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ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะการออกแบบแฟชั่นและ 
พลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ 
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Silk Road School of Fashion Design and Physical Education  

Haikou University of Economics 
Qi Jingran1 

   ชลาภรณ์ สุวรรณสัมฤทธิ์2 

Chalaphorn Suwansamrit 
บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ
ผู้บริหารคณะการออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจ      
ไห่โขว่ 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของอาจารย์ต่อทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ
ผู้บริหารคณะการออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจ      
ไห่โขว่ จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่าง คือ อาจารย์ 
จ านวน 32 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม  โดยค่า 
IOC ทั้งฉบับเท่ากับ 0.93 ทุกข้อ และรายข้ออยู ่ระหว่าง 0.67-1.00 วิเคราะห์ความเที ่ยงได้ค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - Coefficient) เท่ากับ 0.98 สถิติที ่ใช้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใช้การทดสอบความแตกต่างราย
คู่แบบ LSD 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะการออกแบบ
แฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ ในภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะความร่วมมือ รองลงมาตามล าดับ คือ ทักษะ
ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะวิสัยทัศน์ และทักษะการสื่อสาร 2) ผลการเปรียบเทียบตามความคิดเห็น
ของอาจารย์ต่อทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะการออกแบบแฟชั่นและพล
ศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ ในภาพรวม พบว่า อาจารย์ที่มีเพศ 
อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

 
1 นิสิตปรญิญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

2 รองศาสตราจารย์ ดร. หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 
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ปีที่ 14 ฉบับที่ 1 (มกราคม -มิถุนายน 2566) 

 
ค าส าคัญ : ทักษะภาวะผู้น า ศตวรรษที่ 21 ผู้บริหาร คณะการออกแบบแฟชั่นและพลศึกษาเส้นทาง
สายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ 
 
Abstract 
 This research aimed 1) to study the level of leadership skills for the 
administrators in the 21st century of New Silk Road School of Fashion Design and 
Physical Education, Haikou University of Economics, and 2) to compare leadership skills 
for the administrators in the 21st century of New Silk Road School of Fashion Design 
and Physical Education, Haikou University of Economics classified by personal status 
including gender, age, education level and work experience. The sample consisted of 
32 lectures using stratified sampling. The research instrument was a questionnaire with 
a validity (IOC values) between.67-1.00 and a reliability value of .98. The statistics used 
percentage, mean, standard deviation, t-test, One-way ANOVA, and LSD. 
 The results of the research were as follows: 1) the level of leadership skills 
for the administrators in the 21st century of New Silk Road School of Fashion Design 
and Physical Education, Haikou University of Economics was at a high level in overall, 
and particular aspects, ranking from the highest to the lowest mean: collaborator skills, 
followed by creative skills, vision skills and communication skills properly, and 2) 
opinions of lecturers on leadership skills for the administrators in the 21st century of 
New Silk Road School of Fashion Design and Physical Education, Haikou University of 
Economics, classified by gender, age, education level and work experience were not 
different.    
 
Keywords :  leadership skills, 21st century, administrators, New Silk Road School of 

Fashion Design and Physical Education, Haikou University of Economics         
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ผู้น ามีความส าคัญในการบริหารจัดการองค์การให้ประสบความส าเร็จ ผู้น าต้องเป็น “ผู้น ามือ

อาชีพ” ที่ต้องบริหารจัดการทั้งศาสตร์และศิลป์ โดยเฉพาะยุคแห่งศตวรรษที่ 21 ที่ต้องเจอกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว หลากหลาย และกว้างไกล ผู้น าจึงต้องมีทักษะการ

บริหารที่หลากหลายเป็นตัวแทนในทุกสถานการณ์อย่างมืออาชีพ เป็นนักเจรจาต่อรองอย่างมืออาชีพ 

สามารถสร้างทีมงานและท างานเป็นทีมได้อย่างมืออาชีพ เป็นผู้น าที่ดีขององค์การที่จะน าพาองค์การสู่

ความส าเร็จ (พระราชวรมุนี ประยุทธ ปยุตโต, 2540) ผู้น าที่ดีและมีประสิทธิภาพประเมินได้จากการ

เปลี่ยนแปลงที่ท าให้บุคคลมีการปรับตัวและพร้อมที่จะท างานไปร่วมกัน เพื่อความเจริญก้าวหน้า

ด้วยกัน ส่วนการบริหารจะเกี่ยวข้องไปในทางการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายขององค์การตามแผน

และใช้กฎระเบียบจัดการให้คงอยู่ในสภาพที่สมดุล 

ผู้บริหารสถานศึกษามีหลายบทบาทข้ึนอยู่กับภารกิจและกิจกรรมการบริหารซึ่งการบริหารให้

ประสบความส าเร็จต้องอาศัยหลายปัจจัยเข้ามาเกี่ยวข้อง การบริหารงานการศึกษาในยุคปัจจุบัน

จะต้องสอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงของสังคมโลก โดยเฉพาะสังคมแห่งการเรียนรู ้ในยุคของ

เทคโนโลยีในการเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน ผู้บริหารจะต้องแสดง

บทบาทอย่างเต็มที ่ และใช้กลยุทธ์และเทคนิคการบริหารระดับสูงจึงจะสามารถน าพาองค์กรสู่

ความส าเร็จ (ศศิรดา แพงไทย, 2559) 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จาก

ระบบการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวิชาการหลายทา่น

มีความเห็นตรงกันว่าความส าเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารส่วนหนึ่ง 

ดังนั้นผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา

เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (บรรจง ลาวะลี , 2560) 

รวมทั้งต้องรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ต้องพัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหาร

จัดการใหม่ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน ให้มีความสนใจต่อวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งผลลัพธ์ ใส่ใจใน

เรื่องของศาสตร์ทางการสอนที่เหมาะสม และต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

จัดการเรียนการสอนของครู ปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ๆ 

ให้กับครูผู้สอน ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น รวมทั้ง
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ปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี

ความรู้ความสามารถและมีทักษะทัดเทียม เป็นที่ยอมรับของชาติอื่น (สมหมาย อ ่าดอนกลอย, 2556)  

ทักษะภาวะผู้น า (Leadership Skills) เป็นกระบวนการใช้ความสามารถและความช านาญใน

การปฏิบัติงานตามหน้าที ่และการบริหารงานในองค์กรให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะภาวะผู้น าที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 (Essential Leadership 

Skills in the 21st Century) ซึ่งจะต้องเสริมสร้างให้เกิดข้ึนในตัวผู้น าในระดับต่างๆ จากงานวิจัยของ 

Lee (2008) พบว่าทักษะภาวะผู้น าสถาบันการศึกษาที่ส่งผลต่อการสร้างความสัมพันธ์กับผู้อื่นในการ

ปฏิบัติงานร่วมกันให้ประสบความส าเร็จ ได้แก่ ทักษะการสร้างทีมงาน (Team Building Skill) ทักษะ

ด้านความร่วมมือ (Collaboration Skill) ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ (Critical 

Thinking and Creativity Skill) ทักษะด้านการแก้ปัญหา (Problem Solving Skill) ทักษะด้านการ

สื่อสาร (Communication Skill) และทักษะด้านนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ (Learning Innovation 

Skill) และงานวิจัยของ National Association of Secondary School Principals (NASSP, 2013) 

พบว่า ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญและส่งผลดีต่อการบริหาร

สถานศึกษาให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย ได้แก่ ทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะ

ด้านการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะด้านนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ ทักษะ

ด้านการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy Skills) ทักษะการก าหนดทิศทางองค์กร (Setting Instructional 

Direction Skill) ทักษะการเรียนรู้ได้เร็ว (Sensitivity Skill) ทักษะการพิจารณาตัดสิน (Adjustment 

Skill) และทักษะมุ ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Orientation Skill) นอกจากนี้ Victor (อ้างถึงในวิโรจน์   

สารรัตนะ, 2556) ได้กล่าวว่าส าหรับผู้น าในศตวรรษที่ 21 ต้องการภาวะผู้น าแบบร่วมมือ (Corporate 

Leadership) มากกว่าผู้น าแบบใช้อ านาจหรือการบังคับ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเป็นผู้น าสูง คือ กุญแจส าคัญไปสู่การพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน

ซึ่งนักการศึกษาทั้งหลายต่างมีความเชื่อว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีทักษะการบริหารเป็นผู้น าทาง

วิชาการ มีความรู ้ความสามารถ และมีความเป็นมืออาชีพจึงจะเป็นผู ้น าที ่มีประสิทธิภาพและ

บริหารงานให้เกิดประสิทธิผลต่อการพัฒนาทั่วทั้งองค์กรและสามารถสร้างบรรยากาศที่ก่อให้เกิดการ

มีส่วนร่วมและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่ด าเนินไปอย่างรวดเร็ว ทุกองค์กรจะมุ่งปฏิรูปการ

ปฏิบัติงานให้มีคุณภาพมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับและเน้นในเรื่องความรับผิดชอบในด้านต่าง ๆ ที่มีต่อ
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ผู้รับบริการ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นผู้น ายุคใหม่ที่สามารถมองภาพขององค์กรได้อย่างชัดเจน

สามารถเชื่อมโยงสภาพปัจจุบันและภาพในอนาคตที่ต้องให้ความส าคัญและต้องเปลี่ยนแปลงรวมทั้ง

ต้องเป็นผู้น าทีมแห่งการเรียนรู้ซึ ่งจะส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลอย่างยั่งยืน (กรรณิกา เรดมอนด์, 2559) 

คณะการออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจ     

ไห่โขว่ เป็นองค์การที่เน้นการจัดการศึกษาเพื่อการออกแบบแฟชั่นกีฬา  และการออกแบบการแสดง 

ต้องการให้บุคลากรของสถาบันทุกคนมีความร่วมมือ มีความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน  สามารถ

สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาองค์การให้เป็นที่ยอมรับชุมชนและสามารถน าองค์

ความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆที่เกิดขึ้นไปถ่ายทอดสู่นักศึกษาเพื่อพัฒนาสถาบันให้เป็นสังคมแห่งการ

เรียนรู้ และสร้างโอกาสในการแข่งขันในอนาคต จากสถานการณ์ปัจจุบัน คณะการออกแบบแฟชั่น

และพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ ได้รายงานในการประชุมเชิง

ปฏิบัติการการสอน เกี่ยวกับปัญหาภายใต้การจัดการส าหรับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หลาย

ประการ คือ การพัฒนาอาจารย์ให้มีความช านาญในการสอนทักษะการออกแบบโดยใช้เทคโนโลยีการ

สอน การพัฒนาอาจารย์ให้สามารถท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ และการพัฒนาทักษะการสอนนักศึกษาเพื่อพัฒนาให้มีความคิดสร้างสรรค์ได้ โดย

วิเคราะห์จากการประเมินการสอนของนักศึกษาต่ออาจารย์ คณะการออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา 

เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ และจากการประเมินการเรียนการสอนผ่าน

เทคโนโลยี ดังนั้น ทักษะส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษายุคศตวรรษที่ 21 จึงจ าเป็นต้องอาศัยการ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่ง Katz (1995) ได้กล่าวถึงทักษะพื้นฐาน ที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร 

ประกอบด้วย 3 ด้าน คือทักษะด้านเทคนิควิธี (Technical Skills) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human 

Skills) และทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) ส่วนชัยยนต์ เพาพาน (2559) ได้กล่าว

ว่า ทักษะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21ประกอบด้วยทักษะต่างๆ ได้แก่ คิดวิเคราะห์

และการคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร การท างานเป็นทีม การใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล การ

ตัดสินมุ่งผลสัมฤทธิ์ มนุษยสัมพันธ์และคุณธรรมจริยธรรม และอดุลย์ วังศรีคูณ (2557) ได้กล่าวไว้ใน

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื ่องการศึกษาไทยใน

ศตวรรษที่ 21: ผลผลิตและแนวทางการพัฒนาว่าคือผู้บริหารควรมีความคาดหวังสูง ให้ความส าคัญ

กับจุดมุ่งหมายเป็นฐาน ใช้ความสามารถพิเศษในการแก้ปัญหาแบบร่วมมือ มีจิตสร้างสรรค์ สามารถ
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แปลความข้อมูล มีความสามารถในการบริหารเวลาและมีความใส่ใจ ทักษะภาวะผู ้น าที ่เป็น

กระบวนการใช้ความสามารถและความช านาญในการปฏิบัติงานตามหน้าที่และการบริหารงานใน

องค์กรให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับคณะการออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสาย

ไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่  

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยซึ่งเป็นบุคลากรคนหนึ่งของ คณะการออกแบบแฟชั่นและ

พลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไหโขว่ มีความสนใจจะศึกษาถึงทักษะ

ภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะการออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหม

สายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ เพื่อต้องการทราบถึงข้อมูลที่ศึกษาเพื่อเป็นประโยชน์ต่อ

องค์การในการน าไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากร การ

จัดการด้านบุคลากร เพื่อเป็นสารสนเทศในการปฏิบัติงานและการสร้างผลงานเชิงนวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงานอันจะส่งผลดีต่อองค์การในอนาคต 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
      1.เพื่อศึกษาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะการออกแบบแฟชั่นและพล
ศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่  
      2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของอาจารย์ต่อทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหาร
คณะการออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ 
จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

เป็นการศึกษาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะการออกแบบแฟชั่นและ  

พลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ โดยสังเคราะห์แนวคิดของ Weigel 

(2012), Gibbons 1997, Bird (2006) และไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ประกอบด้วยองค์ประกอบ

หลัก 4 องค์ประกอบ ดังนี้ ทักษะการสื่อสาร ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะวิสัยทัศน์ และทักษะ

ความร่วมมือ 
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ตัวแปรอิสระ               ตัวแปรตาม 
(Independent Variables)               (Dependent Variables) 
 
    
    
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับผู้บริหารคณะการออกแบบแฟชั่นและ  

พลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาในรูปแบบ
ของการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) เพื่อ 1) ศึกษาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ
ผู้บริหารคณะการออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่  
2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของอาจารย์ต่อทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะ
การออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ จ าแนกตาม
เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนในการด าเนินงาน
ตามระเบียบวิธีวิจัย รายละเอียดดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ อาจารย์ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในคณะการออกแบบแฟชั่น

และพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 
35 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ อาจารย์ที่ปฏิบัติหน้าที่ในคณะการออกแบบแฟชั่น
และพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 32 คน 
โดยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางของเครจซี และมอร์แกน (Kerjcie & Morgan; 

สถานภาพส่วนบุคคล 

1. เพศ 
2. อาย ุ
3. ระดับการศึกษา 
4. ประสบการณ์การท างาน 

ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที ่ 21  

1. ทักษะการสื่อสาร  

2. ทักษะความคิดสร้างสรรค ์  

3. ทักษะวิสัยทัศน ์  

4. ทักษะความร่วมมือ  
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อ้างใน ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์และคณะ, 2562) จากนั้นท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) รวมทั้งหมด 32 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายงาน (Check list)  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะการ

ออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ โดยสังเคราะห์
แนวคิดของ Weigel (2012), Gibbons 1997, Brird (2006) และไพฑูรย์ ส ินลารัตน์ (2553) 
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ดังนี้ ทักษะการสื่อสาร ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
ทักษะวิสัยทัศน์ และทักษะความร่วมมือ  

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. ศึกษาทฤษฎี งานวิจัย และแนวคิดเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

ผู้บริหารคณะการออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่  
ให้ครอบคลุมเนื้อหา และตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

2. ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามจากต ารา เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
3.สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะการ

ออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิร์ท Likerts (1967)  

4.น าแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะการ
ออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ ให้ผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content validity) 
ความถูกต้องของภาษา ความสมบูรณ์ครบถ้วนตามนิยามของทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 และ
หาค่า IOC (Index of Item - Objective Concurrence) โดยค่า IOC ทั้งฉบับเท่ากับ 0.93 ทุกข้อ 
และรายข้ออยู่ระหว่าง 0.67-1.00  

5. น าแบบสอบถามไปหาค่าความเที ่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามกับอาจารย์ใน 
Wardour Studios Academy มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ ที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีลักษณะใกล้เคียงกับ
กลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์ความเที่ยงทั้งฉบับได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - Coefficient) เท่ากับ
0.98 ซึ่งถือว่ามีคุณภาพเพราะมีค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงมากกว่า 0.70 ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ขอหนังสือจากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย

ราชพฤกษ์ ถึงคณบดีคณะการออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัย
เศรษฐกิจไห่โขว่ ปีการศึกษา 2564 เพื่อขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล  

2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล เพ่ือน าวิจัยไปยังผู้บริหารคณะการออกแบบ
แฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

3. ตรวจความสมบูรณ์เร ียบร ้อยจากแบบสอบถามของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยให้
แบบสอบถาม จ านวน 32 คน คิดเปน็ร้อยละ 100 แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 

 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ 
1. ว ิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าร ้อยละ 

(Percentage) 
2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะการ

ออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ โดยใช้          

ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
3. ทดสอบสมมติฐานโดยเปรียบเทียบความคิดเห็นของอาจารย์ที่มีต่อทักษะภาวะผู้น าใน

ศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะการออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ 
มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ โดยจ าแนกตามสภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ท างาน กรณีตวัแปร 2 กลุ่ม ใช้การทดสอบค่าที (t-test แบบ Independent) และกรณี
ตัวแปรมากกว่า 2 กลุ่ม ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใช้การทดสอบความแตกต่างรายคู่แบบ LSD (The 
Least Significant Difference) 
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ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาระดับทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

ผู้บริหารคณะการออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจ     
ไห่โขว่ ในภาพรวมและรายด้าน รายละเอียดดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของอาจารย์ที่มีต่อระดับทักษะภาวะ

ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับผู้บริหารคณะการออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสาย
ไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 X̅    S.D. แปลค่า อันดับ 

1.  ทักษะการสื่อสาร 3.73 .66 มาก 4 
2.  ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 3.89 .57 มาก 2 
3.  ทักษะวิสัยทัศน์ 3.80 .62 มาก 3 
4.  ทักษะความร่วมมือ 3.90 .62 มาก 1 

ภาพรวม 3.83 0.59 มาก  

 
จากตารางที่ 1 พบว่า อาจารย์ที่มีความคิดเห็นต่อทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

ผู้บริหารคณะการออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจ     

ไห่โขว่ โดยภาพรวมมีทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.83, S.D. = .59)   

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะความร่วมมือ (X̅ = 3.90, S.D. = .62) รองลงมาตามล าดับ คือ 

ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (X̅ = 3.89, S.D. = .57) ทักษะวิสัยทัศน์ (X̅ = 3.80, S.D. = .62) และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ทักษะการสื่อสาร (X̅ = 3.73, S.D. = .66) 
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2. การเปรียบเทียบระดับทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะการ
ออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ โดยจ าแนก
ตามสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน แสดง
รายละเอียดดังตารางท่ี 2 

 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของอาจารย์ต่อ
ระดับทักษะภาวะผู ้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะการออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา 
เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่  โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
 

ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 สถานภาพส่วนบุคคล 

เพศ อายุ 
 

ระดับ
การศึกษา 

ประสบการณ์
ท างาน 

 

1. ทักษะการสื่อสาร .47 .29 .35 .689  
 2. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ .37 .10 .52 .087  
 3. ทักษะวิสัยทัศน์ .22 .15 .49 .215  
 4. ทักษะความร่วมมือ .70 .08 .65 .215  

ภาพรวม .40 .13 .47 .219  

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของอาจารย์ที่มีต่อทักษะ

ภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะการออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหม
สายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ ของเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน พบว่า 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าในทุก
ด้านไม่แตกต่างกัน 
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อภิปรายผล 
การวิจัยครั ้งนี้ประสบความส าเร็จ สามารถหาค าตอบได้ตามวัตถุประสงค์การวิจัยและ

ผลการวิจัยที่เสนอข้างต้น มีข้อสังเกตที่น ามาอภิปรายดังนี้ 
1. ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะการออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา 

เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาอยู่

ในระดับมากทุกด้าน โดยทักษะความร่วมมืออยู่ในล าดับสูงที่สุด รองลงมาตามล าดับ ได้แก่ ทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะวิสัยทัศน์ และทักษะการสื่อสาร ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าผู้ บริหารสามารถบริ

หารงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายอย่างรวดเร็วและถูกต้อง โดยใช้ทักษะการสื่อสารที่มีทักษะ

วิสัยทัศน์ มีการแสดงออกถึงทักษะความคิดสร้างสรรค์โดยอาศัยทักษะความร่วมมือเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายร่วมกันตามที่ได้ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ คองเกอร์และ

คานูนโก้ (Congerand  Kanungo, 2001) ที่อธิบายว่าคุณลักษณะพื้นฐานของผู้น าที่มีความสามารถ

พิเศษ คือ1) การมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Vision) ที่เป็นวิสัยทัศน์ร่วมหรือไปในทิศทาง

เดียวกับของผู้ตาม ซึ่งจะแตกต่างอย่างชัดเจนจากสถานะเดิม (Status Quo) คือการแบ่งผู้น า 3 แบบ 

คือ ผู้น าแบบตีความสามารถพิเศษที่มีประสิทธิภาพ ผู้น าแบบไม่พิเศษแต่มีประสิทธิภาพ และผู้น า

แบบไม่มีความสามารถและไม่มีประสิทธิภาพ 2) มีความคิดริเริ่ม กล้าได้กล้าเสีย และใช้วิธีการจัดการ

แบบใหม่ เพื่อให้บรรลุสู่เป้าหมายที่ปรารถนา และ 3) มีการประเมินสภาพปัญหาและอุปสรรคตาม

ความเป็นจริงและในด้านการที่ผู้น าให้ความช่วยเหลือและเป็นผู้ประสานงานที่ดีแก่บุคลากรในองค์นั้น  

นับเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารควรมีลักษณะเด่นในด้านนี้ และสอดคล้องกับ      ประภาพรรณ รักเลี้ยง 

(2561) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก พบว่า ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังพบว่าภาวะผู้น า

ด้านผู้น าในความคิดริเริ่ม ด้านผู้น าในฐานะผู้ให้ความช่วยเหลือ ด้านผู้น าในฐานะผู้ประสานงาน เป็น

ภาวะผู้น าที่ผู้บริหารควรมีความคิดสร้างสรรค์ในการคิดสิ่งใหม่ๆ ให้แก่องค์กร และมีความคิดที่เปิด

กว้างด้วย 

เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะการ

ออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ เรียงจากมากไป

หาน้อย ดังนี้ 
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1) ทักษะความร่วมมือ ในภาพรวมมีทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ยอมรับและเข้าใจความ

แตกต่างระหว่างบุคคล และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ติดตามตรวจสอบประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการปฏิบัติงานหรือการพัฒนางานในด้านต่างๆต้องอาศัยการท างานเป็นทีม

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงให้ความส าคัญกับความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่าย เนื่องจากการท างานเป็น

ทีมเป็นการระดมความคิดความสามารถที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคลมาประสานสอดคล้องกันท าให้

เกิดความรอบคอบในการคิดช่วยให้งานที่ต้องใช้ความสามารถหลาย ๆ ด้านด าเนินไปได้ด้วยดี 

สอดคล้องกับจรุณี เก้าเอ้ียน (2557 : 59-71) ที่กล่าวว่าปัจจัยที่ส่งเสริมให้ทีมงานประสบความส าเร็จ 

ได้แก่ บรรยากาศการท างานมีความเป็นกันเอง อบอุ่น มีความกระตือรือร้ นและสร้างสรรค์ช่วยกัน

ท างานอย่างจริงจังและจริงใจ ไม่มีร่องรอยแสดงให้เห็นความเบื่อหน่าย มีความไว้วางใจกัน ซื่อสัตย์ต่อ

กัน สื่อสารกันอย่างเปิดเผยไม่มีลับลมคมใน มีการมอบหมายงานอย่างชัดเจนสมาชิกทีมงานเข้าใจ

วัตถุประสงค์เป้าหมายและยอมรับภารกิจหลักของทีมงาน บทบาทสมาชิกแต่ละคน เข้าใจและปฏบิตัิ

ตามบทบาทของตนและเรียนรู้เข้าใจในบทบาทของผู้อื ่นในทีม ทุกบทบาทมีความส าคัญ รวมทั้ง

บทบาทในการช่วยรักษาความเป็นทีมให้มั่นคง เช่น การประนีประนอม การอ านวยความสะดวก ให้

ก าลังใจ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการท างานของทีม การพัฒนาทีมงานให้เข้มแข็ง ดังนั้นจึง

กล่าวได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีทักษะความร่วมมือจะสามารถประสานงานให้ครูเกิดการร่วมมือ

ร่วมแรงใจท างานกันเป็นทีมได้ส่งผลให้เกิดความสมานสามัคคีท าให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น  

2) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ในภาพรวมมีทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความพร้อมรับ
สิ่งใหม่โดยไม่กลัวต่อความผิดพลาด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ผลงานใหม่ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการใช้กระบวนการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการมีวิสัยทัศน์แสวงหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ เพื่อน ามาใช้เป็นพื้นฐานในการ
สร้างแนวคิดใหม่ๆส าหรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กร เพื่อให้เกิดความส าเร็จของงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มีจินตนาการในด้านความคิดเพื่อให้ได้ความคิดแปลกใหม่ที่
แตกต่างจากความคิดพ้ืนฐานเดิม มาใช้ในการบริหารและการแก้ปัญหาต่าง ๆ มีการปรับตัว และความ
ยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลายอมรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ 
เพ่ือที่จะสามารถปรับปรุงวิธีการท างานให้มีความเหมาะสม ซึ่งจะน าไปสู่การมีประสิทธิภาพที่ดีในการ
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ท างาน และมีความคิดสร้างสรรค์ในการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้กระตุ้นให้บุคคลอื่นมีความคิด
สร้างสรรค์สามารถคิดได้หลายแง่หลายมุม ซึ่งจะน าทางไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่อันจะ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่สร้างสรรค์ ดังที่ ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2561) กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา ควรมีการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู ้ของตนเองอยู ่เสมอและ
ต่อเนื่องและเปิดรับความรู้ใหม่ๆ ตามกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลกและเทคโนโลยี รวมทั้งการใช้
หลักการบริหารโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาลก็จะช่วยน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย
ความส าเร็จได้อย่างยั่งยืน และในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านสังคม วัฒนธรรม
และองค์การที่ปรับเปลี่ยนไปทั่วโลก มีแนวโน้มในอนาคตที่มุ่งเน้นในองค์การให้มีความสามารถในการ
ยืดหยุ่นมากขึ้น แต่ยังคงความมีประสิทธิภาพสูง ผู้น าต้องเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ ก้าวทันกับการ
เปลี ่ยนแปลง เป็นแบบอย่างที ่ดีในการใช้เทคโนโลยีและต้องขวนขวายหาความรู ้เพิ ่มเติมอย่าง
สม ่าเสมอ  

3) ทักษะวิสัยทัศน์ ในภาพรวมมีทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สร้างแรงจูงใจให้เกิดการ
ท างานเป็นทีม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ จัดระบบสื่อสารหลากหลายรูปแบบเพื่อให้เกิดการ
ยอมรับในวิสัยทัศน์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถก าหนดเป้าหมายและ
ทิศทางเพื ่อสร้างภาพอนาคตขององค์กรไปสู ่การเปลี ่ยนแปลงที ่ดี โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลที่
หลากหลายในการสร้างวิสัยทัศน์ในองค์กร เปิดโอกาสให้บุคลากรอ่ืนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ สามารถประชาสัมพันธ์สื่อสารให้ผู้อื่นร่วมรับรู้กับวิสัยทัศน์ขององค์กรจนเกิดความเชื่อมั่น
และสามารถปฏิบัติตามได้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เคลลี่โรเบิร์ท (Kelley, 2005) ได้ท าการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากับการจัดบรรยากาศท่ีเหมาะสมของสถานศึกษา จากการศึกษาพบว่า 
ผู้น าในสถานศึกษาจ าเป็นต้องมองให้เห็นถึงความต้องการของบรรดาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทั้งหลาย และต้องเป็นผู้ประสานความร่วมมือเพื่อให้การด าเนินงานของสถานศึกษามีความราบรื่นใน
ทุกฝ่าย พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น และแสดงวิสัยทัศน์ได้อย่างเต็มที่ใน
ลักษณะการเพิ่มพลังอ านาจและที่ส าคัญจะต้องสามารถน าพาให้บุคลากรร่วมกันสร้างบรรยากาศที่ดี
ในสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์  

4) ทักษะการสื่อสาร ในภาพรวมมีทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ก าหนดวัตถุประสงค์ของ
การน าเสนอ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีทักษะในการแก้ไขเหตุการณ์เฉพาะหน้าในการน าเสนอ
งาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน มีความพร้อมที่จะร่วมมือร่วมใจ
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ในการพัฒนาผู ้เรียนสู ่อาชีพ แต่อาจจะยังขาดปัจจัยในด้านงบประมาณที่จะน าไปใช้ในการจัด
สภาพแวดล้อมและจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้เพิ่มพูนทักษะทางด้านวิชาชีพ
ให้กับผู้เรียน จึงท าให้ทราบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายให้การสนับสนุนผู้เรียนในด้าน
การประกอบวิชาชีพเป็นอย่างดี แต่ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายและการวางแผนในการจัด
สภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับผู้เรียนในด้านการประกอบวิชาชีพอย่างเหมาะสมตาม
บริบทของผู ้เรียน สอดคล้องกับ ธงชัย สันติวงษ์ (2550) ซึ ่งกล่าวว่า ผู ้น าสมัยใหม่จะประสบ
ความส าเร็จได้ต้องหมั่นศึกษาหาความรู้ให้ทันต่อสภาวะของการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเศรษฐกิจ
และสังคมอยู่ตลอดเวลา ผู้น าที่มีประสิทธิภาพต้องสามารถท าให้ผู้ร่วมงานท างานได้อย่างมีคุณภาพ
และเต็มความสามารถในโลกของการเปลี่ยนแปลง และผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าที่สามารถสื่อสารกับ
ผู้ร่วมงานได้ถูกต้อง ชัดเจน และแก้ปัญหาอันอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยการกระตุ้นให้บุคคลอ่ืน
เชื่อถือและยอมรับวิธีการท างานของตนได้ 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของอาจารย์ที ่มีต่อเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล บุคคล พบว่า อาจารย์ที่มีเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับผู้บริหารคณะออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจ
ไห่โขว่ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ว่า “อาจารย์ที่ มี
สถานภาพส่วนบุคคล คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างานต่างกัน จะมี
ความคิดเห็นต่อทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา 
เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ แตกต่างกัน” ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ตัง้ไว้ แสดงว่าความแตกต่างของเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน ที่ต่างกัน  ไม่มี
ผลต่อทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทาง
สายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารคณะออกแบบแฟชั่น
และพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ เปนผูปฏิบัติจริง จึงมีความรู
ความเขาใจในบทบาทภาระหนาที่ของตนเองอยางถองแทวา เปนสิ่งที่ตองปฏิบัติการที่   ผูบริหารมี
ทักษะภาวะผูน าจะมีผลตอการบริหารสถาบันทั้งระบบ อีกทั้งยังตองมีบทบาทส าคัญในการปฏิรูป
การศึกษาใหส าเร็จ จึงน ามาอภิปรายผล โดยจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
การท างาน เป็นดังนี้   

1) เพศ พบวา ผลการเปรียบเทียบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหาร

คณะการออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ 
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จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ความคิดเห็นของ

อาจารย์เกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะการออกแบบแฟชั่นและพล

ศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ ที่มีเพศต่างกัน พบว่าโดยภาพรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้ ซึ ่งอาจเกิดจากสังคมในปัจจุบัน ความ

แตกต่างระหว่างเพศสังคม มีการยอมรับมากขึ้น ส่งผลให้เกิดความเสมอภาคในสังคม ทั้งด้า นการ

ปฏิบัติงาน และสิทธิต่าง ๆ คุณลักษณะทางเพศจึงไม่ใช่สิ่งส าคัญในการที่จะประเมินภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสอดคล้องกับงานวิจัยของ สันต์ชัย พูลสวัสดิ์ (2557) ที่ได้ศึกษาความคิดเห็นคณาจารย์ที่มีต่อ

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนส่วนกลาง ซึ่งผลการวิจัยพบว่าคณาจารย์ที่มีเพศ 

ระดับการศึกษาต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนส่วนกลาง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน รวมทั้งสอดคล้องกับประภา

พรรณ รักเลี้ยง (2561) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก พบว่า 

การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา จ าแนก

ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และต าแหน่งหน้าที่ ที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาใน

จังหวัดพิษณุโลก รายด้านในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

2) อายุ พบวา ผลการเปรียบเทียบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะ
ออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ จ าแนกตามอายุ 
โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะอาจารย์ที่มีอายุน้อยส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ย
ของความคิดเห็นต่อทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะออกแบบแฟชั่นและพล
ศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ สูงกว่าอาจารย์ที่มีอายุมากกว่า ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะคนที่มีช่วงอายุไม่เกิน 30 ปี มาพร้อมกับสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี จึงส่งผลให้คน
ในวัยนี้มองภาพทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ที่จ าเป็นต้องใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่
ทันสมัยในมุมมองเชิงบวกมากกว่าคนที่มีช่วงอายุสูงขึ ้น โดยจะมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นลดลงมา
ตามล าดับของช่วงอายุ ซึ ่งสอดคล้องกับประภาพรรณ รักเลี้ยง (2561) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก พบว่า การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นอาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และต าแหน่ง
หน้าที่ ที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก รายด้านในภาพรวม ไม่
แตกต่างกัน 
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3) ระดับการศึกษา พบวา ผลการเปรียบเทียบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ
ผู้บริหารคณะออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะอาจารย์ คณะ
ออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ มีระดับศึกษาที่
แตกตางกันจริง แตก็ไมไดสงผลใหการรับรูทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะ
ออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ แตกต างกัน 
กลับท าใหการรับรูทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ไดเปนอยางดี และเนื่องจากวิชาชีพครูนั้นเปนการ
พัฒนามนุษยใหมีคุณภาพและคุณธรรม ชวยสรางสรรคชีวิตและจิตใจของมนุษยใหมีคุณภาพ มีคุณค
าตอตนเองและสวนรวม เปนศาสตรที่มีพื้นฐานหนักแนน มีหลักการ ทฤษฎี วิธีการและแนวปฏิบัติ 
สามารถวิจัยและพัฒนาใหเกิดความรูใหมไดอยางไมมีที่สิ้นสุด ผูที่เปนครูจึงตองไดรับการฝกฝนอบรม
ทั้งในวิธีที่เปนระบบและในครรลองของประสบการณ โดยการพัฒนาตนเองดวยการศึกษาตอในระดับ
ที่สูงกวาปริญญาตรี สอดคลองกับงานวิจัยสันต์ชัย พูลสวัสดิ์ (2557) ที่ได้ศึกษาความคิดเห็นคณาจารย์
ที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนส่วนกลาง ซึ่งผลการวิจัยพบว่าคณาจารย์ที่มี
เพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนส่วนกลาง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน รวมทั้งสอดคล้องกับ
ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2561) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก 
พบว่า การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และต าแหน่งหน้าที ่ ที ่ม ีต ่อภาวะผู ้น  าของผู ้บร ิหาร
สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก รายด้านในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

4) ประสบการณ์ท างานของอาจารย์ พบว่า ผลการเปรียบเทียบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 
21 ส าหรับผู ้บริหารคณะออกแบบแฟชั่นและพลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัย
เศรษฐกิจไห่โขว่ จ าแนกตามประสบการณ์ท างานของอาจารย์ โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตาง
กัน อาจารย์ที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นต่อทักษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับผู้บริหารสูงกว่าอาจารย์ที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะ ผู้บริหารได้มีการเปิดโอกาสใหผูที่มีประสบการณการท างานตางกัน เขามามีสวนรวมใน
การปฏิบัติงานที่เปนเปาหมาย และนโยบายที่ชัดเจน ท าใหการรับรูในทักษะการบริหารสถานศึกษา
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของสันต์ชัย 
พูลสวัสดิ์ (2557) ที่ได้ศึกษาความคิดเห็นคณาจารย์ที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนส่วนกลาง ซึ ่งผลการวิจัยพบว่าคณาจารย์ที ่มีเพศ ระดับการศึกษาต าแหน่งหน้าที ่ และ
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ประสบการณ์แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนส่วนกลาง 
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารคณะออกแบบแฟชั่นและ      
พลศึกษา เส้นทางสายไหมสายใหม่ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ได้ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุนจัดกิจกรรมหรือโครงการที่เกี่ยวกับการสื่อสารโดยฝึก
ให้ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารได้ตรงจุดเพื่อให้บุคลากรได้เข้าใจชัดเจน ตรงกัน เพื่อปรับใช้กับการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ อีกทั้งเมื่อบุคลากรท าความผิด การสื่อสารที่ดีจะส่งผลให้
บุคลากรปรับตัวได้และไม่เกิดความรู้สึกต่อต้าน 
         2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเร่งประสานความร่วมมือกับชุมชน ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา
งานวิชาการควรจัดให้มีศูนย์วิชาการในมหาวิทยาลัย มีเว็บไซต์วิชาการเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ทางชุมชน
เพ่ือให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก ากับดูแล ติดตาม
อย่างใกล้ชิดและประเมินความก้าวหน้า เพื่อให้ทราบข้อบกพร่องและเพื่อเป็นการสร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อ
ชุมชนอีกด้วย  
3.ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรร่วมกันเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
ความร่วมมือ ทักษะวิสัยทัศน์ ทักษะการสื่อสารและทักษะความคิดสร้างสรรค์ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญใน
การส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ อันน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรท าวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับทักษะภาวะผู ้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ 
 2. ควรศึกษาวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ของคณะอื่นๆ ในมหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่
โขว่ 
 3.ควรศึกษาวิจัยรูปแบบความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนในการบริหารจัดกา ร
ความร่วมมือ 
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