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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบัน
วิชาการวอร์ดอร์สตูดิโอ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถาบันวิชาการวอร์ดอร์สตูดิโอ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ แยกตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นผู้บริหารสถาบัน 
และอาจารย์ของสถาบันวิชาการวอร์ดอร์สตูดิโอ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ รวม 32 คน โดยการ
สุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่
ระหว่าง 0.67-1.00 วิเคราะห์ความเที่ยงได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - Coefficient) เท่ากับ 
0.93 สถิติที่ใช้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) การทดสอบความแตกต่างรายคู่แบบ LSD 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถาบันและอาจารย์มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถาบันในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม รองลงมาตามล าดับ คือ ด้านการสร้างเครือข่าย
นวัตกรรม ด้านความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม และด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เป็น
นวัตกรรม 2) ผู้บริหารสถาบันและอาจารย์ที่มีเพศ อายุ ประสบการณ์การท างานและระดับการศึกษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบันไม่แตกต่างกันทั้งภาพรวมและ
ทุกรายด้าน   
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ผู้บริหาร สถาบันวิชาการวอร์ดอร์สตูดิโอ 
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Abstract 

This research aimed 1) to study the level of innovative leadership of Wardour 
Studios Academy administrators, Haikou University of Economics, and 2) to compare 
the innovative leadership of Wardour Studios Academy administrators, Haikou 
University of Economics, classified by personal status including gender, age, education 
level and work experience. The sample consisted of 32 administrators and lecturers 
using stratified sampling. The instrument for data collection was a set of 5-rating scale 
questionnaires concentrating on innovative leadership of Wardour Studios Academy 
administrators with a validity (IOC values) between 0.67-1.0 and a reliability value of 
.93. The statistics used percentage, mean, standard deviation, t-test, and One-way 
ANOVA and LSD. 
 The results of the research were as follows: 1) the level of innovative leadership 
of Wardour Studios Academy administrators, Haikou University of Economics was at a 
high level in overall, and particular aspects, ranking from the highest to the lowest 
mean: Vision innovation, followed by the creation of an innovation network, Innovation 
and creativity and Creating an innovative environment properly, and 2) opinions of 
administrators and lecturers on innovative leadership of Wardour Studios Academy 
administrators, classified by gender, age, work experience and educational level were 
not statistical significantly in overall, and particular aspects. 
 
Keywords:  Innovation Leadership, Administrators, Wardour Studios Academy 
 
บทน า 

จากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 เป็นการเผชิญหน้าอย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ได้กับเศรษฐกิจของการแข่งขันที่เสรีและไร้พรมแดน ความท้าทายใหม่ในโลกาภิวัตน์ คือ การก้าว
เข้าสู่โลกอินเทอร์เน็ต ท าให้เกิดผลกระทบต่อการศึกษาตามไปด้วยอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ และยัง
ส่งผลให้การบริหารจัดการการศึกษาต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขของการแข่งขัน จึงจ าเป็นต้องพร้อมรับ
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งด้านก าลังคน ความรู้ สมรรถนะ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ทักษะการคิด
สร้างสรรค์ที่ท าให้เกิดนวัตกรรม ซึ่งการขับเคลื่อนสู่การเป็นนวัตกรรมให้ส าเร็จนั้ น จ าเป็นต้องอาศัย
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ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมให้มี
ความก้าวหน้าให้ทันกับกระแสการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ , 2553) ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องกระตือรือร ้น กล้าเปลี ่ยนแปลงองค์กรในการพัฒนานวั ตกรรม เพื ่อน าไปสู่
ความสามารถในการรังสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้บรรลุเป้าหมายเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มมูลค่าแก่
สถานศึกษาและยั่งยืนในอนาคต (ศศิปะภา ชัยประสิทธิ์ , 2553) การเปลี่ยนบริบทของสถานศึกษาใน
ยุคนวัตกรรมท าให้ผู้สอน ยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรม ดังนั้น ผู้น าจึ งเป็นบุคคลที่มีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จในทุกระดับของสังคม เพราะผู้น าเป็นผู้ริเริ ่มการกระท าและมีบทบาทส าคัญในการ
ตัดสินใจขององค์กร (ฤทธิกร จงวิศาล, 2556) ภาวะผู้น าในยุคใหม่นี้ คือ การเป็นคนที่มีบุคลิกภาพดี 
เป็นนักคิด นักวางแผนที่ดี มีความสามารถในการแก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างยุติธรรม เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงหรือการจัดการการเปลี่ยนแปลง (ทองทิพา วิริยะพันธุ์ , 2550) ผู้น าเชิงนวัตกรรม ต้อง
จัดล าดับความส าคัญการจัดการองค์กรท่ามกลางการเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี 
สารสนเทศ และเทคโนโลยี เนื่องจากสังคมแห่งการเรียนรู้เป็นยุคใหม่ของการจัดการที่ต้องใช้ความ
เป็นผู้น าที่เป็นนวัตกรรมใหม่ ผู้บริหารจึงมีอิทธิพลต่อครูในการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการผลิต พัฒนา
สื่อและนวัตกรรมที่สนับสนุนการเรียนรู้และท างานในสถาบันการศึกษาที่กล้าที่จะคิดต่าง รวมทั้งน า
แนวคิดเก่าไปสู่อนาคต เพื่อหาแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหาหรือสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรม รวมทั้งน านวัตกรรมเหล่านั้นไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา (สุกัญญา 
แช่มช้อย, 2560) การเปลี่ยนบริบทของสถานศึกษาในยุคนวัตกรรมที่จะท าให้ผู้สอนยอมรับเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ผู้บริหารจะต้องได้รับการยอมรับและน าไปใช้ด้วยตนเองก่อนที่
จะเผยแพร่ หรือส่งเสริมให้ผู้สอนใช้เทคโนโลยีที่เป็นนวัตกรรม ดังนั้นผู้บริหารในยุคแห่งนวัตกรรมจึง
จ าต้องมีวิสัยทัศน์และก าหนดแนวทางในการน าเทคโนโลยีเข้ามาในสถาบันการศึกษาเพื่อส่งเสริม
นวัตกรรมการเรียนรู้ใหม่ การเป็นองค์กรนวัตกรรมที่สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง
โดยไม่สิ้นสุด คือ ความสามารถทางด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนในสถานศึกษา (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560)  

ในประเทศจีน มีการน าเสนอบทความของไชน่ามีเดียกรุ๊ป (2020) เรื่อง “ก าลังผู้น าด้าน
นวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของจีน” ที่กล่าวว่า จีนก าลังพยายามพัฒนาเป็นก าลังผู้น า
ด้านนวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของโลก ด้วยการก าหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติระยะ 5 ปี ฉบับที่ 14 ขึ้น เพ่ือจะใช้ทรัพยากรและผลงานที่มีอยู่อย่างเหมาะสม โดยจีน
ก าลังก าหนดเป้าหมายความปลอดภัยเชิงยุทธศาสตร์ของตน เพื่อให้ตลาดทั้งภายในและภายนอก
สนับสนุนกันและกัน เพื่อบรรลุเป้าหมายพัฒนา “วัฏจักรคู่” ทั้งภายในและภายนอกประเทศเพ่ือ
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ส่งเสริมนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีให้มากยิ่งขึ้น ส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีข่าวสาร ปรับปรุงห่วงโซ่
อุปทานของอุตสาหกรรมภายในประเทศให้มากยิ่งขึ้น จีนก าหนดเป้าหมายระยะยาวปี 2035 บรรลุ
ความทันสมัยในขั ้นพื ้นฐาน (https://thai.cri.cn/20201116/4ab834a4-8c0e-9734-2d28-
a2d365eaad64.html) และจีนให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมากขึ้นเรื่อย ๆ การพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงมีความจ าเป็นอย่างมาก และเป็นภารกิจส าคัญในการพัฒนาก าลังผู้น าด้าน
นวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของจีน แต่ด้วยเหตุผลบางประการ ความเป็นผู้น าเชิง
นวัตกรรมยังไม่ปรากฏผลที่ชัดเจน เนื่องจาก 1) อิทธิพลของแนวคิดแบบดั้งเดิม และเป็นการยากที่จะ
เปลี่ยนแปลงแนวคิด 2) การสร้างระบบนวัตกรรมที่สมบูรณ์ และผู้น าไม่สามารถกระตุ้นให้บุคลากร
พัฒนาทักษะการสร้างนวัตกรรมของตนเองได้ 3) การตอบสนองความสามารถในการเรียนรู้นวัตกรรม  
           สถาบันวิชาการวอร์ดอร์สต ูด ิโอ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห ่โขว ่ (Wardour Studios 
Academy, Haikou University of Economics) เขียนรายงานสรุปและวิเคราะห์ปัญหาทางด้าน
นวัตกรรมเมื่อเดือนมิถุนายนและธันวาคม 2020 ว่าสภาพปัญหาของสถาบันวิชาการวอร์ดอร์สตูดิโอ
เกี่ยวกับการจัดการนวัตกรรม คือ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ในการน านวัตกรรมเข้ามาใช้จัดการเรียน
การสอน 2) การส่งเสริมความเข้าใจในการคิดสร้างสรรค์การสร้างนวัตกรรมในการเรียนการสอน และ
วิธีการที่มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 3) สภาพแวดล้อมที่เป็นนวัตกรรมใหม่ การ
ให้ความรู้ทางนวัตกรรม สนับสนุนอุปกรณ์เครื่องมือทางเทคโนโลยีสมัยใหม่ และเสริมสร้างบรรยากาศ
ของการสร้างนวัตกรรม 4) การสนับสนุนการคิดเชิงสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมผู้บริหารจึง
จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการบริหารจัดการและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้ทันต่อ
เหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงในสถาบันให้ทันโลกและพัฒนาสถาบัน
วอร์ดอร์สตูดิโอให้เป็นผู้น าที่มีคุณภาพระดับมาตรฐาน ในฐานะผู้น าสถาบันจึงจ าเป็นต้องมี “ความ
เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม” เพื่อบริหารจัดการสถาบันวิชาการวอร์ดอร์สตูดิโออย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถาบันวิชาการวอร์ดอร์สตูดิโอ
ข้างต้น จึงเห็นได้ว่าผู้บริหารของสถาบันวอร์ดอร์สตูดิโอในฐานะผู้น าขององค์กร จ าเป็นต้องมีภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อสามารถวางแผนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในสถาบัน ทั้งในด้านการ
พัฒนาบุคลากร สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และงบประมาณท่ีเพียงพอส าหรับการบริหารจัดการด้านนวัตกรรม 
ผู้วิจัยสนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบันวิชาการวอร์ดอร์สตูดิโอ มหาวิทยาลัย
เศรษฐกิจไห่โขว่ สาธารณรัฐประชาชนจีน เพราะถือว่าผู้น าคือกุญแจส าคัญในการพัฒนาสถาบัน
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วิชาการวอร์ดอร์สตูดิโอ ผลการวิจัยนี้จะเป็นข้อมูลให้แก่ผู้บริหารสถาบันวิชาการวอร์ดอร์สตูดิโอ 
สามารถน าไปพิจารณาปรับปรุงการเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบันวิชาการวอร์ดอร์สตู ดิโอ 
มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและอาจารย์ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารของสถาบันวิชาการวอร์ดอร์สตูดิโอ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ โดยจ าแนกตามเพศ อายุ 
ประสบการณ์การท างาน และระดับการศึกษา  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบันวอร์ดอร์สตูดิโอ โดยการสังเคราะห์
เพ่ือก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมตามแนวคิดของ George (2012), Pollock (2008), 
Petel (2012), Roscorla (2010) มี 4 ด้าน คือ 1) วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การสร้างเครือข่าย
นวัตกรรม 3) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เป็นนวัตกรรม 4) ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม 

ตัวแปรอิสระ             ตัวแปรตาม 
(Independent Variables)                       (Dependent Variables) 
 
    
    
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีการวิจัย 
งานวิจัย เรื ่อง ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถาบันวิชาการวอร์ดอร์สตูดิโอ 

มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ เป็นงานวิจัยเชิงส ารวจ แยกตามเพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน 
และระดับการศึกษา ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

 2. การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 
 3. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เป็นนวัตกรรม 
 4. ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม 
 
 

สถานภาพส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. ประสบการณ์ท างาน 
4. ระดับการศึกษา 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยนี้ คือ ผู้บริหารสถาบันและอาจารย์ 35 คน สถาบันวิชาการวอร์ดอร์

สตูดิโอ ในปีการศึกษา 2564 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถาบัน 3 คน และอาจารย์ 29 คน ของ

สถาบันวิชาการวอร์ดอร์สตูดิโอ ปีการศึกษา 2564 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้มาจากตาราง
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie และ Morgan Axis (Kerjcie & Morgan, 1970; อ้างถึงในลัดดาวัลย์ 
เพชรโรจน์, 2562) ก าหนดระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบ จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์

การท างาน และระดับการศึกษา  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบันวิชาการวอร์ดอร์

สตูดิโอ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับตามแนวคิดของ Likert
 หลักเกณฑ์การตีความภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบันวิชาการวอร์ดอร์สตูดิโอ 
มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่  

ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบัน ในระดับมากท่ีสุด  
ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบัน ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบัน ในระดับปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบัน ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบัน ในระดับน้อยที่สุด  
การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบันวิชาการวอร์ดอร์สตูดิโอ 

มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดค าศัพท์เพื่อเป็นแนวทางในการ
จัดท าแบบสอบถาม 

2.  ก าหนดขอบเขตเนื้อหาของแบบสอบถามตามกรอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถาบันวิชาการวอร์ดอร์สตูดิโอ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่  

3. ร่างแบบสอบถาม แล้วน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ
ความถูกต้องของเนื้อหา ความเหมาะสมของส านวนภาษา และความชัดเจนของค าถาม แล้วน า
แบบสอบถามไปปรับปรุง 
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4. ร่างแบบสอบถาม แล้วน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ
ความถูกต้องของเนื้อหา ความเหมาะสมของส านวนภาษา และความชัดเจนของค าถาม แล้วน า
แบบสอบถามไปปรับปรุง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1993) และได้ค่าดัชนีความสอดคล้องทั้งฉบับ
เท่ากับ .92 ค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง .67-1.00 และค่าความเท่ียงเท่ากับ .93 

5. ใช้แบบสอบถามเพื่อทดลองใช้ (Try-out) โดยไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่เป็นงานวิจัย 30 คน 
เพื ่อวิเคราะห์ความเที ่ยงด้วยค่าสัมประสิทธิ ์อัลฟ่าของ Cronbach ต้องมีค่าตั ้งแต่ 0.70 ขึ ้นไป        
(ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์, 2562) ที่ Nanhai Film Academy วิเคราะห์ความเที่ยงทั้งฉบับ เท่ากับ .93 

6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู ้ว ิจัยได้ส่งจดหมายจากมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ถึงสถาบันวิชาการวอร์ดอร์สตูดิโอ 

มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ เพ่ือขอความช่วยเหลือและความร่วมมือในการรวบรวมข้อมูล 
2. ตรวจความสมบูรณ์เร ียบร้อยจากแบบสอบถามของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยเก็บ

แบบสอบถามได้จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นจึงน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิต ิ

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ 
1. ว ิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าร ้อยละ 

(Percentage) 
2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบันวิชาการวอร์ดอร์

สตูดิโอ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ โดยหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( X̅ ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) 

ความหมายของค่าเฉลี่ยมีดังนี้  
ตั้งแต่ 4.50 ขึ้นไป หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบัน ในระดับมากท่ีสุด 
3.50 - 4.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบัน ในระดับมาก 
2.50 - 3.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบัน ในระดับปานกลาง  
1.50 - 2.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบัน ในระดับน้อย 
ต ่ากว่า 1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบัน ในระดับน้อยที่สุด 
3. ทดสอบสมมติฐานโดยเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถาบันและอาจารย์ที่มีต่อ

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบันวิชาการวอร์ดอร์สตูดิโอ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่  
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โดยจ าแนกตามสภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน และระดับการศึกษา กรณี
ตัวแปร 2 กลุ่ม ใช้การทดสอบค่าที (t-test แบบ Independent) และกรณีตัวแปรมากกว่า 2 กลุ่ม ใช้
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิต ิท ี ่ระด ับ .05 ใช ้การทดสอบความแตกต่างรายคู ่แบบ LSD (The Least Significant 
Difference) 
 
ผลการวิจัย 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบัน

วิชาการวอร์ดอร์สตูดิโอ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ โดยรวมและรายด้าน 
 

 
จากตารางที่ 4.2 พบว่า ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบันในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (X̅ = 4.35, SD = .44) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X̅ = 4.45, SD = .52) รองลงมาตามล าดับ คือ ด้านการสร้าง
เครือข่ายนวัตกรรม ด้านความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม และด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เป็น
นวัตกรรม  

2. ผลการทดสอบสมมติฐานโดยเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและอาจารย์ที่มีต่อ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบันวิชาการวอร์ดอร์สตูดิโอ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ 
โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

 

ข้อ               ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม X̅ SD แปลค่า อันดับที่ 

1 วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 4.45 .52 มาก 1 
 2 การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 4.34 .51 มาก 2 
3 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เป็นนวัตกรรม 4.29 .49 มาก 4 
4 ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม 4.32 .51 มาก 3 

 รวม 4.35 .44 มาก  
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ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู ้บริหารสถาบันและอาจารย์ที่มีต่อภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถาบันวิชาการวอร์ดอร์สตูดิโอ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ โดย
จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

ภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรม 

สถานภาพส่วนบุคคล 
เพศ      อายุ  ประสบการณ์

การท างาน 
ระดับ

การศึกษา                
1. วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม .41      .22  .16 .43 
 2. การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม .89      .70  .12 .53 
 3. การสร้างสภาพแวดล้อมที่ 
    เป็นนวัตกรรม 

.29      .08  .32 .86 

 4. ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้าง
นวัตกรรม 

.81      .13  .40 .92 

ภาพรวม .53      .23  .36 .98 
 
จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้บริหารสถาบันและอาจารย์ที่มีเพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน

และระดับการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบันวิชาการ
วอร์ดอร์สตูดิโอ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ ไม่แตกต่างกันทั้งภาพรวมและทุกรายด้าน 
 
อภิปรายผล 

การวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหารสถาบันวิชากา รวอร์ดอร์สตูด ิโอ 
มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบันวิชาการวอร์ดอร์สตูดิโอ มหาวิทยาลัย
เศรษฐกิจไห่โขว่ ทั้งภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน 
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  รองลงมาตามล าดับ คือ การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม ด้านความคิดสร้างสรรค์
ในการสร้างนวัตกรรม และด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เป็นนวัตกรรม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1) ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารด าเนินการตามวิสัยทัศน์เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ส าหรับอาจารย์ในการ
ด าเนินการ ทั้งนี้เนื ่องจากผู้บริหารสถาบันมีพฤติกรรมแสดงออกถึงการมองเห็นภาพในอนาคต 
มองเห็นการเปลี่ยนแปลงการสร้างนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถาบันไปสู่เป้าหมาย



 

121 

 

บทความวิจยั วารสารวชิาการ มหาวทิยาลัยราชพฤกษ์ 

ปีที่ 14 ฉบับที่ 1 (มกราคม -มิถุนายน 2566) 

ที่ต้องการ รวมถึงมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ที่มุ่งยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม จะ
ท าให้เกิดโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้อาจารย์มีการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความคิดเป็นระบบ มี
การท างานเป็นทีมและสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ย่อมส่งเสริมให้อาจารย์มองเห็นภาพอนาคตร่วมกัน 
สมาชิกทุกคนได้รับการพัฒนาให้มีวิสัยทัศน์สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์การ มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น การวางแผน ก าหนดกลยุทธ์ของสถาบัน พัฒนาการศึกษา และส่วนร่วมในการ
สร้างสรรค์ความส าเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของ Bass (1990) กล่าวว่าผู้น าที่มีมีวิสัยทัศน์ คือ ผู้น าที่
มีอิทธิพลต่อผู้ตามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง 
พัฒนาความสามารถของผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของ
องค์การ ให้ผู ้ตามมองไกลเกินกว่าความสนใจของตนเอง ให้ผู ้ตามเห็นแก่ประโยชน์ขององค์การ
มากกว่าส่วนตน ในขณะที่ Gliddon (2006 อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ, 2562) และ Weberg (2013 
อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ, 2562) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมจะต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถ ประสบการณ์ สามารถวิเคราะห์เหตุการณ์ในอนาคตข้างหน้า
ได้อย่างแม่นย า และพร้อมรับเหตุการณ์ที่จะเปลี่ยนแปลง นับเป็นทักษะและคุณลักษณะที่ผู้น าเชิง
นวัตกรรมต้องมีเป็นพ้ืนฐาน 

2) ด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารใช้ผลการประเมินเพ่ือพัฒนาบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลตาม
บริบทการท างานของแต่ละแผน ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม และมีการ
จัดระบบให้กลุ่มอาจารย์ด าเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกัน เพื่อน าไปสู่จุดหมายที่เห็นพ้องต้องกัน ซึ่ง
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันจะท าให้กระบวนการขับเคลื่อนเกิดพลัง มีความเป็นเอกภาพ การพัฒนา
ความเข้มแข็งของเครือข่าย เป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือ
กระท าอย่างเข้มแข็ง สอดคล้องกับโอเกรดีและโมลลอช (O’Grady and Malloch, 2010) ได้กล่าวถึง
สมรรถนะและคุณลักษณะของภาวะผู้น านวัตกรรมไว้ คือ ผู้น าจะต้องให้ความเคารพ ยกย่องนับถือ
และให้คุณค่ากับผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ในทีมภายในองค์การ และได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้น า
นวัตกรรม การสร้างสรรค์บริบทขององค์กรให้มีบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมภายใน
องค์กร การสร้างสรรค์องค์กรและสามารถประยุกต์บทบาทต่างๆ ของทีมให้มีการตัดสินใจที่เหมาะสม 
มีการสร้างทีมในการท างานร่วมกัน มีการสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกหน่วยงาน มีการใช้
เทคโนโลยีตามความต้องการเพื่อเป็นการสนับสนุนการคิดสร้างนวัตกรรม และน าไปทดลองใช้การโน้ม
น้าว หรือ ท้าทายให้เกิดการกระท าใหม่ๆ หรือความคิดใหม่ๆ ในการสร้างนวัตกรรม มีการกระตุ้นจูง
ใจ สมาชิกทีมในการเพิ่มพลังเพื่อที่จะส่งเสริมให้ทีมเกิดการคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมของ
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องค์กรให้เกิดขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของเสาวนิตย์ สงคราม (2556 อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ, 
2562) ที่กล่าวว่า ปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา คือ 
ความสามารถในการสร้างเครือข่ายจากกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันโดยผ่านเครือข่ายและน ามาซึ่งการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมต่อไป และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Patel (2012) ที่กล่าวว่า การสร้าง
เครือข่ายของผู้บริหารสถานศึกษาที ่มีภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมต้องเห็นคุณค่าและสามารถสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน/บุคคลเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่แตกต่างกันในการสร้าง
ความคิดสร้างสรรค์ตลอดเวลา นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Ailin & Lindgren (2008) 
ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าด้านนวัตกรรมที่สนับสนุนให้องค์การมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน พบว่า 
ภาวะผู้น าด้านนวัตกรรมจะต้องมีเครือข่ายและพันธมิตรด้านนวัตกรรม ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
ควรพัฒนาตนเองให้แสดงออกถึงการสร้างเครือข่าย 

3) ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เป็นนวัตกรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในองค์กรให้บุคลากรได้
พักผ่อนและไม่เครียดกับงานมากเกินไป ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถาบันที่จัดสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อกระบวนการแห่งการสร้างสรรค์ พัฒนา
ทักษะผ่านกระบวนการที ่หลากหลายเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน การสร้างวัฒนธรรม
องค์การที่เน้นผลลัพธ์ที่มีนวัตกรรม ย่อมส่งผลให้อาจารย์เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนที่รับผิดชอบ มี
มุมมองหรือโลกทัศน์ที่กว้างไกล มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีความคิดความเข้าใจทั้งในเรื่องของตนเอง 
ผู้อื่นและองค์การ สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการคิดให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ Hay Group 
(2005) ได้ศึกษาองค์การนวัตกรรมที่ประสบความส าเร็จ พบว่า บรรยากาศที่มีประสิทธิภาพ จะ
สนับสนุนให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี และในการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศจะท าให้
เกิดความคิดสร้างสรรค์อันก่อให้เกิดนวัตกรรมที่ดีเยี่ยม ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรพัฒนาตนเอง
ในการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี สอดคล้องกับแนวคิดของ 
กีรติ ยศยิ่งยง (2552) ที่กล่าวว่าการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมเป็นการบริหารจัดการ
องค์การแนวใหม่ เพื่อปรับเปลี่ยนคุณลักษณะหรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมขององค์การ ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่
เคยปรับเปลี่ยนมาก่อน มีความรู้และนวัตกรรมเป็นปัจจัยหลักในการเพิ่มคุณค่า เพื่อตอบสนองความ
ต้องการและความพึงพอใจของบุคลากร และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ 
(2552 อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ , 2562) ที ่กล่าวว่า ผู ้บริหารควรให้ความส าคัญกับการสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในที่ท างานที่เอื ้อต่อกระบวนการแห่งการสร้างสรรค์ สถานศึกษา
สามารถสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม โดยการตกแต่ง และการวางแผนผัง ส านักงาน แบบเห็น
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หน้าเห็นตากันและพบปะกัน ถือเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยให้อาจารย์มีการสื่อสาร พูดคุย 
สร้างความไว้วางใจและน าสู่การแลกเปลี่ยนเพื่อการต่อยอดแนวคิดใหม่ๆ โดยการพบปะพุดคุยหรือ
การสบสายตาในลักษณะสบตากัน จะท าให้เกิดความรู้สึกเหมือนว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของทีมงานอยู่
ตลอดเวลา 
 4) ด้านความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในการค้นหาข้อมูล
ความรู้ใหม่เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถาบันที่มีพฤติกรรม
แสดงออกถึงการมีจินตนาการ มีความคิดริเริ่ม มีความคิดยืดหยุ่น คล่องแคล่ว มีความคิดรอบคอบ 
และละเอียดลออ เพื่อส่งเสริมการท างานของบุคลากรในสถาบัน สร้างทางเลือกใหม่ในการท างาน มี
การวางแผนการท างานของตนเองอย่างสร้างสรรค์ และเกิดวัฒนธรรมการท างาน ย่อมส่งผลให้
บุคลากรสามารถควบคุมจิตใจและพฤติกรรมของตนเองให้พร้อมที่จะเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ใฝ่ที่จะ
เรียนรู้ และสร้างสิ่งใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา รวมทั้งมีความปรารถนาที่จะเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของตน
เพื่อมุ่งสู่จุดหมาย ปฏิบัติงานให้บรรลุความส าเร็จในชีวิตและความส าเร็จขององค์การ สอดคล้องกับ
วิธีการท างานแนวใหม่ภายใต้การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยีของ 
Wiegold (2011 อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ, 2562) ที่ได้เสนอว่าผู้น าจะต้องสร้างบรรยากาศในการฟัง
ให้เกิดข้ึนกับทีมงาน การสร้างบรรยากาศในการฟังจะเป็นการสร้างสภาพการท างานเป็นทีมให้เกิดขึ้น 
รวมทั้งต้องมีการกระตุ้นให้เกิดการสะท้อนถึงการสร้างสรรค์ผลงานให้กับทีมงาน และการกระตุ้นให้
เกิดการท างานเชิงสร้างสรรค์ด้วยบรรยากาศที่เป็นมิตร ผู้น าจะต้องบริหารจัดการงานเชิงสร้างสรรค์
ภายในระยะเวลาและขอบเขตที่ก าหนดไว้เพื่อให้งานนั้นบรรลุเป้าหมาย ดังนั้น การดูแลงานให้ส าเร็จ
ตามเป้าหมายนั้น ผู้น าจะต้องสร้างบรรยากาศด้วยพฤติกรรมเชิงบวกในการกระตุ้นให้ทีมงานท างาน
ให้บรรลุผลส าเร็จ และสอดคล้องกับแนวคิดของ อรวรรณ น้อยวัฒน์ (2556) ที่กล่าวว่า การผลักดันให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นา
เชิงนวัตกรรมต้องให้การสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาให้เกิดการปรับตัวและการยอมรับ พร้อมทั้ ง
สร้างศักยภาพใหม่ ๆ ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อรองรับให้การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างเป็นผล
ตามเป้าหมายที่วางไว้ รวมทั้งข้อคิดเห็นของ อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559) ที่กล่าวเสริมว่า การน าสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีจะต้องผ่านการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ ผู้บริหารจะต้องมีบทบาทในการโน้มน้าวและ
เจรจาเพื่อให้บุคลากรทุกคนเข้าใจตรงกันว่าการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจะส่งผลกระทบเชิงบวกต่อ
บุคลากรและต่อองค์กร ซึ่งมีความสอดคล้องกับอรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553) กล่าวว่า ส่วนใหญ่มี
การสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างเป็่นทีม โดยบูรณาการความร่วมมือจากหลายฝ่าย เพี่อให้เกิดผลส าเร็จ
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ที่ดีเพ่ิมข้ึน เนื่องจากมีการคิดวิเคราะห์อย่างรอบคอบทุกด้านเปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงาน
ที่เป็นประโยชน์ร่วมกันมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และเห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกัน
สร้างสรรค์ข้ึน 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถาบันและอาจารย์ที่มีต่อภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู ้บร ิหารสถาบัน โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ได ้แก ่ เพศ อายุ 
ประสบการณ์ท างาน และระดับการศึกษา ผู้วิจัยได้น ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1) เพศ ผู้บริหารสถานศึกษาและอาจารย์ที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกันทั้งภาพรวมและทุกรายด้าน ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาของสถาบันวิชาการวอร์ดอร์สตูดิโอ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจไห่โขว่ เป็นผู้บริหารรุ่นใหม่
ได้รับการฝึกอบรมอย่างสม ่าเสมอ ท าให้ผู้บริหารมีคุณลักษณะความเป็นผู้ น าเชิงนวัตกรรม มีความ
รอบรู้ในวิชาชีพ สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 
สอดคล้องกับความก้าวหน้าของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป ในศตวรรษที่ 21 จากองค์ประกอบต่าง ๆ นี้ 
ส่งผลให้ความคิดเห็นของอาจารย์เพศชายและเพศหญิง ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Sukkasem (2015) ที่ไดศึกษาโมเดลสมการโครงสรางภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของบุคลากร ส านัก
งานปองกันควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข พบวา ระดับภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีและระดับปจจยัที่
มีอิทธิพลต่อภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยี มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายละเอียด
ในแตละปจจัย พบวา สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบจ าแนกตามเพศ 
อายุ และประสบการณท างาน พบวา ทุกปจจัยไมแตกตางกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สันต์ชัย 
พูลสวัสดิ์ (2557) ที่ได้ศึกษาความคิดเห็นคณาจารย์ที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนส่วนกลาง ซึ ่งผลการวิจัยพบว่าคณาจารย์ที ่มีเพศ ระดับการศึกษาต าแหน่งหน้าที ่ และ
ประสบการณ์แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนส่วนกลาง 
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน รวมทั้งสอดคล้องกับประภาพรรณ รักเลี้ยง (2561) ที่ได้ศึกษา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก พบว่า การเปรียบเทียบระดับความ
คิดเห็นอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และต าแหน่งหน้าที่ ที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก รายด้านใน
ภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

2) อายุ ผู้บริหารสถานศึกษาและอาจารย์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน ทั้งภาพรวมและทุกรายด้าน ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและอาจารย์อยู่ในช่วงอายุที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งเป็นวัยที่อยู่ในท่ามกลางการพัฒนาและมีการ
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สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศในชีวิตประจ าวันอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้ผลการ
เปรียบเทียบการจ าแนกตามอายุ ไม่แตกต่างกัน นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาและอาจารย์ในด้าน
การได้รับการอบรมพัฒนาด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศนั้น ได้รับการอบรมอย่างต่อเนื่อง 
สอดคลองกับผลการวิจัยของ Sukkasem (2015) ที่ไดศึกษาโมเดลสมการโครงสรางภาวะผูน าเชิง
เทคโนโลยีของบุคลากร ส านักงานปองกันควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข พบวา ระดับภาวะผูน า
เชิงเทคโนโลยีและระดับปจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยี มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละปจจัย พบวา สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปรียบเทียบจ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณท างาน พบวา ทุกปจจัยไมแตกตางกัน 
และสอดคล้องกับ ชัญญาภัค ใยดี (2561) ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู น า        
ดานเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน าดานเทคโนโลยีของผู
บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามอายุและประสบการณ การท างาน โดยภาพรวมและรายดาน            
ไมแตกตางกัน รวมทั้งสอดคล้องกับประภาพรรณ รักเลี้ยง (2561) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก พบว่า การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นอาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และต าแหน่งหน้าที่ ที่มีต่อ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก รายด้านและในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

3) ประสบการณ์ท างาน ผู้บริหารสถาบันและอาจารย์ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบัน ไม่แตกต่างกัน ทั้งภาพรวมและทุกราย
ด้าน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เนื่องจาก ความเจริญก้าวหน้าทางด้านของเทคโนโลยี
สารสนเทศในปัจจุบันท าให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงทั ้งทางด้านสภาพแวดล้อม สังคม วัฒนธรรม 
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ดังนั้นการเรียนรู้ของผู้ เรียนก็ควรเปลี่ยนตามสังคมเพื่อให้
ผู ้เรียนได้ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงและเตรียมความพร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายใน
อนาคต ผู้บริหารสถาบันเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ท าให้
อาจารย์ทุกคนได้รับความเสมอภาค มีความเท่าเทียมกันในการปฏิบัติงาน มีการปรึกษาหารือ เข้าใจ
ถึงกระบวนการต่าง ๆ จึงท าให้อาจารย์ต่างรับทราบถึงคุณลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษาได้
ใกล้เคียงกัน เป็นสาเหตุที่ท าให้อาจารย์ของสถาบันวิชาการวอร์ดอร์สตูดิโอ มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจ  
ไห่โขว่ ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบัน 
ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับปริวัฒน์ ยืนยิ่ง (2563) ที่ได้ศึกษาผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี จ าแนกตามประสบการณ์และ
ประเภทวิชาที่ปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
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0.05 และสอดคลองกับผลการวิจัยของ Sukkasem (2015) ที่ไดศึกษาโมเดลสมการโครงสรางภาวะผู
น าเชิงเทคโนโลยีของบุคลากร ส านักงานปองกันควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข พบวา ระดับ
ภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีและระดับปจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยี มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยู
ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละปจจัย พบวา สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบจ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณท างาน พบวา ทุกปจจัยไมแตกตาง
กัน รวมทั้งสอดคล้องกับชัญญาภัค ใยดี (2561) ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ       
ผูน าดานเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน าดานเทคโนโลยีของผู
บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามอายุและประสบการณการท างาน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกต
างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สันต์ชัย พูลสวัสดิ์ (2557) ที่ได้ศึกษาความคิดเห็นคณาจารย์ที่มี
ต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนส่วนกลาง ซึ่งผลการวิจัยพบว่าคณาจารย์ที่มีเพศ 
ระดับการศึกษาต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนส่วนกลาง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

4) ระดับการศึกษา ผู้บริหารสถาบันและอาจารย์ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบัน ไม่แตกต่างกันทั้งภาพรวมและทุกรายด้าน ทั้งนี้เนื่องจาก
ผู้บริหารสถาบันส่งเสริมให้อาจารย์ที่มีระดับการศึกษาทุกระดับได้รับการส่งเสริมด้านเทคโนโลยีอย่าง
เทียมกัน รวมถึงกระบวนการเข้าถึงเทคโนโลยีในปัจจุบันต้องมีการพัฒนาเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
น ามาบูรณาการใช้ในการท างานและการจัดการเรียนการสอนที่เหมือนกัน ซึ่งระดับการศึกษาไม่มีผล
ต่อความคิดเห็นของอาจารย์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สันต์ชัย พูลสวัสดิ์ (2557) ที่ได้ศึกษาความ
คิดเห็นคณาจารย์ที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนส่วนกลาง ซึ่งผลการวิจัย
พบว่าคณาจารย์ที่มีเพศ ระดับการศึกษาต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์แตกต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนส่วนกลาง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
รวมทั ้ งสอดคล ้องก ับประภาพรรณ ร ักเล ี ้ยง ( 2561) ท ี ่ ได ้ศ ึกษาภาวะผ ู ้น  าของผ ู ้บร ิหาร
สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก พบว่า การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นอาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และต าแหน่งหน้าที่ ที่มีต่อ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก รายด้านในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย เรื ่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบัน พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถาบันในรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดทั้ง 4 ด้าน ควรได้รับการส่งเสริม สนับสนุน 
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และพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที ่สูงขึ ้น โดยผู ้ว ิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับการน า
ผลการวิจัย ไปใช้และการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย คือ ผู้บริหารน าวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายมา
ถ่ายทอดให้กับบุคลากรในองค์กร และผู้บริหารได้ก าหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์
เพ่ือพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 
         2. ข้อเสนอแนะเชิงบริหารงาน คือ ผู้บริหารสามารถใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลในการ
พัฒนาสร้างสรรค์ 
 3. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ คือ ผู้บริหารอนุญาตให้บุคลากรหรือชุมชนมีส่วนร่วมในการ
เสนอความคิดเห็นหรือตัดสินใจร่วมกันแก้ปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน 
 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในระดับอื่น ๆ ได้แก่ ผู้บริหารด้าน
นโยบายการศึกษาสังกัดวิทยาลัยต่าง ๆ 
 2. ควรวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารของสถาบันในเชิงคุณธรรมจริยธรรม 
 3. ควรศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบและแนวทางการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบัน 
 4. ควรศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถาบัน อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาบัน โดยวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกตามกลุ่มบุคลากรที่เกี ่ยวข้อง
ดังกล่าว เพื่อน าผลที่ได้มาพิจารณา วางแผน และพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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