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การรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดย
ใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 และ 2) เปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ครูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
33 แห่ง จ านวน 248 คน ก าหนดขนาดตัวอย่างจากการเปิดตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน 
สุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ตามสัดส่วนแต่ละโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .91 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าที ค่าเอฟ และ
ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีของ Scheffe’s method 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มี 3 ด้านที่อยู่ในระดับ
มากที่สุด คือ ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักความคุ้มค่าและ ด้านการมีส่วนร่วม นอกจากนี้ มี 3 
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ด้านที่อยู่ในระดับมาก คือ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม และด้านความโปร่งใส ตามล าดับ 2) 
ผลการเปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างานโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่
แตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ : การรับรู้ของครู, หลักธรรมาภิบาล, โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 
Abstract 
 This research aimed 1) to study teachers' perceptions for school 
administration using good governance principles of school administrators 
opportunities expanding school under Sra Kaew Primary Educational Service Area 
Office 1, and 2) to compare teachers' perceptions for school administration using 
good governance principles of school administrators opportunities expanding school 
under Sra Kaew Primary Educational Service Area Office 1, classified by gender, 
educational level and work experience. The sample consisted of 248 teachers at 33 
Educational Opportunity Expansion Schools by determining Sample size from Krejcie 
and Morgan Table. The research tool a 5-rating scale questionnaire with the reliability 
value of .91. The statistics used in the data analysis were frequency, percentage, 
mean, standard deviation, t-test, F-value by using Scheffe's method.       
 The results of the research were as follows: 1) teachers' perceptions for 
school administration using good governance principles of school administrators 
opportunities expanding school under Sra Kaew Primary Educational Service Area 
Office 1 were at a high level in overall, when considering each aspect, it was found 
that there were three aspects at the highest level : Responsibility , followed by  
Value, and Participation , while there were three aspects at a high level : Law, 
followed by Morality, and Transparency respectively, and 2) the comparison of 
teachers' perceptions of school administration using good governance of school 
administrators expanding educational opportunities under the Office of Sra Kaew 
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Primary Educational Service Area 1, classified by gender, education level and work 
experience in overall were not statistically significant. 
 
Keywords: School administration, good governance, opportunities expanding schools  
 
บทน า 

วชิระ ขินหนองจอก (2551) กล่าวว่า การรับรู้หมายถึง การรู้สึกสัมผัสที่ได้รับการตีความให้
เกิดความหมายแล้ว เช่นในขณะนี้ เราอยู่ในภาวการณ์รู้สึก (Conscious) คือลืมตาตื่นอยู่ ในทันใดนั้น 
เรารู้สึกได้ยินเสียงดังปังมาแต่ไกล (การรู้สึกสัมผัส Sensation) แต่เราไม่รู้ความหมายคือไม่รู้ว่าเป็น
เสียงอะไร เราจึงยังไม่เกิดการรับรู้ แต่ครู่ต่อมามีคนบอกว่าเป็นเสียงระเบิดของยางรถยนต์เราจึงเกิด
การรู้ความหมายของการรู้สึกสัมผัสนั้น ดังนี้เรียกว่าเราเกิดการรับรู้การรับรู้เป็นผลเนื่องมาจาการที่
มนุษย์ใช้อวัยวะรับสัมผัส (Sensory motor) ซึ่งเรียกว่า เครื่องรับ (Sensory) ทั้ง 5 ชนิด คือ ตา หู 
จมูก ลิ้น และผิวหนัง จากการวิจัยมีการค้นพบว่า การรับรู้ของคนเกิดจากการเห็น 75% จากการได้ยิน 
13% การสัมผัส 6% กลิ่น 3% และรส 3% การรับรู้จะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใดขึ้น อยู่กับสิ่งที่มี
อิทธิพล หรือปัจจัยในการรับรู้ ได้แก่ ลักษณะของผู้ รับรู้ลักษณะของสิ่งเร้า เมื่อมีสิ่งเร้าเป็นตัว
ก าหนดให้เกิดการเรียนรู้ได้นั้นจะต้องมีการรับรู้เกิดขึ้นก่อน เพราะการรับรู้เป็นหนทางที่น าไปสู่การ
แปลความหมายที่เข้าใจกันได้ ซึ่งหมายถึง การรับรู้เป็นพ้ืนฐานของการเรียนรู้ถ้าไม่มี การรับรู้เกิดขึ้น 
การเรียนรู้ย่อมเกิดขึ้นไม่ได้ การรับรู้จึงเป็นองค์ประกอบส าคัญ ที่ท าให้เกิดความคิดรวบยอดและ
ทัศนคติของมนุษย์ 

Bernstein (1999) กล่าวว่า การรับรู้คือ ขบวนการที่เกิดขึ้นภายหลังจากที่สิ่งเร้า กระตุ้นการ
รู้สึกและถูกตีความเป็นสิ่งที่มีความหมายโดยใช้ความรู้ ประสบการณ์และความเข้าใจของ บุคคล การ
รับรู้เป็นสิ่งที่ต้องเรียนรู้ (perception is learned) ดังนั้นถ้าขาดการเรียนรู้หรือประสบการณ์ จะมี
เพียงการรับสัมผัสเท่านั้น 

สรุปได้ว่า การรับรู้หมายถึง การตอบสนองต่อสิ่ งเร้าต่าง ๆ ของบุคคล โดยอาศัย
ประสบการณ์เดิมที่เคยกระท ามาแล้วในอดีต ตลอดจนความต้องการและความสนใจในขณะนั้น ท า
การวิเคราะห์ และตีความหมายด้วยกระบวนการทางสมองจากการรับสัมผัสจากสิ่งเร้าต่าง ๆ แล้ว
แปรความหมายออกเป็นสิ่งหนึ่งสิ่งใดเพ่ือน าไปใช้ในการเรียนรู้ต่อไป 
  การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุดนั้นเป็นเรื่องที่ยุ่งยากซับซ้อน ผู้บริหารถือเป็น
ปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้การบริหารงานด าเนินไปด้วยดี ผู้ที่ท าหน้าที่บริหารงานในสถานศึกษานอกจาก
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จะมีความรู้ความสามารถแล้ว ยังต้องมีคุณลักษณะของความเป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีความซื่อสัตย์สุจริต สามารถน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่เรียกว่า “หลักธรรมาภิบาล” 
มาบูรณาการในการบริหารการจัดการศึกษา และการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับโรงเรียน ซึ่งหลักการดังกล่าวประกอบด้วย 1) หลักนิติธรรม 2) หลัก
คุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความ
คุ้มค่า เพราะจะต้องน าพาและพัฒนาองค์กรให้ไปสู่เป้าหมายท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง ทั้งใน
ด้านสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และการเมือง ผู้บริหารจึงเป็นผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้มีอ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบในสถานศึกษานั้น ๆ และยังมีหน้าที่ในการจัดการศึกษา พัฒนาคนให้มีความรู้
ความสามารถ ด้วยการใช้ทรัพยากรที่ประกอบไปด้วย คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ 
(ก่อเกียรติ สัพโส, 2553) 
  การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษายังมีปัญหาการใช้
กฎระเบียบอย่างเป็นธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง โปร่งใสในการท างาน สามารถตรวจสอบได้ สร้าง
ความไว้วางใจซึ่งกัน และกัน มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ประชาชนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสาร ที่สะดวก เปิดโอกาสให้ประชาชนและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินปัญหา เคารพใน 
ความคิดเห็นที่แตกต่างกล้ายอมรับผลที่เกิดจากการกระท าของตนเอง บริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากร
อย่างประหยัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อันจะท าให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร (ก่อเกียรติ สัพโส, 2553) ส่วนปัญหาการ
รับรู้ของครู ธรรมาภิบาล คือการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา จะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ มีความรู้ มีทักษะ มีคุณธรรมและ จริยธรรม แต่ในปัจจุบัน
พบว่า ปัญหาที่ ยังพบในสถานศึกษา คือ ครูบางส่วนยังขาดกระบวนการเรียนการสอนที่ดี สังคมให้
ความส าคัญในการ เห็นคุณค่าของการมีส่วนร่วมลดลง ระบบบริหารงานในสถานศึกษาประสบปัญหา 
การบริหารงานที่ ผิดพลาด ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการ รวมถึงตัวบุคคล การมีเรื่องราวร้องทุกข์ 
ฟูองร้อง ขอ ความเป็นธรรม มีคดีความที่ต้องสืบสวน เป็นจ านวนมาก บุคลากรมีการสร้างความ
ขัดแย้งให้เกิดข้ึน สถานศึกษา ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่ส าเร็จตามเป้าหมาย ผู้วิจัยเห็นว่าถ้าบุคลากร
ในสถานศึกษาน าหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการที่ดี (Good Governance) ตามหลักเกณฑ์
ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(2552) ที่เหมาะสมน ามาเป็นแนวทางในการ ปฏิบัติงานในสถานศึกษาย่อมส่งผลในการพัฒนา
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
          ตัวแปรอิสระ                    ตัวแปรตาม 

              (Independent Variables)               (Dependent Variables) 
 
    
    
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาในรูปแบบของการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) 1) 
เพ่ือศึกษาการรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 และ 2) 

สถานภาพส่วนบุคคล 

1.เพศ 
2.ระดับการศึกษา 
3.ประสบการณ์การท างาน 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้ 

หลักธรรมาภิบาล 

1.ด้านหลักนิติธรรม 

2.ด้านหลักคุณธรรม 

3.ด้านความโปร่งใส 

4.ด้านการมีส่วนร่วม 

5.ด้านหลักความรับผิดชอบ 
6.ด้านหลักความคุ้มค่า 
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เพ่ือเปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างานซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนในการ
ด าเนินงานตามระเบียบวิธีวิจัย รายละเอียดดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ านวน 728 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1, 2563) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาดตัวอย่าง 
โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) สุ่มตัวอย่างอย่างง่ายโดยการหยิบ
ฉลากครูในแต่ละชื่อโรงเรียน (Simple random sampling) จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) เพ่ือหาสัดส่วนของแต่ละโรงเรียน จากจ านวน 33 โรงเรียน ได้ตัวอย่าง จ านวน 
248 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 

ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายงาน (Check list)  
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลัก 

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ใน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักนิติธรรม 2) ด้านหลักคุณธรรม 3) ด้าน
หลักความโปร่งใส 4) ด้านหลักการมีส่วนร่วม 5) ด้านหลักความรับผิดชอบ 6) ด้านหลักความคุ้มค่า 
วิธีตอบแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ที่มีค่าความเที่ยง 
เท่ากับ 0.91 (Cronbach, 1971, pp. 202-204) 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. ศึกษาทฤษฎี งานวิจัย และแนวคิดเกี่ยวกับการรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษา

โดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ให้ครอบคลุมเนื้อหา และตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

2. ศกึษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามจากต ารา เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
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3. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิร์ท 
Likerts (1967)  

4. น าแบบสอบถามเกี่ยวกับการรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึ กษา
สระแก้ว เขต 1 ให้ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงตาม
เนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของภาษา ความสมบูรณ์ครบถ้วนตามนิยาม และหาค่า IOC 
(Index of Item - Objective Concurrence) โดยค่า IOC รายข้ออยู่ระหว่าง 0.67-1.00  

5. น าแบบสอบถามไปหาค่าความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามกับครูที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่
ที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์ความเที่ยงทั้งฉบับได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - 
Coefficient) เท่ากับ .91 ซึ่งถือว่ามีคุณภาพเพราะมีค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงมากกว่า .70 ตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ขอหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล เพ่ือน าวิจัยไปยังผู้บริหารที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง 
3. ตรวจความสมบูรณ์เรียบร้อยจากแบบสอบถามของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยให้

แบบสอบถาม จ านวน 248 คน คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ 
1. วิ เคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าร้อยละ 

(Percentage) 
2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต 1 โดยใช้ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
3. ทดสอบสมมติฐานโดยเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการรับรู้ของครูที่มีต่อการ

บริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยจ าแนกตามสภาพส่วนบุคคล กรณีตัว
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แปร 2 กลุ่ม ใช้การทดสอบค่าที (t-test แบบ Independent) และกรณีตัวแปรมากกว่า 2 กลุ่ม ใช้
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05  

 
 

ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน รายละเอียดดังตารางที่ 1 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ ระดับ
การศึกษาและประสบการณ์การท างาน โดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ โดยน าเสนอในรูป
ตารางประกอบความเรียง แสดงดังตารางที่  1 
ตารางท่ี 1 จ านวนและค่าร้อยละ จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 

สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

จ านวน (คน)  ร้อยละ 

1.  เพศ 
     1.1  ชาย 
     1.2  หญิง 

 
105 
143 

 
42.34 
57.66 

รวม 248 100.00 

2.  ระดับการศึกษา 
     2.1  ปริญญาตร ี
     2.2  สูงกว่าปริญญาตรี 

 
170 
78 

 
68.55 
31.45 

รวม 248 100.00 

3.  ประสบการณ์การท างาน 
     3.1  ต่ ากว่า 5 ปี 
     3.2  6-10 ปี 

 
97 

100 

 
39.11 
40.32 

     3.3  มากกว่า 10 ปี 51 20.56 

รวม 248 100.00 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 143 คน คิดเป็นร้อยละ 57.66 ส่วนใหญ่  
มีระดับปริญญาตรี จ านวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 68.55 และส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน  
6-10 ปี จ านวน 100 คน คิดเป็น ร้อยละ 40.32  
 
ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลการรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านความ
โปร่งใส ด้านการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า ดังแสดงในตารางที่ 2  
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ การรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดย  
ใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

 
การบริหารสถานศึกษาโดยใช้ 

หลักธรรมาภิบาล 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. ความหมาย อันดับ 
1. ด้านหลักนิติธรรม 4.41 0.17 มาก 4 
2.   ด้านหลักคุณธรรม 4.04 0.31 มาก 5 
3.  ด้านความโปร่งใส 3.89 0.36 มาก 6 
4. ด้านการมีส่วนร่วม 4.54 0.24 มากที่สุด 3 
5. ด้านหลักความรับผิดชอบ 4.73 0.22 มากที่สุด 1 
6. ด้านหลักความคุ้มค่า 4.60 0.26 มากที่สุด 2 
 รวม 4.37 0.81 มาก  

จากตารางที่ 2 พบว่า การรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅ = 4.37, S.D. = 0.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ระดับมากที่สุด 3 ด้าน เรียงล าดับดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักความรับผิดชอบ 

( ̅ = 4.73, S.D. = 0.22) รองลงมา คือ ด้านหลักความคุ้มค่า ( ̅ = 4.60, S.D. = 0.26) และด้านการ

มีส่วนร่วม ( ̅ = 4.54, S.D. = 0.24) อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน คือ ด้านหลักนิติธรรม ( ̅ = 4.41, S.D. 

= 0.17) ด้านหลักคุณธรรม ( ̅ = 4.04, S.D. = 0.31) และ ด้านความโปร่งใส ( ̅ = 3.89, S.D. = 
0.36) ตามล าดับ  


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ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลัก 
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยการทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวดัง
แสดงในตารางที่ 3 
 
ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ 
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ าแนกตามเพศ 

การรับรู้ของครูที่มีต่อ 
การบริหารสถานศึกษาโดยใช้ 

หลักธรรมาภิบาล 

ชาย หญิง   
(105) (143) t Sig. 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.   

1. ด้านหลักนิติธรรม 4.42 0.17 4.40 0.17 1.04 0.29 
2. ด้านหลักคุณธรรม 4.02 0.31 4.05 0.30    -0.69 0.48 
3. ด้านความโปร่งใส 3.95 0.33 3.84 0.38 2.33 0.02* 
4. ด้านการมีส่วนร่วม 4.54 0.26 4.54 0.23 -0.18 0.85 
5. ด้านหลักความรับผิดชอบ 4.74 0.22 4.72 0.22 0.73 0.46 
6. ด้านหลักความคุ้มค่า 4.58 0.27 4.62 0.26 -1.07 0.28 

 รวม 4.38 0.08 4.36 0.10 1.12 0.26 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีการรับรู้ต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
ยกเว้นด้านความโปร่งใสมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตารางที่ 4 การเปรียบเทียบการรับรู้ต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา 

การรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี   

(70) (78) t Sig. 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.   
1. ด้านหลักนิติธรรม 4.40 0.18 4.41 0.16 -0.33 0.73 
2. ด้านหลักคุณธรรม 4.06 0.31 3.99 0.30 1.62 0.10 
3. ด้านความโปร่งใส 3.89 0.36 3.89 0.36 -0.15 0.87 
4. ด้านการมีส่วนร่วม 4.55 0.24 4.51 0.26 1.22 0.22 
5. ด้านหลักความรับผิดชอบ 4.71 0.22 4.77 0.20 -2.07 0.04* 
6. ด้านหลักความคุ้มค่า 4.60 0.27 4.61 0.27 -0.30 0.75 
 รวม 4.37 0.09 4.37 0.09 0.29 0.76 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 จากตารางที่ 4 พบว่าครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ต่อการบริหารสถานศึกษาโดย
ใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวมและรายด้านมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านหลักความรับผิดชอบมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 
 
ตารางท่ี 5 การเปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ 
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  

การรับรู้ของครูที่มีต่อ 
การบริหารสถานศึกษาโดยใช้

หลักธรรมาภิบาล 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ด้านหลักนิติธรรม ระหว่างกลุ่ม 0.06 2 0.03 1.01 0.36 
  ภายในกลุ่ม 7.64 245 0.03   
  รวม 7.70 247    
2. ด้านหลักคุณธรรม ระหว่างกลุ่ม 0.69 2 0.34 3.66 0.02* 
  ภายในกลุ่ม 23.36 245 0.09   
  รวม 24.05 247    
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 

การรับรู้ของครูที่มีต่อ 
การบริหารสถานศึกษาโดยใช้

หลักธรรมาภิบาล 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

3. ด้านความโปร่งใส ระหว่างกลุ่ม 0.585 2 0.29 2.20 0.11 
     ภายในกลุ่ม 32.58 245 0.13   
  รวม 33.17 247    
4. ด้านการมีส่วนร่วม ระหว่างกลุ่ม 0.42 2 0.21 3.55 0.03* 
     ภายในกลุ่ม 14.72 245 0.06   
  รวม 15.14 247    
5. ด้านหลักความรับผิดชอบ ระหว่างกลุ่ม 0.04 2 0.02 0.40 0.66 
     ภายในกลุ่ม 12.20 245 0.05   
  รวม 12.24 247    
6. ด้านหลักความคุ้มค่า ระหว่างกลุ่ม 0.05 2 0.02 0.36 0.69 
     ภายในกลุ่ม 17.90 245 0.07   
  รวม 17.95 247    

รวม ระหว่างกลุ่ม 0.01 2 0.01 0.43 0.64 
  ภายในกลุ่ม 2.22 245 0.02   
  รวม 2.23 247    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
 

จากตารางที่ 5 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการรับรู้ต่อการบริหารสถานศึกษา
โดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวมและรายด้านมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านหลักคุณธรรมและด้านการมีส่วนร่วมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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อภิปรายผล 
การวิจัยครั้งนี้ประสบความส าเร็จ สามารถหาค าตอบได้ตามวัตถุประสงค์การวิจัยและ

ผลการวิจัยที่เสนอข้างต้น มีข้อสังเกตที่น ามาอภิปรายดังนี้ 
1. การรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 ได้ใช้แนวทางในการบริหารสถานศึกษา ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
สร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2546 ด้วยการเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจในกิจกรรมการบริหารของสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เทพศักดิ์ ใครอุบล (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า 1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลยเขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ
มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามเพศ พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีการรับรู้ต่อการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวมและ
รายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านความโปร่งใสมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้น โดยภาพรวมจึงปฏิเสธสมมติฐานนั้นหมายความว่า ครูที่มีเพศ
ต่างกัน มีการรับรู้ต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 แตกต่างกันอย่างไม่
มีนัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิรินญา ศิริประโคน (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนบ้านมาบเตยสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ครูที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
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ประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนบ้านมาบเตย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทั้งโดยรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน  

3. ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  
มีการรับรู้ต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ในภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านหลักความรับผิดชอบมี
ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้น โดยภาพรวมจึงปฏิเสธสมมติฐาน 
นั่นหมายความว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีการรับรู้ต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลัก 
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ปรียากร  พยุงตน (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
การรับรู้ของครูโรงเรียนในเครือข่ายที่ 43 ส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีการรับรู้ต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในเครือข่ายที่ 43 ส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 

4. ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การ
ท างาน ต่างกัน มีการรับรู้ต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านหลัก
คุณธรรมและด้านการมีส่วนร่วมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้น 
จึงปฏิเสธสมมติฐาน นั่นหมายความว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการรับรู้ต่อการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ฉัตรแก้ว แจภูเขียว (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดกลาง กลุ่มเครือข่ายที่  28 ส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า ครูที่ประสบการณ์การท างานโดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตก
แตงกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปรียากร พยุงตน 
(2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู
โรงเรียนในเครือข่ายที่ 43 ส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มี
ประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีการรับรู้ต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
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โรงเรียนในเครือข่ายที่ 43 ส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้  
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาพิจารณาให้ความส าคัญเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับของสถานศึกษาให้ชุมชนรับทราบ เพ่ือก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน  
ผู้มีส่วนได้เสีย เป็นการสร้างสัมพันธภาพอันดีและการพัฒนาส่งเสริมความเข้าใจที่ถูกต้องร่วมกัน  
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นไปตาม
หลักความถูกต้องดีงามและจรรยาบรรณในวิชาชีพด้วยการประยุกต์ใช้หลักคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา  
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญเกี่ยวกับการก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
ปฏิบัติงานให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจตรงกัน ด้วยการออกค าสั่งแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคคลากรทุกคน ที่เป็นลายลักษณ์อักษร จัดท าคู่มือในการ
ปฏิบัติงานขึ้นมาโดยการศึกษาและรวบรวมข้อมูลและน ามาปรับให้เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา  
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ ให้มีความสอดคล้องกับความเป็นจริงที่สามารถ
น านโยบายไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 
  2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 โดยเน้นการศึกษาข้อมูลเชิงลึกด้วยการสัมภาษณ์และประเมินการใช้หลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือน าผลการวิจัยมาประกอบการวางแผนของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
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