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Abstract 
The objectives of this research were 1) to study the characteristics of effective 

good leaders within industrial companies. in Samut Sakhon Province, 2) to study the 
relationship between personal factors and good leadership qualities according to 
employee expectations, 3) to study guidelines for personnel development to have 
good leadership qualities. using quantitative research The population used in the 
research was 717,310 employees working in industrial areas in Samut Sakhon 
Province. The sample group used was 400 employees by purposive random 
selection. Use questionnaires to collect data. analyze data by using percentage, 
mean, standard deviation and relationship The results of the study revealed that     
1) good leadership qualities must be good, emphasizing on the first aspect, namely 
morality, attitude, personality, skills and knowledge. When considering in detail, it 
was found that the sample group had the first level of opinion, that is, able to solve 
immediate problems. The average was the highest level, followed by the confidence 
and assertiveness. 2) The relationship study found that age and ethics, age and 
knowledge, job position and skill, position and personality, experience and 
personality, experience and attitude. There was a statistical significance at the 0.05 
level. And like to learn all the time. There is a process to create innovation as the 
key to driving the organization to create success and increase competitiveness. in 
Thailand alongside international competitors according to the direction of Thailand's 
development strategy 
 
Keyword: Characteristics good leaders, employees, industrial company  
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ðøĉââćêøĊøšĂ÷úą 46.07 öĊÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïēøÙêĉéđßČĚĂēÙüĉé-19 ĔîøąéĆïöćÖ øšĂ÷úą 80.70 đßČęĂöĆęî
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üŠćðøąđìýĕì÷ ÝąđĂćßîąēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙüĉé-19 ĕéš ĒúąøšĂ÷úą 83.40 öĆęîĔÝüŠćĔîìĊęÿčéēøÙêĉéđßČĚĂ
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êîđĂÜÝćÖÖćøêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙüĉé-19 ĕéš đîČęĂÜéšü÷đĀêčÖćøèŤÖćøøąïćéĀîĆÖ×ĂÜēÙüĉé-19 ĔîÝĆÜĀüĆé

ÿöčìøÿćÙøđðŨîïìđøĊ÷îĔĀšÖĆïñĎšîĞćĀøČĂñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜìĊęÖĞćÖĆïéĎĒúéšćîîē÷ïć÷ÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠ×ĂÜ
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1,000 ÖüŠćēøÜÜćî ĂĆîÙüćöÝøĉÜîĆĚîĔîÖøèĊÖćøìĊęĕöŠóïøć÷ÜćîñĎšðśü÷êĉéđßČĚĂēÙüĉé-19 ëČĂüŠćđðŨîđøČęĂÜìĊę
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1. đóČęĂýċÖþćÙčèúĆÖþèąñĎšîĞćìĊęéĊĔĀšöĊðøąÿĉìíĉñúõć÷ĔîïøĉþĆìĂčêÿćĀÖøøöĔîÝĆÜĀüĆéÿöčìøÿćÙø 
2. đóČęĂýċÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðŦÝÝĆ÷ÿŠüîïčÙÙúÖĆïÙčèúĆÖþèąñĎšîĞćìĊęéĊêćöÙüćöÙćéĀöć÷

×ĂÜóîĆÖÜćî 
3. đóČęĂýċÖþćĒîüìćÜĔîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøĔĀšöĊÙčèúĆÖþèąñĎšîĞćìĊęéĊ 

 
ÿööêĉåćîÖćøüĉÝĆ÷ 

ðŦÝÝĆ÷ÿŠüîïčÙÙúĒúąÙčèúĆÖþèąñĎšîĞćìĊęéĊêćöĀöć÷×ĂÜóîĆÖÜćîÙüćöÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆî 
 
×Ăïđ×êÖćøüĉÝĆ÷ 

1. ðøąßćÖøìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ ÙČĂ óîĆÖÜćîìĊęĂćýĆ÷ĔîóČĚîìĊęđ×êĂčêÿćĀÖøøöÝĆÜĀüĆéÿöčìøÿćÙø 
ÝĞćîüî 586,789 Ùî (ÖøąìøüÜöĀćéĕì÷, ÖøöÖćøðÖÙøĂÜ, 2565: ĂĂîĕúîŤ) ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĔßš ÙČĂ 
óîĆÖÜćîĔîĂčêÿćĀÖøøöĔîÝĆÜĀüĆéÿöčìøÿćÙø ÝĞćîüî 400 Ùî àċęÜÙĞćîüèĀć×îćéÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ ēé÷
ĔßšÿĎêø×ĂÜ Yamane (1973) 
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2. ÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚđðŨîÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜðøĉöćè öčŠÜýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïÖćøýċÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜ

ðŦÝÝĆ÷ÿŠüîïčÙÙúÖĆïÙčèúĆÖþèąñĎšîĞćìĊęéĊêćöÙüćöÙćéĀöć÷×ĂÜóîĆÖÜćî ĔîĂčêÿćĀÖøøöÝĆÜĀüĆé

ÿöčìøÿćÙø 
3. êĆüĒðøìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷öĊéĆÜîĊĚ ÙČĂ êĆüĒðøĂĉÿøą ĕéšĒÖŠ Ăć÷č êĞćĒĀîŠÜ ðøąÿïÖćøèŤ êĆüĒðø

êćö ÙČĂ ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîĔîÖćøÝĆéÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĂčì÷ćîíøèĊÿêĎú 5 éšćî ĕéšĒÖŠ éšćî
ÙüćöøĎš éšćîìĆÖþą éšćîïčÙúĉÖõćó éšćîÙčèíøøö Ýøĉ÷íøøö éšćîìĆýîÙêĉ 

4. øą÷ąđüúćĔîÖćøüĉÝĆ÷ÝĞćîüî 1 ðŘ đøĉęö 31 óùþõćÙö 2565-31 óùþõćÙö 2566 
 
ÖøĂïĒîüÙĉéÖćøüĉÝĆ÷ 

õćóìĊę 1 ÖøĂïĒîüÙĉéìćÜÖćøüĉÝĆ÷ 
 
ĒîüÙĉéĒúąìùþãĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 

1. ìùþãĊđÖĊę÷üÖĆïõćüąñĎšîĞćđßĉÜÙčèúĆÖþèą (trait theories) 
 Bass (1990) ĕéšĒÿéÜĒîüÙüćöÙĉéìĊę ĕéšÝćÖÖćøýċÖþćÜćîüĉÝĆ÷đÖŠć 167 đøČęĂÜ üŠć 

ÖćøýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïõćüąñĎšîĞćĔîøą÷ąđøĉęöĒøÖîĆĚî đðŨîÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙčèúĆÖþèą×ĂÜïčÙÙúìĊęđðŨîñĎšîĞć

ÖĆïïčÙÙúìĊęđðŨîñĎšêćö ĒúąìùþãĊÖúčŠöîĊĚöĊÿööêĉåćîüŠć ñĎšîĞćđðŨîēé÷ÖĞćđîĉé ĕöŠĔßŠëĎÖÿøšćÜ×ċĚîöć (born 
not mode) 

 Morden (1997) ĕéšÖúŠćüĒ÷šÜÖĆïÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜñĎšîĞćìĆĚÜ 6 ðøąÖćø éĆÜÖúŠćü×šćÜêšî 
ēé÷ĕéšÖúŠćüëċÜ×šĂÝćÖĆéìùþãĊõćüąñĎšîĞćđßĉÜÙčèúĆÖþèąüŠć îĆÖüĉÝĆ÷ĕöŠÿćöćøëøąïčÙčèúĆÖþèąìĊę
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ĒîŠîĂîßĆéđÝîĔîÖćøÝĞćĒîÖüŠć ïčÙÙúìĊęöĊõćüąñĎšîĞć ĒúąĕöŠöĊõćüąñĎšîĞćöĊÙčèúĆÖþèąìĊęĒêÖêŠćÜÖĆî

Ă÷ŠćÜĕø àċęÜĔîïćÜÙøĆĚÜÙčèúĆÖþèąĂ÷ŠćÜĀîċęÜÖĘđĀöćąÿöÖĆïÿëćîÖćøèŤĒïïĀîċęÜĒêŠÖĘĕöŠđĀöćąÿöÖĆï

ÿëćîÖćøèŤĂĊÖĒïïĀîċęÜēé÷ÿĆÜđÖêĕéš 
 ÿøčðĕéšüŠćêĆüĂ÷ŠćÜ ÖćøöĊÙčèúĆÖþèąìĊęđĀöćąÿö ĒúąÿĂéÙúšĂÜ ÝąßŠü÷ĔĀšñĎšîĞćöĊĒîüēîšö

ìĊęÝąđÖĉéðøąÿĉìíĉñúöćÖ×ċĚî ĒêŠÖĘĕöŠĂćÝøĆïðøąÖĆîĕéšĒîŠîĂîüŠćÝąêšĂÜöĊðøąÿĉìíĉñú ñĎšîĞćìĊęöĊ

ÙčèúĆÖþèąĒïïĀîċęÜđÞóćąêîĂćÝöĊðøąÿĉìíĉñúĕéšĔîÿëćîÖćøèŤĀîċęÜ ĒêŠĔîĂĊÖÿëćîÖćøèŤĀîċęÜĂćÝ

ĕøšðøąÿĉìíĉñúÖĘĕéš ÷ĉęÜÖüŠćîĆĚîñĎšîĞćìĊęöĊĒïïĒñî×ĂÜÙčèúĆÖþèą×ĂÜêîîĊĚĒêÖêŠćÜÖĆî ĒêŠÿćöćøëìĊęÝąöĊ

ðøąÿĉìíĉñúĕéšĔîÿëćîÖćøèŤđéĊ÷üÖĆî 
2. ĒîüÙĉéĒúąìùþãĊđÖĊę÷üÖĆïõćüąñĎšîĞćđßĉÜóùêĉÖøøö (behavioral theories) 
 ĔîßŠüÜðúć÷ìýüøøþìĊę 1940 îĆÖüĉÝĆ÷ĕéšýċÖþćõćüąñĎšîĞćđßĉÜÙčèúĆÖþèąìĊę÷ĆÜöĊ×šĂïÖóøŠĂÜ

Ă÷ĎŠ ìĞćĔĀšîĆÖóùêĉÖøøöýćÿêøŤöčŠÜÙüćöÿîĔÝđøČęĂÜ õćüąñĎšîĞćĔîÖćøýċÖþćóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšîĞćìĊęđÖĉé×ċĚî

ÝøĉÜüŠć ñĎšîĞćÝøĉÜ ė Ēúšüđ×ćìĞćĂąĕø ĒúąìĞćĂ÷ŠćÜĕø ÙČĂ ýċÖþćüŠćõćüąñĎšîĞćìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó 
ĒúąðøąÿĉìíĉñúîĆĚî ÝąêšĂÜĔßšóùêĉÖøøöĂ÷ŠćÜĕøĔîÖćøîĞćÝċÜÝąìĞćĔĀšÖúčŠöïøøúčđðŜćĀöć÷ĕéš îĆÖüĉÝĆ÷
ÖúčŠöîĊĚÝċÜöčŠÜýċÖþćóùêĉÖøøöìĊęĒïŠÜĒ÷Ö øąĀüŠćÜñĎšîĞćìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó ĒúąðøąÿĉìíĉñúÖĆïñĎšîĞćìĊę×ćé

ðøąÿĉìíĉõćó Ēúąðøąÿĉìíĉñú Ùúšć÷ÖĆïìùþãĊđßĉÜÙčèúĆÖþèą ĒúąóüÖđ×ćđßČęĂüŠćóùêĉÖøøöìĊęÙšîóï

îĆĚî ÝąđðŨîóùêĉÖøøöìĊęðøą÷čÖêŤĔßšēé÷ìĆęüĕð ĕöŠêšĂÜÙĞćîċÜëċÜÿëćîÖćøèŤìĊęñĎšîĞćđñßĉâĂ÷ĎŠÖĘĕéš éĆÜîĆĚî 
ÝċÜó÷ć÷ćöýċÖþćÙšîÙüšćüŠć øĎðĒïïóùêĉÖøøöĔéìĊęéĊìĊęÿčéĔîÖćøîĞć đóČęĂîĞćđĂćøĎðĒïïîĆĚîĕðóĆçîćĔĀš

ïčÙÙúöĊøĎðĒïïóùêĉÖøøöĒïïîĆĚîđóČęĂìĊęÝąĕéšñĎšîĞćìĊęöĊÙčèõćó ÿööêĉåćî×ĂÜìùþãĊîĊĚÝċÜđßČęĂüŠćõćüą

ñĎšîĞćëĎÖÿøšćÜ×ċĚîĕéšĕöŠĔßŠđðŨîöćēé÷ÖĞćđîĉé (made not born) ÝćÖÖćøýċÖþćõćüąñĎšîĞćđßĉÜóùêĉÖøøöìĊę

öĊĂ÷ĎŠĀúćÖĀúć÷ öĊìĆĚÜìĊęýċÖþćóùêĉÖøøöÖćøĔßšĂĞćîćÝ óùêĉÖøøö ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø đðŨîêšî ēé÷Ýą
ýċÖþćĒîüÙĉéêŠćÜ ė éĆÜîĊĚ 

 ÖćøüĉÝĆ÷Ĕîõć÷ĀúĆÜ ĕéšđÿøĉöđóĉęöđêĉöĔîÖćøýċÖþć ĒïïÞïĆï×ĂÜñĎšîĞćìĊęöĊÿŠüîøŠüö đßŠî ñĎšîĞć
ÙüøĔßšÖćøðøąßčö×ĂÜÖúčŠöđóČęĂÖøąêčšî ÖćøìĊęÿŠüîøüö×ĂÜóîĆÖÜćîĔîÖćøìĞćÖćøêĆéÿĉîĔÝ Ēúą
ĒÖšðŦâĀćÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøÙüćöøŠüööČĂÖĆî ĒúąÖćøĒÖšðŦâĀć×ĂÜÙüćö×ĆéĒ÷šÜ ñĎšîĞćĒïïöĊÿŠüîøŠüö

ßŠü÷ÿîĆïÿîčî ĒúąĒîąĒîüìćÜ ÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜÖúčŠö ĒúąöčŠÜđîšîĔĀšìĞćÖćøêĆéÿĉîĔÝ ĒúąĒÖšðŦâĀć 
ēé÷ĔßšĒïïÿĂïëćöìĊęóüÖđ×ćĕéšÿøšćÜ×ċĚî àċęÜđðŨîĒïïÿĂïëćöìĊęđðŨîìĊęøĎšÝĆÖÖĆîìĆęüĕðÝîëċÜðŦÝÝčïĆî ÙČĂ 
Leader Behavior Descriptive Questionnaire (LBDQ) ÝćÖÖćøüĉÝĆ÷óïüŠć óùêĉÖøøö×ĂÜñĎšîĞć

ÿćöćøëĂíĉïć÷ĕéšĔî 2 öĉêĉ ÙČĂ ÖćøöčŠÜÙî ĒúąÖćøöčŠÜÜćî éĆÜîĊĚ ñĎšîĞćðøąđõìîĊĚÝąÙĞćîċÜëċÜêîđĂÜđðŨî

ĀúĆÖ ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïïìïćì×ĂÜêîđĂÜöćÖÖüŠćïìïćì×ĂÜñĎšêćö (ÿÜüî îĉê÷ćøĆöõŤóÜýŤ 
ĒúąÿčìďúĆÖþèŤ ÿöĉêąÿĉøĉ, 2544) 
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 1. ÖćøöčŠÜÙî (Consideration) Āöć÷ëċÜ ñĎšîĞćìĊęĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÙüćöÿĆöóĆîíŤéšćîÝĉêĔÝ

×ĂÜñĎšêćö đßŠî ÖćøøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜñĎšêćö ðäĉïĆêĉÖĆïñĎšêćöĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆî ëšćöĊÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜÝąïĂÖĔĀšìøćïúŠüÜĀîšć ĔÿŠĔÝÖĆïÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠ×ĂÜñĎšêćö ÷Ö÷ŠĂÜñĎšêćö đðŨîöĉêøÖĆïñĎšêćö 
đðŨîêšî ñĎšîĞćðøąđõìîĊĚÝąÙĞćîċÜëċÜñĎšêćöđðŨîÿĞćÙĆâ 

 2. ÖćøöčŠÜÜćî (initiating) Āöć÷ëċÜ ñĎšîĞćìĊęöčŠÜÖćøÖćÖĆïñĎšêćö đóČęĂìĊęÝąĕéšìĞćÜćîĕéšÿĞćđøĘÝ

êćöìĊęñĎšîĞćêšĂÜÖćø đßŠî ÖćøüćÜÖĞćĀîéÖćøìĞćÜćî üćÜöćêøåćîÖćøðäĉïĆêĉÜćî ÖøąêčšîĔĀšñĎšêćöìĞć

êćöøąđïĊ÷ï êĆéÿĉîĔÝĒìîñĎšêćö ÖĞćĀîéïìïćì×ĂÜ ñĎšêćöĔĀšßĆéđÝî đðŨîêšî 
 
ÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 

óøßĆ÷ ýĆÖéćîčüĆçîŤüÜýŤ (2563) üĉÝĆ÷đøČęĂÜ õćüąñĎšîĞćìĊęøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöìĊęÿŠÜñúêŠĂÙüćö

ĕüšüćÜĔÝ×ĂÜóîĆÖÜćîĔîïøĉþĆììĊęöĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜðøąđìýĕì÷ óïüŠć øąéĆïõćüąñĎšîĞćìĊę

øĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö ÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö×ĂÜĂÜÙŤÖøĒúąÙüćöĕüšüćÜĔÝ×ĂÜóîĆÖÜćîĔîĂÜÙŤÖøìĊęöĊ

ÖćøóĆçîćĂ÷Šć÷ĆęÜ÷ČîöĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîđÖèæŤÿĎÜ ÙŠćÿĆöðøąÿĉìíĉĝÿĀÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜìčÖÙĎŠêĆüĒðøöĊ

ÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâ ÝćÖêĆüĒïïÿöÖćøēÙøÜÿøšćÜ õćüąñĎšîĞćìĊęøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙööĊ

ĂĉìíĉóúìćÜêøÜêŠĂÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö×ĂÜĂÜÙŤÖøĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâ ĒúąöĊÙŠćÙüćöĒðøðøüîìĊęëĎÖ

ìĞćîć÷ēé÷õćüąñĎšîĞćìĊęøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÿĎÜöćÖ îĂÖÝćÖîĆĚîõćüąñĎšîĞćìĊęøĆïñĉéßĂïêŠĂ

ÿĆÜÙööĊĂĉìíĉóúìćÜĂšĂöêŠĂÙüćöĕüšüćÜĔÝ×ĂÜóîĆÖÜćîĔîĂÜÙŤÖøñŠćîÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö×ĂÜ

ĂÜÙŤÖøĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâ ēé÷öĊÙŠćÙüćöĒðøðøüîìĊęëĎÖìĞćîć÷ēé÷õćüąñĎšîĞćìĊęøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĂ÷ĎŠĔî

øąéĆïðćîÖúćÜ ÿčéìšć÷ÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö×ĂÜĂÜÙŤÖøöĊĂĉìíĉóúìćÜêøÜêŠĂÙüćöĕüšüćÜĔÝ×ĂÜ

óîĆÖÜćîĔîĂÜÙŤÖøĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâ ēé÷ñúÝćÖÖćøìéÿĂïóïüŠćĒïïÝĞćúĂÜêćöìùþäĊöĊÙüćö

ÿĂéÙúšĂÜÖĆï×šĂöĎúđßĉÜðøąÝĆÖþŤ 
ÿčøđßþåŤ ÿčßĆ÷÷ą (2560) üĉÝĆ÷đøČęĂÜ õćüąñĎšîĞć×ĂÜĂÜÙŤÖø îüĆêÖøøöÖćøÝĆéÖćøĒúąÙüćö

ñĎÖóĆî×ĂÜóîĆÖÜćîêŠĂĂÜÙŤÖøìĊęöĊñúêŠĂðøąÿĉìíĉñúíčøÖĉÝđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĔîðøąđìýĕì÷ óïüŠć 
1) êĆüĒðøîüĆêÖøøöÖćøÝĆéÖćø öĊÙŠćÿĎÜìĊęÿčé Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖ öĊÙŠćđÞúĊę÷đìŠćÖĆï 4.46 øĂÜúÜöćÙČĂ 
õćüąñĎšîĞć×ĂÜĂÜÙŤÖø öĊÙŠćđÞúĊę÷đìŠćÖĆï 4.36 ðøąÿĉìíĉñúíčøÖĉÝđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý öĊÙŠćđÞúĊę÷đìŠćÖĆï 
4.29 ĒúąÙüćöñĎÖóĆî×ĂÜóîĆÖÜćîêŠĂĂÜÙŤÖø öĊÙŠćđÞúĊę÷đìŠćÖĆï 4.27 đöČęĂìĞćÖćøêøüÝÿĂïÖćø

ÖøąÝć÷×ĂÜ×šĂöĎúéšü÷ÖćøóĉÝćøèćÙŠćđïĊę÷Üđïîöćêøåćî óïüŠć êĆüĒðøÙüćöñĎÖóĆî×ĂÜóîĆÖÜćîêŠĂ

ĂÜÙŤÖø×šĂöĎúöĊÖćøÖøąÝć÷êĆüöćÖìĊęÿčé öĊÙŠćÿŠüîđïĊę÷ÜđïîöćêøåćîđìŠćÖĆï .50 øĂÜúÜöćÙČĂ õćüą

ñĎšîĞć×ĂÜĂÜÙŤÖø öĊÙŠćÿŠüîđïĊę÷ÜđïîöćêøåćîđìŠćÖĆï .45 îüĆêÖøøöÖćøÝĆéÖćø öĊÙŠćÿŠüîđïĊę÷Üđïî

öćêøåćîđìŠćÖĆï .41 ĒúąðøąÿĉìíĉñúíčøÖĉÝđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý öĊÙŠćÿŠüîđïĊę÷ÜđïîöćêøåćîđìŠćÖĆï 
.39 2) õćüąñĎšîĞćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïîüĆêÖøøöÖćøÝĆéÖćø ÙüćöñĎÖóĆî×ĂÜóîĆÖÜćî



20 | ðŘ ìĊę � 4  Þ ïĆ ï ìĊę 2  

êŠĂĂÜÙŤÖøĒúąðøąÿĉìíĉñúíčøÖĉÝđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉ ìĊęøąéĆï .05 ēé÷đðŨî

ÙüćöÿĆöóĆîíŤĔîđßĉÜïüÖ ÿĞćĀøĆïîüĆêÖøøöÖćøÝĆéÖćøöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïðøąÿĉìíĉñú×ĂÜíčøÖĉÝ

đìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉ ìĊęøąéĆï .05 ēé÷đðŨîÙüćöÿĆöóĆîíŤĔîđßĉÜïüÖ Ēúą
ÙüćöñĎÖóĆî×ĂÜóîĆÖÜćîêŠĂĂÜÙŤÖøöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤêŠĂðøąÿĉìíĉñú×ĂÜíčøÖĉÝđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý

Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉ ìĊęøąéĆï .05 ēé÷đðŨîÙüćöÿĆöóĆîíŤĔîđßĉÜïüÖ îüĆêÖøøöÖćøÝĆéÖćø ĕöŠöĊ
ÙüćöÿĆöóĆîíŤêŠĂÙüćöñĎÖóĆî×ĂÜóîĆÖÜćîêŠĂĂÜÙŤÖøĒêŠðøąÖćøĔé ēé÷ĒïïÝĞćúĂÜÿöÖćøēÙøÜÿøšćÜöĊ

ÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆï×šĂöĎúđßĉÜðøąÝĆÖþŤĔîøąéĆïìĊę÷ĂöøĆïĕéš 
ïĆèæĉê ÙčèćüčçĉÖø (2561) üĉÝĆ÷đøČęĂÜ ÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤ×ĂÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþć 

óïüŠć ēé÷ĕéšđúĘÜđĀĘîÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤ×ĂÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćđðŨîñĎšïŠÜßĊĚ

ÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜĂÜÙŤÖø éĆÜîĊĚ ÙčèúĆÖþèąñĎšïøĉĀćøìĊęéĊ ÙüøÝąöĊúĆÖþèąéĆÜîĊĚ 1) ÖúšćêĆéÿĉîĔÝ 2) ĕüêŠĂ
×šĂöĎú 3) đóĉęöóĎîüĉÿĆ÷ìĆýîŤ 4) àČęĂÿĆê÷ŤĒúąÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćî 5) ðøąÿćîÿĉïìĉý 6) ÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤ 
üĉíĊÖćøìĞćÜćîĔĀöŠ ė 7) ÝĎÜĔÝđóČęĂøŠüöÜćî 8) ìîìćîêŠĂðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙ 9) øĎšÝĆÖ÷ČéĀ÷čŠî êćö
đĀêčÖćøèŤ 10) ïøĉĀćøÜćîĒïïöĊÿŠüîøŠüö ÝąêšĂÜïøĉĀćøÜćîĒïïĔĀšìĊöÜćîöĊÿŠüîøŠüöÙĉé øŠüö
üćÜĒñî øŠüöêĆéÿĉîĔÝ ĒúąøŠüöøĆïñĉéßĂï 

îóéú ĕß÷ÿčøą ĒúąÙèą (2561) üĉÝĆ÷đøČęĂÜ Ăĉìíĉóú×ĂÜõćüąñĎšîĞćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

üĆçîíøøöĂÜÙŤÖćø ĒúąíøøöćõĉïćúêŠĂðøąÿĉìíĉñú×ĂÜĂÜÙŤÖø ðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîõćÙüĆîĂĂÖđÞĊ÷Ü

đĀîČĂêĂîïî 2 óïüŠć 1) õćüąñĎšîĞćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ üĆçîíøøöĂÜÙŤÖćø íøøöćõĉïćú Ēúą

ðøąÿĉìíĉñú×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîïî 2 ēé÷øüöĂ÷ĎŠĔîøąéĆï

öćÖ 2) êĆüĒðøìĊęöĊĂĉìíĉóúìćÜêøÜ ÙČĂ éšćîõćüąñĎšîĞćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ (.06) éšćîüĆçîíøøöĂÜÙŤÖćø 
(.09) éšćîíøøöćõĉïćú (.89) êĆüĒðøìĊęöĊĂĉìíĉóúìćÜĂšĂö ÙČĂ éšćîõćüąñĎšîĞćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ (.62) 
éšćîüĆçîíøøöĂÜÙŤÖćø (.29) ĒúąøĎðĒïïìĊęÿøšćÜ×ċĚîðøąÖĂïéšü÷ 4 ðŦÝÝĆ÷ ÙČĂ éšćîõćüąñĎšîĞćÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜ éšćîüĆçîíøøöĂÜÙŤÖćøéšćîíøøöćõĉïćú ĒúąéšćîðøąÿĉìíĉñúĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüî

ìšĂÜëĉęîõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîïî 2 öĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆï×šĂöĎúđßĉÜðøąÝĆÖþŤ (Chi-square 
=4.72 df=29 P-value=0.99 RMSEA=0.13 CN=672.09 GFI=0.99 AGFI=0.96) Ēúą 3) ĒîüìćÜ

óĆçîćéšćîõćüąñĎšîĞćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜüĆçîíøøöĂÜÙŤÖćøĒúąíøøöćõĉïćúìĊęÿŠÜñúêŠĂðøąÿĉìíĉñú

ĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîïî 2 ðøąÖĂïéšü÷ óĆçîćéšćîÖćøÖøąêčšî

ìćÜðŦââć éšćîüĆçîíøøöÖćøðøĆïêĆü éšćîüĆçîíøøöóĆîíÖĉÝ éšćîĀúĆÖÙüćöøĆïñĉéßĂïĒúąéšćîĀúĆÖ

ÙüćöÙčšöÙŠć ēé÷ðŦÝÝĆ÷đßĉÜÿćđĀêčìĆĚÜ 3 ðŦÝÝĆ÷ ÿćöćøëĂíĉïć÷ðøąÿĉìíĉñúĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęî

õćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîïî 2 ĕéšøšĂ÷úą 33.05 
ēĂõćÿ üĉøĉ÷ąÿÖčúíøèŤ ĒúąóĉóĆçîŤ îîìîćíøèŤ (2561) üĉÝĆ÷đøČęĂÜ Ăĉìíĉóú×ĂÜõćüąñĎšîĞćìĊę

øĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĒúąÙčèõćóÖćøïøĉÖćøìĊęöĊñúêŠĂõćóúĆÖþèŤĂÜÙŤÖćø×ĂÜĂîĆîêøć øĉđüĂøŤĕàéŤ 



üćøÿćøüĉßćÖćøöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆ ÜÙöýćÿêøŤ  öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäîÙøðåö  | 21 

ÖøčÜđìóĄ øĊÿĂøŤì óïüŠć 1) öĊÙŠćÿĆöðøąÿĉìíĉĝÿĀÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜêĆüĒðøÿĆÜđÖêĕéš øąĀüŠćÜ .423- .632 
Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉ ÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤêĆüĒïïÿöÖćøēÙøÜÿøšćÜ 2) õćüąñĎšîĞćìĊęøĆïñĉéßĂïêŠĂ

ÿĆÜÙööĊĂĉìíĉóúêŠĂÙčèõćóÖćøïøĉÖćøøąéĆïÿĎÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉ (SRLDgSQT, ɶɴ=.58,  p< 
.01) ĒúąöĊÙŠćÙüćöĒðøðøüîìĊęëĎÖìĞćîć÷ēé÷ðŦÝÝĆ÷éšćîõćüąñĎšîĞćìĊęøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö øšĂ÷úą 68.3) 
ðŦÝÝĆ÷éšćîõćüąñĎšîĞćìĊęøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙööĊĂĉìíĉóúìćÜêøÜêŠĂõćóúĆÖþèŤĂÜÙŤÖćø×ĂÜĂîĆîêøć øĉđüĂøŤ
ĕàéŤ ÖøčÜđìóĄ øĊÿĂøŤì Ă÷ĎŠĔîøąéĆïÿĎÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉ (SRLDgIMG, ɶɴ=.65, p<.01) ĒúąöĊ
ĂĉìíĉóúìćÜĂšĂöđìŠćÖĆï .20 àċęÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïêĞęćĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉ (SRLDgSQTgIMG, ɶɴ=.20, 
p<.01) öĊÙŠćÙüćöĒðøðøüîìĊęÿćöćøëëĎÖĂíĉïć÷ēé÷õćüąñĎšîĞćìĊęøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö øšĂ÷úą 80 Ēúą 
4) ÙčèõćóÖćøïøĉÖćøöĊĂĉìíĉóúêŠĂõćóúĆÖþèŤĂÜÙŤÖćø×ĂÜĂîĆîêøć øĉđüĂøŤĕàéŤ ÖøčÜđìóĄ øĊÿĂøŤì Ă÷ĎŠ
ĔîøąéĆïðćîÖúćÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉ (SQTgIMG, ɶɴ=.36, p<.05) ĒúąöĊÙŠćéĆßîĊÙüćö
đĀöćąÿö X2/df=0.941, CFI=1.00, NNFI=1.00, RMSEA=.00 Ēúą 90% CI for RMSEA=.00 

èĉåßćîĆîìŤ øčÝĉøćõĆìøÿĉìíĉĝ Ēúąîčßîøć øĆêîýĉøąðøąõć (2557) üĉÝĆ÷đøČęĂÜ ïìïćì×ĂÜ

ñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćÖĆïÖćøéĞćđîĉîÖćøøąéöìøĆó÷ćÖøđóČęĂÖćøýċÖþćÿĆÜÖĆéÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊę

ÖćøýċÖþć đ×ê 5 óïüŠć 1) ïìïćì×ĂÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćÿĆÜÖĆéÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþć

öĆí÷öýċÖþćđ×ê 5 ìĆĚÜēé÷õćóøüöĒúąøć÷éšćîĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖđøĊ÷ÜúĞćéĆïÙŠćöĆßáĉöđú×ÙèĉêÝćÖöćÖ

ĕðîšĂ÷éĆÜîĊĚéšćîÖćøêĆéÿĉîĔÝéšćîÿćøÿîđìýĒúąéšćîÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜïčÙÙú 2) ÖćøéĞćđîĉîÖćø

øąéöìøĆó÷ćÖøđóČęĂÖćøýċÖþćÿĆÜÖĆéÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćöĆí÷öýċÖþćđ×ê 5 ìĆĚÜēé÷õćóøüö

Ēúąøć÷éšćîĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖđøĊ÷ÜúĞćéĆïÙŠćöĆßáĉöđú×ÙèĉêÝćÖöćÖĕðîšĂ÷éĆÜîĊĚÖćøĔßšÝŠć÷ìøĆó÷Ťÿĉî

ĒúąìøĆó÷ćÖøĂČęîìĊęĕéšøĆïÝćÖÖćøøąéöìøĆó÷ćÖøđóČęĂÖćøýċÖþćÖćøøąéöìøĆó÷ćÖøêšĂÜđðŨîĕðéšü÷

ÙüćöÿöĆÙøĔÝêćöÙüćöđĀöćąÿöĒúąÙüćöÝĞćđðŨîÿëćîýċÖþćÿćöćøëøąéöìøĆó÷ćÖøĕéšêćööćêøć 
58 ÿëćîýċÖþćêšĂÜøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöēÙøÜÖćøøąéöìøĆó÷ćÖøêŠĂÙèąÖøøöÖćø

ÿëćîýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîÿëćîýċÖþćêšĂÜĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøøąéöìøĆó÷ćÖø×ĂÜÿëćîýċÖþćĒúą

ÿëćîýċÖþćêšĂÜđÿîĂĒñîĒúąēÙøÜÖćøĔîÖćøøąéöìøĆó÷ćÖøêŠĂÙèąÖøøöÖćøÿëćîýċÖþć×ĆĚî

óČĚîåćî 3) ïìïćì×ĂÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćÖĆïÖćøéĞćđîĉîÖćøøąéöìøĆó÷ćÖøđóČęĂÖćøýċÖþćÿĆÜÖĆé

ÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćöĆí÷öýċÖþćđ×ê 5 öĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆîēé÷õćóøüöĔîøąéĆïÿĎÜĂ÷ŠćÜöĊ

îĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉìĊęøąéĆï .01 
ÖćâÝîć đ×Ċ÷üĀüćî, ßĆßãćõøèŤ ĒĀüîđÜĉî ĒúąüĆîüĉõć ìĞćðøąē÷ßîŤ (2566) üĉÝĆ÷đøČęĂÜ  

ÖćøøąéöìøĆó÷ćÖøđóČęĂÙüćöđðŨîđúĉýéšćîüĉßćÖćø×ĂÜÿëćîýċÖþć óïüŠć ÖćøøąéöìøĆó÷ćÖøđóČęĂ

ÙüćöđðŨîđúĉýéšćîüĉßćÖćø×ĂÜÿëćîýċÖþćđðŨîïìÙüćöüĉßćÖćøìĊęêšĂÜÖćøîĞćđÿîĂÖøąïüîÖćøïøĉĀćø

Ùčèõćó “Par ADVICE” ìĊęöĊÝčéđéŠîĔîéšćîÖćøïøĉĀćøĒïïöĊÿŠüîøŠüöñîüÖÖĆïÖćøïøĉĀćøĒïï
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ÖĆú÷ćèöĉêøĔîÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćéšćîÖćøøąéöìøĆó÷ćÖøìĊęöčŠÜÿĎŠÙüćöđðŨîđúĉýéšćîüĉßćÖćø×ĂÜ

ÿëćîýċÖþćÖćøïøĉĀćøÜćîüĉßćÖćøđðŨîÜćîìĊęÿĞćÙĆâÿčé×ĂÜøąïïÜćîĔîÿëćîýċÖþćđðŨîÜćîìĊę

ÿëćîýċÖþćÝąêšĂÜðäĉïĆêĉ đóČęĂßŠü÷ĔĀšîĆÖđøĊ÷îđÖĉéÖćøđøĊ÷îøĎšøĂïéšćî ÖøąïüîÖćøïøĉĀćø

ðøąÖĂïéšü÷ĀúĆÖÿĞćÙĆâ 2 ðøąÖćøÙČĂ 1) ĀúĆÖÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜïčÙúćÖø (participation) ĕéšĒÖŠ 
1.1) øŠüöÙĉéêĆéÿĉîĔÝ 1.2) øŠüöìĞćĒúąøĆïñĉéßĂï 1.3) øŠüöðøąđöĉîĒúąóĆçîć 1.4) øŠüöøĆïñúÝćÖ

ñúúĆ ó íŤ Ē ú ą  2) Öøąï üîÖćøï øĉĀ ćøÖĆ ú ÷ ćè öĉ ê ø  (ADVICE) 5 ×ĆĚ î ê Ăî ēé÷ đøĉę ö êĆĚ ÜĒ êŠ                        
2.1) Ö ćø üĉ đÙ ø ćą ĀŤ Ă ÜÙŤ Ö ø Ē ú ą đðŜ ć Ā ö ć÷ Ùč è õ ćó ēé ÷ Ĕßš  SWOT analysis Ē ú ą 4M’S                         
2.2) ÖćøĂĂÖĒïïĒñîïøĉĀćøÙčèõćóēé÷ĔßšĀúĆÖ 3P ĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî 2.3) Öćø×ĆïđÙúČęĂîüĉÿĆ÷ìĆýîŤ

ÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉ 2.4) ÖćøðäĉïĆêĉĒúąđøĊ÷îøĎšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜõć÷ĔêšüĆçîíøøöÙčèõćó 2.5) Öćøðøąđöĉîñú

ñĎšïøĉĀćøêšĂÜìĞćÙüćöđ×šćĔÝĔîïøĉïì×ĂÜÿëćîýċÖþćüĉđÙøćąĀŤÝčéĒ×ĘÜÝčéĂŠĂîēĂÖćÿĒúąđðŜćĀöć÷×ĂÜ

ÿëćîýċÖþćóĆçîćĒîüìćÜøĎðĒïïÖćøïøĉĀćÙčèõćóÖćøýċÖþćàċęÜÖøąïüîÖćøïøĉĀćøÙčèõćó “Par 
ADVICE” đðŨîÖøąïüîĀîċęÜìĊęÝąÿćöćøë×ĆïđÙúČęĂîÿëćîýċÖþćĔĀšöčŠÜÿĎŠÙüćöđðŨîđúĉýéšćîüĉßćÖćøĔî

ÖćøÝĆéÖćøýċÖþćêŠĂĕð 
          ÿøčðêĆüĂ÷ŠćÜ ÝćÖÖćøýċÖþćđĂÖÿćøĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜñĎšüĉÝĆ÷ĕéšđĀĘîüŠćöĊĀúć÷ðŦÝÝĆ÷ìĊę

ÿŠÜñúêŠĂÖćøđðŨîöĊÙčèúĆÖþèąñĎšîĞćìĊęéĊ ĕéšĒÖŠ ìĆĚÜéšćîÙüćöøĎš éšćîìĆÖþą éšćîïčÙúĉÖõćó éšćîÙčèíøøö 
Ýøĉ÷íøøö ĒúąìĆýîÙêĉ àċęÜĒêŠúąéšćîÿŠüîĔĀâŠÝąöčŠÜđîšîĔĀšñĎšîĞćìĊęéĊöĊÙüćöđðŨîêĆüđĂÜ đßČęĂöĆęîĔîêîđĂÜ 
öĊÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤ Ùüćöÿćöćøë ìĆÖþąêŠćÜ ė øĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜñĎšĂČęî ĕöŠđĂćÙüćöÙĉé×ĂÜ
êĆüđĂÜđðŨîĔĀâŠ ĒúąëšćđÖĉéđĀêčÖćøèŤĕöŠÙćéÙĉé ÿćöćøëĒÖšĕ×đÞóćąĀîšćĕéšéĊĒúąìĆîìŠüÜìĊ ÝċÜĕéšàċęÜ
ÖøĂïĒîüÙĉéĒúąÜćîüĉÝĆ÷đøČęĂÙčèúĆÖþèą×ĂÜñĎšîĞćìĊęéĊêćöÙüćöÙćéĀöć÷×ĂÜïøĉþĆìĂčêÿćĀÖøøöĔî

ÝĆÜĀüĆéÿöčìøÿćÙø 
 
üĉíĊÖćøéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷  

ñĎšĔĀš×šĂöĎú ÙČĂ óîĆÖÜćîĔîïøĉþĆìĂčêÿćĀÖøøöĔîÝĆÜĀüĆéÿöčìøÿćÙø ÝĞćîüî 400 Ùî ÖúčŠö
êĆüĂ÷ŠćÜìĊęĔßšđðŨîĒïïđÝćąÝÜ 

đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ÙČĂ ĒïïÿĂïëćöĒïïöĊēÙøÜÿøšćÜ ēé÷öĊðøąđéĘîÙĞćëćöđÖĊę÷üÖĆï

ðŦÝÝĆ÷ÿŠüîïčÙÙú ĒúąÙčèúĆÖþèąñĎšîĞćìĊęóċÜðøąÿÜÙŤÝĞćîüî 5 éšćî éĆÜîĊĚ éšćîÙüćöøĎš éšćîìĆÖþą éšćî
ïčÙúĉÖõćó éšćîÙčèíøøö Ýøĉ÷íøøö ĒúąéšćîìĆýîÙêĉ 

ÖćøêøüÝÿĂïÙčèõćó×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂÖćøüĉÝĆ÷ñĎšüĉÝĆ÷êøüÝÿĂïÙčèõćó×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂÖćøüĉÝĆ÷

ÖŠĂîîĞćĕðĔßšéšü÷ÖćøĀćÙŠćÙüćöđìĊę÷ÜêøÜ×ĂÜĒïïÿĂïëćöĀøČĂÙŠćÿĂéÙúšĂÜøąĀüŠćÜ×šĂÙĞćëćöÖĆï

üĆêëčðøąÿÜÙŤ ĀøČĂđîČĚĂĀć (IOC: Index of item objective congruence) ×ĂÜñĎšđßĊę÷üßćâÝĞćîüî 3 
ìŠćî ĕéšÙŠćÿĂéÙúšĂÜøąĀüŠćÜ×šĂÙĞćëćöÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤ ĀøČĂđîČĚĂĀćđìŠćÖĆï 1.00 
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ÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúñĎšüĉÝĆ÷ìĞćÖćøýċÖþćðøąđéĘîÖćøĒïïÿĂïëćöĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷é đóČęĂĔĀšĕéš

×šĂöĎúÝćÖÖćøĒïïÿĂïëćöìĊęÙøïëšüîĒúąêĂïÿîĂÜêŠĂüĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøüĉÝĆ÷ 
ÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúđðŨîÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúđßĉÜðøĉöćè  ñĎšüĉÝĆ÷îĞć×šĂöĎúìĊę ĕéšÝćÖÖćø

ĒïïÿĂïëćöēé÷Ē÷Öøć÷éšćî đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïđĂÖÿćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ ĕéšĒÖŠ ĒîüÙĉé ìùþãĊ ñúÜćîüĉÝĆ÷

ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ đóČęĂÝąĕéšìøćïëċÜúĆÖþèąìĊęöĊÙüćöÙúšć÷ÙúċÜÖĆî ĒúąĒêÖêŠćÜÖĆî×ĂÜ×šĂöĎú ÖŠĂîÝąîĞć

×šĂöĎúîĆĚîĕðüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúĔîìćÜÿëĉêĉ 
 
ÿøčðñúÖćøüĉÝĆ÷ 

1. ðŦÝÝĆ÷ÿŠüîïčÙÙú 
 óïüŠćÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ öĊĂć÷čêĞęćÖüŠć 20 ðŘ×ċĚîĕð ÝĞćîüî 55 Ùî ÙĉéđðŨîøšĂ÷úą 10.3 öĊĂć÷č 

21-30 ðŘ ÝĞćîüî 120 Ùî ÙĉéđðŨîøšĂ÷úą 36 öĊĂć÷č 31-40 ðŘ ÝĞćîüî 135 Ùî ÙĉéđðŨîøšĂ÷úą 30.3 
Ăć÷č 41-59 ðŘ ÝĞćîüî 80 Ùî ÙĉéđðŨîøšĂ÷úą 23.5 êćöúĞćéĆï êĞćĒĀîŠÜóîĆÖÜćîøć÷üĆî ÝĞćîüî 216 
Ùî ÙĉéđðŨîøšĂ÷úą 54 óîĆÖÜćîðøąÝĞć ÝĞćîüî 124 Ùî ÙĉéđðŨîøšĂ÷úą 31 ñĎšïøĉĀćø ÝĞćîüî 60 Ùî 
ÙĉéđðŨîøšĂ÷úą 15 êćöúĞćéĆï ðøąÿïÖćøèŤ ìĞćÜćîêĞęćÖüŠć 5 ðŘ ÝĞćîüî 180 Ùî ÙĉéđðŨîøšĂ÷úą 47 
ìĞćÜćîöćÖÖüŠć 3 ðŘ ÝĞćîüî 157 Ùî ÝĞćîüî 41.3 ìĞćÜćîöćÖÖüŠć 5 ðŘ ÝĞćîüî 42 Ùî ÙĉéđðŨîøšĂ÷

úą 9.5 ìĞćÜćîöćÖÖüŠć 10 ðŘ×ċĚîĕð ÝĞćîüî 21 Ùî ÙĉéđðŨîøšĂ÷úą 6.3 êćöúĞćéĆï 
2. ÙčèúĆÖþèąñĎšîĞćìĊęéĊĔĀšöĊðøąÿĉìíĉñúõć÷ĔîïøĉþĆìĂčêÿćĀÖøøöĔîÝĆÜĀüĆéÿöčìøÿćÙø 
 2.1 éšćîÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïéšćîÙüćöøĎš 
  đöČęĂóĉÝćøèćĔîøć÷úąđĂĊ÷é óïüŠć ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜöĊøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîđðŨîúĞćéĆïĒøÖ 

ÙČĂ ÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀćđÞóćąĀîšćĕéš öĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęìĊęÿčé øĂÜúÜöćÙČĂöĊÙüćööĆęîĔÝĒúą
ÖúšćĒÿéÜĂĂÖ öĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčé øĂÜúÜöćÙČĂÿćöćøëĔßšÿêĉðŦââćĔîÖćøĒÖšðŦâĀć 
öĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčé ĒúąÿćöćøëüĉđÙøćąĀŤÿćđĀêčĀøČĂĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÿćđĀêčĕéš öĊÙŠćđÞúĊę÷
Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčé ĒúąúĞćéĆïÿčéìšć÷ ÙČĂÿćöćøëøĆïöČĂÖĆïĂčðÿøøÙĀøČĂðŦâĀćĕéš öĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔî
øąéĆïöćÖìĊęÿčé 

 2.2 éšćîÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïìĆÖþą 
  đöČęĂóĉÝćøèćĔîøć÷úąđĂĊ÷é óïüŠć ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜöĊøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîđðŨîúĞćéĆïĒøÖ 

ÙČĂ ýċÖþćĀćÙüćöøĎšĒúąìĆÖþąĂ÷ĎŠêúĂéđüúć öĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčé øĂÜúÜöćÙČĂÖćøóĆçîć

ÙüćöøĎš Ùüćöÿćöćøë×ĂÜêîĔĀšéĊ÷ĉęÜ×ċĚî öĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčé øĂÜúÜöćÙČĂÿćöćøëîĞćÙüćöøĎš
ĒúąÙüćöÿćöćøëĔĀöŠ ė öćðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĕéš öĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčé Ēúą
úĞćéĆïÿčéìšć÷ ÙČĂÿćöćøëðøą÷čÖêŤÙüćöøĎšĒúąìĆÖþąĔîÖćøĒÖšðŦâĀćĔîÖćøìĞćÜćîĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö 
öĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčé 
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 2.3 éšćîÙüćöÙĉéđĀĘîïčÙúĉÖõćó 
  đöČęĂóĉÝćøèćĔîøć÷úąđĂĊ÷é óïüŠć ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜöĊøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîđðŨîúĞćéĆïĒøÖ 

ÙČĂ óĎéÝćĕóđøćą ÿčõćó îčŠöîüú öĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęìĊęÿčé øĂÜúÜöćÙČĂüćÜêĆüĕéšđĀöćąÿö ëĎÖ
Öćúđìýą øüöìĆĚÜêĞćĒĀîŠÜĀîšćìĊę öĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčé øĂÜúÜöćÙČĂöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćø

ÙüïÙčöĂćøöèŤĔĀšÙÜìĊę đöČęĂđñßĉâĀîšćÖĆïÿëćîÖćøèŤêŠćÜ ė öĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčé Ēúą øĎšÝĆÖ
ÿøšćÜĒúąøąüĆÜøĆÖþćïčÙúĉÖúĆÖþèą×ĂÜêîĂ÷ĎŠđÿöĂ öĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčé ĒúąúĞćéĆïÿčéìšć÷ 
ÙČĂöĊÙüćöÿč×čö øĂïÙĂï ĒúąÿćöćøëÙüïÙčöĂćøöèŤĕéšéĊ öĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčé 

 2.4 éšćîÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÙčèíøøö Ýøĉ÷íøøö 
  đöČęĂóĉÝćøèćĔîøć÷úąđĂĊ÷é óïüŠć ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜöĊøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîđðŨîúĞćéĆïĒøÖ 

ÙČĂ êøąĀîĆÖĔîÙčèíøøö Ýøĉ÷íøøö ĒúąüĆçîíøøö öĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęìĊęÿčé øĂÜúÜöćÙČĂ
üćÜêĆüĕéšđĀöćąÿö ëĎÖÖćúđìýą øüöìĆĚÜêĞćĒĀîŠÜĀîšćìĊę öĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčé øĂÜúÜöćÙČĂöĊ
ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÙüïÙčöĂćøöèŤĔĀšÙÜìĊę đöČęĂđñßĉâĀîšćÖĆïÿëćîÖćøèŤêŠćÜ ė öĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆï
öćÖìĊęÿčé ĒúąđÙćøóÖãøąđïĊ÷ïĒúą×šĂïĆÜÙĆïêŠćÜ ė ×ĂÜĂÜÙŤÖøĒúąÿĆÜÙö öĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖ

ìĊęÿčé ĒúąúĞćéĆïÿčéìšć÷ ÙČĂđĀĘîĒÖŠÿŠüîøŠüööćÖÖüŠćÿŠüîêî öĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčé 
 2.5 éšćîÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïìĆýîÙêĉ 
  đöČęĂóĉÝćøèćĔîøć÷úąđĂĊ÷é óïüŠć ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜöĊøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîđðŨîúĞćéĆïĒøÖ 

ÙČĂ đðŗéĔÝ Ēúąđ×šćĔÝöčööĂÜ öĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęìĊęÿčé øĂÜúÜöćÙČĂđöČęĂđÝĂðŦâĀćĀøČĂ

ĂčðÿøøÙöĆÖÝąÙĉéĔîĒÜŠïüÖÖŠĂîđÿöĂ öĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčé øĂÜúÜöćÙČĂĔßšđĀêčñúöćÖÖüŠć

ĂćøöèŤ öĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčé ĒúąĔĀšÖĞćúĆÜĔÝĒúąÙĞćĒîąîĞćĒÖŠïčÙúćÖø öĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔî
øąéĆïöćÖìĊęÿčé ĒúąúĞćéĆïÿčéìšć÷ ÙČĂĔĀšÙüćöÿîĔÝ đ×šćĔÝðŦâĀćìćÜÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜïčÙúćÖø 
 
ÖćøìéÿĂïÿööêĉåćîÖćøüĉÝĆ÷ ÖćøüĉđÙøćąĀŤÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðŦÝÝĆ÷ÿŠüîïčÙÙúÖĆï

ÙčèúĆÖþèąñĎšîĞćìĊęéĊêćöÙüćöÙćéĀöć÷×ĂÜóîĆÖÜćîĔîĂčêÿćĀÖøøöÝĆÜĀüĆéÿöčìøÿćÙø 
êćøćÜìĊę 1 ĒÿéÜÖćøüĉđÙøćąĀŤÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðŦÝÝĆ÷ÿŠüîïčÙÙúÖĆïÙčèúĆÖþèąñĎšîĞćìĊęéĊêćöÙüćö 
 ÙćéĀöć÷×ĂÜóîĆÖÜćî 

 
éšćî

Ùüćö

øĎš 

éšćî

ìĆÖþą 
éšćî

ïčÙúĉÖõćó 

éšćî

Ùčèíøøö

Ýøĉ÷íøøö 

éšćî

ìĆýîÙêĉ 

đóý Pearson 
Correlation 

1 .760** .691** .722* .730** 
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éšćî

Ùüćö

øĎš 

éšćî

ìĆÖþą 
éšćî

ïčÙúĉÖõćó 

éšćî

Ùčèíøøö

Ýøĉ÷íøøö 

éšćî

ìĆýîÙêĉ 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .100 .080 .000 .072 

N 479 479 479 479 479 
êĞćĒĀîŠÜ

Üćî 
Pearson 
Correlation 

.760* 1 .731* .732* .723* 

Sig. (2-
tailed) 

.100 .000 .000 .065 .081 

N 479 479 479 479 479 
ðøąÿï 
ÖćøèŤ 

Pearson 
Correlation 

.691* .731** 1 .745** .702* 

Sig. (2-
tailed) 

.067 .054 .000 .070 .000 

N 479 479 479 479 479 
 
ÖćøüĉđÙøćąĀŤÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðŦÝÝĆ÷ÿŠüîïčÙÙúÖĆïÙčèúĆÖþèąñĎšîĞćìĊęéĊêćöÙüćö

ÙćéĀöć÷×ĂÜóîĆÖÜćîÿøčðéĆÜîĊĚ Ăć÷čÖĆïéšćîÙčèíøøöÝøĉ÷íøøö óïöĊøąéĆïîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜøąéĆïÿëĉêĉìĊę 
.05 Ăć÷čÖĆïéšćîÙüćöøĎš öĊøąéĆïîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜøąéĆïÿëĉêĉìĊę .05 êĞćĒĀîŠÜÜćîÖĆïéšćîìĆÖþą öĊøąéĆï
îĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜøąéĆïÿëĉêĉìĊę .05 êĞćĒĀîŠÜÖĆïéšćîïčÙúĉÖõćó öĊøąéĆïîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜøąéĆïÿëĉêĉìĊę .05 
ðøąÿïÖćøèŤÖĆïéšćîïčÙúĉÖõćó öĊøąéĆïîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜøąéĆïÿëĉêĉìĊę .05 ðøąÿïÖćøèŤÖĆïéšćîìĆýîÙêĉ 
öĊøąéĆïîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜøąéĆïÿëĉêĉìĊę .05 
 
Ăõĉðøć÷ñú 

ÖćøöĊÙčèúĆÖþèąñĎšîĞćìĊęéĊĔîđÖĉéðøąÿĉìíĉñú ÙüøöĊéĆÜîĊĚ éšćîÙčèíøøöÝøĉ÷íøøöÖćøđðŨîñĎšìĊęöĊ

ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤĒúąÝøĉÜĔÝ ñĎšĂČęîĕüšđîČĚĂđßČęĂĔÝĕéšĒúąđðŨîÙîìĊęóċęÜóć×ĂÜÙîĂČęîĕéš éšćîïčÙúĉÖõćóÖćøđðŨî

ñĎšìĊęöĊÙüćöđßČęĂöĆęîĕüšüćÜĔÝĔîêîđĂÜĒúąöĆęîĔÝĔî×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜêîđĂÜĂ÷ĎŠđÿöĂ éšćîìĆÖþąÖćø

đðŨîñĎšìĊęöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîÿćöćøëðøĆïêĆüĔĀšđ×šćÖĆï×ĂÜñĎšêćöĒúąðøĆïêĆüđ×šćÖĆïÿëćîÖćøèŤĔîðŦÝÝčïĆî 
éšćîìĆýîÙêĉÖćøđðŨîñĎšìĊęöĊóúĆÜÿĎÜ ĒÿéÜÙüćöÙĉéøĉđøĉęöĒúąöĊÙüćööčŠÜöĆęî éšćîÙüćöøĎšĔîĂÜÙŤÖćøíčøÖĉÝ
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đðŨîñĎšìĊęöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĒúąöĊÙüćöøĎšóČĚîåćîìćÜđìÙîĉÙđÖĊę÷üÖĆïíčøÖĉÝĂčêÿćĀÖøøö×ĂÜêîđĂÜ 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜ ÿöïĆêĉ ïčâđúĊĚ÷Ü, ĂćøĊ÷Ť îĆ÷óĉîĉÝ ĒúąíÜóú óøĀöÿć×ć è ÿÖúîÙø 
(2555) óïüŠć úĆÖþèąõćüąñĎšîĞćìĊęéĊÝąêšĂÜ ðøąÖĂïĕðéšü÷ 1) ñĎšïøĉĀćøêšĂÜöĊüĉÿĆ÷ìĆýîŤ 2) ñĎšïøĉĀćø

êšĂÜöĊïčÙúĉÖõćóìĊęéĊ 3) ñĎšïøĉĀćøêšĂÜöĊÙüćööčŠÜöĆęîĔîÖćøìĞćÜćîĒúąĂéìî 4) ñĎšïøĉĀćøêšĂÜöĊÙčèíøøö

Ýøĉ÷íøøö 5) ñĎšïøĉĀćøêšĂÜĔßšĀúĆÖÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøïøĉĀćøÜćî 6) ñĎšïøĉĀćøêšĂÜöĊöîčþ÷ŤÿĆöóĆîíŤĔî

ÖćøìĞćÜćîìĊęéĊ 7) ñĎšïøĉĀćøêšĂÜđðŨîñĎšöĊÙüćöÙĉéøĉđøĉęöĒúąđðŨîñĎšîĞćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ 8) ñĎšïøĉĀćøêšĂÜöĊ

ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÿČęĂÿćø 9) ñĎšïøĉĀćøêšĂÜĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîĒúąßŠü÷đĀúČĂñĎšĔêšïĆÜÙĆïïĆâßć          
10) ñĎšïøĉĀćøêšĂÜöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝ Ēúą 11) ñĎšïøĉĀćøêšĂÜøĎšÝĆÖĔßšøąïïđìÙēîēú÷Ċ

ÿćøÿîđìýîĂÖÝćÖõćüąñĎšîĞćĒúšü ñĎšîĞćêšĂÜïøĉĀćøÜćîõć÷ĔêšĀúĆÖíøøöćõĉïćúàċęÜðøąÖĂïĕðéšü÷ 
ĀúĆÖîĉêĉíøøö ĀúĆÖÙčèíøøö ĀúĆÖÙüćöēðøŠÜĔÿ ĀúĆÖÙüćööĊÿŠüîøŠüöĀúĆÖÙüćöøĆïñĉéßĂï ĒúąĀúĆÖ

ÙüćöÙčšöÙŠć 
ÖćøüĉđÙøćąĀŤÙüćöÿĆöóĆîíŤ éšćîõćüąñĎšîĞćìĆĚÜ 5 éšćî îĆĚîđÖĊę÷üóĆîíŤÖĆîĔîúĆÖþèąìĊęđðŨîéšćî

õćüąñĎšîĞćìĊęìĊęéĊîĆĚîêšĂÜöĊÖćøóĆçîćêîđĂÜÿĎŠÖćøđðúĊę÷îĒðúÜêúĂéđüúćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ éĆÜîĆĚîÖøĂï

ĒîüÙĉéìĊęĔßšĂíĉïć÷ëċÜõćüąñĎšîĞćĔîéšćîêŠćÜ ė éĆÜîĊĚ éšćîÙüćöøĎšÖĆïĂć÷čÖĘöĊñúĀćÖÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøë

Ăć÷čöćÖñŠćîðøąÿïÖćøèŤöćÖĘÝąìĞćĔĀšöĊ éšćîìĆÖþąÖćøìĞćÜćîìĊęéĊđ÷Ċę÷öÖĆïéšćîđóýĕöŠüŠćÝąđðŨîĀâĉÜ

đĀøĂßć÷ÖĘöĊñúĔîÿëćîąõćóÖćøêĆéÿĉîĔÝĀâĉÜÖĆïßć÷ÖĘöĊÙüćöÿćöćøëĕöŠĒêÖêŠćÜÖĆî ĔîđøČęĂÜ×ĂÜ

êĞćĒĀîŠÜÜćîđðŨîñĎšïøĉĀćøøąéĆïêšî øąéĆïÖúćÜ øąéĆïÿĎÜ öĊñúêŠĂÖćøđðŨîñĎšîĞćìĊęéĊÝĞćđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜìĊę

óîĆÖÜćîÝąêšĂÜ÷ĂöøĆïĔîÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëéšü÷ éšćîïčÙúĉÖõćóÝąêšĂÜöĊïčÙúĉÖìĊęéĊĒêŠÜÖćøÿčõćó

üćÜêĆüĒĀúąÿöÖĆïðøąÿïÖćøèŤĀćÖđÙ÷ìĞćÜćîöćîćîÿŠÜñúĔĀšöĊĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀć

ĕéš éšćîÙčèíøøöÝøĉ÷íøøöêšĂÜöĊÙčèíøøö ýĊúíøøö óĎéĒúšüêšĂÜìĞćêćöìĊęóĎéĕüšÖĆïóîĆÖÜćî ĀøČĂñĎšĔêš÷ĆÜ

ÙĆïïĆâßć éšćîìĆýîÙêĉÝąêšĂÜöĊìĆýîÙêĉìĊęéĊĀøČĂöĊÙüćöÙĉéĔîđßĉÜïüÖÖĆïĂÜÙŤÖćø ĀøČĂÖĆïêĆüđĂÜĒúą

đóČęĂîøŠüöÜćîñĎšĔêšïĆÜÙĆïïĆâßćðøąÿïÖćøèŤÖĘöĊñúñĎšîĞćìĊęéĊîĆĚîđßČęĂüŠćÝąÿćöćøëĔßšÙüćöøĎšÙüćöÿćöøë

îĞćóćêŠĂĂÜÙŤÖøĔĀšòśćôŦîĂčðÿøøÙĕðĔĀšðøąÿïñúÿĞćđøĘÝĕéšêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜĂÜÙŤÖøîĆęîđĂÜ 
ĒîüìćÜĔîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøĔĀšöĊÙčèúĆÖþèąñĎšîĞćìĊęéĊ ĂÜÙŤÖøÝąĂ÷ĎŠøĂéĕéšîĆĚîÝĞćđðŨîêšĂÜöĊ

ñĎšîĞćîĆĚîêšĂÜöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂ÷ŠćÜöćÖ ĒúąßĂïđøĊ÷îøĎšêúĂéđüúćöĊ

ÖøąïüîÖćøĔîÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöđðŨîĀúĆÖĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîĂÜÙŤÖøđóČęĂÿøšćÜÙüćöÿĞćđøĘÝĒúąđóĉęö×Ċé

ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî ñúÖćøüĉÝĆ÷îĊĚ÷ĆÜßĊĚĔĀšđĀĘîëċÜóîĆÖĂčêÿćĀÖøøöĔîÝĆÜĀüĆéÿöčìøÿćÙø

ÙćéĀüĆÜëċÜÙüćöÿĞćÙĆâĒúąđĀĘîøĎðĒïïĒîüìćÜ×ĂÜõćüąñĎšîĞćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ îüĆêÖøøöĂÜÙŤÖø Öćø
ïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîĂĆîìĊęÝąÿŠÜñúêŠĂÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîïøĉïì×ĂÜ×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜ

óîĆÖÜćîĂčêÿćĀÖøøöĔîÝĆÜĀüĆéÿöčìøÿćÙø đóČęĂîĞćĕðĔßšðøąē÷ßîŤĔîÖćøđÿîĂĒîąĒîüìćÜðøĆïðøčÜ
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ĂčêÿćĀÖøøöĔîÝĆÜĀüĆéÿöčìøÿćÙøÙüøđóĉęöýĆÖ÷õćóÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔîðøąđìýĕì÷ÙüïÙĎŠÖĆïÙĎŠĒ×ŠÜĔîøąéĆï

ÿćÖú êćöìĉýìćÜĒñî÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćðøąđìýĕì÷ 
 
×šĂđÿîĂĒîą 

1. ×šĂđÿîĂĒîąÿĞćĀøĆïÖćøîĞćĕððäĉïĆêĉ 
 1.1 ñĎšîĞćÙüøîĞćÙüćöÙĉéđĀĘîìĊęđÖĊę÷üÖĆïÙčèúĆÖþąñĎšîĞćìĊęéĊìĆĚÜ 5 éšćîöćđðŨî×šĂÙĉéĔîÖćø

óĆçîćóîĆÖÜćîĔĀšđÖĉéÙüćöđðŨîöĊÙčèúĆÖþąñĎšîĞćìĊęéĊđÖĉé×ċĚîõć÷ĔîĂÜÙŤÖøöćÖ×ċĚî 
 1.2. ïčÙúćÖøõć÷ĔîĂÜÙŤÖøìčÖÙîÙüøìĊęÝąĕéšøĆïÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóĔîÖćøöĊÙčèúĆÖþèą

ñĎšîĞćìĊęéĊõć÷ĔîĂÜÙŤÖø đóČęĂìĊęïčÙúćÖøÝąđðŨîñĎšîĞćìĊęéĊ ĒúąÿćöćøëđðŗéēĂÖćÿĔĀšđðŨîñĎšîĞćõć÷ĔîĂîćÙê

ĕéš đßŠî Öćøđ×šćĂïøö Öćøđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøÿĆööîć Öćøđ×šćøŠüöðøąßčö đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøóĆçîćÖćø

đðŨîñĎšîĞćìĊęóîĆÖÜćîêšĂÜÖćø×ĂÜóîĆÖÜćîĔîõćÙĂčêÿćĀÖøøöÝĆÜĀüĆéÿöčìøÿćÙø 
 1.3 ïčÙÙúìĊęđðŨîñĎšîĞćìĊęéĊêšĂÜöĊÙüćöÙĉéđßĉÜïüÖ ÙĉéÖŠĂîóĎéöĊĔÝđðŨîÖúćÜĒúąöĊÙüćö

öčŠÜöĆęî đĂćĔÿŠïčÙúćÖøĔĀšđÖĉéđðŨîöĉêøÿĆöóĆîíŤìĊęéĊêŠĂÖĆî ÝĞćđðŨîêšĂÜöĊïčÙúĉÖõćóìĊęĒ×ĘÜĒøÜéĎÿÜŠćĂĊÖéšü÷ 
2. ×šĂđÿîĂĒîąÿĞćĀøĆïÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜêŠĂĕð 
 ýċÖþćÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂö×ĂÜõćüąñĎšîĞćÿĞćĀøĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ ĒúąÿõćóĒüéúšĂö

õć÷ĔîĂÜÙŤÖćø 
 
đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜ 
ÖøąìøüÜöĀćéĕì÷, ÖøöÖćøðÖÙøĂÜ. (2565). ÝĞćîüîðøąßćÖøÝĆÜĀüĆéÿöčìøÿćÙø. ÙšîđöČęĂ 

đöþć÷î 4, 2565 ÝćÖ http://www.dashboard.anamai.moph.go.th/population/ 
pop- all/changwat?year=2022&cw=74 

ÖćâÝîć đ×Ċ÷üĀüćî, ßĆßãćõøèŤ ĒĀüîđÜĉî ĒúąüĆîüĉõć ìĞćðøąē÷ßîŤ. (2565, öÖøćÙö-öĉëčîć÷î)
 ÖćøøąéöìøĆó÷ćÖøđóČęĂÙüćöđðŨîđúĉýéšćîüĉßćÖćø×ĂÜÿëćîýċÖþć� üćøÿćøüĉßćÖćø
 öîčþ÷ýćÿêøŤĒúą ÿĆÜÙöýćÿêøŤ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäîÙøðåö, 13 (1), 115-127. 
èĆãåüøøè ÙĞćĒÿî� (2564, öÖøćÙö
� ÙüćöøĎš ìĆýîÙêĉ ĒúąóùêĉÖøøöĔîÖćøðŜĂÜÖĆîêîđĂÜÝćÖÖćø

 êĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙüĉé-19 ×ĂÜðøąßćßîĔîđ×êĂĞćđõĂĂĎŠìĂÜ ÝĆÜĀüĆéÿčóøøèïčøĊ� üćøÿćøüĉì÷ćúĆ÷ 
 ó÷ćïćúóøąÝĂöđÖúšć ÝĆÜĀüĆéđóßøïčøĊ
 4 (1), 33-48. 
èĉåßćîĆîìŤ øčÝĉøćõĆìøÿĉìíĉĝ Ēúąîčßîøć øĆêîýĉøąðøąõć� (2557, öÖøćÙö
� ïìïćì×ĂÜñĎšïøĉĀćø 
 ÿëćîýċÖþćÖĆïÖćøéĞćđîĉîÖćøøąéöìøĆó÷ćÖøđóČęĂÖćøýċÖþćÿĆÜÖĆéÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊę

 ÖćøýċÖþć đ×ê 5. üćøÿćøïøĉĀćøÖćøýċÖþćöĀćüĉì÷ćúĆ÷ýĉúðćÖø, 4 (2), 61-72. 
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îóéú ĕß÷ÿčøą ĒúąÙèą�ǰ(2561, öÖøćÙö). Ăĉìíĉóú×ĂÜõćüąñĎšîĞćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜüĆçîíøøö

 ĂÜÙŤÖćø Ēúąíøøöćõĉïćðøąÿĉìíĉñú×ĂÜĂÜÙŤÖø ðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîõćÙ

 êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîïî 2. üćøÿćøöĀćüĉì÷ćúĆ÷îÙøóîö, 6 (1), 28-38. 
ïĆèæĉê ÙčèćüčçĉÖø. (2561, öÖøćÙö–öĉëčîć÷î). ÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤ×ĂÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþć. 
 Journal of Roi Kaensarn Academi, 3 (1), 27-40. 
óøßĆ÷ ýĆÖéćîčüĆçîŤüÜý. (2563, öÖøćÙö). õćüąñĎšîĞćìĊęøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöìĊęÿŠÜñúêŠĂÙüćöĕüšüćÜĔÝ

 ×ĂÜóîĆÖÜćîĔîïøĉþĆììĊęöĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜðøąđìýĕì÷. üćøÿćøÿöćÙöîĆÖüĉÝĆ÷,  
  24 (1), 305-304. 
ÿÜüî îĉê÷ćøĆöõŤóÜýŤ ĒúąÿčìúĆÖþèŤ ÿöĉêąÿĉøĉ. (2544). õćüąñĎšîĞćÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂĂîćÙêĕì÷�

 ÖøčÜđìóĄ: óĉöóŤĕì÷� 
ÿöïĆêĉ ïčâđúĊĚ÷Ü, ĂćøĊ÷Ť îĆ÷óĉîĉÝ ĒúąíÜóú óøĀöÿć×ć è ÿÖúîÙø. (2565, óùþõćÙö). úĆÖþèą

 õćüą×ĂÜñĎšîĞćìĊęéĊĔîÖćøïøĉĀćøĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜ ÿŠüîìšĂÜëĉęî. öîčþ÷ýćÿêøŤ ÿĆÜÙöýćÿêøŤ
 öĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠî, 29 (2), 97-117. 
ÿčøđßþåŤ ÿčßĆ÷÷ą. (2560, ÖøÖäćÙö). õćüąñĎšîĞć×ĂÜĂÜÙŤÖøîüĆêÖøøöÖćøÝĆéÖćøĒúąÙüćöñĎÖóĆî×ĂÜ

 óîĆÖÜćîêŠĂĂÜÙŤÖøìĊęöĊñúêŠĂðøąÿĉìíĉñúíčøÖĉÝđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĔîðøąđìýĕì÷. 
 üćøÿćøüĉßćÖćøÿëćïĆîüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćøĒĀŠÜĒðàĉôŗÙ, 4 (2), 324-336. 
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