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บทคัดย่อ 
งานวิจ ัยนี ้ม ีว ัตถุประสงค์  เพื ่อ 1) ศึกษาปัจจัยในการเลือกท าเลที ่ต ั ้งคลังส ินค้าที ่ เหมาะสม                        

และ 2) วิเคราะห์ท าเลที่ตั้งคลังสินค้าเช่าแห่งใหมท่ี่เหมาะสม โดยคณะผู้วิจัยศึกษาปัจจัยในการเลือกท าเลที่ตั้ง
คลังสินค้า โดยศึกษาปัจจัยในการเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้าจากงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องและใช้แบบสัมภาษณ์             
แบบม ี โครงสร ้างเก ็บข ้อม ูลผ ู ้บร ิหารของบร ิษ ัทท ี ่ม ีส ่วนส  าค ัญในการต ัดส ินใจ จ  านวน 3 คน                                  
จากนั้นใช้วิธีการประเมินระดับความส าคัญของปัจจัย (factor rating method) เพื่อวิเคราะห์ตัดสินใจเลือก
ท าเลที่ตั้งคลังสินค้าเพื่อเช่าใหม่ จ านวน 3 พื้นที่ในกรุงเทพฯ ได้แก่ คลังสินค้าโชคชัย 4 คลังสินค้าห้วยขวาง 
และคลังสินค้าลาดพร้าว พบว่า 1) ปัจจัยในการเลือกท าเลที่ตั ้งคลังสินค้าที่เหมาะสมมี 6 ปัจจัยเรียงตาม
ความส าคัญ ได้แก่ ปัจจัยด้านคุณลักษณะคลังสินค้าค่าน ้าหนักร้อยละ 35 ปัจจัยด้านความสะดวกในการขนส่ง
ค่าน ้าหนักร้อยละ 25 ปัจจัยด้านราคาค่าเช่าค่าน ้าหนักร้อยละ 15 ปัจจัยด้านการจราจรค่าน ้าหนักร้อยละ 15 
ป ั จจ ั ยด ้ านแหล ่ งสาธารณ ูปโภคค ่ าน  ้ าหน ั กร ้ อยละ 5 และป ัจจ ั ยด ้ านโอกาสในการเต ิ บโต                                  
ทางเศรษฐกิจค่าน ้าหนักร้อยละ 5 และ 2) จากการวิเคราะห์ ระดับความส าคัญของปัจจัย ท าเลที่ตั้งคลังสินค้า
โชคชัย 4 มีคะแนนน ้าหนักมากที่สุด เท่ากับ 63.17 คะแนน ซึ่งควรตัดสินใจเลือกเป็นท าเลที่ตั้งในพื้นที่แห่งนี้
เป็นที่ตั้งคลังสินค้าแห่งใหม่ รองลงมา คือ คลังสินค้าลาดพร้าว และคลังสินค้าห้วยขวาง เท่ากับ 60.48 และ 
46.00 คะแนน ตามล าดับ ซึ่งทางบริษัทมีความคิดเห็นที่จะน าผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปใช้จริงในอนาคต  
 

ค าส าคัญ: คลังสินค้า ท าเลที่ตั้งคลังสินค้า การประเมินระดับความส าคัญของปัจจัย 
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Abstract 
The objectives of this research are to 1) study the factors in choosing an optimal 

warehouse location and 2) analyze the optimal location of a rental warehouse.                 
The researchers studied the factors in selecting warehouse locations. By through studying 
factors from related research and structured interviews with three key company 
executives, then using the method to assess the importance of the factors (factor rating 
method) to analyze and decide on locations for warehouses for rent in 3 Bangkok areas 
are Chokchai 4, Huai Khwang and Lat Phrao. The study found that: 1) The six most suitable 
factors for selecting a warehouse location, ranked by importance, were: warehouse 
characteristics (35%), transportation convenience (25%), rental price (15%), traffic (15%), 
public utilities (5%), and economic growth potential (5%). 2) Based on the factor rating 
analysis, the Chokchai 4 warehouse location received the highest weighted score of 63.17 
points, making it the most suitable choice for the new warehouse location. This was 
followed by the Lat Phrao and Huai Khwang warehouses, with scores of 60.48 and 46.00, 
respectively. The company intends to use these findings for future decision-making. 
Keywords: Warehouse, warehouse location, factor rating method 
 

บทน า 
การท าธ ุรกิจผู ้ให ้บริการโลจิสติกส์กลุ ่มลูกค้าอีคอมเมิร ์ซในปัจจุบ ันมีการ ให้ความส าคัญ                  

กับการบริหารต้นทุนในการด าเนินงาน โดยมุ่งเน้นที่ความคุ้มค่าในการด าเนินธุรกิจให้ตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้มากขึ ้น รวดเร็ว และท าก าไรได้อย่างสูงสุด การเลือกท าเลที ่ต ั ้งคลังส ินค้า                   
มีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์การธุรกิจ กล่าวคือ การเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้าเป็นเรื่องในระดับ
การวางแผนกลยุทธ์ที่เป็นเรื่องใหญ่ขององค์กร หากเลือกท าเลที่ตั้งที่ไม่เหมาะสมจะท าให้ธุรกิจประสบ
ปัญหาอื่น ๆ ตามมา เช่น ค่าขนส่งสูง เนื่องจากคลังสินค้าอยู่ไกลจากแหล่งวัตถุดิบและตลาด อีกทั้ง               
หากจะย้ายคลังสินค้าที่ได้เลือกสร้างขึ้นมานั้นไปท าเลที่ตั้งใหม่ ก็ไม่สามารถท าได้หรือต้องยอมเสียเงินไป
เปล่าประโยชน์ นอกจากนี้ อาจขาดแคลนแรงงานที่มีคุณภาพในการท างาน ขาดแคลนวัตถุดิบ รวมไปถึง
ปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจ แต่หากสามารถเลือกท าเลที่ตั้งที่สามารถส่งเสริมศักยภาพ
ในการด าเนินธุรกิจได้เหมาะสม ในทางกลับกันจะช่วยเพิ ่มความสามารถในการแข่งขัน ลดต้นทุน                     
ในกิจกรรมหลาย ๆ ด้านได้เป็นอย่างดี เช่น ต้นทุนการขนส่ง ต้นทุน การจัดเก็บ เป็นต้น ซึ่งก็จะท าให้ผล
ก าไรจากการประกอบธุรกิจเพ่ิมมากข้ึน (กุลบัณฑิต แสงดี, 2560) 

บริษัทกรณีศึกษาเป็นบริษัทผู้ให้บริการรับส่งพัสดุรูปแบบใหม่ภายในสถานีรถไฟฟ้า โดยจัดส่งพัสดุ
ทั้งในและต่างประเทศ โดยเปิดให้บริการครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ. 2557 และในปี พ.ศ. 2560 บริษัทได้มุ่งเน้น
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ลูกค้าในกลุ่มตลาดธุรกิจอีคอมเมิร์ซในทุกมิติ เพ่ือสามารถตอบสนองลูกค้ารุ่นใหม่ยุคไทยแลนด์ 4.0 โดยมี
การสร้างแพลตฟอร์มการซื้อขายสินค้าออนไลน์ที่รวบรวมร้านค้าออนไลน์และออฟไลน์ในประเทศไทย             
อีกทั้ง เป็นพันธมิตรขยายธุรกิจไปยังร้านสะดวกซื้อกว่า 5,000 สาขาทั่วประเทศ ท าให้ในปัจจุบันบริษัท
กรณีศึกษามีการเติบโตทางธุรกิจเป็นอย่างมากและมีลูกค้าเข้าใช้บริการของบริษัทมากขึ้น ปัจจุบันมีลูกค้า
ใช้บริการรับส่งพัสดุกับทางบริษัทกรณีศึกษาจ านวน 9 บริษัท จากข้อมูลสถิติปี พ.ศ. 2564–2565 มีข้อมูล
สินค้าที่จัดเก็บเพิ่มขึ้น 2,722 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 11.23 (ตารางที่ 1) ด้วยปริมาณของลูกค้าที่เพิ่มมาก
ขึ้นอย่างรวดเร็ว บริษัทกรณีศึกษาจึงประสบปัญหา พื้นที่ในการจัดเก็บสินค้าของทางบริษัทที่ไม่เพียงพอ
ต่อปริมาณสินค้าที่ต้องจัดเก็บมากข้ึน อีกท้ัง มีการดัดแปลงพ้ืนที่ในส่วนส านักงานมาใช้ในการจัดเก็บสินค้า
ซึ่งไม่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน บริษัทกรณีศึกษาจึงมีแนวคิดที่จะขยายพื้นที่จัดเก็บสินค้ามากขึ้น                  
เพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจและปรับตัวให้ทันตามความต้องการของลูกค้า ซึ่งปัจจุบันมีลูกค้าใหม่               
ที่สนใจใช้บริการแต่ทางบริษัทต้องปฏิเสธเพราะไม่สามารถให้บริการในการจัดเก็บสินค้าได้ จึงท าให้เสีย
โอกาสที่จะเพ่ิมก าไรเป็นอย่างมาก 

ดังนั้น คณะผู้วิจัย จึงเล็งเห็นว่า การวิเคราะห์เพื่อหาท าเลที่ตั ้งคลังสินค้าแห่งใหม่ที่เหมาะสม          
จะสามารถเป็นแนวทางในการตัดสินใจในการเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้าที่เหมาะสมต่อธุรกิจของบริษัท
กรณีศึกษาดังกล่าว โดยน าวิธีการประเมินระดับความส าคัญของปัจจัย (factor rating method) มาใช้ใน
การวิเคราะห์ในหลายมิติปัจจัย อีกทั้ง ยังสามารถน าปัจจัยที่ใช้ในการวิเคราะห์ท าเลที่ตั ้งคลังสินค้า                    
ไปเป็นปัจจัยที่ใช้ในการวิเคราะห์ท าเลที่ตั้งคลังสินค้าในธุรกิจอ่ืน ๆ ที่มีความประสงค์ที่จ าเป็นจะต้องมีการ
ตัดสินใจในการเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้าให้เหมาะสม เพื่อรองรับธุรกิจที่เติบโตและส่งเสริมการด าเนิน
ธุรกิจที่แข่งขันกับคู่แข่งได้ 

 
ตารางท่ี 1 แนวโน้มสินค้าที่จัดเก็บจากลูกค้า 9 บริษัท ของบริษัทกรณีศึกษา ปี พ.ศ. 2564-2565 

ลูกค้า 
บริษัทที ่

ปริมาณสินค้าจัดเกบ็ พ.ศ. 
2564 (หน่วย) 

ปริมาณสินค้าจัดเกบ็ พ.ศ. 
2565 (หน่วย) 

ส่วนต่าง 
(หน่วย) 

ส่วนต่าง 
(ร้อยละ) 

1 1,786 1,859 73 3.93 

2 782 936 154 16.45 

3 8,725 9,278 553 5.96 

4 2,124 2,826 702 24.84 

5 1,980 2,256 276 12.23 

6 2,087 2,562 475 18.54 

7 1,086 1100 14 1.27 

8 1,523 1,765 242 13.71 

ลูกค้า 
บริษัทที ่

ปริมาณสินค้าจัดเกบ็ พ.ศ. 
2564 (หน่วย) 

ปริมาณสินค้าจัดเกบ็ พ.ศ. 
2565 (หน่วย) 

ส่วนต่าง 
(หน่วย) 

ส่วนต่าง 
(ร้อยละ) 

9 1,423 1,656 233 14.07 

รวม 21,516 24,238 2,722 11.23 
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ที่มา: ข้อมูลสถิติของบริษัทกรณีศึกษา (2566) 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาปัจจัยในการเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้าที่เหมาะสมของบริษัทกรณีศึกษา 
2. เพ่ือวิเคราะห์ท าเลที่ตั้งคลังสินค้าเช่าแห่งใหม่ที่เหมาะสมของบริษัทกรณีศึกษา 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม 

1. ค่าคะแนนปัจจัยด้านลักษณะคลังสินค้า 
2. ค่าคะแนนปัจจัยด้านความสะดวกในการขนส่งค่า 
3. ค่าคะแนนปัจจัยด้านราคาค่าเช่า 
4. ค่าคะแนนปัจจัยด้านการจราจร  
5. ค่าคะแนนปัจจัยด้านแหล่งสาธารณูปโภค 
6. ค่าคะแนนปัจจัยด ้านโอกาสในการเต ิบโตทาง
เศรษฐกิจ 

 
 

factor rating 
methods 

 
 
 
 

ท าเลที่ตั้งคลังสินค้าเช่าท่ี
เหมาะสม 

ปัจจัย 6 ปัจจัย ก าหนดจากการพิจารณา 
- งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
- ปัจจัยที่เหมาะสมจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร 

3 คน 

 

 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้า 
คลังสินค้า (warehouse) หมายถึง พ้ืนที่ที่ได้วางแผนแล้วเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้สอย

และการเคลื่อนย้ายสินค้าและวัตถุดิบ โดยคลังสินค้าท าหน้าที่ในการเก็บสินค้าระหว่างรอกระบวนการ
เคลื ่อนย้าย เพื ่อสนับสนุนการผลิตและการกระจายสินค้า ซึ ่งสินค้าที ่เก็บในคลังสินค้า สามารถ                
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) วัตถุดิบ (material) ซึ่งอยู่ในรูปทั้งวัตถุดิบ ส่วนประกอบและชิ้นส่วน
ต่าง ๆ ก็ได้ 2) สินค้าส าเร็จรูป ซึ่งอยู่ในรูปสินค้าที่ผลิตเสร็จแล้วและนับรวมไปถึงงานระหว่างการผลิต 
ตลอดจนสินค้าที่ต้องการทิ้งและวัสดุที่น ามาใช้ใหม่ 
  โดยทั่วไปการตัดสินใจเลือกท าเลที่ตั้งจะเกิดขึ้นใน 3 กรณี ได้แก่ 1) เมื่อมีการก่อสร้างโรงงาน
ใหม่ 2) เมื่อมีความต้องการที่จะขยายโรงงาน เพื่อเพิ่มก าลังการผลิตหรือเพิ่มพื้นที่ส าหรับการผลิต และ  
3) เมื่อมีความจ าเป็นต้องย้ายโรงงาน อันเนื่องมาจากสาเหตุต่าง ๆ เช่น ราคาที่ดินหรือค่าเช่าโรงงานเดิม
สูงขึ้น ท าให้ต้องย้ายไปที่ที่มีค่าใช้จ่ายที่ถูกกว่า การหมดสัญญาเช่าที่ดินหรือปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
การเมือง และเศรษฐกิจ (Finch, 2008) 
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  ค านาย อภิปรัชญาสกุล (2556) ได้กล่าวว่า การเลือกท าเลที่ตั้งของคลังสินค้า สามารถใช้ได้ทั้ง
ในแนวทางมหภาค (macro approaches) และแนวทางจุลภาค (micro approaches) ซึ ่งแนวทาง       
มหภาคเป็นการวิเคราะห์เพ่ือเลือกท าเลที่ตั้งหรือพ้ืนที่ในรูปของประเทศหรือภูมิภาค ส่วนแนวทางจุลภาค
เป็นการเลือกท าเลที่ตั้งแบบเจาะจงในแต่ละภูมิภาคของประเทศหรือจังหวัด  
  นอกจากนี้ ต้องมีการพิจารณาถึงปัจจัยในการพิจารณาเลือกท าเลที่ตั้งทั่วไป ซึ่งจะมีผลกระทบ
ต่อ การด าเนินกิจการโรงงานหรือคลังสินค้า ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว โดยปัจจัยต่าง ๆ ที่ต้องค านึงถึงในการเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้ามี 2 ลักษณะ ดังนี้ 
  1. ปัจจัยพิจารณาในเชิงคุณภาพ ในการเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้า หมายถึง ปัจจัยที่ไม่อาจวัด
ออกมาในรูปของประมาณเป็นตัวเลขได้อย่างชัดเจน เป็นปัจจัยที่ไม่มีตัวตน แต่ก็มีอิทธิพลอย่างมาก เช่น  
แหล่งสินค้า เส้นทางคมนาคม แหล่งแรงงาน บริการสาธารณะ สิ่งแวดล้อม  
  2. ปัจจัยพิจารณาในเชิงปริมาณ หมายถึง ปัจจัยเกี่ยวกับท าเลที่ตั้งที่สามารถวัดได้เป็นตวัเลข 
ซึ่งมักแสดงในรูปของตัวเงินที่เรียกว่า ต้นทุน ซึ่งเป็นปัจจัยทางเศรษฐกิจ นั่นหมาย ถึงการวิเคราะห์ต้นทุน
เปรียบเทียบระหว่างท าเลที่ตั้งแต่ละแห่งเพ่ือหาท าเลที่ตั้งซึ่งมีต้นทุนต ่าที่สุด และน าการวิเคราะห์ปัจจัยเชิง
คุณภาพที่กล่าวมาเข้ามาเป็นส่วนประกอบเพื่อการเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้า  
 2.  เทคนิค factor rating method 
  Heizer & Render (2008) กล่าวว่า จากการที่อุตสาหกรรมในแต่ละประเภทหรือแม้กระทั่ง
อุตสาหกรรมในประเภทเดียวกันมีเทคนิคในกระบวนการผลิตหรือเงื่อนไขในการประกอบการที่แตกต่างกัน     
จึงท าให้เกิดการน าวิธีการพิจารณาระดับความส าคัญหรือน ้าหนักของปัจจัยต่าง ๆ มาใช้ เพื่อตัดสินใจเลือก
ท าเลที่ตั้งโรงงานจากหลายแห่งที่มี วิธีการให้คะแนนปัจจัย (factor rating method) จึงเป็นเทคนิคหนึ่งที่
สามารถช่วยในการตัดสินใจในการเลือกท าเลที่ตั้งได้อย่างเหมาะสม โดยวิธีการให้คะแนนปัจจัย ( factor 
rating method) ประกอบด้วยหลายขั้นตอน ดังนี้  
  2.1 การก าหนดปัจจัยหลักที่ส าคัญที่ใช้ในการพิจารณาเลือกท าเลที่ตั้งโรงงาน 
  2.2 การให้ค่าน ้าหนักความส าคัญ (weights) กับแต่ละปัจจัย (คะแนนอาจอยู่ในช่วง 0 ถึง 1 
หรือ 1 ถึง 10 หรือ 0 ถึง 100) เพื่อให้ความส าคัญในแต่ละปัจจัยว่ามีความส าคัญในระดับใด และเพื่อลด
ความล าเอียงของผู้ที่ให้คะแนนลงได้อีกทางหนึ่ง 
  2.3 การให้ค่าคะแนน (rating) กับแต่ละปัจจัยของท าเลที่ตั้ง (คะแนนอาจอยู่ในช่วง 1 ถึง 10 
หรือ 0 ถึง 100)  
 
  2.4 การค านวณหาคะแนนน ้าหนัก (weighted scores) โดยค านวณจากผลรวมของผลคูณ
ของค่าน ้าหนักความส าคัญ (ในข้อที่ 2.2) และค่าคะแนน (ในข้อที่ 2.3) 
  2.5 การตัดสินใจเลือกท าเลที่ตั้งโรงงานที่เหมาะสมที่สุด โดยเลือกท าเลที่ตั้งที่มีคะแนนน ้าหนัก
รวมมากท่ีสุด 
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 3. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  ประจักษ์ พรมงาม (2563) ได้ศึกษาเรื ่อง ปัจจัยที ่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกท าเลที ่ตั้ง
คลังสินค้าส าหรับกระจายสินค้า: การทบทวนวรรณกรรม โดยศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิผลต่อการตัดสินใจเลือก
ท าเลที่ตั้งศูนย์กระจายสินค้า โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน ามาสร้างเป็นกรอบแนวความคิดในการศึกษาวิจัย
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกท าเลที่ตั ้งศูนย์กระจายสินค้า โดยศึกษาจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ                   
ผ่านฐานข้อมูลออนไลน์ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ เพ่ือรวบรวมข้อมูล และใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(content analysis) ผลการศึกษา กรอบแนวคิดการศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกท าเล
ที่ตั้งศูนย์กระจายสินค้า มีปัจจัยตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 6 ปัจจัย ได้แก่ 1) ด้านการขนส่ง 2) ด้านนโยบาย
ของรัฐและท้องถิ ่น 3) ด้านต้นทุนการด าเนินงาน 4) ด้านแรงงาน 5) ด้านแหล่งตลาด /ลูกค้า และ                    
6) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก  
  จักรพันธ์ ปลื้มภิรมย์, และวิชญุตร์ งามสะอาด (2563) ได้ศึกษาการค านวณหาท าเลที่ตั้งด้วย
ว ิธ ี  center of gravity ผลลัพธ ์ท ี ่ ได ้ม ีค ่าลองจ ิจ ูด  เท ่าก ับ 100.6288545 ส่วนค่าละติจ ูดเท ่ากับ
13.68813316 จากนั้นท าการเลือกท าเลที ่ตั ้งมา 6 จุดและใช้เทคนิค factor rating method ในการ
คัดเลือกท าเลที่ตั ้ง 3 จุดผลลัพธ์ที่ได้ คือ ปากซอยวัดปลัดเปรียงอ าเภอบางพลีเลียบถนนทางคู่ขนาน                
บางนา–ตราด แขวงบางนาและเลียบถนนกรุงเทพ–ชลบุรีสายใหม่แขวงประเวศ 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  งานวิจัยนี้มีการก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ท าเลที่ตั้งคลังสินค้าแบบเช่าที่สนใจ
ศ ึกษาในเขตพื ้นกร ุงเทพฯ โดยม ีการเล ือกกล ุ ่มต ัวอย ่างแบบเจาะจง ( purposive sampling)                         
ตามคุณสมบัติเบื้องต้น คือ 1) ระยะทางท าเลที่ตั้งกับบริษัทไม่เกิน 10 กิโลเมตร 2) เป็นท าเลที่มีคลังสินค้า
ส าหรับเช่าพร้อมพื้นที่ปฏิบัติงานเพียงพอ และ 3) มีค่าเช่าไม่เกิน 50,000 บาทต่อเดือน ซึ่งพบจ านวน 3 
แห่ง ได้แก่ 1) คลังสินค้าโชคชัย 4 2) คลังสินค้าห้วยขวาง และ 3) คลังสินค้าลาดพร้าว ซึ่งเป็นพื้นที่ท าเล
ที่ตั้งท่ีบริษัทกรณีศึกษามีการส ารวจเบื้องต้นและสนใจในการเช่าคลังสินค้าแต่ยังไม่สามารถตัดสินใจได้ 
 2. เครื่องมือวิจัย 
  2.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structured interview) สัมภาษณ์ผู้ที ่เกี ่ยวข้องและ
เชี่ยวชาญของบริษัทในการศึกษาปัจจัยในการเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้าแบบเช่า 
  2.2 แบบสอบถามปลายปิด ประเมินคะแนนความส าคัญของปัจจัยและประเมินให้คะแนนแต่
ละปัจจัยในแต่ละพื้นที่ ตามเทคนิค factor rating method โดยผู้ที่เกี่ยวข้องและเชี่ยวชาญของบริษัทใน
การศึกษาปัจจัยในการเลือกพ้ืนที่ท าเลที่ตั้งคลังสินค้าแบบเช่า 
  2.3 เทคนิค factor rating method เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์การเลือกพื้นที่ท าเลที่ตั้งคลังสินค้า
แบบเช่าทั้ง 3 แห่ง  
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  คณะผู้วิจัย ด าเนินการการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
  3.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) เป็นข้อมูลที่ได้จากการส ารวจและเก็บข้อมูลจากบริษัท
กรณีศึกษาโดยแบ่งได้ ดังนี้ 
   3.1.1 ข้อมูลปัจจัยในการเลือกเลือกพื้นที ่ท าเลที ่ตั ้งคลังสินค้าแบบเช่า โดยท าการ
สัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างกับผู้บริหารที่มีอ านาจในการตัดสินใจในการเลือกท าเลที่ตั้ง
คลังสินค้าเช่าแห่งใหม่ จ านวน 3 คน ได้แก่ ผู ้บริหารคนที่ 1 คือ Chief Information Officer (CIO) 
ผู้บริหารคนที่ 2 คือ Lead Marketing and Content และผู้บริหารคนที่ 3 คือ ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้า 
โดยผู้บริหารทั้ง 3 คน เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างานที่เกี่ยวข้องด้านนี้มากกว่า 20 ปี สามารถให้
ข้อมูลในเชิงลึกได้อย่างน่าเชื่อถือ อีกทั้ง เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้าเช่าแห่ง
ใหม่ให้เหมาะสม จึงท าให้การก าหนดปัจจัย การประเมินคะแนนในการเลือกพ้ืนที่ท าเลที่ตั้งคลังสินค้าแบบ
เช่ามีความละเอียดชัดเจนและน่าเชื่อถือสูง ยิ่งไปกว่านั้น การก าหนดผู้ให้คะแนนอย่างน้อย 3 คน สามารถ
ลดความล าเอียงในการให้คะแนนประเมินได้ 
   3.1.2 ข้อมูลค่าน ้าหนักปัจจัยและคะแนนการประเมินปัจจัยเลือกพ้ืนที่ท าเลที่ตั้งคลังสินค้า
แบบเช่า โดยใช้แบบสอบถามปลายปิดเพื่อให้ผู้บริหารที่มีอ านาจในการตัดสินใจในการเลือกท าเลที่ตั้ง
คลังสินค้าเช่าแห่งใหม่ จ านวน 3 คน จากข้อ 3.1.1 ประเมินคะแนนค่าน ้าหนักปัจจัยและคะแนนการ
ประเมินปัจจัยเลือกพ้ืนที่ท าเลที่ตั้งคลังสินค้าแบบเช่าทั้ง 3 แห่ง ตามเทคนิค factor rating method 
  3.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (secondary data) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและบทความวิจัย 
ที่เก่ียวข้องโดยแบ่งได้ ดังนี้  
   3.2.1 รวบรวมข้อมูลบทความวิชาการ งานวิจัยเกี่ยวกับการเลือกพ้ืนที่ท าเลที่ตั้งคลังสินค้า 
เพื่อรวบรวมปัจจัยการเลือกพื้นที่ท าเลที่ตั้งคลังสินค้าในลักษณะที่ใกล้เคียงกับธุรกิจของบริษัทกรณีศึกษา
และน ามาก าหนดปัจจัยการเลือกพ้ืนที่ท าเลที่ตั้งคลังสินค้าร่วมกับปัจจัยการเลือกพ้ืนที่ท าเลที่ตั้งคลังสินค้า
ที่บริษัทกรณีศึกษาใช้ในปัจจุบันในข้อ 3.1.1  
   3.2.2 ข้อมูลรายละเอียดพื้นที่ท าเลที่ตั้งคลังสินค้าแบบเช่าทั้ง 3 แห่ง โดยเก็บข้อมูลตาม
ปัจจัยที่ก าหนดจากบริษัทกรณีศึกษาในข้อ 3.1.1 
 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้  
  4.1 การศึกษาปัจจัยในการเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้าเช่าแห่งใหม่ สัมภาษณ์ผู้บริหารที่มีอ านาจ
ในการตัดสินใจของบริษัท จ านวน 3 คน ตามข้อ 3.1.1 และน ามาเปรียบเทียบกับเอกสารและบทความ
วิจัยที่เกี่ยวข้อง ข้อ 3.2.1 เพื่อน ามาก าหนดปัจจัยการเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้าเช่าแห่งใหม่ของบริษัท
กรณีศึกษาให้มีความเหมาะสมต่อธุรกิจมากที่สุด 
  4.2 การวิเคราะห์ความส าคัญของเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้าเช่าแห่งใหม่ของบริษัทกรณีศึกษา 
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   4.2.1 ศึกษาข้อมูลรายละเอียดท าเลที่ตั ้งคลังสินค้าเช่าแห่งใหม่ทั้ง 3 แห่ง ตามปัจจัย                 
ที่ก าหนดในข้อ 4.1 และน าไปใช้สร้างแบบสอบถามปลายปิด เพ่ือประเมินท าเลที่ตั้งคลังสินค้าเช่าแห่งใหม่
ทั้ง 3 แห่ง ตามเทคนิค factor rating method (Heizer & Render, 2008) ดังนี้ 
    1) ก าหนดปัจจัยหลักท่ีส าคัญที่ใช้ในการพิจารณาเลือกท าเลที่ตั้งจากข้อ 4.1 
    2) ให้ค่าน ้าหนักความส าคัญกับแต่ละปัจจัย โดยก าหนดคะแนนอยู่ในช่วง 0 ถึง 1 
เพื่อให้ความส าคัญในแต่ละปัจจัยว่ามีความส าคัญในระดับใด โดยผู้บริหารที่มีอ านาจในการตัดสินใจของ
บริษัท จ านวน 3 คน 
    3) ให้ค่าคะแนนกับแต่ละปัจจัยของแต่ละท าเลที่ตั้งทั้ง 3 แห่ง โดยก าหนดคะแนน
อาจอยู่ในช่วง 0 ถึง 100 คะแนน ดังนี้ 
     มีความเหมาะสมน้อยที่สุด  คะแนน 0 ถึง 20 คะแนน 
     มีความเหมาะสมน้อย   คะแนน 21 ถึง 40 คะแนน 
     มีความเหมาะสมปานกลาง  คะแนน 41 ถึง 60 คะแนน 
     มีความเหมาะสมมาก   คะแนน 61 ถึง 80 คะแนน 
     มีความเหมาะสมมากที่สุด  คะแนน 81 ถึง 100 คะแนน 
    4) ค านวณหาคะแนนน ้าหนัก (weighted scores) โดยค านวณจากผลรวมของผล
คูณของค่าน ้าหนักความส าคัญ (ข้อที่ 2) และค่าคะแนน (ข้อที่ 3) 
    5) พิจารณาท าเลที่ตั้งคลังสินค้าที่เหมาะสมที่สุด จากท าเลที่ตั้งที่มีคะแนนน ้าหนัก
รวมมากท่ีสุด  
  4.3 สรุปผลการวิเคราะห์โดยเปรียบเทียบค่าน ้าหนักจากการประเมินและพิจารณาเสนอท าเล
ที่ตั้งคลังสินค้าเช่าแห่งใหม่ 
 
ผลการวิจัย  
 1. การศึกษาปัจจัยในการเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้าที่เหมาะสมของบริษัทกรณีศึกษา 
  จากการศึกษาและรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และด าเนินการน าปัจจัยที่
รวบรวมพิจารณาร่วมกับผู้บริหารของบริษัทกรณศึกษา จ านวน 3 คน ได้แก่ 1) Chief Information 
Officer (CIO) 2) Lead Marketing and Content และ 3) ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้า สามารถสรุปปัจจัยที่
ส าคัญเพื่อใช้พิจารณาในการเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้าที่เหมาะสมได้ 6 ปัจจัย และมีค่าน ้าหนัก หรือ                 
ค่าความส าคัญของแต่ละปัจจัยตามล าดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ปัจจัยด้านคุณลักษณะคลังสินค้า                
ค่าน ้าหนัก เท่ากับ 0.35 หรือ ร้อยละ 35 ปัจจัยด้านความสะดวกในการขนส่งค่าน ้าหนัก เท่ากับ 0.25 
หรือ ร้อยละ 25 ปัจจัยด้านราคาค่าเช่าค่าน ้าหนัก เท่ากับ 0.15 หรือ ร้อยละ 15 ปัจจัยด้านการจราจร              
ค่าน ้าหนัก เท่ากับ 0.15 หรือ ร้อยละ 15 ปัจจัยด้านแหล่งสาธารณูปโภคค่าน ้าหนัก เท่ากับ  0.05 หรือ 
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ร้อยละ 5 และปัจจัยด้านโอกาสในการเติบโตทางเศรษฐกิจค่าน ้าหนัก เท่ากับ  0.05 หรือ ร้อยละ 5                  
ดังตารางที่ 2  
ตารางท่ี 2 ปัจจัยในการเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้าที่เหมาะสมของบริษัทกรณีศึกษา 

ปัจจัย นิยาม ค่าน ้าหนัก 

1. ปัจจัยคุณลักษณะของ
คลังสินค้า 

1.1 พื้นที่จัดเก็บสินค้าเพียงพอต่อลูกค้าปัจจุบันและอนาคต 
1.2 มีสิ่งปลูกสร้างส าเร็จพร้อมปฏบิัติงานได ้
1.3 มีระบบสาธารณปูโภคพร้อมด าเนินธุรกิจ 
1.4 ส่งเสริมในการกระจายสินค้าได้สะดวกรวดเร็ว 

0.35 

2. ปัจจัยด้านความสะดวกใน
การขนส่ง 

2.1 ใกล้กับผู้ให้บริการขนส่ง (กรณีใช้บริการขนส่ง
ภาคเอกชน) 
2.2 ใกล้กับลูกค้า (กรณีขนส่งด้วยรถขนส่งของบริษัท) 

0.25 

3. ปัจจัยด้านราคาค่าเช่า 3.1 ราคาค่าเช ่าคล ังสินค้าต้องม ีความเหมาะสม เป็น
มาตรฐานตามราคาตลาด และคุ้มค่ากับคุณลักษณะของ
คลังสินค้า 
3.2 ราคาค่าเช่าคลังสินค้าต้องไม่เกินแผนการลงทุนของ
บริษัทท่ีก าหนดไว ้

0.15 

4. ปัจจัยด้านการจราจร 4.1 มีเส้นทางการจราจรไม่แออัด  
4.2 มีเส้นทางการจราจรทีส่ามารถเข้าออกได้หลายทาง 

0.15 

5. ปัจจัยด้านแหล่ง  
สาธารณูปโภค 

5.1 ใกล้บริการสาธารณะต่างๆที่อ านวยประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจ เช่น ห้างสรรพสินค้า สถานีรถไฟฟ้า เป็นต้น  
5.2 ใกล้แหล่งอ านวยความสะดวกต่อการด าเนินชีวิตของ
พนักงาน เช่น สถานีดับเพลิง โรงพยาบาล เป็นต้น 

0.05 

6. ปัจจัยด้านโอกาสในการ
เติบโตทางเศรษฐกิจ 

6.1 อยู่ในพ้ืนท่ีที่เพ่ิมฐานลูกค้ามากข้ึนให้แก่บริษัทใน
อนาคต 
6.2 อยู่ในพ้ืนท่ีที่ขยายพื้นท่ีเช่าคลังสินค้าเพิ่มในแถบ
ใกล้เคียง 

0.05 

 
 2. การวิเคราะห์ท าเลที่ตั้งคลังสินค้าเช่าแห่งใหม่ที่เหมาะสมของบริษัทกรณีศึกษา  
  จากการก าหนดท าเลที่ตั้งคลังสินค้าเช่าทั้ง 3 แห่ง ได้แก่ 1) คลังสินค้าโชคชัย 4 2) คลังสินค้า
ห้วยขวาง และ 3) คลังสินค้าลาดพร้าว สามารถแสดงข้อมูลรายละเอียดที่สอดคล้องกับปัจจัยที่ก าหนดได้ 
ดังตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 รายละเอียดท าเลที่ตั้งคลังสินค้าทั้ง 3 แห่งตามปัจจัยในการเลือกท าเลที่ตั้ง 
ปัจจัย คลังสินค้าโชคชัย 4 คลังสินค้าห้วยขวาง คลังสินค้าลาดพร้าว 

1. ปัจจัย
คุณลักษณะ
ของคลังสินค้า 

1. คลังสินค้าพร้อมส านักงาน  
2. พื้นคลังสินค้าท่ี 380 ตาราง
เมตร 

 

1. คลังสินค้าพร้อมส านักงาน  
2. พื้นคลังสินค้าท่ี 286 ตาราง
เมตร 

 

1. คลังสินค้าพร้อมส านักงาน  
2. พื้นคลังสินค้าท่ี 420 ตาราง
เมตร 

 
2. ปัจจัยด้าน
ความสะดวก
ในการขนส่ง 

มีผู้ให้บริการขนส่งในระยะรัศมี 
1.7 กิโลเมตร 
 

มีผู ้ให้บริการขนส่งในระยะรัศมี 
1.5 กิโลเมตร 
 

มีผู ้ให้บริการขนส่งในระยะรัศมี 
2.3 กิโลเมตร 
 

3. ปัจจัยด้าน
ราคาค่าเช่า 

40,000 บาทต่อเดือน 
 

45,000 บาทต่อเดือน 
 

50,000 บาทต่อเดือน 
 

4. ปัจจัยด้าน
การจราจร 

1. การจราจรส่วนใหญ่แออัด
บางช่วงเวลา 
2. ท่ีตั้งอยู่ในซอยเสนานิเวศน์ 
120 เข้าออกได้หลายเส้นทาง
และสามารถเชื่อมไปยังถนนได้
หลายเส้นทาง 

1. การจราจรส่วนใหญ่แออัดบาง
ช่วงเวลา  
2. ท่ีตั้งอยู่ในซอยประชาอุทิศ 50 
เข้าออกได้หลายเส้นทางและ
สามารถเชื่อมไปยังถนนได้หลาย
เส้นทาง  

1. การจราจรส่วนใหญค่่อนข้าง
แออัดทุกช่วงเวลา  
2. ท่ีตั้งอยู่ในซอยลาดพร้าว 48 
เข้าออกได้ค่อนข้างล าบาก 

5. ปัจจัยด้าน
แหล่ง
สาธารณูปโภค 

1. ค่อนข้างไกลบริการ
สาธารณะ เช่น ห้างสรรพสินค้า 
สถานีรถไฟฟ้า เป็นต้น  
2. ค่อนข้างไกลแหล่งอ านวย
ความสะดวกต่อการด าเนินชีวิต
ของพนักงาน เช่น สถานีรถ
ขนส่ง โรงพยาบาล เป็นต้น 

1. ใกล้บริการสาธารณะ เช่น 
ห้างสรรพสินค้า สถานรีถไฟฟ้า 
เป็นต้น  
2. ใกล้แหล่งอ านวยความสะดวก
ต่อการด าเนินชีวิตของพนักงาน 
เช่น สถานีรถขนส่ง โรงพยาบาล 
เป็นต้น 

1. ใกล้บริการสาธารณะ เช่น 
ห้างสรรพสินค้า สถานรีถไฟฟ้า 
เป็นต้น  
2. ใกล้แหล่งอ านวยความสะดวก
ต่อการด าเนินชีวิตของพนักงาน 
เช่น สถานีรถขนส่ง โรงพยาบาล 
เป็นต้น 

 
ตารางท่ี 3 รายละเอียดท าเลที่ตั้งคลังสินค้าทั้ง 3 แห่งตามปัจจัยในการเลือกท าเลที่ตั้ง (ต่อ) 

ปัจจัย คลังสินค้าโชคชัย 4 คลังสินค้าห้วยขวาง คลังสินค้าลาดพร้าว 
6. ปัจจัยด้าน
โอกาสในการ
เติบโตทาง
เศรษฐกิจ 

1. ไม่อยู่ในพ้ืนท่ีที่เพ่ิมฐานลูกค้า
มากขึ้นให้แก่บริษัทในอนาคต 
2. อยู่ในพ้ืนท่ีที่ขยายพื้นท่ีเช่า
คลังสินค้าเพิ่มในแถบใกล้เคียง 

1. อยู่ในพ้ืนท่ีที่เพ่ิมฐานลูกค้า
มากขึ้นให้แก่บริษัทในอนาคต 
2. อยู่ในพ้ืนท่ีที่ขยายพื้นท่ีเช่า
คลังสินค้าเพิ่มในแถบใกล้เคียง 

1. อยู่ในพ้ืนท่ีที่เพ่ิมฐานลูกค้ามาก
ขึ้นให้แก่บริษัทในอนาคต 
2. อยู่ในพ้ืนท่ีที่ขยายพื้นท่ีเช่า
คลังสินค้าเพิ่มในแถบใกล้เคียง 



92 | วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม ปีที่ 15 ฉบบัที่ 3 

 

 
 จากการวิเคราะห์ท าเลที่ตั้งคลังสินค้าเช่าแห่งใหม่ที่เหมาะสมของบริษัทกรณีศึกษา โดยเทคนิค 

Factor Rating Method ผลปรากฏว่า คะแนนประเมินท าเลที่ 1 คือ คลังสินค้าโชคชัย 4 มีค่าคะแนน
น ้าหนักมากที่สุด เท่ากับ 63.17 คะแนน รองลงมา คือ คะแนนประเมินท าเลที่ 3 คือ คลังสินค้าลาดพร้าว 
มีค่าคะแนนน ้าหนัก เท่ากับ 60.48 คะแนน และ คือ คะแนนประเมินท าเลที่ 2 คือ คลังสินค้าห้วยขวาง               
มีค่าคะแนนน ้าหนักน้อยที่สุด เท่ากับ 46.00 คะแนน ดังตารางที่ 4-6 
 
ตารางท่ี 4 ตารางคะแนนประเมินท าเลที่ตั้งคลังสินค้าเช่าโชคชัย 4 จังหวัดกรุงเทพฯ  

ปัจจัยการเลือกท าเลที่ตั้ง ค่าน ้าหนัก 

คะแนนประเมินท าเลที่ 1 : คลังสนิค้าโชคชัย 4 

ผู้บริหาร
คนท่ี 1 

ผู้บริหาร
คนท่ี 2 

ผู้บริหาร
คนท่ี 3 

เฉลี่ย 

คะแนน
น ้าหนัก=

คะแนนเฉลีย่x
ค่าน ้าหนัก 

1. ปัจจัยคุณลักษณะของ
คลังสินค้า 

0.35 80 80 70 76.66 26.83 

2. ปัจจัยด้านความสะดวก               
ในการขนส่ง 

0.25 60 50 70 60.00 15.00 

3. ปัจจัยด้านราคาค่าเช่า 0.15 70 70 60 66.67 10.00 
4. ปัจจัยด้านการจราจร 0.15 40 40 60 46.66 7.00 
5. ปัจจัยด้านแหล่ง
สาธารณูปโภค 

0.05 40 50 40 43.33 2.17 

6. ปัจจัยด้านโอกาสในการ
เติบโตทางเศรษฐกิจ 

0.05 40 50 40 43.33 2.17 

รวม 63.17 
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ตารางท่ี 5 ตารางคะแนนประเมินท าเลที่ตั้งคลังสินค้าเช่าห้วยขวาง จังหวัดกรุงเทพฯ 

ปัจจัยการเลือกท าเลที่ตั้ง ค่าน ้าหนัก 

คะแนนประเมินท าเลที่ 2 : คลังสนิค้าห้วยขวาง 

ผู้บริหาร
คนท่ี 1 

ผู้บริหาร
คนท่ี 2 

ผู้บริหารคน
ที่ 3 

เฉลี่ย 

คะแนน
น ้าหนัก=

คะแนนเฉลีย่x
ค่าน ้าหนัก 

1. ปัจจัยคุณลักษณะของ
คลังสินค้า 

0.35 40 20 30 30.00 10.50 

2. ปัจจัยด้านความสะดวก
ในการขนส่ง 

0.25 50 50 70 56.66 14.17 

3. ปัจจัยด้านราคาค่าเช่า 0.15 50 40 20 36.66 5.50 
4. ปัจจัยด้านการจราจร 0.15 60 60 70 63.33 9.50 
5. ปัจจัยด้านแหล่ง
สาธารณูปโภค 

0.05 70 80 80 76.66 3.83 

6. ปัจจัยด้านโอกาสในการ
เติบโตทางเศรษฐกิจ 

0.05 50 60 40 50.00 2.50 

รวม 46.00 

 
ตารางท่ี 6 ตารางคะแนนประเมินท าเลที่ตั้งคลังสินค้าเช่าลาดพร้าว จังหวัดกรุงเทพฯ  

ปัจจัยการเลือกท าเลที่ตั้ง ค่าน ้าหนัก 

คะแนนประเมินท าเลที่ 3 : คลังสนิค้าลาดพร้าว 

ผู้บริหาร
คนท่ี 1 

ผู้บริหาร
คนท่ี 2 

ผู้บริหาร
คนท่ี 3 

เฉลี่ย 

คะแนน
น ้าหนัก=

คะแนนเฉลีย่x
ค่าน ้าหนัก 

1. ปัจจัยคุณลักษณะของ
คลังสินค้า 

0.35 70 70 60 66.66 23.33 

2. ปัจจัยด้านความสะดวก
ในการขนส่ง 

0.25 40 40 60 46.66 11.66 

3. ปัจจัยด้านราคาค่าเช่า 0.15 60 60 60 60.00 9.00 
4. ปัจจัยด้านการจราจร 0.15 70 70 70 70.00 10.50 
5. ปัจจัยด้านแหล่ง
สาธารณูปโภค 

0.05 70 70 80 73.33 3.66 

6. ปัจจัยด้านโอกาสในการ
เติบโตทางเศรษฐกิจ 

0.05 50 50 40 46.66 2.33 

รวม 60.48 
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เมื่อวิเคราะห์ในเชิงรายปัจจัยในแต่ละท าเลที่ตั้งคลังสินค้า พบว่า ท าเลที่ตั้งคลังสินค้าโชคชัย 4 
ที่มีคะแนนมากที่สุด จะมีจุดเด่นในปัจจัยด้านคุณลักษณะของคลังสินค้า ปัจจัยด้านความสะดวก                         
ในการขนส่ง ปัจจัยราคาค่าเช่า มีคะแนนน ้าหนัก 26.88, 15.00 และ 10.00 คะแนน ตามล าดับ ส าหรับ
ปัจจัยด้านการจราจรท าเลที่ตั้งคลังสินค้าลาดพร้าวจะมีคะแนนมากท่ีสุด มีคะแนนน ้าหนัก 10.50 คะแนน 
ส่วนปัจจัยด้านแหล่งสาธารณูปโภค และปัจจัยด้านโอกาสในการเติบโตทางเศรษฐกิจ ท าเลที่ตั้งคลังสินค้า
ห้วยขวางจะมีคะแนนมากที่สุด มีคะแนนน ้าหนัก 3.83 และ 2.50 คะแนน ตามล าดับ ดังตารางที่ 7 

 
ตารางท่ี 7 ตารางเปรียบเทียบคะแนนรวมของปัจจัยการเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้าทั้ง 3 แห่ง 

ปัจจัยการเลือกท าเลที่ตั้ง 
คลังสินค้าโชคชัย 4 คลังสินค้าห้วยขวาง คลังสินค้าลาดพร้าว 

คะแนนน ้าหนัก คะแนนน ้าหนัก คะแนนน ้าหนัก 

1. ปัจจัยคุณลักษณะของ
คลังสินค้า 

26.83 10.50 23.33 

2. ปัจจัยด้านความสะดวกในการ
ขนส่ง 

15.00 14.17 11.66 

3. ปัจจัยด้านราคาค่าเช่า 10.00 5.50 9.00 
4. ปัจจัยด้านการจราจร 7.00 9.50 10.50 
5. ปัจจัยด้านแหล่งสาธารณูปโภค 2.17 3.83 3.66 
6. ปัจจัยด้านโอกาสในการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ 

2.17 2.50 2.33 

รวม 63.17 46.00 60.48 

 
อภิปรายผล  
 การศึกษาปัจจัยในการเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้าที่เหมาะสมของบริษัทกรณีศึกษา ท าให้ทราบถึง
ปัจจัยที่เหมาะสมในการเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้าที่เหมาะสมของบริษัทกรณีศึกษา ทั้งหมด 6 ปัจจัย ได้แก่ 
1) ปัจจัยด้านคุณลักษณะคลังสินค้า 2) ปัจจัยด้านความสะดวกในการขนส่ง 3) ปัจจัยด้านราคาค่าเช่า 4) 
ปัจจัยด้านการจราจร 5) ปัจจัยด้านแหล่งสาธารณูปโภค และ 6) ปัจจัยด้านโอกาสในการเติบโต                     
ทางเศรษฐกิจ สอดคล้องกับประจักษ์ พรมงาม (2563) ที่วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกท าเล
ที่ตั้งคลังสินค้าส าหรับกระจายสินค้า: การทบทวนวรรณกรรม ที่พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือก
ท าเลที่ตั ้งคลังสินค้าส าหรับกระจายสินค้า ได้แก่ ปัจจัยการขนส่ง ปัจจัยต้นทุนการด าเนินงาน ปัจจัย                
แหล่งตลาด/ลูกค้า ปัจจัยสิ่งอ านวยความสะดวก และสอดคล้องกับ Melike, & Ayyildiz (2022) ที่ได้วิจัย
เรื่อง การพิจารณาที่ตั้งคลังสินค้ายาภายใต้สถานการณ์โควิด-19 กรณีศึกษาในเมือง Duzce ประเทศตุรกี 
ที ่พบว่าปัจจัยที ่มีความส าคัญในการเลือกท าเลที ่ต ั ้ง ได้แก่ ปัจจัยด้านโครงสร้างพื ้นฐาน ปัจจัย                      
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ด้านเศรษฐกิจ (การลงทุน การขนส่ง) ปัจจัยด้านการเข้าถึงสิ่งอ านวยความสะดวก ปัจจัยด้านความยืดหยุ่น 
ปัจจัยด้านสังคม(สภาพแวดล้อม การจราจาร) และปัจจัยด้านโอกาสการเติบโต   
 การวิเคราะห์ท าเลที่ตั้งคลังสินค้าเช่าแห่งใหม่ที่เหมาะสมของบริษัทกรณีศึกษา โดยเทคนิค factor 
rating method พบว่า คลังสินค้าโชคชัย 4 มีค่าคะแนนน ้าหนักมากที ่ส ุด โดยมีจุดเด่นทางด้าน
คุณลักษณะของคลังสินค้า ด้านความสะดวกในการขนส่ง และด้านราคาค่าเช่า รองลงมา คือ คลังสินค้า
ลาดพร้าว โดยมีจุดเด่นด้านการจราจร และคลังสินค้าห้วยขวาง โดยมีจุดเด่นด้านแหล่งสาธารณูปโภค 
และด้านโอกาสในการเติบโตทางเศรษฐกิจ ซึ ่งจากการพิจารณาข้อมูลจากการวิเคราะห์ของบริษัท
กรณีศึกษา สามารถตัดสินใจในการเลือกท าเลที ่ตั ้งที่เหมาะสมในการเช่าคลังสินค้าที ่เหมาะสม คือ 
คลังสินค้าโชคชัย 4 ที่มีคะแนนน ้าหนักรวมที่มีค่าสูงที่สุดและมีจุดเด่นในปัจจัย 3 ด้านแรกที่มีคา่น ้าหนักสูง
หรือมีความส าคัญตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์กรสอดคล้องกับจักรพันธ์ ปลื้มภิรมย์, และวิชญุตร์                
งามสะอาด (2563) ที่วิจัยเรื่อง การศึกษาความเป็นไปได้และหาท าเลที่ตั้งที่เหมาะสมโครงการลงทุนศูนย์
กระจายสินค้าอาหารแช่แข็ง กรณีศึกษา บริษัท XYZ จ ากัด โดยใช้ทฤษฎีการวิเคราะห์เชิงล าดับชั้น (AHP) 
มาประยุกต์ใช้กับปัจจัยในการเลือกท าเลที ่ต ั ้ง เพื ่อศึกษาหาปัจจัยที ่มีผลต่อการเลือกท าเลที ่ตั้ง                     
และตัดสินใจเลือกท าเลที่ตั้งที่เหมาะสมพบว่า ปัจจัยที่มีความส าคัญในการวิเคราะห์ท าเลที่ตั้ง ได้แก่ ปัจจัย
ด้านภูมิศาสตร์ (ความสะดวกในการขนส่ง) ปัจจัยโครงสร้างพื้นฐาน (ราคาที่ดินและสาธารณูปโภค)                   
ซึ่งมีความสอดคล้องกับปัจจัยที่เป็นจุดเด่น 3 ล าดับแรกของคลังสินค้าโชคชัย 4 นอกจากนี้ Saha et al. 
(2023) ได้วิจัยเรื ่อง การเลือกสถานที่ตั ้งคลังสินค้าส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์โดยใช้แนวทางการ
ตัดสินใจแบบฟัซซี พบว่า สามารถวิเคราะห์ที่ตั้งคลังสินค้าจากปัจจัยความพร้อมด้านพลังงานและต้นทุน
กับปัจจัยความใกล้ชิดกับท่าเรือและศุลกากรเพื่อความสะดวกในการขนส่งสินค้าไปสู่ลูกค้า  ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับปัจจัยล าดับที่ 2 และ 3 ของคลังสินค้าโชคชัย 4 ซึ่งน าไปสู่การวิเคราะห์ท าเลที่ตั้งได้อย่าง
เหมาะสมและตัดสินใจเลือกท าเลที่ตั้งในการลงทุนได้อย่างเชื่อมั่น 

จากผลการศึกษาปัจจัยในการเลือกท าเลที่ตั ้งคลังสินค้าและผลวิเคราะห์การเลือกท าเลที ่ตั้ง
คลังสินค้าเช่าที ่เหมาะสม นอกจากผลที่ได้เป็นประโยชน์ต่อบริษัทกรณีศึกษา บริษัทในกลุ ่มธุรกิจ                      
ผู้ให้บริการโลจิสติกส์ กลุ่มลูกค้าอีคอมเมิร์ซสามารถน าปัจจัยและวิธีการในการวิเคราะห์ในการเลือกท าเล
ที่ตั้งคลังสินค้าไปประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์เพื่อตัดสินใจเลือกท าเลที่ตั้ง เช่น การวิเคราะห์ท าเลที่ตั้ง
โรงงาน คลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า จุดพักสินค้า เป็นต้น ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือสามารถเลือกท าเล
ที่ตั้งท่ีเหมาะสมที่สุดกับธรุกิจขององค์กร ลดต้นทุนในการด าเนินการ และแข่งขันกับคู่แข่งได้ 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
จากผลการวิเคราะห์การเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้าเช่าที่เหมาะสม บริษัทกรณี ศึกษาสามารถ

น าไปเป็นข้อมูลที่ช่วยในการตัดสินใจในการเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้าท่ีเหมาะสมกับธุรกิจขององค์กรได้ 
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 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ปัจจัยในการเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้าของบริษัทกรณีศึกษา สามารถน าไปเป็นต้นแบบ
ปัจจัยที่ช่วยในการพิจารณาการเลือกท าเลที่ตั้งคลังสินค้าในธุรกิจที่มีความคล้ายคลึงกันได้ 
  2.2 จากงานวิจัยนี ้หากพิจารณาในการตัดสินใจเลือกท าเลที ่ต ั ้งคลังสินค้าที ่เหมาะสมได้                  
ควรจะต้องมีการน าข้อมูลในด้านการเงินและความคุ้มค่าเพ่ือประกอบการพิจารณาในการลงทุนเพ่ิมเติม 
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