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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 กับการบริหาร
สถานศึกษาสู ่ความส าเร็จตามพระพุทธศาสนาได้แสดงหลักแห่งการบริหารจัดการที ่ก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการท างาน อิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมน าไปสู่ความส าเร็จในการด าเนินกิจการต่าง ๆ 
รวมถึงด้านการบริหารการศึกษา ประกอบด้วย 1) ฉันทะ ความรัก พอใจในสิ่งที่มีอยู่หรือสิ่งที ่ท า         
2) วิริยะ เป็นความขยันหมั่นเพียรในการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย 3) จิตตะ เป็นความเอาใจใส่พร้อม
ที่จะรับผิดชอบต่อผลที่จะเกิดขึ้น และ 4) วิมังสา เป็นการหมั่นตรวจตราหาเหตุผลเพ่ื อแก้ไขโดยใช้
ปัญญา สถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาเยาวชนของประเทศ จึงต้องมีการบูรณาการในการ
บริหารโดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ามาให้เกิดความสมดุลในการขับเคลื่อนไปสู่ความส าเร็จ
ตามท่ีมุ่งหวัง 
 
ค าส าคัญ: อิทธิบาท 4  การบริหารสถานศึกษา  ความส าเร็จ 
 

Abstract 
 This article aims to represent guidelines for implementing the Four Iddhipada to 
school administration for success followed by the Buddhist the principle showing of 
management that promote the work efficiency. The Four Iddhipada is the main principle 
leading to success in various business operations, including educational administrations, 
consisting of: 1) Chantha (love, satisfaction with what one has or what one has done),           
2) Viriya (diligence in achieving one's goals), 3) Citta (attentiveness and readiness to take 
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responsibility for the results that will be occurred), and 4 )  Vimansa is the diligence in 
inspecting for reasons in order to solve them using wisdom. Schools play an important 
role in the development of the country's youth. Therefore, it is essential to be the 
integration in management using the Buddhist principle to promote the balance to 
mobilize to the expected success. 
 
Keywords:  The Four Iddhipada, school administration, success 
 
บทน า 
 หลักการจัดการศึกษาอันเป็นหลักการที่ได้รับการยอมรับทั่วโลกคือการจัดการศึกษาเพื่อคนทุก
คน(Education for All) และทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (All for Education) นอกจากนี้ การ
จัดการศึกษาจะต้องค านึงถึงอุดมการณ์ส าคัญของการจัดการศึกษา ซึ่งส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษากล่าวไว้ว่า “อุดมการณ์ส าคัญของการจัดการศึกษา คือ การจัดให้มีการศึกษา
ตลอดชีวิตและสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้”  (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษาการ, 2546) การจัดการศึกษาจึงเป็นการสร้างคุณภาพชีวิตและสังคม ส าหรั บการ
บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นองค์การทางการศึกษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาเยาวชนของประเทศให้
เป็นบุคลากรที ่ม ีคุณภาพในอนาคต จึงต้องมีการบูรณาการในการบริหารโดยใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเข้ามาให้เกิดความสมดุลในการขับเคลื่อนไปสู่ความส าเร็จตามที่มุ่งหวัง 
 พระพุทธศาสนาได้แสดงหลักแห่งการบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานอย่าง
มหาศาล อันสามารถที่จะให้งานนั้นบังเกิดผลตามวัตถุประสงค์ที ่ตั ้งไว้ ที ่เรียกว่า อิทธิบาทธรรม  
อันประกอบด้วย 1) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 2) วิริยะ ความเพียรพยายามท าในสิ่งนั้น          
3) จิตตะ เอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้นไม่วางธุระ และ 4) วิมังสา หมั่นพิจารณาสอบสวนหาเหตุผลในสิ่งนั้นให้
กระจ่างชัด อิทธิบาทธรรม ทั้ง 4 ประการนี้ เป็นคุณเครื่อง หรือเครื่องมือให้เกิดการบรรลุถึงผลของการ
จัดการเรียนการสอน ในการปฏิบัติงานเชิงพุทธ โดยที่ในการท างานกิจการทุกอย่างนั้น หากประยุกต์หรื
อน าหลักธรรมคืออิทธิบาทธรรม 4 มาประสานให้เป็นเนื้องานเดียวกันย่อมท าให้งานหรือหน้าที่ ที่ผู้หนึ่ง
ผู้ใดกระท าอยู่นั้นมีคุณค่าขึ้นมา เช่น ในการปฏิบัติธรรมก็ดี ในการเล่าเรียนศึกษา หรือประกอบกิจการ
งานอ่ืนใดก็ดี เมื่อต้องการสมาธิ เพ่ือให้กิจที่ท านั้นด าเนินไปอย่างได้ผลดีก็พึงปลุกเร้าและชักจูงอิทธิบาท
ธรรม 4 อย่างนี้ให้เกิดเป็นองค์ธรรมเด่น น าขึ้นสักข้อหนึ่ง แล้วสมาธิความสุขสบายใจ และการท างานที่
ได้ผล ก็เป็นอันหวังได้เป็นอย่างมากกว่าจะเกิดมีตามมาเอง พร้อมกันนั้น การฝึกสมาธิหรือการปฏิบัติ
ธรรมส่วนหนึ่งก็จะเกิดมีขึ ้นในห้องเรียน ในบ้าน ในทุ่งนา ในการท างาน และในสถานที่ทุก ๆ แห่ง        

(พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2546) 
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 สังคมมนุษย์เป็นสังคมที่ประกอบด้วยองค์การหรือหน่วยงานนานาชนิด ซึ่งองค์การเหล่านี้จะมี  
ความผูกพันกับวิถีชีวิตมนุษย์ตั้งแต่แรกเกิด กล่าวคือ มนุษย์ถือก าเนิดในโรงพยาบาลได้รับการศึกษาจาก
สถาบันการศึกษา และประกอบอาชีพทั้งทางภาครัฐและภาคเอกชน ดังนั้น องค์การหรือหน่วยงานไม่ใช่
สิ่งแปลกใหม่ แต่เป็นสิ่งมีมาตั้งแต่สมัยโบราณ องค์การมักเป็นที่รวมของงานและบุคลคลที่ต่างมีหน้าที่
รับผิดชอบต่างกันออกไปตามต าแหน่งและสิ่งที่รับผิดชอบของแต่ละบุคคล โดยงานจะส าเร็จบรรลุตาม
เป้าหมายหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับหลักการบริหารและการจัดองค์การเป็นส าคัญ เมื่อใดก็ตามที่ผู้บริหารมี
ความรู ้ ความเข้าใจ ในธรรมชาติขององค์การบริหารก็สามารถประยุกต์หลักการบริหารให้เกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ต้องการได้ หลักการบริหารนั้นหากมองในแง่ของกลุ่มคนผู้บริหาร
จะต้องบริหารการโดยเน้นมนุษย์สัมพันธ์ แต่หากมองในแง่ของระบบผู้บริหารก็ควรเน้นความส าคัญใน
ทุกส่วนขององค์การ ดังที่กล่าวมาแล้วว่า องค์การจะประกอบด้วยงานและบุคลากรเสมอ ดังนั้น เมื่อ
ผู้บริหารต้องการให้องค์การมีประสิทธิภาพรอบด้าน ผู้บริหารจึงต้องให้ความส าคัญกับทั้งสองด้านดังที่
กล่าวข้างต้นควบคู่กันอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมนั่นเอง (สมคิด บางโม, 2561) 
 ดังนั ้น ในบทความนี้จึงมุ ่งน าเสนอผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับ                           
1) ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 2) ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา และ 3) การ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
ตลอดจนผู้ที่สนใจสามารถศึกษาและน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษาและน าไปใช้
ในเชิงวิชาการต่อไป 
 
ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 จากการทบทวนเอกสารที ่เกี ่ยวกับความหมายของการบริหารสถานศึกษาจากนักวิชาการ  
นักการศึกษาได้เสนอไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานด้วยกระบวนการที่หลายคน 
เพ่ือให้นักเรียนได้พัฒนาทุกด้านจนบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และสามารถพัฒนาตนเอง พัฒนา
อาชีพ พัฒนาสังคม ให้ด ารงชีวิตในสังคม เป็นไปด้วยความสงบสุข (ธีระ รุญเจริญ, 2553) เป็นการ
วินิจฉัยสั่งการ ควบคุม และการจัดการในเรื่องเกี่ยวกับงานหรือกิจการสถานศึกษา ทั้งการบริหารธุรกิจ
ของสถานศึกษา โดยมุ่งให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาที่ได้ตั ้งไว้ ภาระหน้าที่ดังกล่าวจะ
เกี่ยวข้องกับครู นักเรียน บุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา (ปรัชญา เวสารั ชช์, 2554) โดยจะต้องอาศัย
กระบวนการทั้งศาสตร์และศิลป์ที่ผู้บริหารจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ 
ตลอดจนความสามารถในการติดต่อสื่อสารด้วยภาวะผู ้น ามนุษยสัมพันธ์ เพื่อบริหารงานให้บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ (จันทรานี สงวนนาม, 2553) ซึ่งกระบวนการบริหารสถานศึกษาส่วน
ใหญ่ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน (planning) ประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ขององค์การ และการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 2) การจัดองค์การ (organizing) 
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แผนงานจะด าเนินการไปได้ด้วยดีก็ด้วยการจัดองค์การที่ดี ซึ่งประกอบด้วย การน าปัจจัยทางการบริหาร 
เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และวิธีการบริหารที่จะท าให้เกิดสัมฤทธิ์ผล การจัดองค์การ จึงหมายถึง การ
น าเอาทรัพยากรทางการบริหารทุกประเภทมาบูรณาการเพื่อด าเนินการ 3) การจูงใจ (motivating) คือ 
การจูงใจที ่จะช่วยให้พนักงานท างานอย่างมีประสิทธิภาพ การจูงใจในที่นี ้หมายถึง การอ านวย 
(directing) การติดต่อสื่อสาร(communicating) และการเป็นผู้น าในการด าเนินการ (leading) 4) การ
ควบคุมงาน (controlling) เป็นการติดตามและประเมินผลเพื่อเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับแผนที่
ได้ก าหนดไว้ว่า มีความเบี่ยงเบนไปจากความคาดหวังมากน้อยเพียงใด (koontz, & o'donnell, 2001) 
และจ าแนกขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษาออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552)  
 จากการศึกษาความหมายของการบริหารสถานศึกษา สรุปได้ว่า การด าเนินการของผู้บริหาร
สถานศึกษาเกี ่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุก ๆ ด้าน เพื ่อให้บรรลุตามเป้าหมายของ
สถานศึกษาได้ก าหนดไว้ซึ ่งเป็นการใช้ทั ้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการตามขอบข่ายที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ประกอบด้วย 4 กลุ่มงาน ดังนี้ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การ
บริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป 
 
ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาบุคลากรของประเทศเป็น  
ความคาดหวังของสังคมที่จะน าบ้านเมืองสู่อารยประเทศ การบริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญใน  
การด าเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ จะประสบ
ผลส าเร็จได้ต้องอาศัยองค์การปฏิบัติ คือ สถานศึกษา ซึ่งหมายถึง การปฏิรูปหน้าที่ของผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถด าเนินการตามแนวทางการจัดการศึกษาได้
เป็นอย่างดีและผู ้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู ้น าในการปฏิบัติงานที ่มีประสิทธิภาพ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) เป็นการบริหารจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีด าเนินการ        
มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงและเชื่อถือได้ (ปรัชญา เวสารัชช์
, 2554) โดยการบริหารสถานศึกษาเป็นบทบาทของผู้บริหารในการสั่งการ การควบคุมดูแลงานและการ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นภาระหน้าที่ของสถานศึกษา เพ่ือให้การปฏิบัติงานเหล่านั้นน าไปสู่ความสัมฤทธิ์
ผลในการจัดการศึกษาให้ตรงเป้าหมายทุกประการ การกระท าของผู้น าในการเปลี่ยนแปลง จูงใจให้
บุคคลปฏิบัติงานตามแนวปฏิรูปการศึกษาที่คาดหวัง (Good, 1973) เพื่อให้มุ ่งไปสู่การบรรลุความ
ต้องการในผลงานระดับสูง สามารถน าบุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้ได้รับความส าเร็จตาม
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ภารกิจอย่างรวดเร็ว ต้องสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูในด้านอ่ืน ๆ ด้วย (วิชัย ตันศิริ, 2547) นอกจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องบริหารกิจการตามขอบข่ายของกระทรวงศึกษาธิการก าหนดแล้ว ยังมีภารกิจ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ต้องแสดงบทบาทและภารกิจ
ของผู้น า ดังต่อไปนี้ 1) เป็นผู้น าทางการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่ต้องรับผิดชอบในความก้าวหน้า
ทางวิชาการโดยเข้าร่วมเป็นสมาชิกกับสมาคมวิชาชีพของตน รู้จักผลิตและใช้งานวิจัยเพ่ือประโยชน์ทาง
การศึกษา แสดงให้เห็นว่าจุดหมายของโรงเรียนย่อมเหนือกว่าจุดมุ่งหมายของตนเอง รู้จักใช้คนให้เหมาะ
กับงาน เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเชื่อมั่นและเชื่อในศักดิ์ศรีของผู้ร่วมงาน รู้จักวิธีที่จะขอ
ค าปรึกษาจากคนอื่น ห่วงใยสวัสดิภาพของเพื่อนร่วมงาน มีความศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง 2) สร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เนื่องจากสถานศึกษาเป็นสถาบันทางสังคมและเป็นส่วน
หนึ่งของสังคม ดังนั้น โรงเรียนควรให้บริการสังคมและสังคมควรได้ช่วยเหลือสนับสนุนโรงเรียนด้วย         
3) เป็นผู้น าในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เพ่ือการศึกษา ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องจัดหาวัสดุอุปกรณ์ บ ารุงรักษา
วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนอาคารสถานที่ เพื่อช่วยให้การเรียนการสอนเป็นไปด้วยความสะดวกและเกิด
ประโยชน์สูงสุด และ 4) รู้จักประเมินผลงานของตนเอง ผู้บริหารโรงเรียนมิใช่มีหน้าที่ปฏิบัติเฉพาะงาน
ประจ าวันเท่านั้น ยังต้องมีความเป็นผู้น าและส่งเสริมการเรียนการสอน ดังนั้น จึงจ าเ ป็นต้องประเมิน
บทบาทของตนเองอยู่เสมอ (Jones, 1969) 
 จากการศึกษาความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาจากนักวิชาการ นักการศึกษา จะเห็นได้
ว่า การบริหารสถานศึกษา มีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องแสดงบทบาทของผู้น าในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ มีแนวทางการบริหารจัดการที่มีระบบ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการอย่างสร้างสรรค์ให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย และที่ส าคัญการบริหารสถานศึกษาเป็นการพัฒนาและส่งเสริมให้เยาวชน
รวมทั้งบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุขท่ามกลางความผัน
แปรในยุคโลกาวิวัตน์ 
 
การประยุกต์ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงและความเจริญทางด้านเทคโนโลยีอย่าง   
ไม่หยุดยั้ง จ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ น าไปสู่ประสิทธิผลอย่างเป็น
รูปธรรม โดยสังคมไทยส่วนใหญ่นับถือพระพุทธศาสนา มีหลักธรรมค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมา   
สัมพุทธเจ้าเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวและประคับประคองให้ด าเนินชีวิตอย่างถูกต้องตามหลักศีลธรรม        
ในการบริหารสถานศึกษาก็เช่นเดียวกัน จึงต้องอาศัยหลักธรรมอิทธิบาท 4 หลักพุทธวิธีเพื่อการบริหาร
องค์การให้มุ่งสู่ความส าเร็จอันเป็นเป้าหมายสูงสุดขององค์การ ซึ่งในทางพระพุทธศาสนา พระพุทธเจ้า
ได้ทรงตรัสหลักพุทธวิธีการบริหารอันจะเป็นแนวทางในการบริหารองค์การให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งในหลัก
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พุทธวิธีทางพระพุทธศาสนาที่ผู้บริหารควรมีในการบริหารองค์การนั้น ประกอบด้วยหลักธรรมที่เรียกว่า   
อิทธิบาท 4 ซึ่งปรากฏในสุตตันตปิฎกทีฆนิกายมหาวรรคว่า “พระผู้มีพระภาคผู้ทรงรู้ทรงเห็น เป็นพระ
อรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าพระองค์นั้น ทรงบัญญัติอิทธิบาท 4 ประการนี้ และเพื่อเพิ่มพูนความส าเร็จ 
เพ่ือให้ช านาญในเรื่องความส าเร็จ เพ่ือพลิกแพลงให้ความส าเร็จ” (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
มี 4 อย่าง ได้แก่ ฉันทะ (ความพอใจ) วิร ิยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิดจดจ่อ) และวิมังสา         
(ความสอบสวนไตร่ตรอง) แปลให้จ าง่ายตามล าดับว่า มีใจรักพากเพียรท าเอาจิตฝักใฝ่ใช้ปัญญาสอบสวน 
(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), 2548) โดยจะได้น าเสนอแนวทางในการประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา ดังนี้ 
 1. ฉันทะ ความพอใจ การบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจที่ต้องรับผิดชอบทั้งผู้เรียน ครู และ
บุคลากร ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องรับทั ้งผิดและชอบในการบริหาร เมื ่อก้าวเข้าสู ่ต  าแหน่งต้อง                
มีความพอใจที ่จะด าเนินการให้บรรลุตามเป้าหมายของภารกิจนั ่นหมายถึง ต้องมีความเต็มใจ                   
ที่จะรับผิดชอบผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการไม่ว่าจะส าเร็จหรือล้มแล้ว ผู้บริหารองค์การจ าเป็นต้อง
พอใจในงานที่ตนเองบริหารอยู่ หากผู้บริหารองค์การขาดฉันทะ คือ ไม่ได้รักในงานของตน จะน าไปสู่
ความล้มเหลวทั้งหน้าที่การงานของตนและความล้มเหลวขององค์การได้ ผู้บริหารที่ดีต้องมีฉันทะ คือ 
ผู้บริหารต้องรักในงานของตนอยู่เสมอเพ่ือให้ตนมีจิตฝักใฝ่ที่จะให้งานของตนนั้นบรรลุผลส าเร็จ ผู้บริหาร
จึงต้องท าในสิ่งที่ดีงาม ถูกต้อง และมีความสุจริต ยุติธรรมเพียรท าในงานให้ส าเร็จ ด้วยความรักในงาน 
รักในองค์การ และรักผู้ร่วมงาน มีความเต็มใจในการช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน มีความ
ปรารถนาดีต่อสิ่งที่ท า ผู้บริหารก็จะท าให้องค์การนั้นประสบกับความส าเร็จได้ (พระโฆษิต โฆสิตธมฺโม, 
2564) 
 2. วิริยะ ความเพียร ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้น าขององค์การต้องมีความมุ่งมั่น มุมานะ  
ที่จะน าพาองค์การไปสู ่ความส าเร็จ ความขยันหมั ่นเพียรเป็นคุณสมบัติของผู ้น าที ่ดี คือ มีความ
ขยันหมั ่นเพียรในการแสวงหาความรู ้อยู ่สม ่าเสมอ มีความขยันหมั ่นตรวจตราการด าเนินงานอยู่
ตลอดเวลาเวลา เพื่อจะได้แก้ไขข้อผิดพลาดได้ทันท่วงที ดังที่มีนักวิชาการเสนอว่า วิริยะจะมีมากหรือ
น้อยข้ึนอยู่กับ ฉันทะดังนั้นการจะขยันหมั่นเพียรท างานให้ส าเร็จได้ต้องสร้างฉันทะให้มาก พากเพียรท า 
รักแล้วต้องขยันความขยันคือภาคปฏิบัติการของความรัก ความรักในงานจะท าให้เรา รู้ว่าควรท างาน
อะไร ส่วนความขยันจะท าให้งานนั้นก้าวไปสู่ความส าเร็จ การท างานถ้าขาดความขยัน ความช านาญก็จะ
ไม่เกิด (พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี, 2561) 
 3. จิตตะ ความคิดจดจ่อ เป็นการบริหารสถานศึกษาแบบมีเป้าหมาย ผู้บริหารจึงต้องมีภาวะ
ผู้น าและใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์ในการบริหารจัดการมุ่งไปสู่เป้าหมาย เพราะการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็น
จุดบรรจบของความรู้สาขาต่าง ๆ ในวิชาการบริหารกับพลังแห่งข้อมูลข่าวสาร เพื่อก าหนดขึ้นเป็น
นโยบายที่หนักแน่นแม่นย า เป็นระบบบริหารที่มีวิวัฒนาการมาจากระบบธุรกิจ ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้
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ได้กับองค์การไม่ว่าใหญ่หรือเล็ก รัฐหรือเอกชน และจ าเป็นต่อการบรรลุผลส าเร็จขององค์การด้วย ดังนั้น 
การบริหารที่ดีและต้องการประสบความส าเร็จในอนาคตจะต้องเริ่มต้นด้วยการศึกษาการบริหารเชิง     
กลยุทธ์ การน าหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา        
จะช่วยให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ และมาตรฐานตามที่ต้องการได้ ซึ่งการบริหารเชิงกลยุทธ์จะให้
ค าตอบพื้นฐานส าคัญแก่ผู้บริหาร คือ เราจะท าอะไรเราจะกระท าเพื่อใคร เราจะต้องบรรลุเป้าหมาย
อะไร และเราจะบรรลุเป้าหมายอย่างไร  (สมยศ นาวีการ , 2545) การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์
ประกอบด้วย ขั ้นที ่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (environment analysis) ขั ้นที ่ 2 การจัดวาง
ทิศทางขององค์การ (establishing organizational direction) ขั้นที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์ (strategy 
formulation) ขั ้นที ่ 4 การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (strategy implementation) และขั ้นที ่ 5 การ
ควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (strategy control) (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์, 2555) ด้วยการบริหารเชิง      
กลยุทธ์ เป็นการก าหนดทิศทางหรือวิถีทางในการด าเนินงานขององค์การเพื่อให้งานบรรลุผลตาม
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งการก าหนดแนวทางหรือทิศทางในการด าเนินงานนั้น ผู้บริหาร
จ าเป็นจะต้องท าการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอก
องค์การ เพื ่อจัดท าแผนงานด าเนินงานที ่เหมาะสมที ่ส ุด เพื ่อให้บรรลุเป้าหมายที ่วางไว ้อย่าง                  
มีประสิทธิภาพ (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2558) การบริหารงานต้องมีความหนักแน่นและมีความคิด
สร้างสรรค์ในการบริหารจัดการองค์การการบริหารองค์การคงไม่ได้ราบรื่นตลอดเวลา ผู้บริหารจึงต้อง          
มีความหนักแน่นในแผนที่วางไว้ยึดมั่นในข้อบังคับกฎระเบียบ กติกาองค์การ และมีความคิดสร้างสรรค์ 
เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนเกิดความมั่นใจในแนวทางขององค์การ และก่อให้เกิดความทุ่มเทในการท างาน
เพื่อสนององค์การแต่หากองค์การที่ผู้บริหารขาดความหนักแน่น ไม่มีความคิดสร้ างสรรค์ ผู้ปฏิบัติงาน           
ก็จะเกิดความท้อแท้ และไม่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติ และสุดท้ายองค์การก็อาจไม่บรรลุตามแผนที่วางไว้ 
(วีระพงศ์ เกียรติไพรยศ, 2562) 
 4. วิมังสา การสอบสวนไตร่ตรองเป็นขั้นตอนที่ส าคัญของการบริหารสถานศึกษาผู้บริหารที่ดี
ต้องมีการตรวจสอบผลการด าเนินงานอยู่เป็นประจ าเมื่อพบข้อบกพร่องจะได้รีบแก้ไข เพราะหากปล่อย
ไปจะท าให้เป็นอุปสรรคในการท างาน เช่น เมื่อมีการมอบหมายสั่งการบุคลากร ต้องมีการติดตามผลเป็น
ระยะ ทั้งก่อนด าเนินการ ขณะด าเนินการ และหลังจากด าเนินการเสร็จสิ้น ความไตร่ตรองหรือทดลอง
คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ ตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้นมีการ
วางแผน วัดผล คิดค้น วิธีแก้ไขปรับปรุง (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), 2548) ประกอบด้วย      
1) การใช้ปัญญาคิดวิเคราะห์ก่อนที่จะลงมือปฏิบัติ 2) การใช้ปัญญาคิดวิเคราะห์ตามครรลองคลองธรรม 
และ 3) การแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องและพัฒนาในการเรียนด้วยปัญญา จ าจะมาซึ ่งการบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ (โสภณ บัวจันทร์, 2562) 
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สรุป 
 การบริหารสถานศึกษาท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาวิวัตน์ที่มีความเจริญทางวัตถุ
อย่างรวดเร็ว ซึ่งการบริหารเป็นการด าเนินการของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในทุก ๆ ด้าน มีหน้าที่ต้องรับผิดชอบในความก้าวหน้าทางวิชาการโดยเข้าร่วมเป็นสมาชิกกับ
สมาคมวิชาชีพของตน รู้จักผลิตใช้งานวิจัย และสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา         
มีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงบทบาทของผู้น าในการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ สิ่งส าคัญผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้น าทางการศึกษาต้ องมีการบริหาร
จัดการองค์การเพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จควบคู่กับการพัฒนาจิตใจทั้งตัวผู้เรียน บุคลากร และผู้บริหาร 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอริยสัจ 4 จึงเป็นวิถีทางแห่งการปฏิบัติของผู้บริหารยุคใหม่พึงกระท า 
ประกอบด้วย ฉันทะ มีความพอใจในสิ่งที่ตนเลือกและพร้อมอุทิศตนในการด าเนินการไม่ลังเลสงสัย 
วิริยะ ผู้บริหารต้องความเพียรในการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิผล จิตตะ มีความคิดจดจ่อเอาใจใส่
อย่างเต็มที่ มีการบูรณาการด้วยการบิหารเชิงกลยุทธ์เข้ามาใช้ควบคู่กับหลักธรรม และวิมังสา หมั่น
ตรวจสอบตรวจตราเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาด หากผู้บริหารสถานศึกษามีการน าหลักธรรมอิทธิบาท 4 
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาในยุคโลกาวิวัตน์ จะส่งผลให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่าง              
มีประสิทธิภาพมุ่งไปสู่ประสิทธิผล คือเกิดความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
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