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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้รูปแบบการพัฒนาอาจารย์ในการเขียนผลงานวิจัย                
เพ่ือการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ กลุ่มศึกษาครั้งนี้ คือ อาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่เข้าร่วมพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย จ านวน 10 คน วิธีการศึกษา   
เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ว ิธ ีการเช ิง ปริมาณ                           
และเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับศักยภาพการท าวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการท าวิจัยของอาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยแบบเดี่ยว และเขียนเป็นงานวิจัยอย่างง่าย 
งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่มีจ านวนน้อย ผลการพัฒนาศักยภาพพบว่าอาจารย์ที่เข้าร่วม
โครงการมีศักยภาพการท าว ิจ ัย คุณภาพงานวิจ ัยและเจตคติต ่อการวิจ ัยหลังพัฒนาสูงกว่า                           
ก่อนการพัฒนา ร ูปแบบการพัฒนาศักยภาพด้านการว ิจ ัย ได้แก ่ การสร ้างความตระหนัก                        
การสนับสนุนจากผู้บริหาร เช่น เวลา งบประมาณ การพัฒนาบุคลากรการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ตัวอย่างงานวิจัยที่ดี สอนการสืบค้นและการอ้างอิง การติดตามจากผู้บริหารสร้างคลินิกที่ปรึกษาวิจัย 
(ระบบพี่เลี้ยง) และเครือข่ายนักวิจัย  
 
ค ำส ำคัญ: การพัฒนาอาจารย์ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน วิจัย 
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Abstract 
The purpose of this research was to obtain a model for the development of 

teachers in writing research results for publication at the national level. This study 
group were teachers of the Faculty of Humanities and Social Sciences, Nakhon Pathom 
Rajabhat University who participated in the development of research potential of 10 
people. The study method was a participatory action research. Data collection using 
both quantitative and qualitative methods. The quantitative data analysis were: 
percentage, mean, standard deviation and the comparison of mean research potential. 

The results of the research were as follows: Research conditions of the faculty 
members of the Faculty of Humanities and Social Sciences, Nakhon Pathom Rajabhat 
University is mostly a single study and write as simple research. A small number of 
published research works. The results of potential development showed that the 
teachers participating in the project had research potential. Research quality and 
attitude towards research after development were higher than before. The model for 
developing research capacity was awareness raising. Management support such as 
time, budget, personnel development, workshop, a good sample of research, teaches 
queries and references, follow-up from management, establish a research consultant 
clinic (mentoring) and network of researchers. 
 
Keyword: development of teachers, publication, Research 
 
บทน า 
 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เป็นการด าเนินงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงานหรือองค์การ
ให้มีความรู ้ ความสามารถ เหมาะสมกับงานที ่ก าลังปฏิบัต ิหรือจะปฏิบัติเพื ่อเพิ ่มพูนทักษะ 
ประสบการณ์ และความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
บรรลุจุดมุ่งหมายของหน่วยงานหรือองค์การ (นีรนุช ภาชนะทิพย์, 2550)  จากพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ได้ก าหนดในมาตรา 7 ไว้ว่าให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญา                 
ของท้องถิ ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื ่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั ่นคงและยั ่งยืนของปวงชน                         
มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน 
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และท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครู และส่งเสริมวิทยฐานะครู (พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ, 2547) 
ดังนั้น อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏจึงมีพันธกิจหลักในการจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการวิจัย (ณรงค์ฤทธิ์ ประสานตรี, 2559) 

แต่จากการศึกษาข้อมูลและงานวิจ ัยพบว่าช ่วงหลายปีที ่ผ ่ านมาแนวทางในการผลิต                    
และพัฒนานักวิจัยมืออาชีพให้แก่อาจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือมหาวิทยาลัยกลุ ่มอื ่น ๆ                  
เพื ่อให้เก ิดองค์ความรู ้ ใหม่กลับประสบปัญหาอุปสรรคหลายประการ ซ ึ ่ งเป ็นปัญหาวิกฤติ                        
ด้านผลงานวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยของไทยที ่ส ่วนใหญ่ไม่ได้มาตรฐาน ไม่ ครบวงจร                      
ไม่เพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ จึงไม่สามารถตอบสนองความต้องการในการแก้ปัญหาของสังคมได้ 
เนื่องจากอาจารย์ยังขาดแนวทางในการท าวิจัยที่ชัดเจน ขาดพ่ีเลี้ยงในการท าวิจัย และขาดการพัฒนา
หรืออบรมในการท าวิจัยอย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ ท าให้อาจารย์ที่เป็นนักวิจัยหน้าใหม่ที่ยังขาด
ประสบการณ์ในการท าวิจัยจึงท าวิจัยที่ไม่มีคุณภาพ (สุทธิพร สายทอง และชนิดาภา สายทอง, 2560) 
ซึ่งคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เป็นคณะที่มีการเปิดสอน                   
ในสาขาวิชาทางด้านมนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์ และครุศาสตร์ ที ่มีความหลากหลาย อาทิ                     
การพัฒนาชุมชน รัฐประศาสนศาสตร์ สังคมศึกษา ศิลปกรรมศาสตร์ ดนตรีศึกษา บรรณารักษศาสตร์
และสารสนเทศศาสตร ์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน การท่องเที ่ ยวและการโรงแรม                         
และนิติศาสตร์ ในแต่ละปีการศึกษาอาจารย์ที่สังกัดคณะฯ ได้มีการผลิตสร้างผลงานวิจัยของออกมา
เป็นจ านวนมาก แต่ไม่สามารถเผยแพร่ผลงานเหล่านี้ในระดับชาติและนานาชาติได้มากเท่าที่ควร 
เนื่องจากยังขาดคุณภาพด้านงานวิจัย อีกทั้งเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษามีการก าหนดเกณฑ์
ตัวชี้วัดตามองค์ประกอบทางด้านการวิจัยและบริการวิชาการที่คณาจารย์จะต้องมีผลงานวิชาการ
ตีพิมพ์ออกเผยแพร่อีกด้วย  

จากปัญหาข้างต้นผู้วิจัยเห็นว่าหากจะส่งเสริมการวิจัยให้ได้ผลดี ต้องจัดกิจกรรมการพัฒนา
ศักยภาพในการท าวิจัยของอาจารย์อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้ได้รูปแบบกิจกรรมที่เหมาะสม
กับบริบทของมหาวิทยาลัย การท าวิจัยในครั ้งนี ้จะน ามาซึ ่งแนวทางเพื ่อพัฒนา โดยมีการเสนอ
โครงการ Publication Clinic เพื่อพัฒนาศักยภาพของอาจารย์เป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมที่ส่งเสริม
ศักยภาพของอาจารย์ที่สังกัดคณะฯ ให้สามารถพัฒนาผลงานวิจัยที่มีคุณภาพเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่                  
ในวารสารต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นการสร้างความแข็งแกร่งทางด้านการวิจัย               
ให้แก่คณะฯ และมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นในมิติต่าง ๆ ต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพื ่อให้ได้ร ูปแบบการพัฒนาอาจารย์ในการเขียนผลงานวิจัยเพื ่อการตีพิมพ์เผยแพร่                      

ในระดับชาติ 
 
ขอบเขตการวิจัย 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย 

ขอบเขตด้านประชากรที่ใช้ในการศึกษา 
      คณาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 
       ศึกษาเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ขอบเขตด้านระยะเวลา 
       การวิจัยครั้งนี้ใช้เวลา 12 เดือน  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากแนวคิดและงานวิจัยที่กล่าวมาสามารถเป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพด้านวิจัย                   
ของอาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ผู ้ว ิจัยต้องรับรู้สภาพปัญหาและความคาดหวัง                    
โดยผ่านกระบวนการประชุมเพื ่อแลกเปลี ่ยนความคิดเห ็นและอบรมพัฒนาเช ิงปฏิบั ต ิการ                            
เพื ่อไปส ู ่แนวทางการพัฒนาที ่ เหมาะสมต่อการพัฒนาศักยภาพด้านการว ิจ ัยของอาจารย ์                          
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

ปัจจัยพื้นฐาน (input) 
สภาพปัญหา ความคาดหวัง  

และแนวทางการพัฒนา 
ด้านการวิจัย 

กระบวนการ (process)  
น าโครงการ Publication Clinic
เพื่อพัฒนาศักยภาพโดยเป็นสว่น

หนึ่งของกิจกรรมที่ส่งเสริม
ศักยภาพของอาจารย์ ด้านการ

วิจัย รวมถึงใช้กระบวนการอบรม
เชิงปฏิบัติการการเขยีนบทความ
วิจัยและบทความวิชาการด้วย 

 

ผลลัพธ์ (output) 
- อาจารย์มีศักยภาพด้านการวิจัย 
- บทความวิชาการ/บทความวิจัยได้
ตอบรับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ
จ านวน 10 เรื่อง 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
1.  กลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มเป้าหมายในครั้งนี้เป็นอาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  จ านวน 10 คน 
ผู้วิจัยด าเนินการเลือกอาจารย์รที่พร้อมยินดีเข้าร่วมกิจกรรมตลอดการด าเนินงานพัฒนาแบบเจาะจง 
ซึ่งการวิจัยครั้งนี้เก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

2.  ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ขั้นเตรียม ระยะที่ 2 ขั้นด าเนินการ 

ระยะที่ 3 ขั้นติดตามและประเมินผล ระยะที่ 4 ขั้นสรุป ดังนี้ 
ระยะที่ 1 ขั้นเตรียม 
ขั้นเตรียมนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเพื่อสร้างความตระหนักและความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับ      

การด าเนินการวิจัย และการพัฒนาศักยภาพการท าวิจัยของอาจารย์ โดยด าเนินการ ดังนี้ 
1.1 ประชุมชี้แจงจุดมุ่งหมายของการวิจัยและนัดหมายปฏิบัติการกับกลุ่มเพ่ือส ารวจ

ความสนใจและสมัครใจเข้าร่วมโครงการ  
1.2 ประชุมเตรียมความพร้อมของผู้วิจัย 

ระยะที่ 2 ขั้นด าเนินการ ประกอบด้วย 
2.1 ขั้นค้นหา 

ขั้นค้นหาเป็นขั้นศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานวิจัยจากทุกฝ่ายเพื่อให้
เกิดภาพที่จะท าให้ทุกฝ่ายของกลุ่มศึกษามีส่วนเข้าใจในเหตุการณ์ที่เป็นอยู่จริงของการท าวิจัยของ
อาจารย์ ดังนี้  

2.1.1 ศึกษาเอกสาร ด าเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
2.1.2 ส ารวจสภาพและปัญหาการด าเนินงานวิจัยเพื่อค้นหาภาพรวมเกี่ยวกับ

สภาพปัญหาการด าเนินงานวิจัย 
2.1.3 สนทนากลุ่มกับผู้สนใจเข้าร่วมพัฒนาเกี่ยวกับสภาพและปัญหาของ                

การท าวิจัยของอาจารย์ที่เข้าร่วม จ านวน 10 คน 
  2.2 ขั้นการคิด 
       ข ั ้นการค ิดเป ็นการต ีความ ท ี ่ ได ้จากสภาพและป ัญหาเพ ื ่อเป ็นข ้ อม ูล                             
ในการค านึงถึงความคาดหวังและแนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของอาจารย์ โดยผู้วิจัย                   
น าข้อมูลที ่ได้จากข้อ มาประชุมระดมความคิดรวมกันเพื ่อก าหนดความคาดหวังที ่ต ้องการ                  
และร่วมกันหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของอาจารย์ จากนั้นช่วยกันสรุปประเด็น
จัดล าดับความส าคัญของแนวการพัฒนาตามล าดับก่อนหลังและก าหนดแนวทาง 
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  2.3 ขั้นปฏิบัติการ 
ขั้นปฏิบัติการเป็นการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของอาจารย์                 

ตามแนวทางการพัฒนาที่ได้จากการจัดล าดับของกลุ่มอาจารย์เข้าร่วมพัฒนาเพื่อร่วมกันก าหนด
แผนการด าเนินงาน และเป้าหมายของผลการด าเนินงานร่วมกันแล้วด าเนินการพัฒนาอาจารย์                          
ที่เป็นกลุ่มอาจารย์เข้าร่วมพัฒนา 

2.3.1 จัดประชุมวางแผนด าเนินการจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 
2.3.2 สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลที่พัฒนา 
2.3.3 ปฏิบัติการพัฒนาโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการโดยใช้สถานที่ห้องประชุม

ชั้น 4 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  
ระยะที่ 3 ขั้นติดตามและประเมินผล 
ขั้นติดตามและประเมินผลนี้นักวิจัยและกลุ่มอาจารย์เข้าร่วมพัฒนาร่วมกันวางแผน

ปฏิทินการติดตามและเป้าหมายของงานที่ต้องเสร็จแต่ละครั้งที่ติดตาม  
3.1 ขั้นติดตาม 

3.1.1 ประชุมกลุ่มอาจารย์ที่เข้าร่วมพัฒนาโดยแต่ละครั้งที่ติดตามเพื่อศึกษา
ปัญหาที่เกิดจากการด าเนินงานวิจัยและผลการพัฒนาอาจารย์ 

3.1.2 เก็บข้อมูลเกี่ยวกับผลการท าวิจัยของอาจารย์โดยให้อาจารย์ที่ปรึกษา                 
ของกลุ่มอาจารย์เข้าร่วมพัฒนาประเมินงานวิจัยของอาจารย์เข้าร่วมพัฒนา  

3.2  ขั้นประเมินผล  
3.2.1 ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการติดตามมาสรุปวิเคราะห์เกี่ยวกับผลด าเนินการวิจัย 
3.2.2 ศึกษาผลการพัฒนา  

ระยะที่ 4 ขั้นสรุป 
4.1 นักวิจัยสรุปผลการด าเนินงานการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของอาจารย์                  

จากข้อมูลทั้งหมด  
4.2 ผู ้ว ิจัยน าผลที่ได้จากระยะที่ 3 คืนข้อมูลให้กับกลุ ่มอาจารย์เข้าร่วมพัฒนา                  

โดยการเปิดเวทีการประชุมระดมความคิด และร่วมกันสรุปรูปแบบการพัฒนาศักยภาพอาจารย์                
ด้านการวิจัย  

4.3 นักวิจัยสรุป เขียนรายงานฉบับชั่วคราว  
4.4 ตรวจสอบและน าเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิอ่าน ปรับแก้  
4.5 สรุปเล่มวิจัย จัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์ 
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3.  เครื่องมือในการวิจัย 
การวิจัยครั ้งนี ้ใช้เครื ่องมือจ าแนกตามลักษณะการใช้งานโดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ ่ม                     

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
3.1 เครื ่องมือที ่ใช ้ในการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจ ัยของอาจารย์  ได้แก่ คู ่ม ือ                        

การฝึกอบรมการวิจัย ซึ่งมีกระบวนการสร้าง ดังนี้ (Stringer, 2007) 
3.1.1 ศึกษาเอกสารและคู่มือฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเพื่อก าหนดเนื้อหา 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัยพร้อมตัวอย่างเนื้อหาแต่ละประเด็น  
3.1.2 ศึกษารูปแบบหลักการสร้างคู่มือฝึกอบรม  
3.1.3 การก าหนดองค์ประกอบของคู่มือฝึกอบรม  
3.1.4 สร้างคู่มือฝึกอบรม  
3.1.5 ปรับเนื้อหาและรูปแบบของคู่มือให้เหมาะสม  
3.1.6 จัดท าคู่มือฝึกอบรมฉบับสมบูรณ์ 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
3.2.1 แบบสอบถามสภาพป ัญหาและการด  า เน ินงานว ิ จ ั ยของอาจารย ์                             

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 
ส่วนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 3 ข้อ 
ส่วนที่ 2 สภาพการด าเนินการวิจัย จ านวน 5 ข้อ   
ส่วนที ่ 3 ปัญหาการด าเนินงาน จ านวน 19 ข้อ โดยเป็นแบบสอบถาม                    

ความคิดเห็นแบบเรียงล าดับจากน้อยไปมาก (rating scale) ดังนี้ 
1  หมายถึง  มีความคิดเห็นระดับน้อยที่สุด 
2  หมายถึง  มีความคิดเห็นระดับน้อย 
3  หมายถึง  มีความคิดเห็นระดับปานกลาง 
4  หมายถึง  มีความคิดเห็นระดับมาก  
5  หมายถึง  มีความคิดเห็นระดับมากที่สุด 

3.2.2 แบบประเมินตนเองด้านศักยภาพการท าวิจัย ก่อนการด าเนินการพัฒนา                
เป็นแบบสอบถามแบบเรียงล าดับจากน้อยไปมาก (rating scale) ดังนี้ 

1  หมายถึง  มีศักยภาพในระดับน้อยที่สุด 
2  หมายถึง  มีศักยภาพในระดับน้อย 
3  หมายถึง  มีศักยภาพในระดับปานกลาง 
4  หมายถึง  มีศักยภาพในระดับมาก  
5  หมายถึง  มีศักยภาพระดับมากที่สุด 
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3.2.3 แบบประเมินตนเองด้านศักยภาพการท าวิจัย หลังการด าเนินการพัฒนา                
เป็นแบบสอบถามแบบเรียงล าดับจากน้อยไปมาก (rating scale) ดังนี้ 

1  หมายถึง  มีศักยภาพในระดับน้อยที่สุด 
2  หมายถึง  มีศักยภาพในระดับน้อย 
3  หมายถึง  มีศักยภาพในระดับปานกลาง 
4  หมายถึง  มีศักยภาพในระดับมาก  
5  หมายถึง  มีศักยภาพระดับมากที่สุด 

3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ แนวประเด็นการสนทนา

กลุ่ม และประเด็นการสัมภาษณ์เชิงลึก แบบบันทึกการสังเกตอาจารย์เข้าร่วมพัฒนาเกี่ยวกับสภาพ
ปัญหา ความคาดหวัง แนวทางการพัฒนาการท าวิจัยรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการท าวิจัย                        
และผลการพัฒนา ซึ่งมีขั ้นตอนการสร้างเครื่องมือแต่ละชนิด ดังนี้ แนวประเด็นการสนทนากลุ่ม                 
และประเด็นสัมภาษณ์เชิงลึก แบบบันทึกการสังเกตอาจารย์เข้าร่วมพัฒนาเกี่ยวกับสภาพปัญหา                 
ความคาดหวังแนวทางการพัฒนาการท าวิจัยรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการท าวิจัย และผล                   
การพัฒนา 

3.3.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎี เกี่ยวกับการท าวิจัยและการสร้างแนว
ประเด็นการสนทนากลุ่มและประเด็นสัมภาษณ์เชิงลึก แบบบันทึกการสังเกต  

3.3.2 ก าหนดขอบเขตและนิยามศัพท์เฉพาะเกี่ยวกับสภาพปัญหาความคาดหวัง                 
แนวทางการพัฒนาการท าวิจัยรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการท าวิจัยและผลการพัฒนา 

3.3.3 สร้างในประเด็นสนทนากลุ่ม แนวประเด็นสัมภาษณ์เชิงลึก แบบบันทึกการ
สังเกตเขียนข้อค าถามหรือพฤติกรรมตามขอบเขตจุดมุ่งหมายของการสนทนากลุ่ม สัมภาษณ์เชิงลึก 
พฤติกรรมที ่ส ังเกต และนิยามศัพท์เฉพาะเกี ่ยวกับสภาพ ปัญหา ความคาดหว ัง แนวทาง                           
การพัฒนาการท าวิจัย รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการท าวิจัย และผลการพัฒนา 

4.   การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้  
4.1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานได้แก่ข้อมูลพื ้นฐานของผู ้ตอบแบบสอบถาม    

สภาพการท าวิจัย โดยใช้การแจกแจงความถ่ีร้อยละ ส่วนการศึกษาปัญหาการด าเนินงานวิจัยศักยภาพ
การท าวิจัย และเจตคติต่อการวิจัยซึ่งเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดย วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 

(x̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ยเป็น 5 ระดับ ดังนี้  
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4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับความคิดเห็น/ศักยภาพต่อการวิจัยระดับมากท่ีสุด 
3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับความคิดเห็น/ศักยภาพต่อการวิจัยต่อการวิจัยระดับมาก 
2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับความคิดเห็น/ศักยภาพต่อการวิจัยระดับปานกลาง 
1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับความคิดเห็น/ศักยภาพต่อการวิจัยระดับน้อย 
1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับความคิดเห็น/ศักยภาพต่อการวิจัยระดับน้อยที่สุด 

4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ                   

ที่หลากหลายเพื่อให้ได้ข้อมูลครบถ้วนหลักหลายมิติ ได้แก่ แนวประเด็นการสนทนากลุ่มอาจารย์                 
เข้าร่วมพัฒนาเกี่ยวกับ สภาพ ปัญหา ความคาดหวัง และแนวทางการพัฒนาการท าวิจัย ซึ่งผู้วิจัย
ด าเนินการจัดกระท าข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  

4.2.1 รวบรวมข้อมูลที่ได้จากมาจัดหมวดหมู่ตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิด   
ของการวิจัย  

4.2.2 ตรวจสอบความถูกต ้องและความเที ่ ยงตรงของข้อมูลโดยใช ้เทคนิค                        
การตรวจสอบสามเส้า (triangulation technique) 2 ด้าน คือ สามเส้าด้านวิธีการ (methodology 
technique) และสามเส้าด้านข้อมูล (data technique)  

1) ด้านวิธีการเป็นการใช้เทคนิคการเก็บข้อมูลหลายวิธ ีการในประเด็น
เดียวกัน 

2) ด้านข้อมูลเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหลาย ๆ แหล่งผู้ให้ข้อมูล  
4.2.3 น าข้อมูลที ่ได้มาวิเคราะห์โดยใช้การน าค าถามวิจัยมาพิจารณาประเด็น                  

หรือประโยคที่เกี ่ยวข้องหรือการสังเกตพิจารณาเชื่อมโยงหาความสัมพันธ์ของข้อมูลแล้วจัดกลุ่ม
หมวดหมู่ประเด็นที่วิเคราะห์ได้แล้วสรุปข้อมูลที่วิเคราะห์ได้ มาสรุปในรูปแบบการพรรณนาวิเคราะห์ 

5.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิจัยการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านการวิจัยของอาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้  
1.   ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการท าวิจัย  

ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการท าวิจัย ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ
และข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่าจากการตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการท าวิจัยจ านวน 
10 คน สภาพการด าเนินการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางานวิจัยจนได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ คิดเป็น                
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ร้อยละ 30.0 ส่วนไม่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่คิดเป็นร้อยละ 70.0 มีลักษณะการท างานวิจัย                        
เป็นการท าเดี่ยว คิดเป็นร้อยละ 70.0 เมื่อพิจารณาผลงานวิจัยที่ท างานวิจัยส าเร็จ จ านวน 3 คน                 
คิดเป็นร้อยละ 30.0 ของกลุ ่มเป้าหมายที่ท าวิจัย ซึ่งกลุ ่มเป้าหมายที่ท าวิจัยส าเร็จมีความรู้สึก                  
ต่องานวิจัยว่า ยังไม่พึงพอใจ ร้อยละ 0.0 กลุ่มเป้าหมายที่ท าวิจัยเมื่อพบปัญหาการด าเนินการวิจัย
ส่วนใหญ่ด าเนินการแก้ไข โดยการพูดคุยหรือปรึกษากับเพื่อนอาจารย์ด้วยกัน คิดเป็นร้อยละ 17.6                 
การถามผู้เชี่ยวชาญ คิดเป็นร้อยละ 29.4 ศึกษาจากงานวิจัยที่ผ่านการประเมินผลงาน คิดเป็นร้อยละ 
29.4 และจากการอบรม คิดเป็นร้อยละ 11.7  

2.   ผลการศึกษาความคาดหวังและแนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของอาจารย์ 
ผลการศึกษาความคาดหวังและแนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของอาจารย์ 

พบว่า กลุ่มเป้าหมายที่ศึกษาได้ร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนา ดังนี้  
2.1 สร้างความตระหนัก  
2.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวข้องกับเนื้อหาการวิจัย ซึ่งในการอบรมนี้ควรแบ่งกลุ่ม

เนื้อหา การอบรมแบ่งออกเป็นระยะและกลุ่มของผู้เข้ารับการอบรมตามเนื้อหาทางการวิจัยที่อบรม 
คือ  

- การส ารวจปัญหา การวิเคราะห์ปัญหา การตั้งชื่อเรื่องปัญหาการวิจัย  
- การเขียนวัตถุประสงค์  
- การเขียนเอกสารอ้างอิงและงานวิจัย  
- ตัวแปรและสมมุติฐาน 
- การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพ  
- การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปรผล  
- การเขียนรายงานการวิจัย  

2.3 จัดหาตัวอย่างงานวิจัยที่ผ่านการประเมิน  
2.4 ติดตามจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง ซึ่งรูปแบบการติดตามแบบกัลยาณมิตร  
2.5 จัดตั้งที่ปรึกษางานวิจัย (ระบบพี่เลี้ยง)  
2.6 จัดระบบเครือข่ายนักวิจัย  

3.   ผลการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของอาจารย์ 
ผลการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของอาจารย์ หลังจากการด าเนินการพัฒนาอาจารย์ 

พบว่า อาจารย์มีศักยภาพอยู่ในระดับมาก และมากท่ีสุด  โดยมีระดับมากท่ีสุดใน 5 ล าดับแรก ได้แก่  
3.1 สามารถก าหนดแหล่งเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องได้สอดคล้องกับงานวิจัย  
3.2 สามารถน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้  
3.3 บรรยายผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยได้  
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3.4 สามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้  
3.5 สามารถสร้างหรือพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่างเหมาะสม            

กับงานวิจัย และหลังจากที่อาจารย์เข้าร่วมพัฒนาอบรมแล้วได้น าความรู้ไปปฏิบัติจริง ท าให้มีความรู้
ความเข้าใจในการท าวิจัยเพิ ่มขึ้นส่งผลให้อาจารย์อยากท าวิจัย เมื ่ออาจารย์เกิดปัญหาข้อสงสัย                        
ที่เกิดจากการท าวิจัยมีการติดตามแบบกัลยาณมิตร 

 
อภิปรายผล 

จากร ูปแบบการพ ัฒนาศ ักยภาพด ้านการว ิจ ัยของอาจารย ์  คณะมน ุษยศาสตร ์                               
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่เหมาะสมพบว่ากระบวนการเริ่มต้นของการพัฒนา
สภาพปัญหาพื้นฐาน (input) ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่มีอาจารย์เป็นจ านวนมาก                 
และมีสาขาวิชาที ่หลากหลาย รวมถึงมีน ักศึกษาจ านวนมาก ท าให้อาจารย์ขาดผลงานวิจ ัย                   
ที่มีคุณภาพและตีพิมพ์ผลงานวิจัยเพื่อเผยแพร่ได้ น าไปสู่กระบวนการ (process) พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์โดยจัดให้มีกระบวนการอบรมพัฒนาศักยภาพโดยวิทยากรเป็นอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญ ปรากฏ 
ผลเป็นที่น่าพอใจ คือ อาจารย์มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยเพิ่มขึ้นจนสามารถตีพิมพ์
ผลงานวิจัยได้ตามเป้าหมายที่คณะฯ ได้ก าหนดไว้ ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  พงษ์พัชรินทร์                      
พุธวัฒนะ (2545) ที่ได้ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา                 
ของรัฐ จ ุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซ ึ ่งผลการวิจ ัยพบว่าว ัฒนธรรมการท าว ิจ ัยของอาจารย์                     
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในปัจจุบันยังมีปัจจัยที่ไม่เอื ้อต่อการท าวิจัยของอาจารย์ จึงน าไปสู่
กระบวนการ (process) พัฒนาศักยภาพอาจารย์พบว่า อาจารย์สามารถตีพิมพ์ผลงานวิจัยได้มากขึ้น 
และในขณะเดียวกันคณะฯ ได้ส่งเสริมกระตุ้นอาจารย์ประจ าผ่านรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ การสร้างความ
ตระหนักให้กับอาจารย์โดยการประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ ร่วมก าหนดเกณฑ์ รวมถึงร่วมวิเคราะห์
บริบทของอาจารย์ทั้งคณะร่วมกัน การสนับสนุนโดยผู้บริหาร ได้แก่ การจัดสรรงบประมาณในการท า
วิจัย วัสดุและเวลาที่เหมาะสม การพิจารณาความดีความชอบ เป็นต้น (Alkilson, 1991 cited by 
Owens) การจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการโดยอาจารย์ ขณะเดียวกันก็สนับสนุนจัดหาตัวอย่าง
งานวิจัยที ่ดีผ่านห้องสมุดของมหาวิทยาลัย รวมถึงจัดให้มีแหล่งสืบค้นข้อมูลและแหล่งอ้างอิง                        
ที ่เหมาะสมผ่านห้องปฏิบัติการวิจัยทั ้งของคณะและของมหาวิทยาลัย ท าให้อาจารย์มีความ รู ้                   
ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการวิจัยเพิ่มข้ึน และสามารถตีพิมพ์ผลงานวิชาการได้   

นอกจากนี้ยังมีกระบวนการติดตามผลงานอาจารย์ที่ตีพิมพ์เพื่ออุดหนุนทุนในการตีพิมพ์ 
รวมถ ึงส ่งเสร ิมในการประเม ินภาระงาน จ ัดให ้ ม ีท ี ่ปร ึกษาการท  าว ิจ ัยแบบระบบพี ่ เล ี ้ ยง                                 
ท าให้ได้งานวิจัยที่มีคุณภาพส่งผลให้การได้รับการตีพิมพ์ผลงานมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย                  
ของ ปริว ิทย์ ไวทยาชีวะ และทิพย์ร ัตน์ นพฤทธิ ์  (2561) ที ่ได้ศึกษาเร ื ่องการพัฒนาวิชาชีพ                         
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ของอาจารย์ในระดับอุดมศึกษาด้วยการเป็นพี่เลี้ยง: การศึกษาเชิงปรากฏการณ์วิทยา ซึ่งผลการวิจัย
พบว่าการมีอาจารย์ซึ่งท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงจะช่วยให้อาจารย์ใหม่ หรืออาจารย์ที่ขาดประสบการณ์                   
ในงานบางประเภท สามารถปรับตัวในการท างานได้อย่างเหมาะสมเพื ่อบรรลุว ั ตถุประสงค์                          
ตามความคาดหวังของหน่วยงานนั้น ๆ   

การสร้างวัฒนธรรมการเป็นพี่เลี ้ยงในองค์กร จะช่วยให้บุคลากรในองค์กรเกิดพัฒนาการ                  
ทางวิชาชีพ เกิดการสนับสนุน และท าให้องค์กรมีการเพิ่มศักยภาพมากขึ้นโดยเฉพาะกับงานวิจัย               
โดยมีการสนับสนุนค่าตอบแทนที่ปรึกษาหรือพี่เลี้ยงเพื่อไม่ให้เป็นภาระแก่อาจารย์ผู้ท าผลงานวิจัย  
และตีพิมพ์ผลงาน และสุดท้ายคือการสนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วมประชุมสัมมนาเครือข่ายงาน
วิชาการ และงานวิจัยทั้งในและนอกประเทศโดยมีการสนับสนุนเงินทุนทั้งการ เดินทางและที่พัก                
เป็นต้น 
 
บทสรุป 
 งานวิจัยถือเป็นพันธกิจที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย แต่ที่ผ่านมา
บริบทของมหาวิทยาลัยไม่ได้เกื้อกูลให้อาจารย์มหาวิทยาลัยท างานวิจัยออกมาอย่างเต็มความสามารถ
ด้วยสาเหตุหลายประการ การวิจัยในครั้งนี้จะพบข้อสังเกตได้ว่า อาจารย์ของคณะมนุษยศาสตร์                
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที ่เข้าร่วมโครงการมีศักยภาพในการท าวิจัย                        
หากเพียงแต่ขาดการให้ความสนับสนุนในมิติต่าง ๆ อย่างเหมาะสมจากคณะฯ และมหาวิทยาลัย 
ดังนั้น หากคณะฯ และมหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนอาจารย์ให้ท างานวิจัยโดยให้ทั้งการอบรมเพิ่มเติม
ความรู้ เวลา แหล่งทุน ที่ปรึกษา แรงใจ และความดีความชอบในลักษณะต่าง ๆ ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของความเป็นกัลยาณมิตร ย่อมส่งผลต่อการประสบความส าเร็จในการท างานวิจัยและตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานที่มากขึ ้น การจัดโครงการ Publication Clinic เพื ่อพัฒนาเพิ ่มเติมความรู ้ และส่งเสริม
ศักยภาพของอาจารย์ในสังกัดของคณะจากวิทยากรซึ่งเป็นอาจารย์ผู ้เชี ่ยวชาญ จึงเป็นรูปแบบ
กิจกรรมหนึ่งที่ส่งเสริมศักยภาพอาจารย์ในสังกัดของคณะฯ ให้สามารถพัฒนาผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ
เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารต่าง ๆ  อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นการสร้างความแข็งแกร่ง
ทางด้านการวิจัยให้แก่คณะฯ และมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสังคมในมิติต่าง ๆ ซึ่งถือเป็น
พันธกิจที่ส าคัญที่สุดของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และมหาวิทยาลัยกลุ ่มต่าง ๆ                  
ทั่วประเทศ  
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