


บทบรรณาธิการ 

 กองบรรณาธิการวารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ขอต้อนรับ

ศักราชใหม่ด้วยบทความที่น่าสนใจ เริ่มจากผลงานของ ประยูร ทองสุทธ์ิ การสร้างสรรค์การแสดง ชุด ระบำทำนา

ชาวสุรินทร์ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้วิถีชีวิตการปลูกข้าวของเกษตรกรในโรงเรียนประสาทวิทยาคาร อำเภอปราสาท 

จังหวัดสุรินทร์ ที่นำขั้นตอนการทำนามาสร้างเป็นชุดการแสดงได้อย่างน่าสนใจ ปนัดดา เคลือบคลาย กับ การ

พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลเพื่อการติดตามความก้าวหน้างานก่อสร้างและงานปรับปรุงมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม เป็นการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานก่อสร้างและปรับปรุงอาคารสถานที่

ให้ดียิ่งขึ้น จินดา ไตรเวช และคณะ กับ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการข้อมูลอาจารย์พิเศษและการศึกษาดูงาน

นิสิตของคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการเงิน ที่ช่วยให้กระบวนการ

เบิกจ่ายขององค์กรรวดเร็วและแม่นยำยิ่งขึ้น แพรภัทรา เขียวชะอุ่ม และประพัฒน์ สีใส กับ การจัดการส่ิงแวดล้อม

ในคลองเจดีย์บูชาตามแนวทางของศูนย์อำนวยการจิตอาสาพระราชทานจังหวัดนครปฐม ที่ช่วยหาคำตอบถึงปัจจัย

ที่ส่งผลให้คลองสำคัญทางประวัติศาสตร์อย่างคลองเจดีย์บูชาเสื่อมโทรม พร้อมทั้งเสนอแนวทางแก้ไข นัฎฤดี     

ปั้นกิจวานิชเจริญ และคณะ กับ การศึกษาสภาพปัญหาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของนักศึกษาสาขาวิชา

ภาษาจีน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ทำให้เราเข้าใจถึงปัญหาของนักศึกษา

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูได้ชัดเจน และเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนงานในอนาคต 

 ณัฐกฤตา บุญบงกชรัตน์ และคณะ กับ การใช้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นภาระงานเป็นฐานในการสอนการ

เขียน ได้ออกแบบกิจกรรมเพื่อช่วยเพิ่มทักษะการเขียนให้แก่นักศึกษาไว้อย่างน่าสนใจ นุพงษ์ ภูศรี และคณะ กับ 

บทบาทสตรีจีนในภาพยนตร์การ์ตูนเรื่อง "มู่หลาน" ของดิสนีย์ เป็นผลงานที่นำแนวคิดสตรีนิยมมาวิเคราะห์บทบาท

ของสตรีจีนในอดีต พัชรมน โตสุรัตน์ และกัญจน์รวี หงส์ประภัศร กับ การเมือง รัฐ และความหลากหลายทาง

การเมือง ได้ศึกษาองค์ประกอบและความสำคัญของการเมืองและการปกครอง สุดท้ายกับผลงานของ พัชรธารา 

สุขศิลป์วิทยา และคณะ ภาวะผู้นำแบบอไจล์ : ภาวะผู้นำที่ควรสร้างในสถานศึกษา เป็นการนำภาวะผู้นำทาง

การศึกษายุคใหม่มาใช้พัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบชวนติดตาม กองบรรณาธิการวารสารวิชาการ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม หวังว่าท่านผู้อ่านจะมีความสุขกับการอ่านบทความ

จากวารสารของเรา และขอสวัสดีปีใหม่ 2568 กับทุกท่าน      
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บทคัดย่อ 
บทคüำมüิจĆยนี้ มีüĆตถุปรąÿงค์ 1) เพ่ืĂýึกþำกรąบüนกำรปลูกข้ำü ท ำนำ ขĂงเกþตรกรในจĆงĀüĆด

ÿุรินทร์ 2) เพ่ืĂÿร้ำงกำรแÿดงชุด รąบ ำท ำนำชำüÿุรินทร์ เพ่ืĂÿ่งเÿริมกำรเรียนรู้üิถีชีüิตกำรปลูกข้ำü                   

ขĂงเกþตรกร เป็นกำรüิจĆยเชิงคุณภำพแลąเชิงปริมำณ ที่เน้นกำรÿร้ำงÿรรค์นำฏýิลป์แลąกำรüิเครำąĀ์       

ผลที่ได้จำกกำรตĂบแบบÿĂบถำมกำรเรียนรู้ขĂงนĆกเรียนมีเครื่ĂงมืĂในกำรüิจĆย ได้แก่ แบบÿĆมภำþณ์        

แลąแบบทดÿĂบüĆดผลÿĆมฤทธิ์Ăงค์คüำมรู้จำกกำรแÿดง โดยมีกลุ่มตĆüĂย่ำง/กลุ่มเป้ำĀมำย คืĂ นĆกเรียน

ชĆ้นมĆธยมýึกþำชĆ้นปีที่ 3 จ ำนüน 30 คน แล้üน ำข้Ăมูลที่รüบรüมได้จำกแบบÿĂบถำมมำüิเครำąĀ์                        

โดยใช้ÿถิติเชิงพรรณนำ ผลกำรüิจĆยพบü่ำ 1) กรąบüนกำรปลูกข้ำüในĂดีตโดยเริ่มจำกกำรไถนำ                        

กำรĀü่ำนเมล็ดพĆนธุ์ กำรถĂนต้นกล้ำ กำรปักด ำนำ กำรเกี่ยüข้ำü กำรฟำดข้ำü กำรÿีข้ำü แลąกำรฝัดข้ำü

แยกแกลบ น ำมำÿู่ผลกำรýึกþำที่ 2) ผลกำรÿร้ำงÿรรค์กำรแÿดงชุดรąบ ำท ำนำชำüÿุรินทร์ เป็นกำร

น ำเÿนĂขĆ้นตĂนüิธีกำรท ำนำปลูกข้ำüในรูปแบบขĂงกำรแÿดง เพ่ืĂÿ่งเÿริมกำรเรียนรู้üิถีชีüิตกำรปลูกข้ำü

ขĂงเกþตรกร ในโรงเรียนปรąÿำทüิทยำคำร Ă ำเภĂปรำÿำท จĆงĀüĆดÿุรินทร์ 
 

ค าÿ าคัญ: การÿร้างÿรรค์การแÿดง ÿ่งเÿริมการเรียนรู้üิถีชีüิต การปลูกข้าüของเกþตรกร 
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Abstract 
This research aims to 1) study the rice planting process of farmers in Surin 

Province and 2) create a performance of Surin Rice Farming Dance to promote learning 

about the farmers’ rice planting lifestyle. This is a qualitative and quantitative research 

that focuses on the creation of performing arts and  analysis of the results from the 

students’ learning questionnaires . The research instruments are interviews and 

performance achievement tests . The sample group/target group is 30 Mathayom                       

3 students. The data collected from questionnaires were analyzed using descriptive 

statistics. The research results found that 1) the rice planting process in the past, starting 

from plowing, sowing seeds, pulling out seedlings, transplanting, harvesting, threshing, 

milling, and separating chaff, led to the results of the study 2 ) which is the result of 

creating the Surin Rice Farming Dance, presenting  steps of rice planting in form of                        

a performance to promote learning about the farmers’ rice planting lifestyle at Prasat 

Witthayakhan School, Prasat District, Surin Province. 
 

Keywords: Creation of performance, promote life style learning, farmers' rice cultivation 
 

บทน า 
จĆงĀüĆดÿุรินทร์ เป็นจĆงĀüĆดĀนึ่งในภำคตąüĆนĂĂกเฉียงเĀนืĂตĂนล่ำง มีคüำมเป็นมำĂย่ำงยำüนำน 

มีคüำมเก่ำแก่ทำงปรąüĆติýำÿตร์ ซึ่งเĀ็นได้จำกโบรำณÿถำน ปรำÿำทต่ำง ๆ ที่เป็นแĀล่งท่Ăงเที่ยü                      

ĀลĆกขĂงจĆงĀüĆด มีผู้คนĀลำยเผ่ำพĆนธุ์แลąภำþำ มีชำüกูย เป็นชนพ้ืนเมืĂง เป็นกลุ่มที่ÿืบเชื้ĂÿำยขĂม 

ĂำýĆยร่üมกĆบเขมรแลąลำü ÿ ำĀรĆบĂำชีพขĂงปรąชำชนÿ่üนใĀญ่ในจĆงĀüĆดÿุรินทร์ มีกำรปรąกĂบĂำชีพ

ทำงด้ำนกำรเกþตรกรรม ท ำÿüน เพำąปลูกพืชไร่ชนิดต่ำง ๆ เช่น มีกำรท ำนำข้ำüเจ้ำ (ข้ำüĀĂมมąลิ)                 

ĂĆนเรื่Ăงชื่ĂขĂงจĆงĀüĆดÿุรินทร์ (ÿ ำนĆกงำนÿ่งเÿริมกำรปกครĂงท้Ăงถิ่น จĆงĀüĆดÿุรินทร์, 2567: ĂĂนไลน์) 
ข้ำü มีปรąโยชน์แลąมีคุณค่ำต่Ăกำรด ำรงชีüิตขĂงมนุþย์Ăย่ำงมำกตĆ้งแต่ĂดีตจนถึงปัจจุบĆน                  

ในÿĆงคมไทยจąรĆบปรąทำนข้ำüเป็นĂำĀำรĀลĆก เพรำąเป็นแĀล่งขĂงคำร์โบไăเดรตที่ใĀ้พลĆงงำนแลą 
คüำมĂบĂุ่น โดยจĆงĀüĆดÿุรินทร์ เป็นจĆงĀüĆดที่มีกำรท ำนำปลูกข้ำüมำกเป็นĂĆนดĆบต้น ๆ ขĂงปรąเทýไทย  
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ด้üยท ำเลภูมิýำÿตร์ขĂงพ้ืนที่ที่มีคüำมĂุดมÿมบูรณ์ ท ำใĀ้กำรเพำąปลูกข้ำüได้ผลผลิตที่ดี มีคุณภำพ  
จำกกำรÿĆมภำþณ์ กĆญญำ Ă่Ăนýรี ผู้ใĀญ่บ้ำน บ้ำนทĆพไทย ต ำบลทมĂ Ă ำเภĂปรำÿำท จĆงĀüĆดÿุรินทร์                

ได้ใĀ้ข้Ăมูลถึงกำรท ำนำปลูกข้ำüไü้ü่ำ กำรท ำนำในพ้ืนที่นĆ้น ต้Ăงท ำกำรตรüจÿภำพดิน บ ำรุงดิน รüมถึง

กำรเลืĂกพĆนธุ์ข้ำüที่ดีมีคุณภำพ แลąใช้กำรĀü่ำนเมล็ดข้ำü ĀรืĂกำรปักด ำต้นกล้ำ ด้üยกรąบüนกำรขĂง

มืĂทĆ้ งÿิ้น (กĆญญำ Ă่Ăนýรี ,  2560 :  ÿĆมภำþณ์ )  Āำกย้ĂนกลĆบไปในĂดีต กำรท ำนำปลูกข้ำü                               

ขĂงชำüÿุรินทร์นĆ้น มีกรąบüนกำรทีĀ่ำชมได้ยำกในปัจจุบĆน เนื่Ăงจำกเทคโนโลยีที่ทĆนÿมĆย เข้ำมำมีบทบำท

ÿ ำคĆญต่ Ăüิ ถี ชี üิ ตขĂงคนในยุ คปั จจุ บĆ น เป็ นĂย่ ำ งมำก  ท ำ ใĀ้ เ ย ำüชนรุ่ น ใĀม่ ไม่ รู้ จĆ ก ถึ ง üิ ธี  
กำรปลูกข้ำüเฉกเช่นในĂดีต ผู้üิจĆยจึงเล็งเĀ็นถึงคüำมเป็นมำกำรท ำนำปลูกข้ำü  น ำมำÿร้ำงกำรแÿดง                 

เพ่ืĂเผยแพร่üิถีชีüิตกำรท ำนำ แลąÿ่งเÿริมกำรเรียนรู้üิถีชีüิตกำรปลูกข้ำüขĂงเกþตรกร เป็นกำร                         

จĆดกรąบüนกำรเรียนรู้ในชĆ้นเรียน โดยกำรใช้กรąบüนกำรÿร้ำงÿรรค์กำรแÿดง เป็นÿื่Ăกำรเรียนรู้                           

ใĀ้นĆกเรียน/ผู้แÿดงได้เรียนรู้ถึงกรąบüนกำรท ำนำ 
ผู้üิจĆยจึงมุ่งýึกþำกรąบüนกำรปลูกข้ ำü ท ำนำ ขĂงเกþตรกรในจĆงĀüĆดÿุรินทร์ น ำมำÿู่                         

กำรÿร้ำงÿรรค์กำรแÿดง เพ่ืĂÿ่งเÿริมüิถีชีüิตกำรปลูกข้ำü แลąเป็นกำรปลูกฝัง ถ่ำยทĂดเรื่Ăงรำü

เÿริมÿร้ำงกำรเรียนรู้ใĀ้กĆบนĆกเรียนในโรงเรียนปรąÿำทüิทยำคำร Ă ำเภĂปรำÿำท จĆงĀüĆดÿุรินทร์                         

โดยมีกำรĂĂกแบบÿร้ำงÿรรค์ท่ำร ำ ดนตรี เครื่Ăงแต่งกำย ตลĂดจนĂงค์ปรąกĂบกำรแÿดง ใĀ้เกิดคüำม

ÿüยงำมทำงÿุนทรียýำÿตร์ เกิดกำรแÿดงÿร้ำงÿรรค์ชุดใĀม่ เพ่ืĂเป็นกำรÿืบÿำน ĂนุลĆกþณ์ไü้ซึ่งüĆฒนธรรม

ĂĆนดีงำมแลąทรงคุณค่ำขĂงชำติ เพรำąกำรÿร้ำงÿรรค์กำรแÿดงนĆ้น จĆดได้ü่ำรูปแบบกำรเรียนรู้ ที่เกิดขึ้น

ได้จำกกำรÿร้ำงปรąÿบกำรณ์กำรรĆบชมกำรแÿดง แลąกำรเรียนรู้ทĆกþąผ่ำนกำรปฏิบĆติกำรท ำกำรแÿดงได้

เป็นĂย่ำงด ี
 

üัตถุประÿงค์การüิจัย 
1. เพ่ืĂýึกþำกรąบüนกำรปลูกข้ำü ท ำนำ ขĂงเกþตรกรในจĆงĀüĆดÿุรินทร์ 
2. เพ่ืĂÿร้ำงกำรแÿดงชุด รąบ ำท ำนำชำüÿุรินทร์ เพ่ืĂÿ่งเÿริมกำรเรียนรู้üิถีชีüิตกำรปลูกข้ำü                

ขĂงเกþตรกร 
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ขอบเขตการüิจัย 
1. ýึกþำกรąบüนกำรท ำนำ ปลูกข้ำü จำกกำรÿĆมภำþณ์เกþตรกรพื้นที่ในจĆงĀüĆดÿุรินทร์  
2. ÿร้ำงÿรรค์กำรแÿดงโดยน ำข้Ăมูลที่ได้จำกกำรÿĆมภำþณ์เกþตรกรพ้ืนที่ในจĆงĀüĆดÿุรินทร์                    

โดยใช้นĆกแÿดงที่เป็นนĆกเรียนในชุมนุมนำฏýิลป์ แลąนĆกเรียนชĆ้นมĆธยมýึกþำชĆ้นปีที่ 3 โรงเรียนปรąÿำท 
üิทยำคำร Ă ำเภĂปรำÿำท จĆงĀüĆดÿุรินทร์ จ ำนüน 30 คน 
 

กรอบแนüคิดการüิจัย 
 

การÿร้างÿรรค์การแÿดง ชุด ระบ าท านาชาüÿุรินทร์ เพื่อÿ่งเÿริมการเรียนรู้üิถีชีüิตการปลูกข้าü 
ของเกþตรกร ในโรงเรียนประÿาทüิทยาคาร อ าเภอปราÿาท จังĀüัดÿุรินทร์ 

 

 
 

 
 
 
ภาพที่ 1 กรĂบแนüคิดกำรüิจĆย 
ที่มา: (ปรĆบปรุงโดย ปรąยูร ทĂงÿุทธิ์, 2567) 
 

นิยามýัพท์เฉพาะ 
การÿร้างÿรรค์การแÿดง คืĂ กำรปรąดิþฐ์ คิดค้นกำรแÿดงจำกแนüคิดใĀม่ ๆ ที่มีกำรÿร้ำงÿรรค์

ท่ำร ำ ท ำนĂงดนตรี เครื่Ăงแต่งกำย แลąĂงค์ปรąกĂบขĂงกำรแÿดง ใĀ้มีเĂกลĆกþณ์เฉพำąชุดกำรแÿดง 
ระบ าท านาชาüÿุรินทร์ คืĂ กำรแÿดงÿร้ำงÿรรค์นำฏยปรąดิþฐ์ กำรแÿดงที่น ำเÿนĂเรื่Ăงรำü                

üิถีชีüิตกำรปลูกข้ำüในĂดีต ขĂงเกþตรกรพื้นที่ในจĆงĀüĆดÿุรินทร์ 

 

การแÿดงชุด ระบ าท านาชาüÿุรินทร ์



ü ำ ร ÿ ำ ร üิ ช ำ ก ำ ร ม นุ þ ย ý ำ ÿ ต ร์ แ ล ą ÿĆ ง ค ม ý ำ ÿ ต ร์  ม Ā ำ üิ ท ย ำ ลĆ ย ร ำ ชภĆ ฏ น ค ร ป ฐ ม   | 5 
 

ÿ่งเÿริมการเรียนรู้üิถีชีüิต คืĂ กำรจĆดกำรýึกþำ กำรใĀ้คüำมรู้เรื่Ăงต่ำง ๆ แก่ผู้ที่ใĀ้คüำมÿนใจ 

กำรÿร้ำงĂงค์คüำมรู้เรื่Ăงกำรท ำนำ ปลูกข้ำüขĂงเกþตรกรพ้ืนที่ในจĆงĀüĆดÿุรินทร์ในĂดีต ผ่ำนÿื่Ăกำร

เรียนรู้รูปแบบกำรแÿดงÿร้ำงÿรรค์ 
 

แนüคิดและทฤþฎีที่เกี่ยüข้อง 
 งำนüิจĆยกำรÿร้ำงÿรรค์กำรแÿดงชุด รąบ ำท ำนำชำüÿุรินทร์ เพ่ืĂÿ่งเÿริมกำรเรียนรู้üิถีชีüิตกำร

ปลูกข้ำüขĂงเกþตรกร ในโรงเรียนปรąÿำทüิทยำคำร Ă ำเภĂปรำÿำท จĆงĀüĆดÿุรินทร์ ฉบĆบนี้ มุ่งýึกþำ

กรąบüนกำรปลูกข้ำüท ำนำ น ำมำÿู่กำรÿร้ำงÿรรค์กำรแÿดง ที่ÿำมำรถÿ่งเÿริมกำรเรียนรู้üิถีชีüิตกำรปลูก

ข้ำüขĂงเกþตรกร ใĀ้แก่นĆกเรียนภำยในโรงเรียนได้ โดยผู้üิจĆยได้ทบทüนüรรณกรรมแนüคิดแลąทฤþฎี                  

ที่เก่ียüข้Ăง น ำมำใช้ในกรąบüนกำรüิจĆย ดĆงนี้  
1. แนüคิด ทฤþฎี เกี่ยüกับการเรียนรู้ 

กำรเรียนรู้ ตำมคüำมĀมำยขĂงพจนำนุกรม ฉบĆบรำชบĆณฑิตยÿถำน พ.ý. 2554 แปลü่ำ                  

กำรเข้ำใจคüำมĀมำยขĂงÿิ่งใดÿิ่งĀนึ่ง เกิดขึ้นโดยผ่ำนปรąÿบกำรณ์ทĆ้งทำงตรงแลąทำงĂ้Ăม โดยปิยąดำ 

เนียมÿุüรรณ (2564: 9) กล่ำüไü้ü่ำ กำรเรียนรู้ Āมำยถึง กรąบüนกำรที่น ำไปÿู่กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

จำกปรąÿบกำรณ์ กำรเรียนรู้ท ำใĀ้มีกำรเพ่ิมÿมรรถนą (performance) แลąเพ่ิมคüำมÿำมำรถ                      

ขĂงกำรเรียนรู้ในĂนำคต มีคüำมĀมำยÿĆมพĆนธ์กĆบกำรเปลี่ยนแปลงýĆกยภำพขĂงคüำมÿำมำรถขĂงบุคคล               

จำกปรąÿบกำรณ์แลąกำรฝึก ĀรืĂÿิ่งที่ผ่ำนมำในรูปแบบขĂงÿื่Ăต่ำง ๆ แลą ยุภำพร ไชยเมืĂง (2557)                  

ได้กล่ำüü่ำ กำรเรียนรู้ยĆงเกิดขึ้นได้จำกกำรÿร้ำงปรąÿบกำรณ์กำรเรียนรู้ทĆกþąใĀม่ โดยผลลĆพธ์ขĂงกำร

เรียนรู้ÿำมำรถแบ่งĂĂกได้ 5 ด้ำน ปรąกĂบไปด้üย 1) ข้Ăมูลทำงภำþำค ำพูด (verbal information) 

ข้Ăมูลคüำมรู้จąถูกเก็บไü้ในรูปแบบขĂงค ำกล่ำüที่เนื้ĂĀำมีคüำมĀมำย 2) ทĆกþąทำงปัญญำ (intellectual 

skills) เช่น กรąบüนกำร ขĆ้นตĂนกำรท ำงำน 3) กลยุทธ์ทำงปัญญำ (cognitive Strategies) คüำมÿำมำรถ

ทำงกำรüิเครำąĀ์ข้Ăมูล 4) ทĆกþąกำรเคลื่ĂนไĀü (motor skills) แลą 5) ทĆýนคติ (attitudes) กำรÿĆงเกต

แลąเปิดรĆบฟังคüำมคิดเĀ็นจำกผู้Ă่ืนเพื่Ăเรียนรู้ที่จąปรĆบปรุงแก้ไข 
นĂกจำกนี้ กำรเรียนรู้ยĆงÿำมำรถเกิดขึ้นได้จำกกำรฟังกำรบรรยำย (lecture) กำรĂ่ำน 

(Reading) กำรดูภำพแลąฟังเÿียง (audio-visual) กำรÿำธิต (demonstration ) กำรĂภิปรำย 

(discussion) กำรฝึกฝนลงมืĂท ำ (Practice Doing) แลąเกิดจำกกำรÿĂนผู้ Ă่ืน (teach others)
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กรąบüนกำรทĆ้งĀมดนี้ ÿำมำรถช่üยท ำใĀ้เกิดคüำมทรงจ ำ ทĆกþą Ăงค์คüำมรู้ที่ดีแก่ผู้เรียน คüบคู่กĆบกำร

ปรąยุกต์ใช้üิธีกำรจĆดกำรเรียนกำรÿĂนที่ĀลำกĀลำยก่ĂใĀ้เกิดกำรเรียนรู้Ăย่ำงถ่Ăงแท้ แลąยĆ่งยืน  
2. แนüคิด ทฤþฎี เกี่ยüกับการÿร้างÿรรค์การแÿดง 

 ณรงค์ชĆย ปิฎกรĆชต์ (2562: 246) กล่ำüถึง กำรÿร้ำงÿรรค์ด้ำนÿุนทรียą ýิลปą เป็นกำร

ÿร้ำงÿรรค์งำนที่บ่งบĂกถึงคุณค่ำทำงÿุนทรียą ปรĆชญำ จริยธรรม เป็นกำรÿร้ำงÿรรค์ที่ก่ĂใĀ้เกิดคüำมรู้

คüำมเข้ำใจในคüำมĀมำยแลąคุณค่ำขĂงงำน เช่น ผลงำนÿร้ำงÿรรค์ด้ำนüรรณกรรม ด้ำนýิลปąกำรแÿดง 

ด้ำนดนตรี ด้ำนÿถำปัตยกรรม กำรĂĂกแบบจิตรกรรม ปรąติมำกรรม ภำพพิมพ์ แลąýิลปąด้ำนĂ่ืน ๆ  
 ภĆคคพร พิมÿำร แลąนรำพงþ์ จรĆÿýรี (2562: 3) กล่ำüถึง กำรÿร้ำงÿรรค์ผลงำนทำงด้ำน

นำฏยýิลป์ ในด้ำนกำรĂĂกแบบ เป็นÿ่üนที่ÿ ำคĆญที่ต้Ăงýึกþำค้นคü้ำแลąทดลĂง เป็นกำรÿร้ำงÿรรค์                  

ที่ต้ĂงมีĂงค์ปรąกĂบขĂงกำรแÿดงนำฏยýิลป์ ĂĆนปรąกĂบไปด้üย 8 ปรąกำร คืĂ บทกำรแÿดงนĆกแÿดง 

ลีลำท่ำทำง เÿียง พื้นที่กำรแÿดง เครื่Ăงแต่งกำย แÿง แลąĂุปกรณ์ปรąกĂบกำรแÿดง  
3. แนüคิดทฤþฎีที่เกี่ยüกับดนตรี 

 ดนตรีถืĂเป็นĂงค์ปรąกĂบĀนึ่งที่ÿ ำคĆญในด้ำนýิลปąกำรแÿดง เป็นกำรÿื่Ăÿำรทำงด้ำน

เÿียงดนตรีเพ่ืĂÿąท้ĂนแนüคิดขĂงกำรแÿดง ดĆงที่ ÿุรพล üิรุāĀ์รĆกþ์  (2543: 152) ได้กล่ำüไü้ü่ำ ดนตรี               

ถืĂเป็นĂงค์ปรąกĂบĀนึ่งที่ÿ ำคĆญในกำรแÿดง ที่ท ำĀน้ำที่ÿื่ĂคüำมĀมำยแลąĂำรมณ์ในรูปแบบเÿียงท ำใĀ้

กำรแÿดงมีคüำมงดงำมÿĂดรĆบกĆบดนตรีที่มีคüำมเป็นเĂกภำพได้Ăย่ำงÿมบูรณ์ ÿ่üนธนüรรณ ธüĆชüิบูลย์                   

แลąนิภำพร เฉลิมนิรĆนดร (2561: 209) ได้กล่ำüü่ำ ดนตรีเป็นýิลปąแขนงĀนึ่ง ที่มีคüำมเป็นเĂกภำพ                   

ที่ĂำýĆยเÿียงเป็นÿื่Ăกลำงในกำรถ่ำยทĂดĂำรมณ์คüำมรู้ÿึกต่ำง ๆ ไปÿู่ผู้ฟัง แลąÿุรพล üิรุāĀ์รĆกþ์                   

(2543: 127-131) กล่ำüü่ำ Ăงค์ปรąกĂบขĂงดนตรี ปรąกĂบด้üย 1) เÿียงทีเ่กิดจำกüĆตถุกรąทบĀรืĂเÿียด

ÿีกĆน 2) จĆงĀüą เป็นตĆüก ำĀนดคüำมÿม่ ำเÿมĂขĂงท ำนĂงดนตรี  3) ท ำนĂง แลą 4) เÿียงปรąÿำน คืĂ 

เÿียงที่ผÿมกลมกลืนกĆนขĂง Melody ที่มีเÿียงต่ำงกĆน  
 จำกแนüคิดทฤþฎีที่ใช้ในงำนüิจĆย ผู้üิจĆยÿำมำรถÿรุปได้ü่ำ กำรÿ่งเÿริมกำรเรียนรู้นĆ้น                     

มีĀลำยüิธีที่จąท ำใĀ้ผู้เรียนรู้ เกิดกำรรĆบรู้แลąเข้ำใจ โดยผู้üิจĆยได้น ำผลลĆพธ์ขĂงกำรเรียนรู้ 5 ด้ำน                     

มำเป็นตĆüüิเครำąแลąก ำĀนดถึงรูปแบบกำรถ่ำยทĂดกำรเรียนรู้คืĂ ทĆกþąกำรเคลื่ĂนไĀü (Motor Skills) 

โดยกำรÿร้ำงÿรรค์กำรแÿดงเพ่ืĂÿĂดแทรก กรąบüนกำรท ำนำในĂดีตใĀ้เยำüชนรุ่นĀลĆงได้รู้ถึงที่มำ                   

ขĂงข้ำüĂĆนขึ้นชื่ĂขĂงชำüจĆงĀüĆดÿุรินทร์ นĂกจำกนี้ยĆงต้Ăงýึกþำแนüคิด ทฤþฎีกำรÿร้ำงÿรรค์กำรแÿดง 
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โดยน ำเĂำĀลĆกกำร Ăงค์ปรąกĂบขĂงกำรÿร้ำงÿรรค์กำรแÿดงมำใช้ในงำนüิจĆยเรื่Ăงนี้ แลąได้มีกำร

ÿร้ำงÿรรค์ดนตรีขึ้นมำใĀม่ เพ่ืĂใช้ในกำรแÿดง โดยน ำแนüคิด üิธีกำร แต่งท ำนĂงเพลงที่ได้จำกกำร

ทบทüนüรรณกรรมมำใช้จนเกิดเป็นเพลงกำรแÿดงที่มีท ำนĂงไพเรำą แลąÿĂดคล้ĂงกĆบบริบทพ้ืนที่ 
 

üิธีการด าเนินการüิจัย 
งำนüิจĆยเรื่Ăง กำรÿร้ำงÿรรค์กำรแÿดงชุด รąบ ำท ำนำชำüÿุรินทร์ เพ่ืĂÿ่งเÿริมกำรเรียนรู้üิถีชีüิต

กำรปลูกข้ำüขĂงเกþตรกรในโรงเรียนปรąÿำทüิทยำคำร Ă ำเภĂปรำÿำท จĆงĀüĆดÿุรินทร์ เป็นกำรüิจĆย                

เชิงคุณภำพแลąเชิงปริมำณ ที่เน้นกำรÿร้ำงÿรรค์นำฏýิลป์แลąกำรüิเครำąĀ์ผลที่ได้จำกกำรตĂบ

แบบÿĂบถำมกำรเรียนรู้ขĂงนĆกเรียน มีเครื่ĂงมืĂในกำรüิจĆย ได้แก่ แบบÿĆมภำþณ์ แลąแบบปรąเมิน               

Ăงค์คüำมรู้จำกกำรแÿดง โดยมีüิธีกำรด ำเนินกำรüิจĆย ดĆงนี้ 
1. ýึกþำüิเครำąĀ์เĂกÿำรที่เกี่ยüข้ĂงกĆบแนüคิด ทฤþฎี เกี่ยüกĆบกำรเรียนรู้ แนüคิด ทฤþฎี 

เกี่ยüกĆบกำรÿร้ำงÿรรค์กำรแÿดง กรąบüนกำรÿร้ำงÿรรค์งำน แนüคิดทฤþฎีที่เก่ียüกĆบดนตรี  
2. ÿĆมภำþณ์ผู้มีÿ่üนเกี่ยüข้Ăง ýึกþำüิธีกำรปลูกข้ำüในĂดีตจำกกำรÿĆมภำþณ์ เกþตรกรพ้ืนที่                

ในจĆงĀüĆดÿุรินทร์ โดยใช้เครื่ĂงมืĂüิจĆย แบบÿĆมภำþณ์ จ ำนüน 10 ข้Ăค ำถำม ใช้เüลำÿĆมภำþณ์ปรąมำณ 

30 นำที เกþตรกรปลูกข้ำüจ ำนüน 5 คน 
 

    
 

ภาพที่ 2 ซ้ำย ÿĆมภำþณ์นำยธำนี ชื่นบำน ขüำ ÿĆมภำþณ์นำยüิเชียร บุญแย้ม 
 

3. กำรüิเครำąĀ์ข้Ăมูล ได้แก่ กำรüิเครำąĀ์ข้Ăมูลแบ่งĂĂกเป็น 2 ÿ่üน คืĂ 1) กำรüิเครำąĀ์ข้Ăมูล

เชิงคุณภำพ โดยกำรน ำข้Ăมูลที่ได้จำกแบบÿĆมภำþณ์ แลąกำรรüบข้ĂมูลเĂกÿำรต่ำง ๆ มำüิเครำąĀ์                     

ในเชิงเนื้ĂĀำ (Content Analysis) 2) กำรüิเครำąĀ์ข้Ăมูลเชิงปริมำณ 
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4. ýึกþำขĆ้นตĂนกำรÿร้ำงÿรรค์กำรแÿดง ปรąกĂบด้üยล ำดĆบขĆ้นตĂน ดĆงนี้ 
ขĆ้นตĂนที่ 1 กำรÿร้ำงแนüคิดขĂงกำรแÿดง 
ขĆ้นตĂนที่ 2 กำรÿร้ำงÿรรค์ท ำนĂงเพลง ดนตรีปรąกĂบกำรแÿดง 
ขĆ้นตĂนที่ 3 กำรคĆดเลืĂกผู้แÿดง 
ขĆ้นตĂนที่ 4 กำรĂĂกแบบกรąบüนท่ำร ำ 
ขĆ้นตĂนที่ 5 กำรĂĂกแบบปรąดิþฐ์เครื่Ăงแต่งกำย แลąเครื่ĂงปรąดĆบ 

 5. บĆนทึกท่ำร ำ แลąถ่ำยทĂดกำรแÿดงแก่นĆกเรียนในชุมนุมนำฏýิลป์ โรงเรียนปรąÿำทüิทยำคำร 

Ă ำเภĂปรำÿำท จĆงĀüĆดÿุรินทร์ 
 6. ปรąเมินĂงค์คüำมรู้จำกกำรแÿดง โดยนĆกแÿดงที่เป็นนĆกเรียนในชุมนุมนำฏýิลป์ แลąนĆกเรียน

ชĆ้นมĆธยมýึกþำชĆ้นปีที่ 3 โรงเรียนปรąÿำทüิทยำคำร Ă ำเภĂปรำÿำท จĆงĀüĆดÿุรินทร์ จ ำนüน 30 คน                   

โดยน ำแบบทดÿĂบüĆดผลÿĆมฤทธิ์Ăงค์คüำมรู้จำกกำรแÿดง ตรüจÿĂบคüำมถูกต้Ăงจำกผู้เชี่ยüชำญจ ำนüน  
3 คน คืĂผู้เชี่ยüชำญด้ำนเนื้ĂĀำ ด้ำนกำรจĆดกำรเรียนรู้ แลąด้ำนüĆดแลąปรąเมินผล ด้ำนลą 1 คน                   

เพ่ืĂตรüจÿĂบคüำมเที่ยงตรงเชิงเนื้ĂĀำ (content validity) แล้üน ำผลกำรพิจำรณำขĂงผู้เชี่ยüชำญมำĀำ 
ค่ำดĆชนีคüำมÿĂดคล้ĂงรąĀü่ำงแบบทดÿĂบกĆบจุดปรąÿงค์เชิงพฤติกรรม ( Index of Item Objective 

Congruence: IOC) โดยใช้เกณฑ์กำรปรąเมิน (มำเรียม นิลพĆนธุ์, 2558: 177) ดĆงนี้ 
+1 Āมำยถึง แน่ใจü่ำข้Ăค ำถำมÿĂดคล้ĂงกĆบüĆตถุปรąÿงค์ 
 0 Āมำยถึง ไม่แน่ใจü่ำค ำถำมÿĂดคล้ĂงกĆบüĆตถุปรąÿงค์ 
-1 Āมำยถึง แน่ใจü่ำข้Ăค ำถำมไม่ÿĂดคล้ĂงกĆบüĆตถุปรąÿงค์ 

 โดยค่ำ IOC ที่ได้จąต้Ăงมำกกü่ำĀรืĂเท่ำกĆบ 0.50 ขึ้นไป แÿดงü่ำแบบทดÿĂบüĆดผลÿĆมฤทธิ์

ทำงกำรเรียนüรรณคดีไทยÿĂดคล้ĂงกĆบüĆตถุปรąÿงค์แลąเĀมำąÿมกĆบงำนüิจĆย ซึ่งแบบทดÿĂบüĆด

ผลÿĆมฤทธิ์ทำงกำรเรียนüรรณคดีไทยนี้ได้ค่ำดĆชนีคüำมÿĂดคล้Ăง (IOC) รąĀü่ำง 0.67-1.00 
 

ÿรุปผลการüิจัย 
กำรüิจĆยเรื่Ăง กำรÿร้ำงÿรรค์กำรแÿดงชุด รąบ ำท ำนำชำüÿุรินทร์ เพ่ืĂÿ่งเÿริมกำรเรียนรู้üิถีชีüิต

กำรปลูกข้ำüขĂงเกþตรกร ในโรงเรียนปรąÿำทüิทยำคำร Ă ำเภĂปรำÿำท จĆงĀüĆดÿุรินทร์ ผู้üิจĆยไดจ้ ำแนก

ผลกำรüิจĆยตำมüĆตถุปรąÿงค์ได้ ดĆงนี้ 
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1. ÿรุปผลกำรýึกþำกรąบüนกำรปลูกข้ำü ท ำนำ ขĂงเกþตรกรในจĆงĀüĆดÿุรินทร์ พบü่ำ                   

กำรท ำนำเป็นĂำชีพĀลĆกขĂงชำüจĆงĀüĆดÿุรินทร์ ที่Āล่Ăเลี้ยงชีพมำตĆ้งแต่โบรำณกำล ซึ่งมีกำรท ำนำ                 

แบบดĆ้งเดิม เริ่มจำกกำรไถนำ Āü่ำนเมล็ดเพำąต้นกล้ำ ถĂนต้นกล้ำ ปักด ำ เก็บเกี่ยüข้ำü ฟำดข้ำü                   

เĂำเมล็ดĂĂกจำกรüงข้ำü กำรÿีข้ำüด้üยครกแบบดĆ้งเดิม กำรฝัดข้ำüน ำเปลืĂกข้ำüĂĂกจำกเมล็ดข้ำü 
2. ผลกำรÿร้ำงÿรรค์กำรแÿดง ชุด รąบ ำท ำนำชำüÿุรินทร์ ÿรุปได้ü่ำ กรąบüนกำรÿร้ำงÿรรค์งำน 

มีüĆตถุปรąÿงค์เพ่ืĂน ำเÿนĂกรąบüนกำร üิธีกำรท ำนำขĂงชำüจĆงĀüĆดÿุรินทร์แบบดĆ้งเดิม ซึ่งได้แนüคิดจำก

กำรท ำไร่ไถนำ ปรąกĂบĂำชีพ น ำเÿนĂüิถีชีüิต โดยกำรÿร้ำงÿรรค์ปรąดิþฐ์ท่ำร ำผู้üิจĆยได้เล็งเĀ็น

คüำมÿ ำคĆญในกำรปรąดิþฐ์ท่ำร ำขึ้นมำใĀม่ ผÿมผÿำนกĆบท่ำร ำขĂงกำรแÿดงพ้ืนเมืĂงภำคĂีÿำนตĂนล่ำง 

ฟ้ืนฟูกำรแต่งกำย เครื่ĂงปรąดĆบ แลąĂĂกแบบĂุปกรณ์ปรąกĂบกำรแÿดง ตลĂดจนกำรĂĂกแบบท ำนĂง

เพลงที่ใช้ปรąกĂบกำรแÿดงก็ÿĂดแทรกท ำนĂงเพลงแลąดนตรีพ้ืนบ้ำนขĂงชำüจĆงĀüĆดÿุรินทร์ โดยผู้üิจĆย

ขĂน ำเÿนĂรูปแบบขĂงกำรแÿดง ตลĂดจนท่ำร ำที่ÿร้ำงÿรรค์ขึ้นมำใĀม่จำกĂิริยำบถกำรท ำนำปลูกข้ำü 

ดĆงต่Ăไปนี้ 
 

ชื่อชดุการแÿดง: รąบ ำท ำนำชำüÿุรินทร์ 
รูปแบบการแÿดง: กำรแÿดงพ้ืนเมืĂงÿร้ำงÿรรค์ เป็นกำรแÿดงในรูปแบบรąบ ำ ที่เลียนแบบมำจำกท่ำทำง

กำรท ำนำปลูกข้ำü 
แนüดนตรี: ใช้เครื่Ăงดนตรีพ้ืนเมืĂงภำคĂีÿำนใต ้ 
เüลาที่แÿดง: 12 นำที 
อุปกรณ์การแÿดง: ปรąกĂบด้üย  

1) กรąเชĂ   2) ต้นข้ำüเขียüÿด  3) เคียü   4) รüงข้ำü   
5) งĂบ   6) Āมüก  7) กรąด้ง 8) กรąจำดข้ำüÿำร  
9) กรąเชĂข้ำüÿำร 10) กรąเชĂข้ำüเปลืĂก 
 

เครื่องแต่งกาย: ĂĂกแบบเครื่Ăงแต่งกำยแบบเรียบง่ำย แบบเดียüกĆบชำüĂีÿำนใต้พ้ืนเมืĂงจĆงĀüĆดÿุรินทร์ 

โดยกำรแÿดงชุดนี้ แบ่งเครื่Ăงแต่งกำยĂĂกเป็น 2 ลĆกþณą คืĂ เครื่Ăงแต่งกำยช่üงท ำนำ แลąเครื่Ăงแต่ง

กำยĀลĆงเÿร็จจำกกำรเก็บเก่ียüผลผลิต 
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ภาพที่ 3 ซ้ำยเครื่Ăงแต่งกำยช่üงท ำนำ ขüำ เครื่Ăงแต่งกำยĀลĆงเÿร็จจำกกำรเก็บเกี่ยüผลผลิต 
 
ช่üงการแÿดง: แบ่งĂĂกเป็น 3 ช่üง 

การแÿดงช่üงท่ี 1 แÿดงถึงüิถีชีüิตคüำมเป็นĂยู่ กำรĂĂกไปท ำนำปลูกข้ำüขĂงชำüจĆงĀüĆดÿุรินทร์  
การแÿดงช่üงที่ 2 น ำเÿนĂกำรĀü่ำนเมล็ด กำรปักด ำต้นกล้ำ แลąกำรเก็บเกี่ยüผลผลิต ผ่ำนกำร

เคลื่ĂนไĀüร่ำงกำย แลąĂุปกรณ์ปรąกĂบกำรแÿดง 
การแÿดงช่üงท่ี 3 น ำเÿนĂข้ำü ĂĆนเป็นผลผลิตจำกกำรท ำนำปลูกข้ำü  

การออกแบบท่าร า: ท่ำร ำที่ÿร้ำงÿรรค์ขึ้นมำใĀม่จำกĂิริยำบถกำรท ำนำปลูกข้ำü ผู้üิจĆยขĂน ำเÿนĂผ่ำน 

ในรูปแบบขĂงตำรำง แลąĂธิบำยท่ำร ำ ซึ่งเป็นท่ำร ำเฉพำąขĂงกำรแÿดงชุด รąบ ำท ำนำชำüÿุรินทร์ 
 

รูปท่าร า ค าอธิบายท่าร า ที่มาของท่าร า 

 

ท่าเดิน 
มืĂทĆ้งÿĂงข้ำงก ำ เคลื่Ăนไปข้ำง

ซ้ำยแลąข้ำงขüำ ไปพร้ĂมกĆบ

กำรก้ำüเท้ำ เĂียงýีรþąตำม

กำรเคลื่Ăนย้ำยขĂงมืĂ 
 
 
 
 
 

เป็นกำรÿร้ำงÿรรค์ท่ำเดิน 

จำกกำรเดินแบบปกติ ใĀ้มี

คüำมÿุนทรียą เกิดคüำม

Ă่Ăนช้Ăยÿüยงำม 
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รูปท่าร า ค าอธิบายท่าร า ที่มาของท่าร า 

 

ท่าĀü่านเมล็ดข้าü 
มืĂขüำก ำเมล็ดข้ำü โน้มไป

ด้ ำ น Ā ลĆ ง  แ ล้ ü เ Ā üี่ ย ง ไ ป

ด้ำนĀน้ำ ปล่ĂยมืĂĂĂกก้ำüเท้ำ

เคลื่Ăนไปด้ำนĀน้ำ 

กำรĀü่ ำน เมล็ดพĆนธุ์ ข้ ำ ü  

ข้ ำ ü จą ได้ รĆ บ ธ ำตุ Ă ำĀำร 

แÿงแดด แลąเจริญเติบโต

ÿม่ ำเÿมĂกĆน ท ำใĀ้ได้ผลผลิต

ÿู ง  โดย เดินĀü่ ำนในร่Ăง               

แคบ ๆ ที่ท ำไü้ 

 

ท่าฟาดข้าüท่ีเท้า 
เท้ำขüำรĆบน้ ำĀนĆก เท้ำซ้ำย

ยกขึ้นĀงำยเข้ำตĆü ก้มĀลĆงลง

เล็กน้Ăย มืĂทĆ้งÿĂงข้ำงก ำต้น

กล้ำข้ำü ฟำดÿ่üนรำกไปที่ฝ่ำ

เท้ำซ้ำย 

น ำกิริยำกำรฟำดข้ำüเพ่ืĂใĀ้

ดินĂĂกจำกรำกข้ำü ก่Ăนปัก

ด ำ 

 

 

ท่าด านา ปักต้นกล้าข้าü 
นĆ่งย่Ăลง โดยไม่ใĀ้เข่ำติดพ้ืน 

ýีรþąเĂียงขüำ มืĂซ้ำยก ำข้ำü

Ăยู่รąดĆบĀĆüเข่ำซ้ำย มืĂขüำก ำ

ข้ำü ปักข้ำüลงไปที่พ้ืน 

กำรปักด ำ ท ำเป็นแถüเป็น

แนüซึ่งจąท ำใĀ้ง่ำยต่Ăกำร

ก ำจĆดüĆชพืช แลąยĆงท ำใĀ้ข้ำü

แต่ ลąกĂ  มี โ Ăกำÿ ได้ รĆ บ

ĂำĀำรแลąแÿงแดดĂย่ำง

ÿม่ ำเÿมĂกĆน  

 

ท่าถือเคียüเกี่ยüข้าü 
ก้ ำ ü เ ท้ ำ ข ü ำ ไ ป ด้ ำ น Ā น้ ำ  
เท้ำซ้ำยเปิดÿ้นเท้ำ มืĂขüำก ำ

เคี ย ü  ÿ่ งแขนไปข้ ำ งล ำตĆ ü                    

มืĂซ้ ำยก ำต้นข้ ำüĂยู่ รąดĆบ

ÿąดืĂ ด้ำนĀน้ำล ำตĆü 

ท่ำเตรียมตĆüก่Ăท ำกำรเก็บ

เกี่ยüข้ำü โดยใช้เคียüเพ่ืĂตĆด

ข้ำüด้üยแรงคน 
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รูปท่าร า ค าอธิบายท่าร า ที่มาของท่าร า 

 

ท่าเกี่ยüข้าü 
เท้ำซ้ำยก้ำüไขü้ไปด้ำนĀน้ำ 

เท้ำขüำเปิดÿ้นเท้ำ ýีรþąเĂียง

ด้ ำ นซ้ ำ ย  มื Ă ข ü ำก ำ เ คี ย ü  
มืĂซ้ำยก ำข้ำüที่ÿุกเĀลืĂงทĂง

แล้ü 

กำรเก็บเกี่ยüข้ำü โดยใช้

เคียüเพ่ืĂตĆดข้ำüด้üยแรงคน

เป็นกำรใช้üิธีกำรเก็บเกี่ยü                    

ที่ รąมĆดรąüĆ ง เ พ่ืĂลดกำร

ÿูญเÿียแลąคüำมเÿียĀำย               

ในข้ำü 

 

ท่านüดĀรือฟาดข้าü 
ก้ ำ ü เ ท้ ำ ข ü ำ ไ ป ด้ ำ น Ā น้ ำ  
เท้ำซ้ำยเปิดÿ้นเท้ำ มืĂตĆ้งüงĂยู่

รąดĆบÿąดืĂ ด้ำนĀน้ำล ำตĆü 
 

ในขณąที่ฟำดข้ำüจąมีข้ำüที่

ĀĆกĀลุดĂĂกจำกมĆดĀรืĂไม้

Āนีบ ร่üงลงไปบนกĂงข้ำü

โดยที่ยĆงมีข้ำüเปลืĂกติดĂยู่ที่

รüงข้ำü  

 

ท่าฝัดข้าüเอาเปลือกออกจาก

เมล็ดข้าü 
นĆกแÿดงชำยĀญิงĀĆนĀน้ำเข้ำ

ĀำกĆน ปฏิบĆติท่ำร ำเช่นเดียüกĆน 

เท้ำซ้ำยรĆบน้ ำĀนĆกตĆü ยกเท้ำ

ขüำขึ้นด้ำนĀน้ำ รąดĆบครึ่งĀน้ำ

แข้ ง  มืĂทĆ้ งÿĂงข้ ำ งจĆบ  ถืĂ

กรąด้ง เĂียงýีรþąด้ำนขüำ 

กำรฝัดข้ำü เป็นกำรคĆดแยก

เปลืĂกĂĂกจำกเมล็ดข้ำü 

โดยกำรร่Ăนแลąโยนข้ำüขึ้น

ไปบนĂำกำýเป็นจĆ งĀüą 

เ ป ลื Ă ก ข้ ำ ü จ ą ค่ Ă ย  ๆ 

กรąเด็นĂĂกไปจำกกรąด้ง 

ในกรąด้ งก็จąเĀลืĂเ พียง

ข้ำüÿำรแลąปลำยข้ำü 
 
 

 

ท่าการน าเÿนอข้าü 
มืĂขüำถืĂกรąเชĂข้ำüÿำร 

น้ ำĀนĆกตĆüĂยู่เท้ำซ้ำย เท้ำขüำ

แตąด้üยจมูกเท้ำข้ำงเท้ำซ้ำย 

มื Ă ซ้ ำ ย จี บ ÿ่ ง Ā ลĆ ง  ýี ร þ ą 
เĂียงซ้ำย 

เป็นท่ำร ำที่ÿร้ำงÿรรค์ขึ้นมำ

เพ่ืĂแÿดงถึงคüำมÿนุกÿนำน

แลąน ำ เÿนĂผลผลิตข้ำü                 

ที่ได้จำกกำรเก็บเก่ียü ท ำนำ 
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3. ผลปรąเมินĂงค์คüำมรู้จำกกำรแÿดง โดยนĆกแÿดงที่ เป็นนĆกเรียนในชุมนุมนำฏýิลป์                         

แลąนĆกเรียนชĆ้นมĆธยมýึกþำชĆ้นปีที่ 3 โรงเรียนปรąÿำทüิทยำคำร Ă ำเภĂปรำÿำท จĆงĀüĆดÿุรินทร์ จ ำนüน 

30 คน จำกกำรรĆบชม ฝึกปฏิบĆติท่ำร ำกำรÿร้ำงÿรรค์กำรแÿดงชุด รąบ ำท ำนำชำüÿุรินทร์ โดยจĆดรąดĆบ

คąแนน 5 เข้ำใจมำกที่ÿุด รąดĆบคąแนน 4 เข้ำใจมำก รąดĆบคąแนน 3 เข้ำใจปำนกลำง รąดĆบคąแนน 2 

เข้ำใจน้Ăย แลąรąดĆบคąแนน 1 เข้ำใจน้Ăยที่ÿุด ÿรุปได้ü่ำ 
 

การแÿดง ชุด ระบ าท านาชาüÿุรินทร์ กลุ่มทดÿอบüัดผลÿมัฤทธิ์องค์คüามรู้ (n=30) 
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. เข้ำใจกรąบüนกำรท ำงำนนำ ปลูกข้ำüขĂงขĂงเกþตรกร 3.90 .84 มำก 
2. ได้รĆบคüำมรู้จำกกำรแÿดงชุด รąบ ำท ำนำชำüÿุรินทร์ 3.13 .78 มำก 
3. ÿำมำรถปฏิบĆติท่ำร ำได้ 3.17 .65 ปำนกลำง 
4. เกิดÿุนทรียภำพทำงด้ำนĂำรมณ์ คüำมรู้ÿึก ตรąĀนĆกรู้ถึงคุณคำ่

ขĂงนำฏýิลป์ไทย แลąกำรเกþตรด้ำนกำรปลูกข้ำü 
 

3.37 
 

.81 
ปำนกลำง 

รüม 3.64 .77 ปานกลาง 
 

จำกตำรำงข้ำงต้น กำรทดÿĂบüĆดผลÿĆมฤทธิ์Ăงค์คüำมรู้กำรแÿดง ชุด รąบ ำท ำนำชำüÿุรินทร์ 

พบü่ำ โดยรüมĂยู่ในรąดĆบปำนกลำง (x̅=3.64)  
 

อภิปรายผล 
กำรÿร้ำงÿรรค์กำรแÿดงชุด รąบ ำท ำนำชำüÿุรินทร์  เป็นกำรÿร้ำงÿรรค์ท่ำร ำ ดนตรี   

เครื่Ăงแต่งกำย Ăุปกรณ์ปรąกĂบกำรแÿดง ĄลĄ ซึ่งในกำรÿร้ำงÿรรค์กำรแÿดงที่กล่ำüมำข้ำงต้น                          

ยĆงÿĂดคล้ĂงกĆบ ÿุรพล üิรุāĀ์รĆกþ์ (2543: 211-213) ü่ำด้üยกำรÿร้ำงÿรรค์กำรแÿดง ĀรืĂนำฏยปรąดิþฐ์ 

คืĂกำรคิดกำรĂĂกแบบ Ăงค์ปรąกĂบกำรแÿดง ทĆ้งยĆงÿĂดคล้ĂงกĆบ ชมนำด กิจขĆนธ์ (2564: 5) ด้üยÿำรą

ขĂงกำรแÿดงนำฏýิลป์ÿร้ำงÿรรค์ จąต้Ăงมีคüำมเด่น แปลกตำ ไม่ซ้ ำĀรืĂลĂกเลียนแบบใคร แลąเป็นกำร

ÿร้ำงÿรรค์ÿรรค์กำรแÿดงที่ÿำมำรน ำกรąบüนกำร ÿิ่งที่Ăยู่รĂบตĆüมำÿร้ำงÿรรค์เป็นกำรแÿดง                        

แลąÿĂดคล้ĂงกĆบนุจรินทร พลแÿน แลąณุทชำกร เกชณียำบุตร (2564: 83) ü่ำด้üย üิถีชีüิตปรąจ ำüĆน

ขĂงชำüบ้ำน กำรปรąกĂบĂำชีพมำÿร้ำงÿรรค์เป็นกำรแÿดง นĂกจำกนี้ กำรĂĂกแบบเครื่Ăงแต่งกำย                

ขĂงกำรแÿดงชุดนี้ ยĆงได้แรงบĆนดำลใจมำจำกเครื่Ăงแต่งกำยพ้ืนเมืĂงขĂงชำüจĆงĀüĆดÿุรินทร์ ÿĂดคล้Ăง 

กำรĂĂกแบบเครื่Ăงแต่งกำยใĀ ÿüยงำม เĀมำąÿม ตรงตำมแนüคิดขĂงกำรแÿดงแต่ลąชุด                              
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โดยĂิงตำมรูปแบบดĆ้งเดิม เป็นแนüในกำรÿร้ำงÿรรค แลąเป็นüĆÿดุพ้ืนบ้ำนปรąจ ำท้Ăงถิ่น นĂกจำกนี้                 

กำรแÿดงชุด รąบ ำท ำนำ ชำüÿุรินทร์ ยĆงช่üยใĀ้ผู้เรียนมีคüำมÿุข ÿนุกกĆบกำรเรียนüิชำนำฏýิลป์ 

ÿĂดคล้ĂงกĆบงำนüิจĆยขĂงýýิมำ นนทโÿ แลąนิตยำ เปลื้Ăงนุช (2554: 122-129) ได้ýึกþำคüำมคิดเĀ็น

ขĂงนĆกเรียนที่มีต่ĂกำรจĆดกิจกรรมกำรเรียนกำรÿĂนด้üยรูปแบบทำงตรง ผู้ เรียนเกิดกำรเรียนรู้                         

แลąกรąตืĂรืĂร้นในกำรท ำกิจกรรมร่üมกĆนกĆบเพ่ืĂนร่üมชĆ้นเรียน ĂีกทĆ้งยĆงฝึกปฏิบĆติĂย่ำงต่Ăเนื่Ăงจนเกิด

คüำมช ำนำญ 
 

ข้อเÿนอแนะ 
บทคüำมüิจĆยเรื่Ăง กำรÿร้ำงÿรรค์กำรแÿดง ชุด รąบ ำท ำนำชำüÿุรินทร์ เพ่ืĂÿ่งเÿริมกำรเรียนรู้üิถี

ชีüิตกำรปลูกข้ำüขĂงเกþตรกร ในโรงเรียนโรงเรียนปรąÿำทüิทยำคำร Ă ำเภĂปรำÿำท จĆงĀüĆดÿุรินทร์  
มีข้ĂเÿนĂแนą ดĆงนี้ 

1. ข้อเÿนอแนะในการน าไปใช้ 
คüรน ำกำรแÿดงที่ÿร้ำงÿรรค์ขึ้นจำกบริบท ทุนüĆฒนธรรม กรąบüนกำรท ำนำปลูกข้ำüขĂงชำü

จĆงĀüĆดÿุรินทร์ ไปเป็นกำรแÿดงปรąจ ำพ้ืนถิ่น (กำรแÿดงพ้ืนบ้ำน) ĀรืĂกำรแÿดงปรąจ ำจĆงĀüĆด                        

ĀรืĂÿำมำรถน ำไปบรรจุไü้ในแผนกิจกรรมกำรท่Ăงเที่ยงเชิงกำรเรียนรู้ แลąüĆฒนธรรมขĂงกำรท่Ăงเที่ยü

จĆงĀüĆดÿุรินทร์ได้ นĂกจำกนี้ ÿำมำรถน ำกำรแÿดงบรรจุไü้ในแผนกำรเรียน ท ำใĀ้นĆกเรียนในโรงเรียนเกิด

กิจกรรมกำรเรียนรู้Ăย่ำงÿร้ำงÿรรค์ที่ĀลำกĀลำย ได้แก่ กิจกรรมกำรเรียนรู้ด้ำนกำรเกþตร กำรปลูกข้ำü

ท ำนำเพ่ืĂบริโภคแลąÿ่งĂĂกขĂงเกþตรกรในจĆงĀüĆดÿุรินทร์  
 2. ข้อเÿนอแนะในการüิจัยครั้งต่อไป 

ในกำรüิจĆยครĆ้งต่Ăไป น ำแนüคิด แลąกรąบüนกำรÿร้ำงÿรรค์กำรแÿดง ไปÿร้ำงÿรรค์กำร

แÿดงชุดใĀม่ ๆ ในพ้ืนที่Ă่ืน บริบท กรąบüนกำร üิถีชีüิตĂ่ืน ๆ เพ่ืĂÿ่งเÿริมกำรเรียนรู้ทĆ้งทำงเกþตร 

ýิลปąüĆฒนธรรม ปรąเพณี Ă่ืน ๆ ได ้
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บทคัดย่อ 
การüิจัยครั้งนี้มีüัตถุประÿงค์เพ่ือ 1) พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลคüามก้าüĀน้าของงาน

ก่อÿร้างและงานปรับปรุงของมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐมใĀ้มีประÿิทธิภาพ และ 2) ýึกþาคüาม               

พึงพอใจต่อการพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลเพ่ือการติดตามคüามก้าüĀน้างานก่อÿร้างและ                    

งานปรับปรุงมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม โดยใช้การüิจัยเชิงปริมาณ ประชากรคือ คณะกรรมการ 

ตรüจรับพัÿดุและผู้คüบคุมงาน ของมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม จ านüน 18 คน เครื่องมือที่ใช้                  

คือ แบบÿอบถาม üิเคราะĀ์ข้อมูลโดยใช้ÿถิติพรรณนา ได้แก่ คüามถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ÿ่üนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ผลการüิจัยพบü่า 
1. การพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลเพ่ือการติดตามคüามก้าüĀน้าของงานก่อÿร้าง                       

และงานปรับปรุงมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ได้ระบบÿารÿนเทýท่ีใช้งานกับระบบเครือข่ายภายใน

มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม โดยระบบÿารÿนเทýนี้มีคุณÿมบัติในเรื่องระบบคüามปลอดภัย                    

เรื่องการบันทึกข้อมูล เรื่องการปรับปรุงแก้ไขข้อมูล เรื่องการÿืบค้นข้อมูล และเรื่องการออกรายงาน 
2. ผลการประเมินคüามพึงพอใจของการพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลเพ่ือการติดตาม

คüามก้าüĀน้าของงานก่อÿร้างและงานปรับปรุงมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีคüามคิดเĀ็น                     

ในภาพรüมอยู่ในระดับมากที่ÿุด ( = 4.90) และมีข้อเÿนอแนะใĀ้ปรับปรุงคüามถูกต้อง ครบถ้üน 

คüามÿมบูรณ์ของระบบฐานข้อมูล และปรับปรุงคüามเĀมาะÿม ภาพรüมของĀน้าจอแÿดงผล                  

เพ่ือประÿิทธิภาพการท างานของระบบการจัดเก็บข้อมูลที่ดียิ่งขึ้น  
 

ค าÿ าคัญ: เทคโนโลยีÿารÿนเทý การจัดเก็บข้Ăมูล งานก่Ăÿร้างและงานปรับปรุง  
 


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ABSTRACT 
 This research aimed to 1) develop the effectiveness of collecting information on 
the progress of construction and renovation work system at Nakhon Pathom Rajabhat 
University, and 2 )  study the satisfaction of the development of a data collection 
monitoring the progress of construction and renovation work system at Nakhon Pathom 
Rajabhat University. This research was a quantitative study. The population consisted 
of 18 members, including the inspection supplies acceptance committee and 
supervisors from Nakhon Pathom Rajabhat University . A questionnaire was used as 
the data collection tool .  The data were analyzed by using descriptive statistics, 
including frequency, percentage, mean, and standard deviation .  The research 
results indicated that 
 1.  The development of a data storage for the progress of construction and 
renovation work system at Nakhon Pathom Rajabhat University, having an information 
system were designed to integrate with the university's network.  This information 
system features security, data recording, data editing, data searching, and reporting 
functionalities.  
 2.  The results of the satisfaction assessment of the development of a data 
collection system for monitoring the progress of construction and renovation works at 
Nakhon Pathom Rajabhat University overall had opinions at the highest level ( = 4.90). 

The recommendations of this research were to improve the accuracy, the completion, 
and the integrity of the database system, as well as the overall performance of the 
display screen, in order to optimize effectives of functions and capabilities the storage 
system. 
 
Keywords: Information technology, data storage, construction and renovation work  
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บทน า  
ปัจจุบันเทคโนโลยีÿารÿนเทý ( Information Technology; IT) ) ถือได้ü่ามีบทบาท                       

และคüามÿ าคัญเป็นอย่างมากต่อการบริĀารจัดการงานในทุก ๆ องค์กร ซึ่ งไม่ü่าจะเป็นภาครัฐĀรือ

เอกชน ต่างก็น าเอาเทคโนโลยีÿารÿนเทýเข้ามาช่üยในการบริĀารจัดการงานĀลาย ๆ ด้านขององค์กร 

อย่างไรก็ตาม การรับ และการÿ่งข้อมูลข่าüÿารเพ่ือใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุดได้นั้น จ าเป็นต้องมีระบบ

การจัดการที่ÿมบูรณ์และมีคุณภาพ โครงÿร้างพ้ืนฐานทางÿารÿนเทý ได้แก่ โครงข่ายระบบ

โทรคมนาคม การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีÿารÿนเทýใĀ้เĀมาะÿมกับการบริĀารจัดการงานของ                        

แต่ละองค์กรนั้น ๆ (üรรณýร จันทโÿลิด, 2560: 1) 
การจัดโครงÿร้างข้อมูลใĀ้เป็นแบบฐานข้อมูลก าลังเป็นที่นิยม เกือบทุกĀน่üยงานที่มีการใช้

ระบบÿารÿนเทý จะจัดท าข้อมูลใĀ้เป็นแบบฐานข้อมูล เนื่องจากปริมาณข้อมูลมีมาก ถ้าจัดข้อมูล                  

เป็นแบบแฟ้มข้อมูลจะท าใĀ้มีแฟ้มข้อมูลเป็นจ านüนมาก ซึ่งจะท าใĀ้เกิดข้อมูลที่ซ้ าซ้อนกันได้ ดังนั้น            

การท าข้อมูลใĀ้เป็นÿารÿนเทýท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการใช้งาน จ าเป็นต้องอาýัยเทคโนโลยีเข้ามาช่üย      

ในการด าเนินการ เริ่มตั้งแต่การรüบรüมและตรüจÿอบข้อมูล การด าเนินการประมüลผลข้อมูล                     

ใĀ้กลายเป็นÿารÿนเทýและการดูแลรักþา เนื่องจากคüามÿามารถในĀลาย ๆ ด้านของเทคโนโลยี

ÿารÿนเทý เช่น คüามÿามารถในการบันทึกข้อมูลจ านüนมาก คüามรüดเร็ü  ในการÿืบค้นข้อมูล 

ดังนั้นการพัฒนาเทคโนโลยีÿารÿนเทýในองค์กรต่าง ๆ ไม่ü่าจะเป็นภาครัฐĀรือเอกชน ย่อมเป็นการ

ÿร้างประโยชน์ต่อองค์กรได้อย่างมĀาýาล ไม่ü่าจะเป็นคüามรüดเร็üและแม่นย าในการเข้าถึงข้อมูล 

การลดภาระและการเพ่ิมประÿิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าĀน้าที่ คüามÿามารถในการเข้าถึง

ข้อมูลตั้งแต่เจ้าĀน้าที่จนถึงระดบัผู้บริĀาร และการลดต้นทุน (เภา โพธิ์เงิน, 2548) 
Āน่üยงานอาคารÿถานที่และภูมิÿถาปัตย์ เป็นĀน่üยงานที่มีĀน้าที่รับผิดชอบ คüบคุม                        

และดูแลคüามพร้อมของโครงÿร้างพ้ืนฐาน ซ่อมแซมปรับปรุงพื้นที่ บ ารุงรักþาÿภาพแüดล้อม คüบคุม

ก ากับงานก่อÿร้างอาคารและÿิ่ งปลูกÿร้าง อ่ืน ๆ รüมถึงการจัดการระบบÿาธารณูปโภค                   

ของมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ใĀ้อยู่ในÿภาพที่พร้อมÿ าĀรับผู้ที่เข้ามาใช้บริการ เพ่ือÿร้าง

บรรยากาýที่ดีและÿüยงาม ÿ่งผลใĀ้เกิดภาพลักþณ์ที่ดีต่อมĀาüิทยาลัย และÿอดคล้องกับประเด็น

ยุทธýาÿตร์ที่ 4 มĀาüิทยาลัยแĀ่งคüามÿุข มีเÿถียรภาพ และบริĀารจัดการด้üยĀลักธรรมมาภิบาล 

ข้อ 4.3 ยกระดับมĀาüิทยาลัยÿู่ Green & Clean University ปรับภูมิทัýน์ใĀ้ÿะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย

และปราýจากมลพิþ และÿร้างบรรยากาýในÿถานที่ท างานที่ดีต่อÿุขภาพ ÿะอาด ปลอดภัย 

ÿิ่งแüดล้อมด ีมีชีüิตชีüา  
ภาระĀน้าที่ของงานอาคารÿถานที่และภูมิÿถาปัตย์ที่ต้องปฏิบัติและรับผิดชอบตามโครงÿร้าง

กรอบอัตราก าลังข้าราชการและพนักงานมĀาüิทยาลัย (ÿายÿนับÿนุน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ý. 

2563 –2566 ซึ่งก าĀนดภาระงานĀลักเก่ียüกับการออกแบบอาคารÿถานที่ การซ่อมแซมÿิ่งปลูกÿร้าง
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ต่าง ๆ ภายในมĀาüิทยาลัย การด าเนินการเกี่ยüกับการคüบคุมงานก่อÿร้างและงานปรับปรุง                      

จากภาระงานĀลักของĀน่üยงานข้างต้น ท าใĀ้ผู้üิจัยเกิดคüามมุ่งĀüังที่จะน าเทคโนโลยีÿารÿนเทý               

เข้ามาพัฒนาเพ่ือจัดการระบบการจัดเก็บฐานข้อมูลงานก่อÿร้างและปรับปรุง ÿิ่งปลูกÿร้างภายใน

มĀาüิทยาลัยราชภัฎนครปฐม  
 

üัตถุประÿงค์การüิจัย  
 1. เพ่ือพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลคüามก้าüĀน้าของงานก่อÿร้างและงานปรับปรุง 

มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐมใĀ้มีประÿิทธิภาพ 
 2. เ พ่ือýึกþาคüามพึงพอใจต่อการพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูล เ พ่ือการติดตาม

คüามก้าüĀน้างานก่อÿร้างและงานปรับปรุงมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

ขอบเขตการüิจัย  
1. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ คณะกรรมการตรüจรับพัÿดุและผู้คüบคุมงาน ที่มีค าÿั่งใĀ้ปฏิบัติงาน 

ตรüจรับพัÿดุและคุมงานก่อÿร้างĀรือปรับปรุงภายในมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2. ขอบเขตด้านประชากร 

  ประชากร คือ ได้แก่ คณะกรรมการตรüจรับพัÿดุ และผู้คüบคุมงาน ตามค าÿั่ ง                           

ที่มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐมแต่งตั้งใĀ้ปฏิบัติงาน จ านüน 18 คน 
 3. ขอบเขตเชิงเนื้อĀา ýึกþาตัüแปร ดังนี้ 
  ýึกþาการใช้ระบบการจัดเก็บข้อมูล เพ่ือการติดตามคüามก้าüĀน้าของงานก่อÿร้าง                  

และงานปรับปรุงมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
  ýึกþาผลการประเมินคüามพึงพอใจของระบบการจัดเก็บข้อมูล เพ่ือการติดตาม

คüามก้าüĀน้าของงานก่อÿร้างและงานปรับปรุงมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม โดยผู้ใช้งาน  
 4. ขอบเขตด้านระยะเüลา การüิจัยครั้งนี้ใช้ระยะเüลา 12 เดือน ตั้งแต่ มี.ค.2565 - มี.ค. 

2566 
 

กรอบแนüคิดการüิจัย  
การüิจัยครั้งนี้ได้ýึกþาเอกÿาร ต ารา และงานüิจัยที่เกี่ยüข้องกับการüิเคราะĀ์และการพัฒนา

ระบบÿารÿนเทý ระบบฐานข้อมูล ของคüามก้าüĀน้าของงานก่อÿร้างและงานปรับปรุงมĀาüิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม และได้ก าĀนดกรอบแนüคิดในการพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลเพ่ือการติดตาม

คüามก้าüĀน้าของงานก่อÿร้างและงานปรับปรุงมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม โดยการประชุมกลุ่ม

ระĀü่ างคณะกรรมการตรüจรับพัÿดุและผู้ คüบคุมงาน และผู้ เชี่ ยüชาญด้านการพัฒนา                 

ระบบÿารÿนเทý และท าการพัฒนาระบบÿารÿนเทýโดยใช้Āลักทฤþฎีการพัฒนาระบบ (System 
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Development Life Cycle: SDLC) และท าการ Āาประÿิทธิภาพของระบบการจัดเก็บข้อมูลเพ่ือการ

ติดตามคüามก้าüĀน้างานก่อÿร้างและงานปรับปรุงมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ซึ่งได้จากการ

ประเมินของคณะกรรมการตรüจรับพัÿดุและผู้คüบคุมงาน  

 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนüคüามคิด 
 

นิยามýัพท์เฉพาะ  
 การพัฒนา Āมายถึง ท าใĀ้เจริญ Āรือการท าใĀ้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากÿภาพĀนึ่งไปÿู่               

อีกÿภาพĀนึ่งที่ดีกü่าอย่างเป็นระบบ Āรือการท าใĀ้ดีขึ้นกü่าÿภาพเดิมที่เป็นอยู่อย่างเป็นระบบ   
 ระบบÿารÿนเทý Āมายถึง ระบบของการจัดเก็บ ประมüลผลข้อมูล โดยอาýัยบุคคล                      

และเทคโนโลยีÿารÿนเทýในการด าเนินการ เพ่ือใĀ้ได้ÿารÿนเทýที่เĀมาะÿมกับงานĀรือภารกิจ                     

แต่ละอย่าง 
 เü็บแอพพลิเคชั่น Āมายถึง แอพพลิเคชั่นที่ถูกเขียนขึ้นมาเพ่ือเป็นบราüเซอร์ ÿ าĀรับการใช้

งานเü็บเพจต่าง ๆ ซึ่ งถูกปรับแต่งใĀ้แÿดงผลแต่ÿ่üนที่จ าเป็น เ พ่ือเป็นการลดทรัพยากร                                 

ในการประมüลผลÿ าĀรับอุปกรณ์เคลื่อนที่ ท าใĀ้โĀลดĀน้าเü็บไซต์ได้เร็üขึ้น  
 การจัดเก็บข้อมูล Āมายถึง การเก็บรักþาข้อมูลเพ่ือการบริĀาร โดยการเก็บไü้ในรูปแบบ                 

ต่าง ๆ ไม่ü่าจะท าด้üยมือ ซึ่งเป็นแฟ้มเอกÿารĀรือด้üยคอมพิüเตอร์ ในรูปแบบของแฟ้มข้อมูล 
 ฐานข้อมูล Āมายถึง กลุ่มของข้อมูลที่ถูกเก็บรüบรüมไü้ โดยมีคüามÿัมพันธ์ซึ่งกันและกัน          

โดยไม่ได้บังคับü่าข้อมูลทั้งĀมดนี้จะต้องเก็บไü้ในแฟ้มข้อมูลเดียüกันĀรือแยกเก็บĀลาย ๆ แฟ้มข้อมูล 



22 | ปี ที่  1 5  ฉ บั บ ที่  1  
 

 งานก่อÿร้าง Āมายถึง งานก่อÿร้างอาคาร งานก่อÿร้างÿาธารณูปโภค Āรือÿิ่งปลูกÿร้างอ่ืนใด

และการซ่อมแซม ต่อเติม ปรับปรุง รื้อถอน Āรือการกระท าอ่ืนที่มีลักþณะท านองเดียüกันต่ออาคาร 

ÿาธารณูปโภค  
 การปรับปรุง Āมายถึง การแก้ไข การกระท า และĀรือการด าเนินการอ่ืนใด เพ่ือใĀ้ÿิ่ง                      

ที่ก่อÿร้าง ซึ่งได้ก่อÿร้างไü้แล้üคงÿภาพเดิมĀรือใĀ้มีÿภาพที่ดียิ่งขึ้น  
 การซ่อมแซม Āมายถึง การซ่อม การด าเนินการและĀรือการเปลี่ยนแปลงÿ่üนประกอบ                  

อันเป็นโครงÿร้างของÿิ่งก่อÿร้างĀรือÿิ่งก่อÿร้างทั้งĀมด ใĀ้คงÿภาพและĀรือใช้งานได้ตามปกติดังเดมิ 
 คณะกรรมการตรüจรับพัÿดุในงานก่อÿร้าง Āมายถึง ประธานกรรมการ 1 คน และกรรมการ

อย่างน้อย 2 คน ซึ่งแต่งตั้งจากข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ พนักงานมĀาüิทยาลัย 

พนักงานของรัฐ ĀรือพนักงานของĀน่üยงานรัฐที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน โดยใĀ้ค านึงถึงลักþณะĀน้าที ่และ

คüามรับผิดชอบของผู้ที่ได้รับแต่งตั้งเป็นÿ าคัญ  
 ผู้คüบคุมงาน Āมายถึง ผู้ซึ่งรับผิดชอบในการอ านüยการĀรือคüบคุมดูแลการก่อÿร้าง 

ดัดแปลง  รื้อถอน Āรือเคลื่อนย้ายอาคาร   
 

แนüคิดและทฤþฎีที่เกี่ยüข้อง  
1. การพัฒนาระบบฐานข้อมูล 

1.1 ระบบÿารÿนเทý Āมายถึง ข้อมูลที่ผ่านการประมüลผลกลายเป็นÿารÿนเทý                    

ที่ผู้บริĀารÿามารถน ามาใช้ประกอบการตัดÿินใจบนÿถานการณ์ต่าง ๆ ตามüัตถุประÿงค์ อย่างไร                   

ก็ตาม ข้อมูลและÿารÿนเทýมีคüามÿัมพันธ์กันคือ ÿารÿนเทýจะÿามารถน ามาใช้ใĀ้เกิดประโยชน์

ต่อเมื่อข้อมูลที่เป็นแĀล่งต้นทางนั้นมีคüามถูกต้อง แต่ถ้าแĀล่งต้นทางของข้อมูลเป็นข้อมูลที่ผิด                    

เมื่อน าเข้าÿู่กระบüนการประมüลผลก็ย่อมได้ผลลัพธ์ที่ผิดพลาด ดังประโยคĀนึ่งที่ได้กล่าüไü้ü่า 

Garbage In, Garbage Out: GIGO ซึ่งĀมายคüามü่า Āากคุณป้อนขยะเข้าไป ผลลัพธ์ที่ได้กลับมา                

ก็คือขยะเช่นกัน (โอภาÿ เอ่ียมÿิริüงý์, 2560: 507) อีกทั้งเทคโนโลยีÿารÿนเทýเพ่ือการýึกþา                 

มีบทบาท โดยตรงกับการÿร้างคüามรู้  (Knowledge Constructor)  เทคโนโลยีÿารÿนเทý                          

เป็นเครื่องมือที่ช่üยในการเก็บรüบรüมข้อมูลข่าüÿาร คüามรอบรู้  การจัดระบบการประมüลผล                    

การÿ่งผ่านและÿื่อÿารด้üยคüามเร็üÿูงที่มี ปริมาณมากการน าเÿนอและแÿดงผลด้üยระบบÿื่อต่าง ๆ 

ทั้งในด้านข้อมลู รูปภาพ เÿียง ภาพเคลื่อนไĀü üิดีโอ ฯลฯ อีกทั้งยังÿามารถÿร้างระบบการมีขุมทรัพย์

คüามรู้ที่เรียกü่า เüิลด์โนü์เล็จ (World Knowledge) ซึ่งมีแĀล่งคüามรู้มากมายกระจายอยู่ทั่üโลก 

(ยืน ภู่üรüรรณ, 2544: 39-67) เทคโนโลยีÿารÿนเทýที่ดีคüรมีคุณÿมบัติดังนี้ 1) มีคüามถูกต้องเชื่อถือ

ได้ 2) ÿามารถตรüจÿอบแĀล่งที่มาขอข้อมูลได้ 3) คüามÿมบูรณ์ของคุณภาพ 4) ทันต่อการใช้งาน

ĀรือทันเüลาการปรับปรุงใĀ้ทันÿมัย เ พ่ือผลิตÿารÿนเทýใĀ้ทันต่อการน าไปใช้ประโยชน์                         
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5) คüามกะทัดรัด ÿารÿนเทýที่ดีคüรจะเป็นÿารÿนเทýที่กะทัดรัดมีเฉพาะÿาระÿ าคัญและมีคüาม

ÿมบูรณ์ในตัüเอง 6) ตรงประเด็นĀรือตรงตามคüามต้องการ (จิตติมา เทียมบุญประเÿริฐ, 2544:                  

12-14)     
1.2 ฐานข้อมูล (database) คือ แĀล่งรüม ของข้อมูลที่มีเนื้อĀาÿัมพันธ์กัน โดยการจัดเก็บ

ข้อมูลจะเป็นการจัดเก็บอย่างมีระบบ ปกติการจัดเก็บข้อมูลในลักþณะนี้จะน าคอมพิüเตอร์เข้ามาช่üย               

ในการด าเนินงาน นับตั้งแต่การจัดเก็บตลอดจนถึงการเรียกใช้ข้อมูลร่üมกัน โดยไม่ต้องÿนใจต าแĀน่ง        

ที่ต้องของข้อมูล กล่าüคือ ทางปฏิบัติเÿมือนĀนึ่งผู้ใช้เรียกใช้ แฟ้มข้อมูลเฉพาะงานตนเองตามรูปแบบ       

ที่ต้องการ แต่ในคüามเป็นจริงข้อมูลเĀล่านั้นอาจจัดอยู่ในรูปแบบĀรือต าแĀน่งที่แตกต่างจากผู้ใช้ 

ลักþณะการเรียกใช้แบบนี้ เรียกü่าคüามเป็นอิÿระของข้อมูล การใช้งานจะมีĀลายรูปแบบ                    

โดยชุดค าÿั่งใช้งานเป็นชุดค าÿั่งใช้งานประเภทระบบจัดการฐานข้อมูล จัดเก็บข้อมูลในลักþณะนี้                  

จะเป็นการน ามาซึ่งการเรียกใช้ข้อมูลได้อย่างมีประÿิทธิภาพ (โอภาÿ เอ่ียมÿิริüงý์, 2552: 7) 

ฐานข้อมูลที่ÿมบูรณ์มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1) ข้อมูล Āมายถึง ข้อมูลที่เก็บรüบรüมไü้ในระบบคอมพิüเตอร์ และจะถูกเรียกใช้                   

เพ่ีอการประมüลผลโดยโปรแกรมประยุกต์ต่าง ๆ ข้อมูลดังกล่าüอาจอยู่ในรูปของแฟ้มข้อมูล Āรือ

ฐานข้อมูล  
2 )  ฮาร์ ดแüร์  Āมายถึ ง  คอมพิü เตอร์ และ อุปกรณ์ รอบข้ า ง  ประกอบด้ üย                             

Āน่üยประมüลผลกลาง Āน่üยคüามจ าĀลักที่ท าĀน้าที่ร่üมกันเพ่ือน าข้อมูลจากฐานข้อมูลมา

ประมüลผลตามค าÿั่งที่ก าĀนด Āน่üยคüามจ าÿ ารอง เป็นÿ่üนÿ าคัญท่ี ใช้จัดเก็บข้อมูลของฐานข้อมูล 

รüมถึงอุปกรณ์น าเข้าและแÿดงข้อมูลด้üย 
3) ซอฟต์แüร์ Āมายถึง โปรแกรมĀรือชุดค าÿั่งที่เขียนขึ้นมาเพ่ือใช้ÿั่งใĀ้คอมพิüเตอร์

ท างาน 
4) บุคลากร คือ บุคลากรที่เกี่ยüข้องกับฐานข้อมูล ÿามารถจ าแนกออกเป็น 5 ประเภท

คือ 1) ผู้ใช้ คือ บุคลากรที่ใช้ข้อมูลเพ่ือใĀ้งานÿ าเร็จ  2) ผู้ปฏิบัติการ คือ ผู้ปฏิบัติการดันการ

ประมüลผลการป้อนข้อมูลเช้าเครื่องคอมพิüเตอร์ 3) นักüิเคราะĀ์และออกแบบระบบ คือบุคลากร                

ที่ท าĀน้าที่üิเคราะĀ์ระบบฐานข้อมูลและออกแบบระบบงานที่จะน ามาใช้  4) ผู้เขียนโปรแกรม

ประยุกต์ใช้งาน คือผู้ที่ท าĀน้าที่เขียนโปรแกรมประยุกต์ใช้งานต่าง ๆ ใĀ้การจัดเก็บและเรียกใช้ข้อมูล

เป็นไปตามคüามต้องการของผู้ใช้ 5) ผู้บริĀารฐานข้อมูล คือ บุคลากรที่ท าĀน้าที่บริĀารและคüบคุม

การบริĀารงานของระบบฐานข้อมูลทั้งĀมด (กิตติ ภักดีüัฒนะกุล และจ าลอง ครูอุตÿาĀะ, 2542: 45) 
1 . 3  ภ า þ า  PHP ( Professional Home Page)  PHP ย่ อ ม า จ า ก  PHP Hypertext 

Preprocessor คือ ภาþาคอมพิüเตอร์แบบ Open Source ซึ่งใช้ในการจัดท าเü็บและÿามารถ

ประมüลผลออกมาเป็นรูปแบบ HTML โครงÿร้างÿ าคัญของ PHP นั้นมีฐานรากมาจากภาþา C Java 
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และ Perl ภาþา PHP นั้นเป็นÿ่üนที่ใช้ในการค านüณ ประมüลผล เก็บค่า และท าตามค าÿั่งต่าง ๆ 

เช่น รับค่าจากแบบฟอร์ม รับค่าจากช่องค าตอบของเü็บบอร์ด และเก็บไü้เพ่ือน ามาแÿดงผลต่อไป 

ดังนั้นเü็บไซต์ต่าง ๆ ทีÿ่ร้างข้ึน จะÿามารถโต้ตอบกับผู้ใช้งานได้จะต้องมีภาþา PHP ซึ่งเป้าĀมายĀลัก

ของภาþา PHP คือ เพ่ือใĀ้นักพัฒนาเü็บไซต์ ÿามารถเขียนเü็บเพจ (web page) ที่มีคüามตอบโต้ได้

อย่างรüดเร็ü พีเอชพี PHP เป็นภาþาจ าพüก Scripting Language ค าÿั่งต่าง ๆ จะเก็บอยู่ในไฟล์                  

ที่เรียกü่าÿคริปต์ (script) และเüลาใช้งาน ต้องอาýัยตัüแปลชุดค าÿั่ง ตัüอย่างของภาþา ÿคริป เช่น 

JavaScript, Perl เป็นต้น ลักþณะของ PHP ที่แตกต่างจากภาþาÿคริปต์แบบอ่ืน ๆ คือ PHP ได้รับ

การพัฒนาและออกแบบมาเพ่ือใช้งานในการÿร้างเอกÿารแบบ HTML โดยÿามารถÿอดแทรกĀรือ

แก้ไขเนื้อĀาได้โดยอัตโนมัติ ดังนั้น จึงกล่าüü่า PHP เป็นภาþาที่เรียกü่า server side Āรือ HTML-

embedded scripting language เป็นเครื่องมือที่ÿ าคัญ  ชนิดĀนึ่ง ที่ช่üยใĀ้เราÿามารถÿร้างเอกÿาร

แบบ Dynamic HTML ได้อย่างมีประÿิทธิภาพ ÿรุปได้ü่า PHP ได้รับการพัฒนาขึ้นมาเพ่ือแทนที่ SSI 
รูปแบบเดิม ๆ โดยใĀ้มีคüามÿามารถและÿ่üนเชื่อมต่อกับเครื่องมือชนิดอ่ืน ๆ มากข้ึน 

1.4 ระบบ MySQL จัดเป็นระบบจัดการฐานข้อมูลเชิงÿัมพันธ์ (RDBMS Relational 
Database Management System) ตัüĀนึ่ง ซึ่งเป็นที่นิยมกันมากในปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง                      

ในโลกของอินเทอร์เน็ต ÿาเĀตุเพราะü่า MySQL เป็นฟรีแüร์ทางด้านฐานข้อมูลที่มีประÿิทธิภาพÿูง 

เป็นทางเลือกใĀม่จากผลิตภัณฑ์  ระบบจัดการฐานข้อมูลในปัจจุบันที่มั กจะเป็นการผูกขาด                         

ของผลิตภัณฑ์เพียงไม่กี่ตัü นักพัฒนาระบบฐานข้อมูลที่เคยใช้ MySQL ต่างยอมรับในคüามÿามารถ

คüามรüดเร็ü การรองรับจ านüนผู้ใช้และขนาดของข้อมูลจ านüนมĀาýาล ทั้งยังÿนับÿนุนการใช้งาน 

บนระบบปฏิบัติการมากมาย ไม่ü่าจะเป็น Unix, OS/2, Mac OS Āรือ Windows ก็ตาม นอกจากนี้ 
MySQL ยั งÿามารถใช้ งานร่ üมกับ  Web Development Platform ทั้ งĀลาย ไม่ ü่ าจะ เป็ น                           

C, C++,Java, Perl, PHP, Python, Tc Āรือ ASP และมีแนüโน้มÿูงยิ่งขึ้นต่อ ๆ ไปในอนาคต MySQL 
จัดเป็นซอฟต์แüร์ประเภท Open Source Software ÿามารถดาüน์โĀลด Source Code ต้นฉบับได้

จากอินเทออร์เน็ตโดยไม่เÿียค่าใช้จ่ายใด ๆ การแก้ไข ÿามารถกระท าได้ตามคüามต้องการ MySQL 

ยึดถือÿิทธิบัตรตาม GPL (GNU General Public License) ซึ่งเป็นข้อก าĀนดของซอฟต์แüร์ประเภท

นี้ÿ่üนใĀญ่ โดยจะเป็นการชี้แจงü่าÿิ่งใดท าได้ Āรือท าไมได้ÿ าĀรับการใช้งานในกรณีต่าง ๆ                       

(อีซี ่บร๊านเชÿ, 2560: ออนไลน์) 
1.5 üงจรการพัฒนาระบบ (System Development Life Cycle : SDLC) คือกระบüนการ

ทางคüามคิด ในการพัฒนาระบบÿารÿนเทý เพ่ือแก้ปัญĀาทางธุรกิจและตอบÿนองคüามต้องการ      

ของผู้ใช้งาน โดยภายในüงจรนั้นจะแบ่งกระบüนการพัฒนา เพ่ือใĀ้ได้มาซึ่งระบบการท างาน                             

ที่มีประÿิทธิภาพ โดยÿามารถจ าแนกขั้นตอนการด าเนินงานได้ 7 ขั้นตอน ดังนี้  (กิตติ ภักดีüัฒนะกุล 

และพนิดา พานิชกุล, 2546: 34-37) 
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1. การก าĀนดคüามต้องการ (Requirement Definition)  
2. การüิเคราะĀ์ระบบ (System Analysis)  
3. การออกแบบระบบ (System Design)  
4. การพัฒนาระบบ (System Development)  
5. การทดÿอบระบบ (System Testing) 
6. การติดตั้งระบบ (System Implement)  
7. การบ ารุงรักþาระบบ (System Maintenance) 

2. ทฤþฎีคüามพึงพอใจ 
คüามพึงพอใจ (satisfaction) เป็นทัýนคติที่เป็นนามธรรมไม่ÿามารถมองเĀ็นเป็นรูปร่าง

การทีจ่ะทราบü่าบุคคลมีคüามพึงพอใจĀรือไม่ÿามารถÿังเกตโดยการแÿดงออกท่ีค่อนข้างÿลับซับซ้อน      

จึงเป็นการยากที่จะüัดคüามพึงพอใจโดยตรงแต่ÿามารถüัดได้โดยทางอ้อม โดยการüัดคüามคิดเĀ็น          

ของบุคคลเĀล่านั้นและการแÿดงคüามคิดเĀ็นนั้นจะต้องตรงกับคüามรู้ÿึกที่แท้จริง  จึงÿามารถ                 

üัดคüามพึงพอใจนั้นได้ (รัชฎาพร พันธุ์ทüี, 2560: 5) พจนานุกรมฉบับบัณฑิตยÿถาน พ.ý. 2554                 

ใĀ้คüามĀมายü่า "พึง" เป็นค าช่üยกริยาอ่ืน Āมายคüามü่า "คüร" เช่น พึงใจ Āมายคüามü่า พอใจ 

ชอบใจ และค าü่า "พอ" Āมายคüามü่า เท่าที่ต้องการ เต็มคüามต้องการ ถูกชอบ เมื่อน าค าÿองค ามา

ผÿมกัน "พึงพอใจ" จะĀมายถึง ชอบใจ ถูกใจตามที่ต้องการ (ÿ านักงานราชบัณฑิตยÿภา, 2556: 

ออนไลน์) อดคล้องกับ กชกร เบ้าÿุüรรณ และคณะ (2550) กล่าüü่า คüามพึงพอใจเป็นคüามรู้ÿึก

ยินดี พอใจ ขอบใจของบุคคลĀนึ่งที่มีต่อÿิ่งใดÿิ่งĀนึ่ง ซึ่งÿิ่งเĀล่านี้ จะเกิดขึ้นได้ต่อเมื่อบุคคลเĀล่านั้น                  

ได้รับการตอบÿนองในÿิ่งที่ตนเองต้องการĀรือเป็นไปตามเป้าĀมายที่üางไü้เมื่อคüามต้องการ                

ของบุคคลนั้นได้รับการตอบÿนองĀรือบรรลุมุ่งĀมายในระดับĀนึ่ง คüามรู้ÿึกดังกล่าüจะลดลงĀรือไม่ 

Āากคüามต้องการĀรือจุดมุ่งĀมายนั้นไม่ได้รับการตอบÿนอง ในการýึกþาเกี่ยüกับคüามพึงพอใจนั้น 

โดยทั่üไปนิยมýึกþากันในÿองมิติ คือ มิติคüามพึงพอใจ ของผู้ปฏิบัติงานและมิติคüามพึงพอใจ                     

ในการรับบริการ ในการýึกþาครั้งนี้เป็นการýึกมาในรูปแบบผู้รับบริการ ซึ่งมีนักüิชาการýึกþาได้ใĀ้

คüามĀมาย คüามพึงพอใจมีคüามĀมายอยู่ 3 นัย คือ   
คüามพึงพอใจ Āมายถึง ÿภาพการณ์ที่ผลการปฏิบัติจริงได้เป็นไปตามท่ีบุคคลคาดĀüังไü 
คüามพึงพอใจ Āมายถึง ระดับของคüามÿ าเร็จที่เป็นไปตามคüามต้องการ 
คüามพึงพอใจ Āมายถึง งานที่ได้ตอบÿนองต่อคุณค่าของบุคคล  

ÿรุปได้ü่า คüามพึงพอใจ Āมายถึงคüามรู้ÿึกĀรือทัýนคติอย่างĀนึ่งที่มีลักþณะเป็นนามธรรม

ไม่ÿามารถมองเĀ็นรูปร่างได้ ที่บุคคลได้รับการตอบÿนองคüามต้องการของตนเองซึ่งอาจเป็นผลบüก

Āากตรงกับคüามต้องการ Āรือเป็นผลลบĀากไม่ตรงกับคüามต้องการของบุคคล  
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üิธีการด าเนินการüิจัย  
การýึกþาüิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูล เพ่ือการติดตามคüามก้าüĀน้า                

ของงานก่อÿร้างและงานปรับปรุง มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เพ่ือติดตามคüามก้าüĀน้าของงาน

ก่อÿร้างและงานปรับปรุง และลดข้อผิดพลาดในการพิจารณาüัÿดุĀรืออุปกรณ์ในการงานก่อÿร้าง      

และงานปรับปรุงใĀ้มีประÿิทธิภาพ ซึ่งจากการýึกþาทฤþฎีและงานüิจัยที่เกี่ยüข้อง เพ่ือตอบÿนอง

üัตถุประÿงค์การüิจัยดังกล่าü ÿามารถอธิบายกระบüนการĀลักของงานüิจัยได้ดังนี้ 
1. ประชากร 

ประชากร ได้แก่ คณะกรรมการตรüจรับพัÿดุ และผู้คüบคุมงานก่อÿร้างและปรับปรุง                  

ตามค าÿั่งตามที่มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐมแต่งตั้ง จ านüน 18 คน   
2. ขั้นตอนในการด าเนินการüิจัย  

ระยะที่ 1 ก าĀนดปัญĀา ýึกþาค้นคü้ารüบรüมคüามรู้ คüามเข้าใจเกี่ยüกับระเบียบ                      

และข้อบังคับ ที่เกี่ยüข้องกับงานก่อÿร้างและงานปรับปรุง จากเอกÿารที่เกี่ยüข้องของคณะกรรมการ 

และผู้คüบคุมงานก่อÿร้างและปรับปรุงงานของมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เพ่ือก าĀนดขอบเขต 

ของปัญĀา ÿาเĀตุของปัญĀาจากการด าเนินงานในปัจจุบัน และคüามต้องการระĀü่างนักüิเคราะĀ์

ระบบกับผู้ใช้งาน โดยข้อมูลได้จากการÿัมภาþณ์และจากเอกÿารที่เกี่ยüข้องเพ่ือน าข้อÿรุปมาก าĀนด

เป็นคüามต้องการ 
ระยะที่ 2 üิเคราะĀ์และออกแบบระบบ โดยการน าข้อก าĀนดคüามต้องการมาออกแบบ

เป็นแบบจ าลองระบบฐานข้อมูล และทดÿอบระบบก่อนน าไปใช้งานจริง  
ระยะที่ 3 พัฒนาระบบโดยใĀ้คณะกรรมการตรüจรับพัÿดุ และผู้คüบคุมงาน ตามค าÿั่ง                 

ที่มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐมแต่งตั้งใĀ้ปฏิบัติงานเฉพาะแต่ละโครงการ ทดÿอบการใช้เครื่องมือ

ระบบการจัดเก็บข้อมูล โดยÿามารถเข้าถึงระบบการจัดเก็บข้อมูลเพ่ือการติดตามคüามก้าüĀน้า                   

ของงานก่อÿร้างและงานปรับปรุงมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐมที่ติดตั้งระบบผ่าน URL (Universal 
Resource Locator ) (r2r.npru.ac.th/panadda) เพ่ือตรüจÿอบข้อผิดพลาด และĀาประÿิทธิภาพ

ของระบบที่พัฒนาขึ้น 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการýึกþาüิจัย การÿร้างและการพัฒนาเครื่องมือ 

3.1 ýึกþาแนüคิดและทฤþฎีที่เกี่ยüข้องกับคüามพึงพอใจของระบบฐานข้อมูล และจาก

การทบทüนüรรณกรรมและงานüิจัยที่เกี่ยüข้อง เพ่ือมาÿังเคราะĀ์เป็นกรอบแนüคิดในการüิจัย                 

และจัดท าแบบÿอบถาม โดยขอบเขตเนื้อĀาของแบบÿอบถาม และข้อค าถามในแบบÿอบถาม                      

มีลักþณะค าถามเป็นปลายปิด แบบมาตราÿ่üนประเมินค่า 5 ระดับใĀ้เลือกตอบ คือ น้อยที่ÿุด                      

น้อย ปานกลาง มาก และมากท่ีÿุด 
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3.2 น าแบบÿอบถามที่ได้เÿนอผู้เชี่ยüชาญ จ านüน 3 ท่าน คüามตรงเชิงเนื้อĀา (Content 
validity) คüามชัดเจนของข้อคüาม คüามเĀมาะÿมและคüามÿอดคล้องของเครื่องมือการüิจัย                      

โดยท าการüิเคราะĀ์ดัชนีคüามÿอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ในแต่ละ

ข้อค าถามของแบบÿอบถาม โดยก าĀนดคะแนนที่ใช้ในการค านüณดัชนีคüามÿอดคล้อง ดังนี้ 
คะแนน +1   Āมายถึง ข้อค าถามนั้นมีคüามÿอดคล้อง 
คะแนน  0    Āมายถึง ไม่แน่ใจü่าข้อค าถามนั้นมีคüามÿอดคล้อง  
คะแนน -1    Āมายถึง ข้อค าถามนั้นไม่มีคüามÿอดคล้อง 
จากนั้น น าค่าคะแนนของข้อค าถามแต่ละข้อ แทนลงในÿูตร IOC ดังนี้ 

   IOC  =  
   โดย IOC คือ ค่าดัชนีคüามÿอดคล้อง 
    ΣR คือ ผลรüมของคะแนน 
     N คือ จ านüนผู้เชี่ยüชาญ 

จากนั้นพิจารณาดัชนีคüามÿอดคล้อง ( IOC) ถ้าค่า IOC มีค่าตั้งแต่ .50 ถึง 1.00 

แÿดงü่าข้อค าถามนั้นüัดĀรือเป็นตัüแทนของüัตถุประÿงค์ที่ต้องการüัด Āากได้น้อยกü่า .50 แÿดงü่า

ข้อค าถามนั้นไม่เป็นตัüแทนของüัตถุประÿงค์ที่ต้องการüัด (ÿุชาติ ประÿิทธิ์รัฐÿินธุ์, 2544: 240-247) 

ผู้เชี่ยüชาญ จ านüน 3 ราย ประเมินคüามตรงเชิงเนื้อĀา จ านüน 14 ข้อ มีค่าดัชนี คüามÿอดคล้อง

เท่ากับ 1 ÿรุปได้ü่าผ่านเกณฑ์การทดÿอบคุณภาพแบบÿอบถาม Āลังจากนั้น น าข้อเÿนอแนะ                    

ของผู้เชี่ยüชาญมาปรับปรุงเนื้อĀาของค าถาม แต่ละข้อของแบบÿอบถามใĀ้มีคüามเĀมาะÿมตรง               

ตามüัตถุประÿงค์ของค าถามüิจัย  
4. น าแบบÿอบถามที่ตรüจÿอบและแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยüชาญ ไปทดลอง (try out)       

กับกลุ่มที่ไม่ใช่ตัüอย่างจ านüน 30 คน เพ่ือĀาคüามเชื่อมั่นของแบบÿอบถามทั้งฉบับ และจ าแนก

คüามเชื่อมั่นในแต่ละตอนโดยการค านüณ โดยใช้โปรแกรมคอมพิüเตอร์ โดยเกณฑ์ÿัมประÿิทธิ์แอลฟ่า            

คüรมากกü่าĀรือเท่ากับ 0.70 (ÿุชาติ ประÿิทธิ์รัฐÿินธุ์ , 2544: 248-257) ผลการทดÿอบ                    

ค่ าคüามเชื่ อมั่น  พบü่า  มีค่ าภาพรüมทั้ งฉบับเท่ากับ 0 .705 ถือü่ าผ่ านเกณฑ์ที่ ก าĀนด                             

จึงน าแบบÿอบถามฉบับÿมบูรณ์ไปเก็บรüบรüมข้อมูลกับกลุ่มตัüอย่างที่ก าĀนด 
การüิจัยในครั้งนี้ ผู้üิจัยใช้แบบÿอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรüบรüมข้อมูลมีรายละเอียด     

ของแบบประเมิน ดังนี้  
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยüกับปัจจัยÿ่üนบุคคลของผู้ตอบแบบÿอบถาม ซึ่งประกอบด้üย เพý 

ÿถานะ Āน่üยงาน/คณะ ระดับการýึกþา อายุการท างาน ÿิทธิ์การเข้าใช้บริการ ค าถามเป็นแบบ

ตรüจÿอบรายการ (check list)   

N
R
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 ตอนที่ 2 ข้อมูลคüามพึงพอใจต่อระบบการจัดเก็บข้อมูล เพ่ือการติดตามคüามก้าüĀน้า                   

ของงานก่อÿร้างและงานปรับปรุง มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ลักþณะแบบÿอบถามเป็น                      

แบบมาตราÿ่üนประเมินค่า (rating scale) 5 ระดับของ Likert (Likert scale) โดยผู้üิจัยก าĀนด

ระดับ ค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ  
 ตอนที่ 3 ข้อเÿนอแนะเกี่ยüกับการออกแบบและการพัฒนาของระบบการจัดเก็บข้อมูล                  

เพ่ือการติดตามคüามก้าüĀน้าของงานก่อÿร้างและงานปรับปรุงมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม                  

เป็นแบบÿอบถาม  แบบปลายเปิด (open ended questionnaire) เพ่ือน าข้อมูลมาเป็นแนüทาง                

ในการพัฒนาต่อไป 
5. üิธีการเก็บรüบรüมข้อมูล 

เครื่องมือในการเก็บข้อมูลคือแบบÿอบถาม โดยÿ่งแบบÿอบถาม ไปยังคณะกรรมการ

ตรüจรับพัÿดุและผู้คüบคุมงาน โดยÿ่งแบบÿอบถามพร้อมĀนังÿือชี้แจงการüิจัย และขอคüามร่üมมือ

ในการเก็บรüบรüมข้อมูล ÿ าĀรับการüิจัยไปยังĀน่üยงานของผู้ตอบแบบÿอบถาม และใĀ้ประชากร

ÿ่งกลับĀลังจากกรอกข้อมูลแล้ü โดยแนบซองจดĀมายÿ่งกลับมายังคณะผู้üิจัย และติดตามการตอบ

กลับด้üยการโทรýัพท์ตามĀมายเลขโทรýัพท์ที่ได้ลงทะเบียนไü้กับมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ทั้งนี้

มีประชากรผู้ตอบแบบÿอบถาม จ านüน 12 ราย และติดตามการตอบกลับด้üยการโทรýัพท์ จ านüน 6 

ราย   
6. üิธีการüิเคราะĀ์ข้อมูลและÿถิติท่ีใช้ 

เมื่อเก็บข้อมูลเÿร็จÿิ้นตามจ านüนแล้ü น าข้อมูลมาจัดระเบียบแทนค่าและน าข้อมูล                   

มาüิเคราะĀ์ทางÿถิติ โดยใช้โปรแกรมÿ าเร็จรูปทางÿถิติเพ่ือüิเคราะĀ์Āาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และÿ่üน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าผลที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ประเมินของ (บุญชม ýรีÿะอาด, 2545: 

104) ดังนี้ 
แบบÿอบถามตอนที่ 1 เป็นแบบÿอบถามเกี่ยüกับข้อมูลทั่üไปของผู้ตอบแบบÿอบถาม

ประกอบด้üย เพý ÿถานะ Āน่üยงาน/คณะ ระดับการýึกþา อายุการท างาน ÿิทธิ์การเข้าใช้บริการ 

ลักþณะค าถาม เป็นแบบตรüจÿอบรายการ (check list) แÿดงผลเป็นคüามถี่ (frequency) ร้อยละ 

(Percentage) และค่าเฉลี่ย (mean) และน าเÿนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
แบบÿอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบÿอบถามมาตราÿ่üนประมาณค่าอัตราÿ่üน 5 ระดับ                

ตามแนüคิดของ Likert ซึ่งเป็นข้อค าถามเกี่ยüกับข้อมูลคüามพึงพอใจต่อการออกแบบและการพัฒนา

ระบบการจัดเก็บข้อมูล เพ่ือการติดตามคüามก้าüĀน้าของงานก่อÿร้างและงานปรับปรุง มĀาüิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐมÿถิติที่ใช้ในการüิเคราะĀ์ข้อมูล คือ การĀาค่าเฉลี่ย (mean) และÿ่üนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (standard deviation) โดยจ าแนกระดับคüามพึงพอใจโดยใช้แนüคิดของ Best (1977: 

182) 
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แบบÿอบถามตอนที่  3 เป็นแบบÿอบถามปลายเปิด เพ่ือใĀ้ผู้ตอบแบบÿอบถาม 

ผู้ใช้บริการ เÿนอข้อเÿนอแนะเกี่ยüกับแนüทางการออกแบบและการพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูล 

เพ่ือการติดตามคüามก้าüĀน้าของงานก่อÿร้างและงานปรับปรุง มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม                 

ด้üยการüิเคราะĀ์เนื้อĀา (Content analysis) 
 

ÿรุปผลการüิจัย  
ผู้ตอบแบบÿอบถามÿ่üนใĀญ่เป็นเพýชาย คิดเป็นร้อยละ 72.20 ต าแĀน่งงานเจ้าĀน้าที่ 

(บุคลากรÿายÿนับÿนุน) คิดเป็นร้อยละ 55.60 ปฏิบัติงานในคณะüิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยี คิดเป็น

ร้อยละ 50.00 มีการýึกþาในระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 44.40 อายุการปฏิบัติงานระĀü่าง                     

6 – 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 38.90 และท้ังĀมดมีÿิทธิ์การเข้าใช้บริการเป็นผู้ใช้งานระบบ คิดเป็นร้อยละ 

100  
ด้านประÿิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่ÿุด (X =4.87, S.D.=0.155) และเมื่อพิจารณารายข้อ     

เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยตามล าดับ คือ ระบบÿารÿนเทýนี้มีประโยชน์เĀมาะÿมที่จะน ามาใช้งาน

ได้จริงอยู่ในระดับมากที่ÿุด ( X =5.00, S.D.=0.000) ระบบÿารÿนเทýนี้ช่üยอ านüยÿะดüก                      

ในการÿืบค้นข้อมูล อยู่ในระดับมากที่ÿุด (X =4.94, S.D.=0.236) ระบบÿารÿนเทýใช้งานง่าย                 

และไม่ซบัซ้อน อยู่ในระดับมากที่ÿุด (X =4.89, S.D.=0.323) คüามÿามารถในการติดตามÿถานะอยู่

ในระดับมากที่ÿุด (X =4.78, S.D.=0.428) และคüามเĀมาะÿมและภาพรüมของĀน้าจอแÿดงผล       

อยู่ในระดับมากที่ÿุด (X =4.78, S.D. =0.428) 
ด้านตรงตามคüามต้องการ อยู่ในระดับมากที่ÿุด (X =4.88, S.D. =0.213) และเม่ือพิจารณา

รายข้อเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยตามล าดับ คือ คüามÿามารถในการเข้าถึงระบบได้อย่างรüดเร็üอยู่

ในระดับมากที่ÿุด (X =5.00, S.D. =0.000) คüามน่าเชื่อถือของระบบฐานข้อมูล อยู่ในระดับมาก

ที่ÿุด (X =4.94, S.D. =0.236) คüามÿามารถของระบบในการน าเÿนอข้อมูล อยู่ในระดับมากที่ÿุด                  

(X =4.89, S.D. =0.323) และคüามถูกต้องครบถ้üนÿมบูรณ์ของระบบฐานข้อมูล อยู่ในระดับมาก

ที่ÿุด (X =4.72, S.D. =0.461) 
ด้านการรักþาคüามปลอดภัยของข้อมูล อยู่ในระดับมากที่ÿุด ( X =4.95, S.D. =0.129)        

และเมื่อพิจารณารายข้อเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยตามล าดับ คือ การก าĀนดรĀัÿผู้ใช้งาน                     

และรĀัÿผ่าน ในการตรüจÿอบเข้าใช้งานระบบ อยู่ในระดับมากที่ÿุด ( X =5.00, S.D. =0.000)                  

การคüบคุมใĀ้ใช้งานตามÿิทธิ์ของผู้ใช้ได้อย่างถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่ÿุด (X =5.00, S.D. =0.000) 

การตรüจÿอบÿิทธิ์ก่อนการใช้งานของผู้ใช้ระบบในระดับต่าง ๆ อยู่ในระดับมากที่ÿุด (X =4.94, S.D. 

=0.236) คüามเĀมาะÿมในการรักþาคüามปลอดภัยของระบบโดยภาพรüม อยู่ในระดับมากที่ÿุด                 
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(X =4.94, S.D. =0.236 และการก าĀนดÿิทธิ์การเข้าใช้ระบบเกิดคüามปลอดภัย อยู่ในระดับมาก

ที่ÿุด (X =4.89, S.D. =0.323)  
ระดับคüามพึงพอใจเกี่ยüกับระบบการจัดเก็บข้อมูลเพ่ือการติดตามคüามก้าüĀน้าของงาน

ก่อÿร้างและงานปรับปรุงมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ในภาพรüม อยู่ในระดับมากที่ÿุด (X =4.90, 

S.D.=0.128) และเมื่อพิจารณารายด้าน เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยตามล าดับ คือด้านการรักþา

คüามปลอดภัยของข้อมูล อยู่ในระดับมากท่ีÿุด (X =4.95, S.D. =0.129) ด้านตรงตามคüามต้องการ 

อยู่ในระดับมากที่ÿุด (X =4.88, S.D. =0.213) และด้านประÿิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่ÿุด                    

(X =4.87, S.D. =0.155) 
 

อภิปรายผล  
การÿร้างระบบการจัดเก็บข้อมูลเพ่ือการติดตามคüามก้าüĀน้าของงานก่อÿร้างและงาน

ปรับปรุงมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีการýึกþาข้อมูลก่อนการออกแบบระบบจากแนüคิด                      

และทฤþฎีüงจรการพัฒนาระบบ System Development Life Cycle: SDLC ทั้ง 7 ขั้นตอน ได้แก่ 

1) การก าĀนดคüามต้องการ 2) การüิเคราะĀ์ระบบ 3) การออกแบบระบบ 4) การพัฒนาระบบ                   

5) การทดÿอบระบบ 6) การติดตั้งระบบ และ 7) การบ ารุงรักþาระบบโดยมีการýึกþาค้นคü้ารüบรüม

คüามรู้ คüามเข้าใจเกี่ยüกับระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยüข้องกับงานก่อÿร้างและงานปรับปรุง                   

จากเอกÿารที่ เกี่ยüข้อง ของคณะกรรมการตรüจรับพัÿดุและผู้คüบคุมงาน และýึกþาจาก                           

การÿัมภาþณ์จากผู้คüบคุมงานก่อÿร้างและงานปรับปรุงของมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม                        

เพ่ือก าĀนดขอบเขตของปัญĀา ÿาเĀตุของปัญĀา จากการด าเนินงานในปัจจุบัน และคüามต้องการ

ระĀü่างนักüิเคราะĀ์ระบบกับผู้ใช้งาน และน าข้อÿรุปมาก าĀนดเป็นคüามต้องการผู้üิจัยได้ออกแบบ        

ใĀ้เĀมาะÿมกับคüามต้องการของผู้ใช้งานโดยค านึงถึงประÿิทธิภาพของระบบ และการรักþาคüาม

ปลอดภัยของข้อมูล จึงท าใĀ้ผลการประเมินคüามพึงพอใจเกี่ยüกับระบบการจัดเก็บข้อมูลเพ่ือการ

ติดตามคüามก้าüĀน้าของงานก่อÿร้างและงานปรับปรุงมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม อยู่ในระดับมาก

ที่ÿุดทุกประเด็น โดยด้านตรงตามคüามต้องการ ผู้ใช้งานพึงพอใจในประเด็นคüามÿามารถในการ

เข้าถึงระบบได้อย่างรüดเร็üอยู่ในระดับมากที่ÿุด ด้านประÿิทธิภาพ ผู้ใช้งานพึงพอใจในประเด็นระบบ

ÿารÿนเทýนี้มีประโยชน์เĀมาะÿมที่จะน ามาใช้งานได้จริง อยู่ในระดับมากที่ÿุด ด้านการรักþาคüาม

ปลอดภัยของข้อมูล ผู้ใช้งานพึงพอใจในประเด็นการก าĀนดรĀัÿผู้ ใช้งาน และรĀัÿผ่านในการ

ตรüจÿอบเข้าใช้งานระบบ อยู่ในระดับมากที่ÿุด ระดับคüามพึงพอใจเกี่ยüกับระบบ การจัดเก็บข้อมูล

เพ่ือการติดตามคüามก้าüĀน้าของงานก่อÿร้างและงานปรับปรุงมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม                      

ในภาพรüม อยู่ในระดับมากที่ÿุด (X =4.90, S.D. =0.128) และเมื่อพิจารณารายด้าน เรียงค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อยตามล าดับ คือ ด้านการรักþาคüามปลอดภัยของข้อมูล อยู่ในระดับมากที่ÿุด                     
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(X = 4.95, S.D. = 0.129) ด้านตรงตามคüามต้องการ อยู่ในระดับมากที่ÿุด (X =4.88, S.D. = 

0.213) และด้านประÿิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่ÿุด (X =4.87, S.D. =0.155)   
 

ข้อเÿนอแนะ  
การüิจัยเรื่องการพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูล เพ่ือการติดตามคüามก้าüĀน้างานก่อÿร้าง

และงานปรับปรุงมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีข้อเÿนอแนะÿ าĀรับน าผลการüิจัยไปใช้ดังนี้ 
1. ด้านตรงตามคüามต้องการ พบü่าข้อที่มีระดับคüามพึงพอใจน้อยที่ÿุด คือ คüามถูกต้อง

ครบถ้üนÿมบูรณ์ของระบบฐานข้อมูล ดังนั้นคüรปรับปรุงระบบÿารÿนเทý โดยการเพ่ิมรายละเอียด

ข้อมูล ระยะเüลารüมของทั้งโครงการ เพ่ิมĀัüข้อ As-built เพ่ิมมูลค่างานตามÿัญญา เพ่ิมมูลค่า                 

งานก่อÿร้างพร้อมเพ่ิมพ้ืนที่คüามจ าภาพถ่ายประกอบโครงการ 
2. ด้านประÿิทธิภาพ พบü่าข้อที่มีระดับคüามพึงพอใจน้อยที่ÿุด คือ คüามเĀมาะÿม                      

และภาพรüมของĀน้าจอแÿดงผล ดังนั้นคüรปรับปรุงระบบÿารÿนเทý โดยการออกแบบ                          

การป้อนข้อมูล ใĀ้ชัดเจนขึ้น และปรับตัüอักþรการพิมพ์ ÿีตัüอักþร การใช้ÿีพ้ืนĀลัง เพ่ือเพ่ิมคüาม

น่าÿนใจและเĀมาะÿมกับผู้ใช้งาน  เพ่ิมมากขึ้น และแก้ไขĀัüข้อโครงการงานก่อÿร้างอาคาร                        

และการปรับปรุงÿิ่งปลูกÿร้าง และĀัüข้อรายละเอียดโครงการ 
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บทคัดย่อ  
การüิจัยครั้งนี้มีüัตถุประÿงค์เพ่ืĂพัฒนาและýึกþาผลการใช้ระบบการบริĀารจัดการข้Ăมูล

Ăาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ เพ่ืĂเพ่ิม

ประÿิทธิภาพด้านการเงิน ประชากรที่ใช้ในการüิจัย ได้แก่ บุคลากรÿายปฏิบัติการ และผู้บริĀาร     

รüม 16 คน ผลการüิจัยพบü่า การพัฒนาระบบการบริĀารจัดการข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþา    

ดูงานนิÿิต ประกĂบด้üย 5 กระบüนการ คืĂ 1) กระบüนการจัดการข้Ăมูลÿิทธิ์การใช้งาน 2) กระบüนการ

การจัดการข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงาน 3) กระบüนการตรüจÿĂบÿถานะการขĂĂนุมัติ  

4) กระบüนการÿร้างเĂกÿาร และ 5) กระบüนการรายงานข้Ăมูล พัฒนาขึ้นเพื่Ăช่üยใĀ้การปฏิบัติงาน

ด้านการเบิกจ่ายค่าตĂบแทนĂาจารย์พิเýþ และค่าใช้จ่ายÿ าĀรับการýึกþาดูงานขĂงนิÿิตเป็นระบบ

มากขึ้น มีคüามถูกต้Ăง ทันเüลาและมีประโยชน์ต่ĂการบริĀารและการตัดÿินใจขĂงผู้บริĀารและผู้ที่

เกี่ยüข้Ăง โดยĂาýัยเทคโนโลยีÿารÿนเทýเข้ามาช่üยเĀลืĂมากขึ้น ผลการประเมินการใช้ระบบการ

บริĀารจัดการข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิต พบü่า Ăยู่ในระดับดีมาก ซึ่งÿามารถน าไป

ปฏิบัติงานได้เป็นĂย่างดี และเป็นการเพิ่มประÿิทธิภาพด้านการเงิน 
 
ค าÿ าคัญ: การบริĀารจัดการระบบ ประÿิทธิภาพทางการเงิน การพฒันาระบบ 
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Abstract 
The aim of this research was to develop and evaluate an information management 

system for special instructors and study visits for the Faculty of Physical Education at 
Srinakharinwirot University. The system consisted of five processes: 1) license information 
management 2)  special instructor and study visit information management 3)  approval 
status checking 4) document creation and 5) data reporting. The purpose of the system 
was to increase the financial efficiency of reimbursement for special instructors' 
compensation and expenses for study visits by making the process more systematic and 
timely. The system relied on information technology to help executives and related parties 
make more informed decisions. The evaluation results showed that the use of the system 
was at a very good level, indicating that it can effectively increase financial efficiency. 
 

Keywords: Management system, financial efficiency, system management 
 

บทน า 
มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ เป็นÿถาบันการýึกþาระดับĂุดมýึกþา โดยมีüิÿัยทัýน์ 

“มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒเป็นมĀาüิทยาลัยแĀ่งการเรียนรู้เพ่ืĂÿังคม (Learning university for 
society)” มีพันธกิจเพ่ืĂผลิตและพัฒนาบุคคลที่มีคุณภาพและคุณธรรมใĀ้แก่ÿังคม โดยผ่าน

กระบüนการเรียนรู้และÿังคมแĀ่งการเรียนรู้  ÿร้างÿรรค์งานüิจัยและนüัตกรรมที่มีคุณภาพ              

มีประโยชน์Ăย่างยั่งยืนต่Ăÿังคม ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ บริการüิชาการที่มีคุณภาพ จิตÿ านึก

และรับผิดชĂบต่Ăÿังคม ýึกþา üิเคราะĀ์ ท านุบ ารุงüัฒนธรรมและýิลปะ และพัฒนาระบบบริĀาร                   

ที่มีคุณภาพและธรรมาภิบาล คณะพลýึกþาเป็นĀน่üยภายใต้การก ากับขĂงมĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ 

จึงจ าเป็นต้Ăงด าเนินงานใĀ้ÿĂดคล้ĂงกับนโยบายขĂงมĀาüิทยาลัย และมีพันธกิจมุ่งÿนับÿนุน

ยุทธýาÿตร์การพัฒนาýักยภาพและขีดคüามÿามารถขĂงบุคลากร พัฒนาและเÿริมÿร้างปัญญา                

ขĂงบุคลากร ทั้งนี้คณะพลýึกþามีการÿนับÿนุนการใช้เทคโนโลยีÿารÿนเทýเพ่ืĂตĂบÿนĂงคüาม

ต้ĂงการขĂงผู้รับบริการĂีกด้üย 
คณะพลýึกþา มีการเชิญผู้เชี่ยüชาญจากภายนĂกมาเป็นĂาจารย์พิเýþเพ่ืĂมาถ่ายทĂด

คüามรู้ใĀ้แก่นิÿิต ซึ่งเป็นการฝึกฝนนิÿิตโดยการĂาýัยผู้เชี่ยüชาญทางด้านต่าง ๆ มากกü่าการเรียน

ทฤþฎี ท าใĀ้มีคüามĂิÿระในการเรียนการÿĂน ตลĂดจนมีการปรับปรุงพัฒนาคüามรู้ขĂงĂาจารย์                   

และนักýึกþาใĀ้เท่าทันโลกภายนĂก เกิดการต่ĂยĂดในการÿร้างÿรรค์ทางüิชาการ เปิดโĂกาÿการ

แÿüงĀาคüามรู้ขĂงทั้งĂาจารย์และนักýึกþาเĂง Ăีกทั้งการเชิญĂาจารย์พิเýþมาÿĂนตลĂดภาคเรียน
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เพ่ืĂเป็นการลดต้นทุนในการจ้างบุคลากร และเป็นการแก้ไขปัญĀาการขาดĂาจารย์ผู้รับผิดชĂบ                   

ในรายüิชา โดยงานคลังและพัÿดุ คณะพลýึกþา ท าĀน้าที่เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายĂาจารย์พิเýþและýึกþา    

ดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ โดยใช้ Google Sheets เป็นเครื่ĂงมืĂ

ÿ าĀรับรüบรüมข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานขĂงนิÿิตทุกระดับ ได้แก่ ระดับปริญญาตรี 

ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเĂก 
จากการด าเนินการด้านĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา พบü่ า                   

มีĀน่üยงานที่เกี่ยüข้Ăง ดังนี้ งานธุรการขĂงภาคüิชา จ านüน 5  ภาคüิชา ได้แก่ ภาคüิชาพลýึกþา 

ภาคüิชาÿุขýึกþา ภาคüิชาÿันทนาการ ภาคüิชาÿาธารณÿุขýาÿตร์ ภาคüิชาüิทยาýาÿตร์การกีāา  

และงานบริการการýึกþา มีĀน้าที่ด าเนินการเชิญĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานขĂงนิÿิตพร้Ăม

จัดท าเĂกÿารที่เกี่ยüข้Ăง ได้แก่ บันทึกขĂเบิกเงิน แบบค านüณค่าตĂบแทนการÿĂน Āลักฐาน                    

การจ่ายเงิน บันทึกขĂĂนุมัติเงิน และĀนังÿืĂเชิญĂาจารย์ โดยกลุ่มงานคลังมีĀน้าที่ตรüจคüามถูกต้Ăง

ในการค านüณค่าใช้จ่ายขĂงĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิต คüามถูกต้ĂงขĂงเĂกÿาร                       

ที่ เกี่ยüข้Ăงและรายงานข้ĂมูลĂาจารย์ พิ เýþและการýึกþาดู งานนิÿิตแยกตามĀลักÿูตร                            

ขĂงคณะพลýึกþา กลุ่มงานนโยบายและแผนจะน าข้Ăมูลรายงานข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþา     

ดูงานนิÿิตแยกตามĀลักÿูตรขĂงคณะพลýึกþาไปüิเคราะĀ์เพ่ืĂใĀ้ผู้บริĀารใช้ในการบริĀารงาน                    

ด้านการเรียนการÿĂนเกี่ยüกับĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิต จากการด าเนินงานด้านการเงิน

ที่ผ่านมามีปัญĀาเกี่ยüกับงานการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิต ได้แก่                 

แต่ละภาคüิชามีรูปแบบเĂกÿารที่แตกต่างกันท าใĀ้ใช้เüลามากเพ่ืĂตรüจÿĂบคüามถูกต้Ăง รüมทั้ง

เĂกÿารที่เกี่ยüข้ĂงประกĂบการเบิกจ่ายเงินมีการค านüนจ านüนเงินผิดพลาด ท าใĀ้การท างานล่าช้า 

ประกĂบกับการรüบรüมข้Ăมูลจากปีงบประมาณ พ.ý.2563-2564 พบü่า มีรายการรายงานข้Ăมูล

Ăาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิต จ านüนทั้งÿิ้น 359 รายการ มีการÿ่งคืนแก้ไขเĂกÿารที่มีคüาม

ผิดพลาดในการค านüณ จ านüน 71 รายการ ĀรืĂคิดเป็นร้Ăยละ 20 จากข้Ăมูลดังกล่าüผู้üิจัยพบü่า 

การแก้ไขปัญĀาในการค านüณจ านüนเงินผิดพลาดได้ตั้งแต่ขั้นตĂนแรก จะท าใĀ้การท างานด้าน

การเงินมีประÿิทธิภาพมากขึ้น เพ่ืĂแก้ไขปัญĀาดังกล่าüผู้üิจัยจึงได้ท าการýึกþาüิจัย การพัฒนาระบบ

การบริĀารจัดการข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัย            

ýรีนครินทรüิโรฒ เพ่ืĂเพ่ิมประÿิทธิภาพด้านการเงิน ด้านการเบิกจ่ายค่าตĂบแทนĂาจารย์พิเýþ                     

ĀรืĂค่าใช้จ่ายการýึกþาดูงานนิÿิต เพ่ืĂท าใĀ้Ăาจารย์พิเýþที่ÿĂนใĀ้กับนิÿิตคณะพลýึกþาได้รับเงิน

ค่าตĂบแทนเร็üขึ้น และĂาจารย์ผู้ÿĂนคณะพลýึกþาที่ÿ ารĂงจ่ายเงินไปก่Ăนÿามารถรับเงินได้เร็üขึ้น 

กรณียืมเงินทดรĂงจ่ายก็ท าใĀ้การĀมุนเüียนขĂงเงินทดรĂงราชการขĂงÿ่üนงานท าได้เร็üขึ้น                         

Ăีกทั้งÿามารถท างานร่üมกับĀน่üยงานภายใน ได้แก่ งานธุรการภาคüิชา งานบริการการýึกþา                    

กลุ่มงานคลัง และกลุ่มงานนโยบายและแผน โดยเป็นการพัฒนาระบบĂ านüยคüามÿะดüกในรูปแบบ
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ขĂงเü็บแĂปพลิเคชัน (web application) เพ่ืĂใĀ้ผู้ ใช้งานÿามารถท างานได้โดยง่าย รüดเร็ü 

ตรüจÿĂบคüามถูกต้Ăงได้ และÿามารถใช้งานในÿถานที่ต่าง ๆ ได้ Ăีกทั้งยังÿามารถใช้เป็นข้Ăมูลÿ่üนกลาง

ขĂงคณะพลýึกþาในการบริĀารจัดการเรียนการÿĂนเพ่ืĂใĀ้มีประÿิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

üัตถุประÿงค์ของการüิจัย 
1. เพ่ืĂพัฒนาระบบการบริĀารจัดการข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิตขĂง                   

คณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒเพ่ืĂเพ่ิมประÿิทธิภาพด้านการเงิน 
2. เพ่ืĂýึกþาผลการใช้ระบบการบริĀารจัดการข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิต

ขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒเพ่ืĂเพ่ิมประÿิทธิภาพด้านการเงิน 
 

ขอบเขตการüิจัย 
1. กลุ่มตัüĂย่างใช้ในการýึกþาครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรÿายปฏิบัติการ ประกĂบด้üย บุคลากร  

ที่ปฏิบัติงานธุรการภาคüิชา จ านüน 5 คน (ภาคüิชาพลýึกþา ภาคüิชาÿุขýึกþา ภาคüิชาÿันทนาการ 

ภาคüิชาüิทยาýาÿตร์การกีāา และภาคüิชาÿาธารณÿุขýาÿตร์) บุคลากรงานบริการการýึกþา จ านüน   

5 คน บุคลากรกลุ่มงานคลัง จ านüน 3 คน และผู้บริĀาร จ านüน 3 คน (ผู้Ă านüยการÿ านักงานคณบดี

คณะพลýึกþา จ านüน 1 คน รĂงคณบดีฝ่ายüิชาการ จ านüน 1 คน และรĂงคณบดีฝ่ายบริĀาร 

จ านüน 1 คน) รüมทั้งÿิ้น 16 คน  
2. ตัüแปรที่ใช้ในการüิจัย  

2.1 ตัüแปรต้น ได้แก่ ระบบการบริĀารจัดการข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงาน

นิÿิตขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒเพ่ืĂเพ่ิมประÿิทธิภาพด้านการเงิน 
2.2 ตัüแปรตาม ได้ แก่ ผลการใช้ระบบการบริĀารจัดการข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþา

ดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒเพ่ืĂเพ่ิมประÿิทธิภาพด้านการเงิน 
 

กรอบแนüคิดการüิจัย 
จากการýึกþาแนüคิดทฤþฎีและผลการýึกþาที่เกี่ยüข้Ăงÿามารถน ามาก าĀนดกรĂบแนüคิด

ในการýึกþาครั้งนี้ ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรĂบแนüคิดการüิจัย 

การÿร้างการพัฒนาระบบบริĀาร

จัดการฐานข้ĂมลูĂาจารย์พิเýþ 
และการýึกþาดูงานนิÿติ 

ขĂงคณะพลýึกþา  
มĀาüิทยาลยัýรีนครินทรüิโรฒ 

การพัฒนาระบบบริĀารจัดการ

ฐานข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและ

การýึกþาดูงานนิÿติขĂงคณะ

พลýึกþา  
มĀาüิทยาลยัýรีนครินทรüิโรฒ 

คüามพึงพĂใจขĂงผู้ใช้ระบบการ

พัฒนาระบบบริĀารจดัการ

ฐานข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและ

การýึกþาดูงานนิÿติขĂงคณะ 
พลýึกþา มĀาüิทยาลัย 

ýรีนครินทรüโิรฒ 



ü า ร ÿ า ร üิ ช า ก า ร ม นุ þ ย ý า ÿ ต ร์ แ ล ะ ÿั ง ค ม ý า ÿ ต ร์  ม Ā า üิ ท ย า ลั ย ร า ชภั ฏ น ค ร ป ฐ ม  | 37 
 

üิธีด าเนินการüิจัย 
เพ่ืĂใĀ้การด าเนินการüิจัยครั้งนี้ ด าเนินไปตามüัตถุประÿงค์และÿ าเร็จลงด้üยดี ผู้üิจัยได้

ก าĀนดขั้นตĂนการด าเนินการüิจัยไü้ 2 ขั้นตĂน ดังนี้  
ขั้นตĂนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการüิจัย โดยการýึกþาüรรณกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยüข้Ăง                     

เช่น ต ารา เĂกÿาร ÿิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ตลĂดจนการÿืบค้นข้ĂมูลจากĂินเทĂร์เน็ต และรายงานการüิจัย

เกี่ยüกับการพัฒนาระบบ มีĀลายüิธีüิธีĀนึ่งที่เป็นที่นิยมน ามาใช้ในการพัฒนาระบบ คืĂ การพัฒนา

ระบบงานแบบüงจรชีüิต ĀรืĂüงจรการพัฒนาระบบ ซึ่งนักüิชาการĀลายท่านได้ก าĀนดขั้นตĂนในการ

พัฒนาที่แตกต่างกันแต่ก็มีขั้นตĂนที่คล้าย ๆ กัน ประกĂบด้üยการýึกþา และÿ ารüจระบบ            

การüิเคราะĀ์ระบบ การĂĂกแบบระบบ การน าระบบไปใช้ และการบ ารุงรักþา และตรüจÿĂบระบบ  
ขั้นตĂนที่ 2 ÿร้างเครื่ĂงมืĂเพ่ืĂประเมินคüามพึงพĂใจขĂงผู้ใช้บริการ ได้แก่  แบบÿĂบถาม                   

ที่ผ่านการประเมินประÿิทธิภาพคüามตรงเชิงเนื้ĂĀาขĂงเครื่ĂงมืĂ จากผู้เชี่ยüชาญจ านüน 3 ท่าน 

รüมถึงใĀ้ผู้เชี่ยüชาญตรüจÿĂบ ระบบบริĀารจัดการฐานข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิต

ขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ ถึงคüามÿĂดคล้ĂงกับĀลักเกณฑ์การเชิญĂาจารย์

พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา  
ขั้นตĂนที่ 3 การด าเนินการüิจัย ประกĂบด้üย 2 ÿ่üน ดังนี้  
ÿ่üนที่ 1 การพัฒนาระบบบริĀารจัดการฐานข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิต

ขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒผ่านทางเü็บไซต์ โดยใช้ภาþา PHP และเชื่Ăมต่Ăกับ

ฐานข้ĂมูลเĂÿคิüแĂล (SQL) ในการใช้งานผู้ใช้ÿามารถป้Ăนข้Ăมูล รüมทั้งเรียกดูข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþ

และการýึกþาดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒได้  
ÿ่üนที่ 2 การประเมินประÿิทธิภาพขĂงระบบด้านการใช้งานขĂงระบบบริĀารจัดการฐานข้Ăมูล

Ăาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒผลการทดÿĂบ

ระบบโดยกลุ่มตัüĂย่างจากคณาจารย์ บุคลากร คณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ  
 

การทดÿอบระบบ  
การÿ่งเÿริมýักยภาพการบริĀารจัดการฐานข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิต                

ขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ โดยใช้ระบบบริĀารจัดการฐานข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþ

และการýึกþาดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ ผู้üิจัยได้ท าการทดÿĂบ

การท างานขĂงแต่ละÿ่üนü่าÿามารถปฏิบัติได้ĀรืĂไม่ ผู้üิจัยได้แบ่งขั้นตĂนการทดÿĂบระบบĂĂกเป็น 

2 ตĂน ดังนี้  
1. การทดÿĂบโดยผู้พัฒนาโปรแกรม โดยท าการทดÿĂบการท างานขĂงระบบทั้งĀมด       

Āาข้Ăบกพร่ĂงขĂงโปรแกรม Āลังจากนั้นท าการแก้ไขปรับปรุงโปรแกรมใĀ้ดีขึ้นเป็นการทดÿĂบการ
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ท างานโดยรüมขĂงระบบมีการท างานถูกต้Ăงเป็นไปตามüัตถุประÿงค์ตามที่ต้ĂงการĀรืĂไม่ โดยการ

ทดÿĂบจะเป็นการกรĂกข้Ăมูลที่ถูกต้Ăง คืĂ การกรĂกข้ĂมูลตรงตามประเภทขĂงข้Ăมูลครบถ้üนตาม

โปรแกรมก าĀนดไü้  
2. การทดÿĂบโดยผู้เชี่ยüชาญ/กลุ่มตัüĂย่าง โดยนาระบบที่ผ่านการแก้ไขและปรับปรุงจาก

ช่üงแรก ไปทดÿĂบĀรืĂตรüจÿĂบระบบโดย ผู้เชี่ยüชาญจ านüน 3 คน โดยüิธีด าเนินการทดÿĂบ

โปรแกรม ผู้เชี่ยüชาญจะเป็นผู้ทดÿĂบการใช้งาน Āากเกิดข้ĂผิดพลาดขĂงโปรแกรมละมีข้ĂเÿนĂแนะ

ต่าง ๆ ในขั้นการทดÿĂบโปรแกรมขĂงผู้เชี่ยüชาญจะน ามาแก้ไขปรับปรุงระบบใĀ้มีประÿิทธิภาพ               

มากยิ่งขึ้น จนระบบบริĀารจัดการฐานข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา 

มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ มีคüามÿĂดคล้ĂงกับĀลักเกณฑ์การเชิญĂาจารย์พิเýþและการýึกþา        

ดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา 
ในการýึกþาและพัฒนาระบบติดตามคüามก้าüĀน้างานüิจัยนี้ ผู้üิจัยได้üิเคราะĀ์และ

ĂĂกแบบระบบตามรูปแบบüงจรการพัฒนาระบบ (System Development Life Cycle: SDLC) 

(กิตติ ภักดีüัฒนะกุล และพนิดา พานิชกุล , 2551 : 20) เพ่ืĂใĀ้ได้มาซึ่งระบบการท่างานที่มี

ประÿิทธิภาพ โดยÿามารถจ่าแนกขั้นตĂนการด่าเนินงานได้ 5 ขั้นตĂน 
1. การüางแผน (Planning) 

เก็บรüบคüามคüามต้ĂงการระบบใĀม่ กับการรüบรüมข้Ăมูลจากผู้ที่เกี่ยüข้Ăง ได้แก่ 

บุคลากรงานธุรการภาคüิชา บุคลากรงานบริการการýึกþา บุคลากรกลุ่มงานคลัง ผู้Ă านüยการ

ÿ านักงานคณบดีคณะพลýึกþา รĂงคณบดีฝ่ายüิชาการ และรĂงคณบดีฝ่ายบริĀาร รüม 16 คน                  

โดยใช้แบบÿัมภาþณ์มาüิเคราะĀ์คüามเป็นไปได้ในการพัฒนาระบบใĀม่ร่üมกัน และüางแผน                   

ในการพัฒนาระบบทุกขั้นตĂน รüมทั้งผู้üิจัยได้ýึกþารüบรüมข้Ăมูลที่เกี่ยüข้Ăงกับระบบงานเดิม                

โดยýึกþากระบüนการการท างานขĂงผู้ปฏิบัติงานจริงทีละขั้นตĂน รüมถึงÿĂบถามข้ĂมูลปัญĀาการ

ท างานจากผู้ปฏิบัติงาน เพ่ืĂน าระบบÿารÿนเทýมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาระบบการบริĀารจัดการ

ข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ                 

จากที่ผู้üิจัยได้ติดตามการด าเนินงานด้านการเงินที่ผ่านมา พบü่าปัญĀาเกี่ยüกับงานการเบิกจ่าย

ค่าใช้จ่ายĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิต ได้แก่ ภาคüิชามีรูปแบบเĂกÿารที่แตกต่างกันท าใĀ้

ใช้เüลาเพ่ืĂตรüจÿĂบคüามถูกต้Ăงมากขึ้น รüมทั้งคüามผิดพลาดในการค านüณยĂดเงินที่เบิกจ่าย                  

จึงท าใĀ้เกิดคüามล่าช้าในการท างาน ซึ่งการพัฒนาระบบบริĀารจัดการฐานข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþ                     

และýึกþาดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ จะÿามารถช่üยจัดการปัญĀา

ข้างต้นได้  
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2. การüิเคราะĀ์ระบบ (Analysis) 
Āลังจากก าĀนดแผนในการพัฒนาระบบ และคüามต้ĂงการระบบใĀม่ได ้แล ้ü                     

จ ึงน ามาü ิเคราะĀ ์ระบบใĀม่ด ้üยการÿร ้างแผนภาพกระแÿข ้Ăม ูล  ( data flow diagram)        

ระบุกระบüนการทั้งĀมดที่จะเป็นขั้นตĂนขĂงการใช้ซĂฟต์แüร์และฐานข้Ăมูลที่เกี่ยüข้Ăง  
3. การĂĂกแบบระบบ (Design) 

จากการýึกþางานüิจัยที่เกี่ยüข้Ăงกับระบบÿารÿนเทýเพ่ืĂพัฒนาระบบการบริĀารจัดการ

ข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ                    

ท าใĀ้ผู้üิจัยทราบถึงแนüทางกระบüนการในการĂĂกแบบและพัฒนาระบบการบริĀารจัดการข้Ăมูล

Ăาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ โดยการ

ĂĂกแบบระบบนี้ผู้üิจัยได้ใช้ภาþาพีเĂชพี (PHP Hypertext Preprocessor) เพ่ืĂÿร้างĀน้าเü็บเพจ 

(personal homepage) โดยแÿดงผังการท างานดังนี้ 
3.1 แผนภาพบริบท (context diagram) แÿดงถึงกระบüนการ (process) และข้Ăมูล 

(data) ที่เข้าและĂĂกขĂงการพัฒนาระบบ (ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2551) กระแÿงานดิจิทัลเพ่ืĂการ

บริĀารจัดการข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรี                    

นครินทรüิโรฒ ประกĂบด้üยกลุ่มผู้ใช้งานที่เกี่ยüข้Ăงต่Ăระบบ คืĂ 1) ธุรการภาคüิชา/งานบริการ

ýึกþา 2) กลุ่มงานคลัง 3) ผู้บริĀาร และ 4) ผู้ดูแลระบบ โดยแต่ละกลุ่มผู้ใช้งานทั้ง 4 กลุ่มจะมีการ

รับ/ÿ่งข้ĂมูลระĀü่างกระบüนการต่าง ๆ ดังแÿดงในภาพที่ 2 
 
 

1.  
2.  
3.  
4.  

 
 

 
 
 

ภาพที่ 2 แผนภาพกระแÿข้ĂมูลระบบการบริĀารจัดการข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิต 
  ขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ 
 

0 
ระบบการบริĀารจัดการข้อมูล

อาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงาน

นิÿิตของคณะพลýึกþา  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ผู้ดูแลระบบ 
ธุรการภาคüิชา/งานบริการ

การýึกþา 

ผู้บริĀาร กลุ่มงานคลัง 

ข้Ăมูลรายüิชา/Āลักÿูตร/ 
ผู้ใช้ระบบ 

รายงานผลการพิจารณาĂนุมัติ 

รายงานข้Ăมูล 

ผลการพิจารณาĂนุมัติ 
เĂกÿารĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงาน 

ข้ĂมูลĂาจารย์ 
พิเýþและ 
การýึกþาดูงานนÿิิต 

รายงานข้Ăมูล 
การÿ่งคืนแก้ไข 

เÿนĂพิจารณาĂนุมัต ิ

รายงานข้Ăมูล 
รายงานข้Ăมูล 
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3.2 แผนภาพกระแÿข้Ăมูลระดับที่ 0 (data flow diagram level-0) แÿดงถึงการไĀล

ขĂงข้Ăมูลทั้งĀมดที่แบ่งĂĂกเป็นÿ่üนย่ĂยขĂงการท างานในระบบ ซึ่งประกĂบด้üย 5 กระบüนการ คืĂ 

1) กระบüนการจัดการข้Ăมูลÿิทธิ์การใช้งานเป็นÿ่üนÿ าĀรับการจัดการข้Ăมูลÿ่üนตัüขĂงกลุ่มผู้ใช้ที่Ăยู่

ในระบบ 2) กระบüนการการจัดการข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานเป็นÿ่üนÿ าĀรับการ

บันทึก ค้นĀา แก้ไข และลบข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา 

มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ 3) กระบüนการตรüจÿĂบÿถานะการขĂĂนุมัติ เป็นÿ่üนÿ าĀรับการ

ค้นĀาÿถานะการด าเนินงานถึงขั้นตĂนใด 4) กระบüนการÿร้างเĂกÿารเป็นกระบüนการการÿร้าง

เĂกÿารได้แก่ บันทึกขĂเบิกเงิน แบบค านüณค่าÿĂน Āลักฐานการจ่ายเงิน บันทึกขĂĂนุมัติเงิน 

ĀนังÿืĂเชิญĂาจารย์พิเýþที่มีรูปแบบมาตรฐานเดียüกัน และ 5) กระบüนการรายงานข้Ăมูล เป็นÿ่üน

ÿ าĀรับการรายงานข้Ăมูลที่ได้จากระบบ แÿดงĂĂกมาเป็นรายงานต่าง ๆ ดังแÿดงในภาพที่ 3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 แผนภาพกระแÿข้Ăมูลระดับที่ 0 ขĂงระบบการบริĀารจัดการข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþ 
           และการýึกþาดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ 
 

ธุรการภาคüิชา/ 
งานบริการการýึกþา 

ผู้ดูแลระบบ 

ผู้บริĀาร 

1 
การจัดการข้Ăมูล

ÿิทธิ์การใช้งาน 
กลุ่มงานคลัง 

ข้Ăมูลผู้ใชร้ะบบ 

ข้Ăมูลผู้ใช้

ระบบ 

ข้Ăมูลผู้ใช้ระบบ 
ระบบ 

2 
การจัดการข้Ăมูล 
Ăาจารย์พิเýþและ
การýึกþาดูงาน 

3 
ตรüจÿĂบÿถานะการขĂ

Ăนุมัติ 

4 
การÿร้างเĂกÿาร 

5 
รายงานข้Ăมูล 

03   ทะเบียนกลุ่มผู้เรียน 

09   ทะเบียน

เอกสาร 

01   ทะเบียนผู้ใชร้ะบบ 

ข้Ăมูลผู้ใชร้ะบบ 02   ทะเบียนระดับการýึกþา/ 
Ăัตราค่าÿĂน 

04   ทะเบียนรายüิชา 

ข้ĂมูลÿถานะเĂกÿาร 

ข้ĂมูลÿถานะเĂกÿาร 

ข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþ
และการýึกþาดูงาน 

ข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþ

และการศกึษาดงูาน 

ตรüจÿĂบÿถานะ
เอกสาร 

ข้ĂมูลขĂĂนุมตัิĂาจารย์พิเýþ 

รายงานขĂ้มูล 
ตรüจÿĂบÿถานะเĂกÿาร 

ตรüจÿĂบÿถานะ
เอกสาร 

ตรüจÿĂบÿถานะ
เอกสาร 

05   ทะเบียนประเภทĀลักÿูตร 

06   ทะเบียนĂาจารย์ประจ า

รายวชิา 

07   ทะเบียนĀลักÿูตร 

08   ทะเบียนĂาจารย์พิเýþ 

และการýกึþาดูงาน 
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4. การพัฒนาและติดตั้งระบบ (Implementation) 
ขั้นตĂนการพัฒนาระบบ เป็นขั้นตĂนการด า เนินการเพ่ืĂใĀ้ได้มาซึ่งระบบใĀม่ที่มี

ประÿิทธิภาพ โดยการพัฒนาระบบจ าแนกการพัฒนาระบบĂĂกเป็น 3 ÿ่üน ได้แก่ 1) ÿ่üนการพัฒนา

ระบบÿ่üนฐานข้Ăมูล 2) ÿ่üนการพัฒนาระบบติดต่Ăกับผู้ใช้งานระบบ และ 3) ÿ่üนการพัฒนาระบบ

ÿ่üนโปรแกรมคüบคุมการท างาน ในการพัฒนาระบบผู้üิจัยได้ด าเนินการพัฒนาในรูปแบบ                       

เü็บ แĂปพลิเคชัน โดยเขียนด้üยภาþา PHP และÿ่üนฐานข้Ăมูลใช้โปรแกรม MySQL ทั้งนี้ผู้üิจัย                    

ได้ด าเนินการพัฒนาโดยเริ่มจากการĂĂกแบบĀน้าเü็บในÿ่üนต่าง ๆ ตามที่ได้ĂĂกแบบไü้                            

แล้üจึงด าเนินการพัฒนาในÿ่üนการท างานĀลักด้üยภาþา PHP คüบคู่กับการÿร้างฐานข้Ăมูลที่ได้

ĂĂกแบบไü้ พร้Ăมน าข้ĂมูลตัüĂย่างบันทึกลงในระบบ ÿ าĀรับใช้ในการทดÿĂบ 
ขั้นตĂนการพัฒนาระบบ มีการทดÿĂบข้ĂผิดพลาดขĂงระบบจนระบบเÿร็จÿมบูรณ์ 

แล้üจึงย้ายไปติดตั้งยังÿภาพแüดล้Ăมจริง ได้แก่ บนเครื่Ăงแม่ข่ายเü็บไซต์ เมื่ĂมีการĂĂนไลน์จริง 

จึงใĀ้กลุ่มเป้าĀมายเข้ามาทดÿĂบใช้งานและประเมินผลการใช้งานระบบเพื่Ăประเมินคะแน น     

และรับข้ĂเÿนĂแนะในการแก้ไขและพัฒนา การติดตั้งระบบจัดเป็นกระบüนการÿุดท้ายในการ

พัฒนาระบบ เมื่Ăผ่านการทดÿĂบระบบเป็นที่เรียบร้Ăย จึงท าการติดตั้งระบบที่พร้Ăมใช้ท างานจริง 
5. การบ ารุงรักþา (Maintenance) 

เมื่Ăได้รับผลประเมินและข้ĂเÿนĂแนะในการปรับปรุงและพัฒนา จึงได้มีการปรับแก้

ระบบในÿ่üนต่าง ๆ ที่ผู้ใช้งานได้ใĀ้ข้ĂเÿนĂแนะตามคüามเĀมาะÿมเพื่ĂใĀ้ได้ระบบที่เĀมาะÿม

และพร้Ăมใช้งานจริงมากที่ÿุดต่Ăไป  
 

ผลการด าเนินงาน 
1. ด าเนินการใĀ้ผู ้ที ่เกี ่ยüข้Ăง ได้แก่ บุคลากรงานธุรการภาคüิชา บุคลากรงานบริการ

การýึกþา บุคลากรกลุ่มงานคลัง ผู้Ă านüยการÿ านักงานคณบดีคณะพลýึกþา รĂงคณบดีฝ่ายüิชาการ 

และรĂงคณบดีฝ่ายบริĀาร รüม 16 คน ทดลĂงใช้ระบบการบริĀารจัดการข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþ               

การýึกþาดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ และท าแบบประเมิน

ประÿิทธิภาพขĂงระบบซึ่งผู้ใช้ÿามารถตĂบแบบÿĂบถามĂĂนไลน์ผ่านระบบ  
2. น าผลการประเมินที่ได้จากแบบÿĂบถามขĂงผู้ใช้ระบบต่Ăการใช้งานขĂงระบบมา

üิเคราะĀ์ข้Ăมูลทางÿถิติ โดยใช้ค่าร้Ăยละ ค่าเฉลี่ย และÿ่üนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และน าเÿนĂ                 

ในรูปแบบตารางประกĂบการบรรยาย 
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ผลการüิจัย  
ผู้üิจัยได้พัฒนาระบบการบริĀารจัดการข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิตขĂง  

คณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ รูปแบบเü็บแĂปพลิเคชัน (web application)                   

ผ่านโปรแกรมเü็บเบราü์เซĂร์ จึงท าใĀ้ผู้ใช้งานบันทึกข้Ăมูล และค้นĀาข้Ăมูลเกี่ยüกับĂาจารย์พิเýþ

และการýึกþาดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ ได้ตลĂดเüลา                        

และมีÿะดüกรüดเร็ü โดยเป็นระบบĂัตโนมัติซึ่งท าใĀ้ผู้พิจารณาĂนุมัติÿามารถทราบถึงปริมาณงาน 

ตรüจÿĂบติดตามย้Ăนกลับได้ นĂกจากนี้ระบบดังกล่าüยังÿามารถÿร้างเĂกÿารที่มีรูปแบบมาตรฐาน

เดียüกันได้แก่ บันทึกขĂเบิกเงิน แบบค านüณค่าÿĂน Āลักฐานการจ่ายเงิน บันทึกขĂĂนุมัติเงิน 

ĀนังÿืĂเชิญĂาจารย์พิเýþ และเรียกดูรายงานต่าง ๆ เพ่ืĂประกĂบการบริĀารและตัดÿินใจ เพ่ืĂเพ่ิม

ประÿิทธิภาพด้านการเงินได้Ăย่างคล่Ăงตัüและมีประÿิทธิภาพ 
ผลการด าเนินงานระบบการบริĀารจัดการข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิต                 

ขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ แบ่งĂĂกเป็นÿ่üนย่ĂยขĂงการท างานในระบบ                   

ซึ่งประกĂบด้üย 4 กระบüนการ มีรายละเĂียดดังนี้  
1. กระบüนการจัดการข้Ăมูลÿิทธิ์การใช้งานเป็นÿ่üนÿ าĀรับการจัดการข้Ăมูลÿ่üนตัüขĂงกลุ่ม

ผู้ใช้ที่Ăยู่ในระบบ กลุ่มผู้ใช้งานที่เกี่ยüข้Ăงต่Ăระบบ มีกลุ่มผู้ใช้งานที่เกี่ยüข้Ăงต่Ăระบบ คืĂ 1) ธุรการ

ภาคüิชา/งานบริการการýึกþา 2) กลุ่มงานคลัง 3) ผู้บริĀาร และ 4) ผู้ดูแลระบบ  
2. กระบüนการการจัดการข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงาน เป็นÿ่üนÿ าĀรับการ

บันทึก ค้นĀา แก้ไข และลบข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา 

มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ  
3. กระบüนการตรüจÿĂบÿถานะการขĂĂนุมัติ เป็นÿ่üนÿ าĀรับการค้นĀาÿถานะการ

ด าเนินงาน ประกĂบด้üย ÿถานะเĂกÿาร การจัดการ การÿ่งเบิก ผู้ใช้งานระบบ กรĂกข้Ăมูลการเชิญ

Ăาจารย์พิเýþĀรืĂýึกþาดูงานนิÿิต และระบบจะแÿดงÿถานะขĂงเĂกÿารü่าĂยู่ในขั้นตĂนใด                     

เช่น เĂกÿารต้Ăงแก้ไข เĂกÿารรĂĂนุมัติ และเĂกÿารได้รับการĂนุมัติแล้ü  
4. กระบüนการÿร้างเĂกÿาร เป็นกระบüนการการÿร้างเĂกÿารได้แก่ บันทึกขĂเบิกเงิน                   

แบบค านüณค่าÿĂน Āลักฐานการจ่ายเงิน บันทึกขĂĂนุมัติเงิน ĀนังÿืĂเชิญĂาจารย์พิเýþ ซึ่งแÿดง           

ดังภาพที ่4 
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ภาพที่ 4 ภาพแÿดงการĂนุมัติเงินเชิญĂาจารย์พิเýþ 
 

ÿรุปผลการüิจัย 
จากการประเมินผลพบü่าภาพรüมĂยู่ในระดับดี โดยมีคะแนนเฉลี่ย 4.62 ค่าÿ่üนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากับ 0.57 ÿรุปผลการüิจัยการพัฒนาระบบการบริĀารจัดการข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþ                

และการýึกþาดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ ÿามารถÿรุปผลการüิจัย

ตามüัตถุประÿงค์ดังนี้  
1. การพัฒนาระบบการบริĀารจัดการข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิตขĂง              

คณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ ซึ่งพัฒนาในรูปแบบเü็บแĂปพลิเคชัน ÿามารถใช้งานได้

จริง โดยผ่านการทดÿĂบจากผู้ใช้ระบบพบü่า ระบบÿามารถติดตามผลการปฏิบัติงาน รายงานข้Ăมูล 

และÿามารถตรüจÿĂบÿถานะการท างานได้Ăย่างมีประÿิทธิภาพ นĂกจากนั้นเĂกÿารที่ÿร้างจาก

ระบบฯ มีมาตรฐานและรูปแบบเดียüกันช่üยใĀ้ลดเüลาในการท างาน 
2. จากการประเมินผลการใช้ระบบการบริĀารจัดการข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþา               

ดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒเพ่ืĂเพ่ิมประÿิทธิภาพด้านการเงิน        

ผลขĂงการใช้งานระบบÿารÿนเทýการบริĀารงานüิจัยและฐานข้Ăมูลüิจัย ปรากฏü่าระบบช่üยใĀ้

ผู้ปฏิบัติงานÿามารถด าเนินงานได้Ăย่างมีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผลมากขึ้น ช่üยใĀ้การจัดเก็บ

ข้Ăมูลมีคüามถูกต้Ăง ทันเüลาและมีคüามเชื่Ăมโยงกัน เป็นÿารÿนเทýที่มีประโยชน์ต่Ăการปฏิบัติงาน

การบริĀารและการตัดÿินใจขĂงผู้บริĀารและผู้ที่เกี่ยüข้Ăง 
 

อภิปรายผล  
จากผลการýึกþางานüิจัยที่ได้มีการüิเคราะĀ์ปัญĀาและĂุปÿรรคในการบริĀารจัดการข้Ăมูล

Ăาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ พบü่าระบบ

ดังกล่าüช่üยใĀ้บุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยüกับการเชิญĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิตÿามารถ

รüบรüมข้ĂมูลĂาจารย์ พิ เýþและการýึกþาดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา มĀาüิทยาลัย                       

ýรีนครินทรüิโรฒ ได้Ăย่างมีประÿิทธิภาพ ข้Ăมูลมีคüามถูกต้Ăง การÿืบค้นข้Ăมูลท าได้ÿะดüกรüดเร็ü 
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และช่üยลดเüลาในการปฏิบัติงาน ซึ่งตรงกับüัตถุประÿงค์ขĂงการüิจัยในครั้งนี้ และÿĂดคล้Ăงกับ

งานüิจัยขĂงเทüัญ ทĂงทับ (2561) ที่ได้พัฒนาระบบÿารÿนเทýการบริĀารงานüิจัยและฐานข้Ăมูล

üิจัย คณะบริĀารธุรกิจ มĀาüิทยาลัยเชียงใĀม่ เพ่ืĂการบริĀารจัดการงาน การติดตามคüามก้าüĀน้า

และการใช้งบประมาณ ซึ่งÿามารถÿืบค้นข้ĂมูลÿาĀรับใช้ในการประกันคุณภาพการýึกþาด้านการ

üิจัยได้Ăย่างมีประÿิทธิภาพ และÿĂดคล้ĂงกับงานüิจัยขĂงเยาüภา จรัÿÿันติจิต (2561) ที่ได้พัฒนา

ระบบบริĀารจัดการครุภัณฑ์เพ่ืĂจัดการข้Ăมูลครุภัณฑ์และโปรแกรมบนĂุปกรณ์เคลื่Ăนที่ เพ่ืĂตรüจ

นับครุภัณฑ์ ÿ าĀรับเก็บบันทึกข้Ăมูลครุภัณฑ์ ลดคüามซ้ าซ้ĂนขĂงข้Ăมูล ประโยชน์ที่ได้จากการน า

ระบบนี้ไปใช้ ท าใĀ้เจ้าĀน้าที่งานพัÿดุได้ข้Ăมูลครุภัณฑ์ที่ถูกต้Ăง ÿามารถน าไปตัดÿินใจ จัดซื้Ă จัดจ้าง 

ĀรืĂบริจาคครุภัณฑ์ และช่üยÿนับÿนุนการตัดÿินใจขĂงผู้บริĀารในการน าข้Ăมูลครุภัณฑ์มาบริĀาร

การใช้ครุภัณฑ์ และบริĀารงบประมาณขĂงÿ านักบริการเทคโนโลยีÿารÿนเทý มĀาüิทยาลัยเชียงใĀม่ 
 

ข้อเÿนอแนะ  
ข้ĂเÿนĂแนะและแนüทางการปรับปรุงซึ่งได้มาจากผลการÿ ารüจคüามพึงพĂใจในการใช้

ระบบÿารÿนเทý จากผู้ใช้ระบบพบü่า 
1. ต้Ăงมีการพัฒนาระบบในÿ่üนĂ่ืน ๆ ที่เกี่ยüข้Ăง คืĂ พัฒนาข้ĂมูลĂัตราค่าÿĂนĂาจารย์

พิเýþในรายüิชาฝึกปฏิบัติที่ก าĀนดใĀ้ 3 ปฏิบัติเท่ากับ 1 ทฤþฎี เพ่ืĂÿนับÿนุนกระบüนการบริĀาร

จัดการข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิตใĀ้ครĂบคลุมทุกด้านและท าใĀ้ระบบÿมบูรณ์               

มากยิ่งขึ้นในĂนาคต 
2. เพ่ืĂใĀ้ระบบมีประÿิทธิภาพในการท างานที่ดียิ่งขึ้นคüรมีการÿร้าง QR-Code ÿ าĀรับการ

เข้าใช้ระบบการบริĀารจัดการข้ĂมูลĂาจารย์พิเýþและการýึกþาดูงานนิÿิตขĂงคณะพลýึกþา 

มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ 
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บทคัดย่อ 
การüิจัยนี้เป็นการüิจัยเชิงปฏิบัติการ ใช้üิธีการÿุ่มตัüĂย่างแบบเจาะจง ผู้ใĀ้ข้ĂมูลĀลัก                  

คืĂ จิตĂาÿาพระราชทานและจิตĂาÿา 904 จ านüน 12 คน โดยใช้แบบÿัมภาþณ์กึ่งโครงÿร้าง 

üิเคราะĀ์ข้Ăมูลด้üยการüิเคราะĀ์เนื้ĂĀา ผลการüิจัยพบü่า 1) คลĂงเจดีย์บูชาได้รับผลกระทบจาก       

การเปลี่ยนแปลงในÿังคมปัจจุบัน ท าใĀ้ÿิ่งแüดล้Ăมเÿื่ĂมโทรมและพบกับปัญĀาĀลายประการ ได้แก่ 

1.1) ปัญĀาล าคลĂงตื้นเขิน 1.2) ปัญĀาการถูกรุกล้ า 1.3) ปัญĀาการแพร่กระจายขĂงüัชพืช เช่น 

ผักตบชüา 1.4) ปัญĀาน้ าเน่าเÿีย และคุณภาพน้ าเÿื่Ăมโทรม 2) ýูนย์Ă านüยการจิตĂาÿาพระราชทาน

จังĀüัดนครปฐมน าจิตĂาÿาพระราชทาน ร่üมกิจกรรมจิตĂาÿาพัฒนาคลĂงเจดีย์บูชาในโครงการ                 

ต่าง ๆ ขĂงจังĀüัดนครปฐม จิตĂาÿาทั้งĀมดร่üมกันท าคüามÿะĂาดบริเüณริมคลĂงเจดีย์บูชา                   

ร่üมกันปรับภูมิทัýน์ ตัดแต่งกิ่งไม้ ตัดĀญ้า การก าจัดüัชพืชและผักตบชüา เก็บขยะ ก าจัดüัชพืช

ภายในคลĂงเจดีย์บูชาใĀ้มีคüามÿะĂาดÿüยงาม รüมทั้งเติมจุลินทรีย์ และ EM Ball เพ่ืĂปรับÿภาพน้ า

ใĀ้มีคุณภาพดีขึ้น ýูนย์Ă านüยการจิตĂาÿาพระราชทานจังĀüัดนครปฐมÿนับÿนุนใĀ้การจัดการ

ÿิ่งแüดล้ĂมในคลĂงเจดีย์บูชาÿามารถด าเนินการตามเป้าĀมายการพัฒนาĂย่างยั่งยืนด้üยการพัฒนา

ตามĀลักปรัชญาขĂงเýรþฐกิจพĂเพียง และ 3) ýูนย์Ă านüยการจิตĂาÿาพระราชทาน จังĀüัด

นครปฐม มีแนüทางในการจัดการÿิ่งแüดล้ĂมในคลĂงเจดีย์บูชา ตามแผนแม่บทบริĀารจัดการ                   

และพัฒนาคลĂงเจดีย์บูชาĂย่างยั่งยืน ในระยะเüลา 3 ปี (พ.ý. 2564-2566) 
 
 

ค าÿ าคัญ: การจัดการÿิ่งแüดล้อม คลองเจดีย์บูชา ýูนย์อ านüยการจิตอาÿา จิตอาÿาพระราชทาน 
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Abstract 
This research was action research and used purposive sampling.  The main 

informants were 12 Royal Volunteers and 904 Volunteers.  Using semi- structured 
interviews and data analysis using content analysis.  The research results found that               
1 )  Chedi Bucha Canal has been affected by changes in today's society.  It causes 
environmental degradation and many problems including 1. 1 )  the problems of canal 
shallow; 1.2) the problem of encroachment; 1.3) the problem of the spread of weeds 
such as water hyacinth; and 1.4) the problem of polluted water and deteriorated water 
quality. 2)  The Royal Volunteer Administrative Center of Nakhon Pathom Province 
brings royally bestowed volunteers to participate in volunteer activities to develop the 
Chedi Bucha Canal several projects of Nakhon Pathom Province. All volunteers joined 
together to clean the areas of Chedi Bucha Canal bank. adjust its landscape, trim trees, 
cut grasses, eliminated weeds and water hyacinths, collect trash, eliminated weeds in 
the Chedi Bucha Canal to keep it clean and beautiful.  Additionally, they added 
microorganisms and EM Ball to the better conditions water quality.  The Royal 
Volunteer Administration Center of Nakhon Pathom Province supports environmental 
management in Chedi Bucha Canal to carry out sustainable development goals in 
accordance with the Philosophy of Sufficiency Economy. and 3)  Royal Volunteer 
Administration Center, Nakhon Pathom Province has implemented the guidelines for 
environmental management in the Chedi Bucha Canal. in accordance with the master 
plan for sustainable management and development of Chedi Bucha Canal in a period 
of 3 years (2021-2023). 

 

Keywords: Environmental management, Chedi Bucha canal, volunteer  
     administration center, royal volunteers 
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บทน า  
ÿถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงĂย่างรüดเร็üประกĂบกับการพัฒนาประเทýแบบก้าüกระโดด 

ล้üนÿ่งผลกระทบต่Ăการเปลี่ยนแปลงทั้งในมิติด้านเýรþฐกิจ ÿังคม และÿิ่งแüดล้Ăม ทั้งในระดับโลก 

ภูมิภาคและภายในประเทý Ăาทิ ÿถานการณ์การแพร่ระบาดขĂงโรคติดเชื้Ăไüรัÿโคโรนา 2019 

(COVID-19) เทคโนโลยีและนüัตกรรมที่พัฒนาĂย่างรüดเร็ü ÿภาพÿังคมเข้าÿู่ยุคเýรþฐกิจดิจิทัล 

คüามมุ่งมั่นในการลดการปล่Ăยก๊าซเรืĂนกระจกĂุปÿรรคจากการค้าและการลงทุน üิกฤติเýรþฐกิจ

ขĂงโลก การเติบโตขĂงÿังคมเมืĂงĂย่างรüดเร็ü โดยเฉพาะในด้านÿิ่งแüดล้Ăมท่ีทุกประเทýก าลังเผชิญ

กับÿถานการณ์และüิกฤติทรัพยากรธรรมชาติและÿิ่งแüดล้Ăม ไม่ü่าจะเป็นทรัพยากรธรรมชาติ                    

และÿิ่งแüดล้Ăมเÿื่Ăมโทรม ปัญĀาน้ าเÿีย ขยะ มลพิþทางĂากาý การเปลี่ยนแปลงขĂงÿภาพ

ภูมิĂากาýที่มีคüามรุนแรงมากยิ่งขึ้น ตลĂดระยะเüลาในช่üงĀลายทýüรรþที่ผ่านมา ÿĂดคล้Ăง                 

กับพระราชด ารัÿพระบาทÿมเด็จพระเจ้าĂยู่ĀัüภูมิพลĂดุลยเดช ที่ทรงพระราชทานเมื่Ăüันที่                     

4 กรกฎาคม พ.ý. 2545 “...ปัญĀาเรื่Ăงÿิ่งแüดล้Ăมเป็นปัญĀาที่มีคüามÿ าคัญคüบคู่กับการพัฒนา

คüามเจริญก้าüĀน้า ซึ่งเป็นปัญĀาร่üมกันขĂงทุกประเทý กล่าüคืĂ การพัฒนายิ่งรุดĀน้า ปัญĀา

ÿิ่งแüดล้Ăมและภาüะมลพิþก็ยิ่งก่Ăตัüและทüีคüามรุนแรงมากยิ่งขึ้น ประเทýไทยก็เป็นประเทýĀนึ่ง    

ที่ก าลังประÿบปัญĀาดังกล่าüĂยู่ในขณะนี้...” การĂนุรักþ์ ฟ้ืนฟูและรักþาฐานทรัพยากรธรรมชาติ

และÿิ่งแüดล้Ăมจึงเป็นเรื่Ăงÿ าคัญและเร่งด่üน เพราะทรัพยากรธรรมชาติเป็นปัจจัยพ้ืนฐานÿ าคัญ              

ยิ่งในการผลิตและเป็นĂีกมิติĀนึ่งขĂงการพัฒนาประเทýใĀ้เจริญก้าüĀน้าคüบคู่ไปกับมิติเýรþฐกิจ

และมิติÿังคม นานาประเทýจึงร่üมมืĂกันเตรียมคüามพร้ĂมกับปัญĀาดังกล่าü เพ่ืĂใĀ้เกิดคüามÿมดุล

และยั่งยืน (ÿ านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและÿิ่งแüดล้Ăม, 2565) 
ประเทýไทยพ่ึงพาĂู่ข้าüĂู่น้ าและการเลี้ยงชีüิตจากแม่น้ าและล าคลĂงĂย่างมาก คüามผูกพัน

กันระĀü่างคนกับน้ ามีคüามÿ าคัญĂันทรงพลัง โดยเฉพาะการใช้น้ าจากแม่น้ าและล าคลĂงเพ่ืĂด ารง

ชีüิตประจ าüัน แม้ü่าปัจจุบันจะมีการเปลี่ยนแปลงüิถีชีüิต แต่คüามÿ าคัญขĂงน้ าในการด ารงชีüิต                  

ก็ยังคงĂยู่ไม่แพ้กัน เนื่ĂงจากแĀล่งน้ าธรรมชาติจัดÿรรคุณค่าที่ÿ าคัญในการĂาýัยĂยู่ÿ าĀรับมนุþย์

และÿิ่งมีชีüิตĂ่ืน ๆ ทั่üโลก เมื่Ăน้ าถูกปนเปื้ĂนĀรืĂเÿื่Ăมÿภาพ ผลกระทบต่Ăÿิ่งแüดล้Ăมจะเกิดขึ้น 

ÿิ่งมีชีüิตที่เคยĂาýัยในน้ าต้Ăงเผชิญกับคüามยากล าบากในการด ารงชีüิตต่Ăไป ที่ÿ าคัญประเทýไทย               

มีแม่น้ าและล าคลĂงจ านüนมากที่แÿดงถึงคüามเชื่ĂมโยงขĂงüัฒนธรรมกับน้ า แม้ü่าüิถีชีüิตขĂงคน

ไทยจะเปลี่ยนไป แต่ปัญĀาที่เกี่ยüกับมลพิþทางน้ ากลับก าลังเกิดขึ้นĂย่างรุนแรง โดยĀนึ่งในปัญĀา              

ที่ÿ าคัญคืĂการทิ้งขยะลงในแม่น้ าและล าคลĂงซึ่งÿ่งผลใĀ้น้ ามีคุณภาพต่ าลง ÿัตü์น้ าตายและมลพิþ

ทางน้ าท าใĀ้ÿภาพแüดล้Ăมน้ าเÿียทั้งĀมด ดังนั้นการแก้ไขปัญĀาที่เกี่ยüกับมลพิþทางน้ าและการ

จัดการน้ าเป็นเรื่Ăงที่ÿ าคัญและจ าเป็นมาก คüรได้รับการแก้ไขĂย่างเร่งด่üนในปัจจุบัน 
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โครงการจิตĂาÿา เราท าคüามดี ด้üยĀัüใจ เกิดขึ้นจากน้ าพระราชĀฤทัยĂันเปี่ยมล้น                    

ด้üยพระเมตตาขĂงพระบาทÿมเด็จพระüชิรเกล้าเจ้าĂยู่Āัü ที่ทรงทุ่มเทพระüรกาย ปฏิบัติพระราช

กรณียกิจนานัปการ พระĂงคค์ านึงถึงคüามĂยู่ดีมีÿุขขĂงราþฎรเป็นÿ าคัญ และทรงมีพระราชปณิธาน

ที่จะÿืบÿาน รักþา และต่ĂยĂด โครงการĂันเนื่Ăงมาจากพระราชด าริขĂงพระบรมราชชนกที่ได้ทรง

พระราชทานไü้เป็นแนüทางÿ าĀรับการพัฒนาประเทý โดยพระราชทานโครงการดังกล่าü                       

เพ่ืĂÿ่งเÿริมใĀ้พÿกนิกรชาüไทยทุกคน มีคüามเÿียÿละ และคüามÿมัครÿมานÿามัคคี ในการ

ÿร้างÿรรค์คüามดี เพ่ืĂประโยชน์แก่ประเทýชาติ และได้ทรงโปรดเกล้าโปรดกระĀม่Ăมพระราชทาน

ชื่ĂขĂงจิตĂาÿาเราท าคüามดี ด้üยĀัüใจและภาพการ์ตูนฝีพระĀัตถ์จิตĂาÿาใĀม่ เพ่ืĂทดแทนชื่Ăเดิม 

โดยใช้ชื่Ăü่า “จิตĂาÿาพระราชทาน 904 üปร.” ซึ่งลักþณะงานจิตĂาÿาพระราชทานแบ่งเป็น                         

3 ประเภท คืĂ จิตĂาÿาพัฒนา จิตĂาÿาภัยพิบัติ และจิตĂาÿาเฉพาะกิจ  จิตĂาÿาพัฒนา ได้แก่ 

กิจกรรมจิตĂาÿาพระราชทานที่มีüัตถุประÿงค์เพ่ืĂพัฒนาท้Ăงถิ่นขĂงแต่ละชุมชนใĀ้มีคุณภาพชีüิต

และคüามเป็นĂยู่ที่ดีข้ึน  
จังĀüัดนครปฐม เป็นจังĀüัดที่มีประüัติýาÿตร์Ăันยาüนานเกี่ยüกับการเข้ามาและคüามเจริญ

ขĂงพุทธýาÿนาในประเทýไทย มีĂงค์พระปฐมเจดีย์เป็นพุทธýาÿนÿถานที่เป็นýูนย์รüมจิตใจ                        

Ăันÿ าคัญที่ÿุดขĂงชาüจังĀüัดนครปฐม Ăันเป็นĂัตลักþณ์เชิง พ้ืนที่ขĂงจังĀüัดนครปฐมÿะท้Ăน                    

คüามเป็นจังĀüัดนครปฐม โดยมีคลĂงเจดีย์บูชา เป็นคลĂงที่ถูกขุดขึ้น เพ่ืĂการคมนาคม เชื่Ăมต่Ă                  

แม่น้ าท่าจีนไĀลผ่านเข้าÿู่ตัüเมืĂงนครปฐม ตั้งแต่ พ.ý. 2401 ÿมัยพระบาทÿมเด็จพระจĂมเกล้า

เจ้าĂยู่Āัü (รัชกาลที่ 4) และแล้üเÿร็จประมาณปี พ.ý. 2405 เพ่ืĂใช้ประโยชน์ในการเดินทางทางน้ ามา

นมัÿการพระปฐมเจดีย์จากกรุงเทพฯ มายังĂงค์พระปฐมเจดีย์ คลĂงเจดีย์บูชา จึงมีประüัติýาÿตร์               

ที่น่าÿนใจเชื่Ăมโยงกับüัฒนธรรมคüามเป็นไทยโดยเฉพาะเรื่ĂงÿถาบันพระมĀากþัตริย์กับ

พระพุทธýาÿนา และผูกพันกับüิถีชีüิตขĂงชาüนครปฐมมากü่า 160 ปี  ก าĀนดüันคลĂงเจดีย์บูชา                

ตรงกับüันที่ 26 มีนาคม ขĂงทุกปี ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริĀารจัดการและพัฒนา                      

คลĂงเจดีย์บูชาĂย่างยั่งยืนตามĀลักประชารัฐ ครั้งที่ 2/2564 เมื่Ăüันที่ 17 มีนาคม 2564 เพ่ืĂÿร้าง

การร าลึกถึงพระบาทÿมเด็จพระจĂมเกล้าเจ้าĂยู่Āัü รัชกาลที่ 4 ที่ได้พระราชทานนาม “คลĂงเจดีย์

บูชา” 
จังĀüัดนครปฐม เป็นจังĀüัดในเขตคüบคุมมลพิþตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติÿ่งเÿริม  

และรักþาคุณภาพÿิ่งแüดล้ĂมแĀ่งชาติ พ.ý. 2535 ซึ่งแผนแม่บทการพัฒนาคลĂงเจดีย์บูชา                   

Ăย่างยั่งยืน ระยะ 3 ปี (พ.ý.2564-2566) ได้กล่าüถึงÿภาพปัญĀาคลĂงเจดีย์บูชา ไü้ü่า ÿภาพปัจจุบัน

ขĂงคลĂงเจดีย์บูชา ถูกใช้เพ่ืĂการเป็นแĀล่งรĂงรับน้ าทิ้งจากกิจกรรมต่าง ๆ เช่น ชุมชน ฟาร์มÿุกร 

เกþตรกรรม และโรงงานĂุตÿาĀกรรม ซึ่งแตกต่างจากในĂดีตที่ได้ขุดคลĂงเจดีย์บูชาขึ้นเพ่ืĂการ

คมนาคมทางน้ า ทั้งนี้Ăาจเนื่ĂงมาจากคüามเจริญขĂงการคมนาคมทางบกท าใĀ้มีการก่Ăÿร้างถนน
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คüามยาüเกืĂบตลĂดระยะทางขĂงคลĂงเจดีย์บูชา ท าใĀ้คลĂงเจดีย์บูชาขาดการดูแลและบ ารุงรักþา 

จนกระท่ังÿ่งผลใĀ้คุณภาพน้ า ในคลĂงเÿื่ĂมโทรมตลĂดทั้งคลĂง โดยเฉพาะคลĂงเจดีย์บูชาตĂนกลาง

ในช่üงผ่านเขตชุมชนเมืĂง มีคุณภาพน้ าเÿื่Ăมโทรมมากที่ÿุด (คณะกรรมการจัดท าแผนแม่บทบริĀาร

จัดการและพัฒนาคลĂงเจดีย์บูชาĂย่างยั่งยืน, 2563: 2-3) การจัดการคลĂงและแม่น้ าเป็นÿ่üนÿ าคัญ

ในการรักþาÿภาพแüดล้Ăมน้ า การแก้ไขปัญĀาเกี่ยüกับมลพิþทางน้ าเป็นเรื่Ăงที่ซับซ้Ăนและต้Ăงการ

คüามร่üมมืĂจากทุกกลุ่มÿังคม ซึ่งการลดมลพิþทางน้ าโดยการก าจัดขยะและÿารเคมีที่Ăาจเป็น

Ăันตรายต่Ăÿิ่งมีชีüิตทั้งในน้ าและบริเüณริมน้ าต้ĂงĂาýัยคüามร่üมมืĂระĀü่างรัฐบาล เĂกชน                     

และประชาชนในการจัดการทรัพยากรน้ า เพ่ืĂใĀ้เกิดการบริĀารจัดการน้ าที่มีประÿิทธิภาพและยั่งยืน  
ดังนั้น ผู้üิจัยจึงÿนใจýึกþาเรื่Ăง การจัดการÿิ่งแüดล้ĂมในคลĂงเจดีย์บูชาตามแนüทางขĂง

ýูนย์Ă านüยการจิตĂาÿาพระราชทานจังĀüัดนครปฐม เพ่ืĂช่üยใĀ้เข้าใจถึงแนüทางและüิธีการจัดการ

ขยะในคลĂงเจดีย์บูชาĂย่างมีประÿิทธิภาพ โดยการด าเนินงานขĂงýูนย์Ă านüยการจิตĂาÿา

พระราชทานจังĀüัดนครปฐม เพ่ืĂÿร้างคüามตระĀนักรู้ใĀ้แก่ประชาชนเกี่ยüกับปัญĀาขยะในคลĂง 

และÿ่งเÿริมการเกิดการท าคüามÿะĂาดและบ ารุงรักþาคลĂงเจดีย์บูชาใĀ้เป็นพ้ืนที่ที่ปลĂดภัย                  

และÿะĂาด รüมถึงการÿร้างคüามร่üมมืĂระĀü่างĂงค์กรÿังคมพระราชทาน รัฐบาล และประชาชน                

ในการแก้ไขปัญĀาขยะที่เกิดขึ้นในคลĂง ผลลัพธ์จากการýึกþาเรื่Ăงนี้Ăาจเป็นแนüทางแก้ไขปัญĀา

ÿิ่งแüดล้ĂมในคลĂงเจดีย์บูชาในĂนาคตที่เป็นประโยชน์ต่Ăÿังคมและÿิ่งแüดล้Ăม การÿ่งเÿริมคüาม

เข้าใจและการร่üมมืĂจากประชาชนในการด าเนินการเพ่ืĂÿร้างÿภาพแüดล้Ăมที่ดีขึ้น รüมถึงเป็นการ

ÿร้างคüามเชื่Ăมั่นในการใช้ประโยชน์จากแม่น้ าและล าคลĂงใĀ้เป็นประโยชน์ÿูงÿุดแก่ÿังคม                       

และÿิ่งแüดล้Ăมโดยรüม ÿ่งผลใĀ้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาและด าเนินการจัดการÿิ่งแüดล้ĂมในคลĂง

เจดีย์บูชาตามแนüทางที่มีประÿิทธิภาพและพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นÿิ่งที่มีประโยชน์ต่Ăทุกคนในÿังคม

และÿิ่งแüดล้Ăมในระยะยาü 
 

üัตถุประÿงค์การüิจัย  
1. เพ่ืĂýึกþาÿภาพปัญĀาÿิ่งแüดล้ĂมในคลĂงเจดีย์บูชา จังĀüัดนครปฐม 
2. เพ่ืĂýึกþาการจัดการÿิ่งแüดล้ĂมในคลĂงเจดีย์บูชาตามแนüทางขĂงýูนย์Ă านüยการ                  

จิตĂาÿาพระราชทานจังĀüัดนครปฐม 
3. เพ่ืĂเÿนĂแนüทางการจัดการÿิ่งแüดล้ĂมในคลĂงเจดีย์บูชาตามแนüทางขĂงýูนย์

Ă านüยการจิตĂาÿาพระราชทานจังĀüัดนครปฐม 
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ขอบเขตการüิจัย  
การýึกþาüิจัยครั้งนี้ เป็นการüิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) มุ่งýึกþาการจัดการ

ÿิ่งแüดล้ĂมในคลĂงเจดีย์บูชาตามแนüทางขĂงýูนย์Ă านüยการจิตĂาÿาพระราชทานจังĀüัดนครปฐม  

ที่มีคüามเĀมาะÿมกับบริบทเชิงพ้ืนที่ ผู้üิจัยจึงรüบรüมแนüคิด ทฤþฎี และข้Ăค้นพบจากภาคÿนาม    

มาท าการýึกþาเพ่ืĂเป็นĂงค์คüามรู้ใĀม่ที่ÿามารถน าเĂาผลจากการüิจัยไปปรับใช้กับพ้ืนที่Ă่ืน  ๆ                          

ไดโ้ดยขĂบเขตการýึกþา มีดังนี้ 
ขอบเขตด้านพื้นที่ýึกþา เลืĂกพ้ืนที่แบบเจาะจงเลืĂก (Purposive Sampling) ที่กลุ่ม                 

จิตĂาÿาพระราชทานท างานจิตĂาÿาจาก ใน 2 Ă าเภĂขĂงจังĀüัดนครปฐม ประกĂบด้üย Ă าเภĂเมืĂง 

และĂ าเภĂนครชัยýรี 
ขอบเขตด้านเนื้อĀา การýึกþาครั้งนี้ครĂบคลุมเนื้ĂĀา คืĂ 1. แนüคิดเกี่ยüกับจิตĂาÿา

พระราชทาน 2. แนüคิดเก่ียüกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ขอบเขตด้านประชากร จิตĂาÿาพระราชทานและจิตĂาÿาพระราชทาน 904 จังĀüัด

นครปฐม 
ขอบเขตด้านระยะเüลา ระยะเüลาในการýึกþา 1 ปี (ตั้งแต่เดืĂนมิถุนายน พ.ý.2564 – 

เดืĂนกรกฎาคม พ.ý.2565) 
 

กรอบแนüคิดการüิจัย  
จากการทบทüนüรรณกรรมที่เกี่ยüข้Ăงÿามารถน ามาÿร้างเป็นกรĂบแนüคิดการüิจัย โดยใช้

ทฤþฎีระบบขĂงเดüิÿ Ăิÿตัน มาĂธิบายเพ่ืĂใĀ้เĀ็นถึงบริบท (context) ปัจจัยน าเข้า (input) ปัจจัย

น าĂĂก (output) และการÿะท้Ăนกลับ (feedback) ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยน ำเข้ำ (input) 
1. ปัจจัยĀลัก  
แนüคิด ทฤþฎี องค์ประกอบ  
2.ปัจจัยÿนับÿนุน (ปัจจัย เงื่อนไข) 
 

กระบüนกำร (process) 
ÿร้ำง กระบüนกำร (ขั้นตอน üิธีกำร) 
ทดลองใช้ กระบüนกำร  
 
 

ปัจจัยน ำออก (output) 
กำรพัฒนำงำนจิตอำÿำพระรำชทำน 

ผลลัพธ์ (outcome) 
กำรจัดกำรÿิ่งแüดล้อมในคลองเจดีย์บูชำ 

ตำมแนüทำงของýูนย์อ ำนüยกำรจิตอำÿำพระรำชทำนจังĀüัดนครปฐม 

ข้อมูลเชิงบริบท (context) 
- ÿภำพแüดล้อมภำยนอก  
- ÿภำพแüดล้อมภำยใน 

กำรÿะท้อนกลับ 
(feedback) 



ü า ร ÿ า ร üิ ช า ก า ร ม นุ þ ย ý า ÿ ต ร์ แ ล ะ ÿั ง ค ม ý า ÿ ต ร์  ม Ā า üิ ท ย า ลั ย ร า ชภั ฏ น ค ร ป ฐ ม  | 51 
 

นิยามýัพท์เฉพาะ  
การจัดการÿิ่งแüดล้Ăม Āมายถึง กระบüนการด าเนินการเพ่ืĂใĀ้ชุมชนมีคüามÿามารถในการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและÿิ่งแüดล้ĂมĂย่างมีประÿิทธิภาพและมีประÿิทธิผล โดยการมีÿ่üนร่üม

ขĂงคนในชุมชน เพ่ืĂน าไปÿู่การพัฒนาĂย่างยั่งยืน 
คลĂงเจดีย์บูชา Āมายถึง คลĂงที่ถูกขุดขึ้นเพ่ืĂการคมนาคมทางน้ า ตั้งแต่ พ.ý. 2401                

ÿมัยพระบาทÿมเด็จพระจĂมเกล้าเจ้าĂยู่Āัü (รัชกาลที่ 4) และแล้üเÿร็จประมาณปี พ.ý. 2405 

เชื่Ăมต่Ăแม่น้ าท่าจีนไĀลผ่านเข้าÿู่ตัüเมืĂงนครปฐม เพ่ืĂใช้ประโยชน์ในการเดินทางทางน้ ามานมัÿการ

พระปฐมเจดีย์จากกรุงเทพฯ มายังĂงค์พระปฐมเจดีย์ ปัจจุบันคลĂงเจดีย์บูชาเป็นพ้ืนที่รĂงรับน้ าเÿีย

จากชุมชนในเขตเมืĂง ตลาด ร้านĂาĀารและโรงงานĂุตÿาĀกรรม รüมทั้งรĂงรับน้ าจากการเกþตร

ปล่Ăยลงÿู่คลĂง 
จิตĂาÿาพระราชทาน Āมายถึง จิตĂาÿา “เราท าคüาม ดี ด้üยĀัüใจ” คืĂ ประชาชน                      

ทุกĀมู่เĀล่าทั้งในและต่างประเทýที่ÿมัครใจช่üยเĀลืĂผู้Ă่ืนยĂมเÿียÿละเüลา แรงกาย แรงใจ และ

ÿติปัญญาใน การท างานที่เป็นÿาธารณประโยชน์ โดยไม่ĀüังผลตĂบแทนใด ๆ จิตĂาÿาพระราชทาน 

แบ่งเป็น 3 ประเภท คืĂ จิตĂาÿาพัฒนา จิตĂาÿาภัยพิบัติ และจิตĂาÿาเฉพาะกิจ 
 

แนüคิดและทฤþฎีที่เกี่ยüข้อง  
1. แนüคิดเกี่ยüกับจิตอาÿาพระราชทาน 

จิตĂาÿาพระราชทานĀรืĂเดิมรู้จักกันในนามü่า จิตĂาÿาพระราชทาน 904 üปร.                    

เป็นโครงการในพระราชด าริขĂงพระบาทÿมเด็จพระüชิรเกล้าเจ้าĂยู่Āัü โครงการก่Ăตั้งขึ้นเมื่Ăปี                 

พ.ý. 2560 เพ่ืĂใĀ้ประชาชนมีคüามÿมัครÿมานÿามัคคี และแÿดงคüามÿ านึกในพระมĀากรุณาธิคุณ

ขĂงพระบาทÿมเด็จพระมĀาภูมิพลĂดุลยเดชมĀาราช บรมนาถบพิตร และÿมเด็จพระนางเจ้าÿิริกิติ์ 

พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีĀลüง โดยโครงการมีýูนย์Ă านüยการใĀญ่บริเüณที่ตั้งเดิม

ขĂงÿüนÿัตü์ดุÿิต 
พระบาทÿมเด็จพระเจ้าĂยู่Āัüทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระĀม่Ăม ใĀ้Āน่üยราชการ

ในพระĂงค์ 904 ร่üมกันจัดโครงการจิตĂาÿาพระราชทานตามแนüพระราชด าริ  เพ่ืĂเป็นการเฉลิม      

พระเกียรติและแÿดงคüามÿ านึกในพระมĀากรุณาธิคุณขĂงพระบาทÿมเด็จพระมĀาภูมิพลĂดุลยเดช

มĀาราช บรมนาถบพิตร และÿมเด็จพระบรมราชชนนีพันปีĀลüงที่ทรงประกĂบพระราชกรณียกิจ

นานัปการ เพ่ืĂประโยชน์ÿุขขĂงประชาชน ทั้งนี้ เ พ่ืĂใĀ้ประชาชนมีคüามÿมัครÿมานÿามัค คี                       

มีคüามÿุขและประเทýชาติมีคüามมั่นคงĂย่างยั่งยืน โดยมีĀน่üยราชการในพระĂงค์ 904 เป็นผู้ก ากับ

ดูแลการปฏิบัติงานร่üมกับĀน่üยงานภายนĂกทั้งภาครัฐและเĂกชนและใĀ้จัดตั้งýูนย์Ă านüยการใĀญ่

โครงการจิตĂาÿาพระราชทานตามแนüพระราชด าริ มีĀน้าที่คüบคุม Ă านüยการและประÿานงานการ 
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ปฏิบัติเพ่ืĂใĀ้การจัดกิจกรรมจิตĂาÿาพระราชทานตามแนüพระราชด าริเป็นไปĂย่างต่Ăเนื่Ăงถูกต้Ăง

ตามพระราโชบายและÿมพระเกียรติ 
ในระยะเริ่มแรก พระบาทÿมเด็จพระเจ้าĂยู่Āัüได้มีพระราชปณิธานในการบ าเพ็ญ

ประโยชน์พ้ืนที่ชุมชนโดยรĂบพระราชüังดุÿิต ซึ่งมีĀน่üยราชการในพระĂงค์และประชาชนเป็น                

จิตĂาÿา โดยมีค าขüัญü่า "เราท าคüามดีด้üยĀัüใจ" เป็นการท าคüามดีด้üยĀัüใจถüายเป็นพระราช

กุýลแด่พระบาทÿมเด็จพระมĀาภูมิพลĂดุลยเดชมĀาราช บรมนาถบพิตร โดยĀน่üยทĀารมĀาดเล็ก

ราชüัลลภรักþาพระĂงค์Āน่üยทĀารรักþาพระĂงค์ ข้าราชบริพารในพระĂงค์ฯร่üมกับประชาชน                 

จิตĂาÿา “เราท าคüามดีด้üยĀัüใจ” ร่üมกันดูแลและพัฒนารักþาพ้ืนที่จากชุมชนเล็ก  ๆ                           

รĂบพระราชüังดุÿิตขยายÿู่พ้ืนที่โดยรüมขĂงประเทýในการพัฒนาĂย่างมั่นคงและยั่งยืนÿืบไป ต่Ăมา  

มีการรับÿมัครจิตĂาÿาพระราชทานในช่üงพระราชพิธีถüายพระเพลิงพระบรมýพพระบาทÿมเด็จ    

พระมĀาภูมิพลĂดุลยเดชมĀาราช บรมนาถบพิตร เพ่ืĂปฏิบัติงานĂ านüยคüามÿะดüก 
จิตĂาÿา “เราท าคüามดีด้üยĀัüใจ” Āมายถึง ประชาชนทุกĀมู่เĀล่าทั้งในและต่างประเทý

ที่ÿมัครใจช่üยเĀลืĂผู้ Ă่ืนยĂมเÿียÿละเüลา แรงกาย แรงใจ และÿติปัญญาใน การท างานที่เป็น

ÿาธารณประโยชน์ โดยไม่ĀüังผลตĂบแทนใด ๆ จิตĂาÿาตามพระราโชบาย แบ่งเป็น 3 ประเภท 

(Āน่üยราชการในพระĂงค์, 2566: ĂĂนไลน์) ดังนี้  
1. จิตĂาÿาพัฒนา ได้แก่ กิจกรรมจิตĂาÿาพระราชทานที่มีüัตถุประÿงค์เพ่ืĂพัฒนาท้Ăงถิ่น

ขĂงแต่ละชุมชนใĀ้มีคุณภาพชีüิตและคüามเป็นĂยู่ที่ ดี ขึ้น  ไม่ü่ าจะเป็นกิจกรรมบ าเพ็ญ 

ÿาธารณประโยชน์ การĂนุรักþ์ธรรมชาติและÿิ่งแüดล้Ăม การĂ านüยคüามÿะดüกและคüามปลĂดภัย

ในการด ารงชีüิตประจ าüัน การประกĂบĂาชีพ รüมทั้งการÿาธารณÿุข ฯลฯ แบ่งตามภารกิจงาน                 

เป็น 8 กลุ่มงาน ดังนี้ 
1.1 จิตĂาÿาพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง ประชามีÿุข Āมายถึง กลุ่มงานจิตĂาÿาที่เข้าร่üม

กิจกรรมÿาธารณประโยชน์ Ăาทิ การขุดลĂกคูคลĂง การดูแลรักþาคüามÿะĂาดเรียบร้Ăย                       

ขĂงýาÿนÿถานĀรืĂÿถานที่ÿาธารณะ การจัดเก็บผักตบชüา การปลูกต้นไม้ รüมทั้งการพัฒนา

โครงการต่าง ๆ ที่ÿร้างคüามเป็นĂยู่ขĂงชุมชนใĀ้เข้มแข็ง ประชาชนมีคüามÿุขĂย่างยั่งยืน 
1.2 จิตĂาÿางานประดิþฐ์และเผยแพร่งานýิลปาชีพ Āมายถึง กลุ่มงานจิตĂาÿา                   

ที่น าคüามรู้ทางด้านýิลปĀัตถกรรมพ้ืนบ้าน ภูมิปัญญาท้Ăงถิ่นมาเผยแพร่และถ่ายทĂดเพ่ืĂใĀ้

ประชาชนน าคüามรู้ที่ได้รับไปพัฒนาใĀ้เป็นประโยชน์ต่Ăไป 
1.3 จิตĂาÿาฝ่ายกิจกรรมการแÿดงและนิทรรýการ Āมายถึง กลุ่มงานจิตĂาÿา                    

ที่ปฏิบัติงานÿนับÿนุนในการจัดงานĀรืĂกิจกรรมการแÿดงและมีนิทรรýการเฉลิมพระเกียรติ                   

เพ่ืĂเผยแพร่พระราชกรณียกิจและเผยแพร่กิจกรรมจิตĂาÿาฯ เช่น กิจกรรมการแÿดงดนตรีบริเüณ
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พระลานพระราชüังดุÿิต การจัดงานĂุ่นไĂรักคลายคüามĀนาü งานเถลิงýกÿุขÿันต์มĀาÿงกรานต์

ต านานไทย เป็นต้น 
1.4 จิตĂาÿาฝ่ายแพทย์และÿาธารณÿุข Āมายถึง กลุ่มงานจิตĂาÿาที่ปฏิบัติงาน

ÿนับÿนุนและช่üยĂ านüยคüามÿะดüกแก่แพทย์ พยาบาล รüมถึงช่üยĂ านüยคüามÿะดüกด้านการ

ปฐมพยาบาลเบื้Ăงต้น ตลĂดจนÿ่งเÿริมใĀ้ประชาชนมีคüามรู้คüามเข้าใจในการดูแลÿุขภาพ 
1.5 จิตĂาÿาฝ่ายทะเบียนและข้Ăมูล Āมายถึง กลุ่มงานจิตĂาÿาที่ใĀ้ค าแนะน า                  

และĂ านüยคüามÿะดüกประชาชนที่มาลงทะเบียนจิตĂาÿาฯ 
1.6 จิตĂาÿาฝ่ายÿ่งก าลังบ ารุงและÿนับÿนุน Āมายถึง กลุ่มงานจิตĂาÿาที่ÿนับÿนุน 

Ă านüยคüามÿะดüก ดูแลคüามเรียบร้Ăย จัดĀาĀรืĂบริการĂาĀาร น้ าดื่มใĀ้กับประชาชนที่เข้าร่üม

กิจกรรม จิตĂาÿาที่เข้าร่üมปฏิบัติงาน 
1.7 จิตĂาÿาฝ่ายประชาÿัมพันธ์ Āมายถึง กลุ่มงานจิตĂาÿาที่ช่üยงานประชาÿัมพันธ์

และใĀ้บริการข้ĂมูลการจัดกิจกรรมจิตĂาÿาฯ รüมถึงช่üยดูแลต้Ăนรับประชาชนที่มาเข้าร่üมกิจกรรม 
1.8 จิตĂาÿาฝ่ายรักþาคüามปลĂดภัยและจราจร Āมายถึง กลุ่มงานจิตĂาÿา                        

ที่ÿนับÿนุนและช่üยĂ านüยคüามÿะดüกในการÿัญจรขĂงประชาชนการแนะน าเÿ้นทางการแจ้ง

ĂุบัติเĀตุการจราจรใĀ้เจ้าพนักงานทราบ 
2. จิตĂาÿาภัยพิบัติ ได้แก่ กิจกรรมจิตĂาÿาพระราชทานที่มีüัตถุประÿงค์เพ่ืĂเฝ้าตรüจ 

เตืĂนและเตรียมการรĂงรับภัยพิบัติทั้งที่เกิดจากธรรมชาติและเกิดจากÿาเĀตุĂ่ืน ๆ ที่ÿ่งผลกระทบ    

ต่Ăประชาชนในพ้ืนที่โดยรüมและการเข้าช่üยเĀลืĂบรรเทาคüามเดืĂดร้ĂนขĂงประชาชนจากภัยพิบัติ 

ดังกล่าü เช่น Ăุทกภัย üาตภัย Ăัคคีภัย เป็นต้น 
3. จิตĂาÿาเฉพาะกิจ ได้แก่ กิจกรรมจิตĂาÿาพระราชทานที่มีüัตถุประÿงค์ใĀ้ปฏิบัติ                 

ในงานพระราชพิธีĀรืĂการรับเÿด็จในโĂกาÿต่าง ๆ เป็นการใช้ก าลังพลจิตĂาÿาร่üมปฏิบัติกับ                 

ÿ่üนราชการที่เกี่ยüข้Ăงในการช่üยเĀลืĂĀรืĂĂ านüยคüามÿะดüกแก่ประชาชนที่มาร่üมงาน  รüมทั้ง

การเตรียมการ การเตรียมÿถานที่และการฟ้ืนฟูÿถานที่ภายĀลัง การปฏิบัติในพระราชพิธีและการ

เÿด็จฯนั้น ๆ ใĀ้เป็นไปด้üยคüามเรียบร้Ăย 
2. แนüคิดเกี่ยüกับการพัฒนาที่ย่ังยืน (sustainable development goals: SDGs) 

เป้าĀมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนเป็นเป้าĀมายระดับนานาชาติที่ต่ĂยĂดโดยĂงค์การ

ÿĀประชาชาติ เพ่ืĂใĀ้เกิดคüามเชื่Ăมโยงและต่Ăเนื่Ăงในการพัฒนาระดับชาติและระดับÿากล                     

ที่ทุกประเทýด าเนินการร่üมกันĀลังจากที่เป้าĀมายการพัฒนาแĀ่งÿĀัÿüรรþ (Millennium 
Development Goals: MDGs) ÿิ้นÿุดลง โดยมีกรĂบคüามคิดที่มĂงคüามเชื่ĂมโยงขĂงการพัฒนา             

ในมิติขĂงเýรþฐกิจ ÿังคม และÿิ่งแüดล้Ăม ใĀ้คüามÿ าคัญกับการปรับÿมดุลทั้งในมิติขĂงการเติบโต

ทางเýรþฐกิจ (economic growth) คüามครĂบคลุมทางÿังคม (social inclusion) และการคุ้มครĂง
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ÿิ่งแüดล้Ăม (environmental protection) Ăย่างยั่งยืนในรูปแบบบูรณาการและĂาýัยกระบüนการ

การมีÿ่üนร่üม ซึ่งเป้าĀมายการพัฒนาĂย่างยั่งยืนนี้จะใช้เป็นกรĂบทิýทางการพัฒนาตั้งแต่เดืĂน

กันยายน พ.ý. 2558 จนถึงเดืĂนÿิงĀาคม พ.ý. 2573 ครĂบคลุมระยะเüลา 15 ปี ประกĂบไปด้üย 

17 เป้าĀมาย (SDG goals) 169 เป้าĀมายย่Ăย (SDG targets) มีตัüชี้üัด (SDG indicators) ทั้งÿิ้น 

247 ตัüชี้üัด เพ่ืĂใช้ติดตามและประเมินคüามก้าüĀน้าการพัฒนาขĂงแต่ละประเทý โดยเป้าĀมาย 

การพัฒนาที่ยั่งยืนที่มีคüามเชื่ĂมโยงและÿĂดคล้ĂงกับการบริĀารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ                     

และÿิ่งแüดล้Ăม มี 9 เป้าĀมาย ได้แก่ เป้าĀมายที่ 2 3 6 8 11 12 13 14 และ 15 ซึ่งมีประเด็น                

และĂงค์ประกĂบการพัฒนาในแต่ละเป้าĀมายที่เชื่Ăมโยง และÿĂดคล้Ăงกัน โดยแต่ละเป้าĀมาย                 

มีรายละเĂียดÿ าคัญ ได้แก่ เป้าĀมายที่ 2 ขจัดคüามĀิüโĀย บรรลุคüามมั่นคงทางĂาĀาร ÿ่งเÿริม

เกþตรกรรมĂย่างยั่งยืน (zero hunger) มีเป้าĀมายที่จะขจัดคüามĀิüโĀย และคüามĂดĂยากทุก

รูปแบบภายในปี พ.ý. 2573 เพ่ืĂใĀ้ทุกคนเข้าถึงĂาĀารที่เพียงพĂ และมีคุณค่าทางโภชนาการตลĂด

ทั้งปี เป้าĀมายนี้ยังเกี่ยüข้Ăงกับการÿ่งเÿริมการเกþตรĂย่างยั่งยืน การปรับปรุงชีüิตคüามเป็นĂยู่               

และก าลังการผลิตขĂงเกþตรกรรมขนาดเล็ก ที่ช่üยใĀ้เข้าถึงแĀล่งที่ดินท ากิน เทคโนโลยี                        

และการตลาดĂย่างเท่าเทียม นĂกจากนี้คüามร่üมมืĂระĀü่างประเทýก็เป็นÿิ่งÿ าคัญที่ÿร้างคüาม

เชื่Ăมั่นในการลงทุนในโครงÿร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยีเพ่ืĂเพ่ิมผลผลิตทางการเกþตร เป้าĀมายที่ 3 

รับรĂงการมีÿุขภาพและคüามเป็นĂยู่ที่ดีขĂงทุกคนในทุกช่üงĂายุ (Good health and well-being) 
มีเป้าĀมายที่จะยุติการระบาดขĂงโรคเĂดÿ์ üัณโรค มาลาเรีย  และโรคติดต่ĂĂ่ืน ๆ ภายในปี                     

พ.ý. 2573 บรรลุĀลักประกันÿุขภาพถ้üนĀน้าและจัดใĀ้มีการเข้าถึงยาและüัคซีนĂย่างปลĂดภัย               

และมีประÿิทธิภาพÿ าĀรับทุกคน การÿนับÿนุนการüิจัยและพัฒนาüัคซีนก็ เป็นÿ่üนÿ าคัญ                      

ขĂงกระบüนการนี้เช่นเดียüกับการเข้าถึงยาในราคาที่เĀมาะÿม เป้าĀมายที่ 6 รับรĂงการมีน้ าใช้               

การจัดการน้ าและÿุขาภิบาลที่ยั่งยืน (clean water and sanitation) มีเป้าĀมายใĀ้ทุกคนมีน้ าใช้

ภายในปี พ.ý. 2573 ซึ่งการท าใĀ้มีน้ าดื่มที่ปลĂดภัยและราคาเĀมาะÿม จ าเป็นต้Ăงมีการลงทุน

โครงÿร้างพ้ืนฐานที่เĀมาะÿม มีการจัดใĀ้มีÿิ่งĂ านüยคüามÿะดüกด้านÿุขĂนามัยและÿ่งเÿริม

ÿุขĂนามัยในทุกระดับ ปกป้Ăงและฟ้ืนฟูระบบนิเüýที่เกี่ยüข้Ăงกับน้ า เช่น ป่าไม้ ภูเขาและแม่น้ า               

พ้ืนที่ชุ่มน้ า นĂกจากนี้ คüามร่üมมืĂระĀü่างประเทý ยังเป็นÿิ่งจ าเป็นที่จะÿ่งเÿริมใĀ้มีการใช้น้ าĂย่าง

มีประÿิทธิภาพและÿนับÿนุนเทคโนโลยีการบ าบัดน้ าในประเทýที่ก าลังพัฒนา เป้าĀมายที่ 8 ÿ่งเÿริม

การเติบโตทางเýรþฐกิจที่ต่Ăเนื่ĂงครĂบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานที่มีคุณค่า (decent work and 
economic growth) มีเป้าĀมายเพ่ืĂต้ĂงการใĀ้เกิดการจ้างงานเต็มรูปแบบและมีประÿิทธิภาพ              

และการท างานที่เĀมาะÿมÿ าĀรับผู้Āญิงและผู้ชายทุกคนภายในปี พ.ý. 2573 ÿ่งเÿริมการ

เจริญเติบโตทางเýรþฐกิจที่ยั่งยืนโดยบรรลุเป้าĀมายการผลิตในระดับ ที่ÿูงขึ้นและผลิตผ่านนüัตกรรม

ทางเทคโนโลยี ÿนับÿนุนนโยบายที่ÿ่งเÿริมผู้ประกĂบการและการÿร้างงาน เช่นเดียüกับมาตรการที่มี
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ประÿิทธิภาพที่จะก าจัดการบังคับใช้แรงงานทาÿและการค้ามนุþย์ เป้าĀมายที่ 11 ท าใĀ้เมืĂง                     

และการตั้งถิ่นฐานขĂงมนุþย์มีคüามปลĂดภัยทั่üถึง พร้Ăมรับคüามเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาĂย่าง

ยั่งยืน (sustainable cities and communities) มีเป้าĀมายในการท าใĀ้ผู้คนเข้าถึงที่Ăยู่Ăาýัย                 

ที่ปลĂดภัยและเĀมาะÿมและพัฒนาการตั้งถิ่นฐานขĂงชุมชนแĂĂัด เพ่ืĂรĂงรับการเพ่ิ มขึ้น                   

ขĂงประชากรในพ้ืนที่เĀล่านั้น นĂกจากนี้ ยังเกี่ยüข้Ăงกับการลงทุนด้านการขนÿ่งÿาธารณะ การÿร้าง

พ้ืนที่ÿาธารณะÿีเขียüและการปรับปรุงการüางผังเมืĂงและการจัดการในลักþณะแบบมีÿ่üนร่üม 

เป้าĀมายที่ 12 ÿร้างĀลักประกันใĀ้มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน (responsible 
consumption and production) มีเป้าĀมายการจัดการ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติĂย่างมี

ประÿิทธิภาพและยั่งยืน ลดขĂงเÿียĀรืĂการÿูญเÿียในการผลิตและการบริโภค รüมทั้งÿนับÿนุน                 

ขีดคüามÿามารถทางเทคโนโลยีและพัฒนาเครื่ĂงมืĂĂันน าไปÿู่ รูปแบบการผลิตและบริโภคที่ยั่งยืน

ยิ่งขึ้นขĂงผลิตภัณฑ์ท้Ăงถิ่น เป้าĀมายที่ 13 ด าเนินมาตรการเร่งด่üนเพื่ĂรับมืĂการเปลี่ยนแปลงÿภาพ

ภูมิĂากาýและผลกระทบ (climate action) มีเป้าĀมายเพ่ืĂเÿริมÿร้างการร่üมมืĂในการÿร้างคüาม

เข้มแข็ง คüามยืดĀยุ่นและคüามÿามารถในการปรับตัüขĂงภูมิภาคที่มีคüามเÿี่ยง ÿร้างคüามตระĀนัก

รู้และบูรณาการมาตรการในนโยบายและกลยุทธ์ระดับชาติเพ่ืĂรับมืĂการเปลี่ยนแปลงÿภาพ

ภูมิĂากาýและผลกระทบ เป้าĀมายที่ 14 Ăนุรักþ์และใช้ประโยชน์จากมĀาÿมุทรและทรัพยากร               

ทางทะเลเพื่ĂการพัฒนาĂย่างยั่งยืน (life below water) มีเป้าĀมายเพ่ืĂÿร้างกรĂบการท างานในการ

จัดการĂย่างยั่งยืนและปกป้Ăงระบบนิเüýทางชายฝั่งและทางทะเลจากภาüะมลพิþจากแĀล่งบนบก 

ตลĂดจนจัดการปัญĀาผลกระทบขĂงคüามเป็นกรดในมĀาÿมุทร เÿริมÿร้างการĂนุรักþ์และ                     

ใช้ประโยชน์Ăย่างยั่งยืนขĂงทรัพยากรทะเลผ่านกฎĀมายระĀü่างประเทý ซึ่งจะÿามารถช่üยบรรเทา

ปัญĀาที่เกิดขึ้นกับมĀาÿมุทร และเป้าĀมายที่ 15 ปกป้Ăง ฟ้ืนฟู และÿ่งเÿริมการใช้ประโยชน์                   

จากระบบนิเüýทางบกĂย่างยั่งยืน (life on land) มีเป้าĀมายในการĂนุรักþ์และฟ้ืนฟูประโยชน์                

จากระบบนิเüýทางบก Ăาทิ ป่าไม้ พ้ืนที่ชุ่มน้ า พ้ืนที่กึ่งแĀ้งแล้งและภูเขา ภายในปี พ.ý. 2573 

นĂกจากนี้ ยังรüมถึงการÿ่งเÿริมการจัดการป่าĂย่างยั่งยืนและแก้ไขการตัดไม้ท าลายป่าเพ่ืĂช่üย

บรรเทาผลกระทบต่Ăการเปลี่ยนแปลงÿภาพĂากาý และมีการด าเนินการĂย่างเร่งด่üนเพ่ืĂที่จะลด

การÿูญเÿียถิ่นที่Ăยู่ĂาýัยตามธรรมชาติและคüามĀลากĀลายทางชีüภาพ (ÿ านักงานนโยบายและแผน

ทรัพยากรธรรมชาติและÿิ่งแüดล้Ăม, 2565) 
 

üิธีการด าเนินการüิจัย  
การüิจัยนี้เป็นการüิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) เพ่ืĂýึกþาการจัดการÿิ่งแüดล้Ăม 

ในคลĂงเจดีย์บูชาตามแนüทางขĂงýูนย์Ă านüยการจิตĂาÿาพระราชทานจังĀüัดนครปฐม ด าเนินการ

ด้üยการÿัมภาþณ์เชิงลึก ( in-depth Interview) กับผู้ใĀ้ข้Ăมูลÿ าคัญ (key informants) และ
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ผู้ทรงคุณüุฒิ โดยใช้แบบÿัมภาþณ์ชนิดมีโครงÿร้าง (Structured Interview) ใช้üิธีการÿุ่มตัüĂย่าง

แบบเจาะจง (purposive sampling)  
 

ÿรุปผลการüิจัย  
1. ÿภาพปัญĀาÿิ่งแüดล้อมในคลองเจดีย์บูชา จังĀüัดนครปฐม 

คลĂงเจดีย์บูชาเป็นคลĂงที่ถูกขุดขึ้นเชื่Ăมต่Ăแม่น้ าท่าจีนไĀลผ่านเข้าÿู่ตัüเมืĂงนครปฐม 

เพ่ืĂการคมนาคมทางน้ า ตั้งแต่ พ.ý. 2401 ในÿมัยพระบาทÿมเด็จพระจĂมเกล้าเจ้าĂยู่Āัü (รัชกาล              

ที่ 4) เมื่Ăครั้งทรงโปรดเกล้าฯ ใĀ้ÿมเด็จเจ้าพระยาบรมมĀาประยุรüงý์ (ดิý บุนนาค) เป็นแม่กĂง

ปฏิÿังขรณ์พระปฐมเจดีย์ ได้โปรดฯ ใĀ้ขุดคลĂงจากแม่น้ าเมืĂงนครชัยýรี เข้าไปจนถึงบริเüณĂงค์พระ

ปฐมเจดีย์ เพ่ืĂคüามÿะดüกในการคมนาคมและการไปนมัÿการพระปฐมเจดีย์จากกรุงเทพฯ มายัง       

Ăงค์พระปฐมเจดีย์ พระĂงค์พระราชทานนามคลĂงนี้ü่า คลĂงเจดีย์บูชา เมื่Ăüันที่ 26 มีนาคม พ.ý.

2401 เนื่ĂงจากพระĂงค์ได้ทรงบริจาคพระราชทรัพย์ÿ่üนพระĂงค์ จ านüน 600 ชั่ง จ้างชาüจีนใĀ้ขุด

คลĂงนี้ขึ้น ต่Ăมาÿมเด็จเจ้าพระยาบรมมĀาประยุรüงý์ถึงแก่พิราลัยขณะที่การยังค้างĂยู่ จึงโปรด             

ใĀ้เจ้าพระยาทิพากรüงý์มĀาโกþาธิบดี (ข า บุนนาค) ด าเนินการต่Ăจนแล้üเÿร็จในปี พ.ý.2405   
คลĂงเจดีย์บูชา มีคüามกü้างประมาณ 15-20 เมตร ÿ่üนคüามยาüขĂงคลĂงเจดีย์บูชานั้น 

Ăาจแบ่งเป็น 2 ÿ่üน ÿ่üนแรกด้านทิýตะüันĂĂกขĂงĂงค์พระปฐมเจดีย์เริ่มจากตลาดต้นÿน ต าบล              

üัดแค Ă าเภĂนครชัยýรีซึ่งเป็นจุดเชื่Ăมต่Ăกับแม่น้ าท่าจีน ผ่านมาถึงüัดĀ้üยจระเข้ มุ่งตรงมาĂงค์พระ

ปฐมเจดีย์ ลĂดผ่านก าแพงĂงค์พระปฐมเจดีย์ เลี้ยüมาทางขüาผ่านĀน้าตลาดนครปฐม (ตลาดบน/

ตลาดล่าง) ถึงĀน้าĂงค์พระปฐมเจดีย์ด้านทิýเĀนืĂมีระยะประมาณ 14 กิโลเมตร ÿ่üนที่ 2 เชื่Ăมต่Ă

จากĂงค์พระปฐมเจดีย์ ผ่านüัดพระงามพระĂารามĀลüงไปÿู่üัดเÿนĀาพระĂารามĀลüงเข้าÿู่คลĂง                       

üังตะกู และคลĂงทัพĀลüงจนถึงคลĂงชลประทานบริเüณüัดม่üงตารÿ เขตต าบลทัพĀลüง รüมระยะ

คüามยาüĂีกประมาณ 10 กิโลเมตร โดยปลายคลĂงด้านตะüันตกนี้เป็นเÿ้นทางเชื่Ăมต่Ăไปยังแม่น้ า      

แม่กลĂงที่จังĀüัดราชบุรีและกาญจนบุรีได้ รüมทั้ง 2 ÿ่üนนี้ คลĂงเจดีย์บูชาจึงมีคüามยาüประมาณ 

24 กิโลเมตร ปัจจุบันคลĂงเจดีย์บูชาไĀลผ่าน 2 Ă าเภĂ คืĂ Ă าเภĂเมืĂงนครปฐมและĂ าเภĂ                   

นครชัยýรี เขตพ้ืนที่ลุ่มน้ าคลĂงเจดีย์บูชาĂยู่ในเขตพ้ืนที่รับผิดชĂบขĂงĂงค์กรปกครĂงÿ่üนท้Ăงถิ่น 22 

แĀ่ง คลĂงเจดีย์บูชา แบ่งĂĂกเป็น 3 พ้ืนที่Āลักท่ีมีลักþณะÿภาพแüดล้Ăมแตกต่างกัน ดังนี้ 
1. ต้นคลĂง พ้ืนที่เริ่มต้นตั้งแต่จุดรับน้ าขĂงชลประทานเขตต าบลทัพĀลüง ไปจนถึงพ้ืนที่

ต าบลüังตะกู เป็นพ้ืนที่ที่มีการด าเนินกิจกรรมทางการเกþตร น้ าจากการเกþตรถูกปล่Ăยลงÿู่คลĂง                  

ซึ่งมีการปนเปื้Ăนÿารเคมีทางการเกþตร ท าใĀ้คุณภาพน้ าต่ ากü่าเกณฑ์มาตรฐาน ทั้งนี้ภาพรüม              

ขĂงคุณภาพน้ าĂยู่ในระดับพĂใช้ถึงเÿื่Ăมโทรม 
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2. กลางคลĂง พ้ืนที่นี้เริ่มต้นจากชุมชนÿüนตะไคร้ ชุมชนเÿนĀาและบริเüณชุมชน               

üัดพระงามพระĂารามĀลüง ผ่านมาทางทิýตะüันĂĂกจนถึงปากคลĂงÿามคüายเผืĂก ปัญĀาÿ่üนใĀญ่

เกิดจากการปล่Ăยน้ าเÿียจากชุมชนในเขตเมืĂง ตลาด ร้านĂาĀาร และโรงงานĂุตÿาĀกรรม ท าใĀ้

คุณภาพน้ าเÿียมีมากข้ึน ทั้งนี้เพราะน้ าเÿียมกีารปนเปื้Ăนจากÿารเคมีที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ที่มีการĂาýัยĂยู่ 
3. ปลายคลĂง พ้ืนที่นี้เริ่มต้นจากปากคลĂงÿามคüายเผืĂก ผ่านไปทางต าบลธรรมýาลา 

และต าบลýีรþะทĂง จนถึงĂĂกÿู่แม่น้ าท่าจีนตรงตลาดต้นÿน ปัญĀาÿ่üนใĀญ่เกิดจากโรงงาน

ĂุตÿาĀกรรมและฟาร์มÿุกร รüมถึงการใช้ที่Ăยู่Ăาýัยเพ่ืĂกิจกรรมการเกþตรช่üงปลายคลĂง ÿ าĀรับ

พ้ืนที่มีคüามĀนาแน่นขĂงüัชพืชในคลĂงĂยู่มากโดยเฉพาะผักตบชüา การไม่ได้ใช้คลĂงในการÿัญจร

ทางน้ า ท าใĀ้üัชพืชกระจายĀนาแน่น ที่ÿ าคัญÿารเคมีที่ปนเปื้Ăนมาตามน้ าเÿีย ÿ่งผลใĀ้เพ่ิมคüามเร็ü

ในการเจริญเติบโตขĂงüัชพืชในน้ าĂีกด้üย 
จะเĀ็นได้ü่า คลĂงเจดีย์บูชาได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในÿังคมปัจจุบัน 

เนื่ĂงจากการเติบโตขĂงÿังคมเมืĂงĂย่างรüดเร็ü การเจริญเติบโตขĂงภาคĂุตÿาĀกรรมและÿภาพ

ÿังคมเกþตรกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลง ท าใĀ้ÿิ่งแüดล้ĂมขĂงคลĂงเจดีย์บูชาเÿื่Ăมโทรมและพบกับ

ปัญĀาĀลายประการ ÿรุปได้ดังนี้ 
1. ปัญĀาล าคลĂงตื้นเขิน การÿร้างบ้านเรืĂน Ăาคารและโครงÿร้างต่าง ๆ ที่เพ่ิมขึ้นท าใĀ้

คลĂงเจดีย์บูชาถูกรุกล้ า และท าใĀ้ÿภาพล าคลĂงท่ีตื้นเขินมีปัญĀาในการระบายน้ าที่เพ่ิมข้ึน 
2. ปัญĀาการถูกรุกล้ า การถูกรุกล้ าในคลĂงเจดีย์บูชาท าใĀ้การน าน้ าไปใช้ประโยชน์                  

ไม่ÿามารถด าเนินไปตามปกติได้ และÿ่งผลใĀ้การเกิดน้ าเน่าเÿียและกลายเป็นแĀล่งน้ าที่มีĂันตรายต่Ă

ÿุขภาพขĂงคน 
3. ปัญĀาการแพร่กระจายขĂงüัชพืช ผักตบชüาแพร่กระจายĂย่างรüดเร็üในคลĂงเจดีย์

บูชา ท าใĀ้ÿร้างปัญĀาในการคüบคุมและดูแลรักþาÿภาพน้ าในคลĂง 
4. ปัญĀาน้ าเน่าเÿียและคุณภาพน้ าเÿื่Ăมโทรม ปัญĀาน้ าเน่าเÿียเพ่ิมขึ้นเนื่Ăงจากการ

เติบโตขĂงüัชพืชและการระบายน้ าที่ ไม่เพียงพĂ ท าใĀ้คุณภาพน้ าในคลĂงเจดีย์บูชาลดลง                         

และไม่เĀมาะÿมÿ าĀรับการใช้ประโยชน์ 
ปัจจุบันคลĂงเจดีย์บูชาพบปัญĀาจากน้ าเÿียที่ไĀลเข้ามาและปัญĀาüัชพืชที่กีดขüางทางน้ า 

ซึ่งĀน่üยงานราชการ Ăงค์กรปกครĂงÿ่üนท้Ăงถิ่นในพ้ืนที่และผู้ที่เกี่ยüข้Ăงในทุกภาคÿ่üนได้พยายาม

ประชุมเพ่ืĂร่üมมืĂกันพัฒนาแก้ไขปัญĀาดังกล่าü แต่ยังขาดการมีÿ่üนร่üมในการด าเนินการĂย่าง

ต่Ăเนื่Ăง รüมทั้งขาดการบูรณาการคüามร่üมมืĂระĀü่างภาครัฐ ภาคเĂกชนและภาคประชาÿังคม               

ในการพัฒนาพื้นท่ีริมคลĂงเจดีย์บูชา  
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2. การจัดการÿิ่งแüดล้อมในคลองเจดีย์บูชาตามแนüทางของýูนย์อ านüยการจิตอาÿา

พระราชทานจังĀüัดนครปฐม 
จากการýึกþาพบü่า  ýูนย์Ă านüยการจิตĂาÿาพระราชทานจั งĀüัดนครปฐม                           

เĀ็นคüามÿ าคัญขĂงการจัดการÿิ่งแüดล้ĂมในคลĂงเจดีย์บูชา ได้จัดประชุมคณะท างานจิตĂาÿา 904  

เพ่ืĂĀารูปแบบและแนüทางการมีÿ่üนร่üมเพ่ืĂการจัดการÿิ่งแüดล้ĂมในคลĂงเจดีย์บูชาผ่านการ

ประÿานพลังและÿร้างการมีÿ่üนร่üมขĂงทุกภาคีการพัฒนาที่เกี่ยüข้Ăงเพ่ืĂแก้ปัญĀาÿิ่งแüดล้Ăม                  

ในคลĂงเจดีย์บูชาบนพ้ืนฐานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติĂย่างมั่นคงเพ่ืĂคüามÿมดุล เป็นธรรม    

และยั่งยืน 
ýูนย์Ă านüยการจิตĂาÿาพระราชทานจังĀüัดนครปฐมน าจิตĂาÿาพระราชทานและ                

จิตĂาÿาพระราชทาน 904 ร่üมกิจกรรมจิตĂาÿาพัฒนาคลĂงเจดีย์บูชาในโครงการต่าง ๆ ขĂงจังĀüัด

นครปฐม โดยจิตĂาÿาร่üมกันท าคüามÿะĂาดบริเüณริมคลĂงเจดีย์บูชา ร่üมกันปรับภูมิทัýน์ ตัดĀญ้า 

ตัดแต่งกิ่งไม้ เก็บขยะ การก าจัดüัชพืชและผักตบชüา ก าจัดüัชพืชภายในคลĂงเจดีย์บูชาใĀ้มีคüาม

ÿะĂาดÿüยงาม รüมทั้ ง เติมจุลินทรีย์  และ EM Ball เ พ่ืĂปรับÿภาพน้ า ใĀ้มีคุณภาพดีขึ้น                            

ýูนย์Ă านüยการจิตĂาÿาพระราชทานจังĀüัดนครปฐมÿนับÿนุนใĀ้การจัดการÿิ่ งแüดล้Ăม                           

ในคลĂงเจดีย์บูชาÿามารถด าเนินการตามเป้าĀมายการพัฒนาĂย่างยั่งยืนด้üยการพัฒนางานจิตĂาÿา

พระราชทานตามĀลักปรัชญาขĂงเýรþฐกิจพĂเพียง ดังนี้ 
1. กิจกรรมจิตĂาÿาพัฒนาตามแผนแม่บทบริĀารจัดการและพัฒนาคลĂงเจดีย์บูชา                 

Ăย่างยั่งยืน ในüันที่ 19 มีนาคม 2565 ณ üัดเÿนĀา พระĂารามĀลüง Ă าเภĂเมืĂงนครปฐม จังĀüัด

นครปฐม เพ่ืĂน้Ăมÿ านึกในพระมĀากรุณาธิคุณขĂงพระบาทÿมเด็จพระจĂมเกล้าเจ้าĂยู่Āัüที่ทรง                

มีพระเมตตาใĀ้ขุดคลĂงเจดีย์บูชาและพระราชทานนามคลĂงเจดีย์บูชา โดยมีนายÿุรýักดิ์                       

เจริญýิริโชติ ผู้ü่าราชการจังĀüัดนครปฐม มาเป็นประธานร่üมกิจกรรมจิตĂาÿาฯ ร่üมกันปรับภูมิทัýน์ 

ตัดแต่งก่ิงไม้ ตัดĀญ้า รüมทั้งจัดการขยะ ภายในüัดเÿนĀาพระĂารามĀลüง ใĀ้มีคüามÿะĂาดÿüยงาม 

เพ่ืĂÿ่งเÿริมใĀ้ทุกภาคÿ่üนและประชาชน เกิดจิตÿ านึกในการท าคüามดี ÿร้างการมีÿ่üนร่üมในการ

ดูแลรักþาคüามÿะĂาด พัฒนาภูมิทัýน์Ăย่างต่Ăเนื่Ăง โดยน้Ăมน าแนüพระราชด าริมาปฏิบัติใĀ้เกิดผล

Ăย่างเป็นรูปธรรม 
2. กิจกรรมก าจัดüัชพืชในคลĂงเจดีย์บูชา ตามโครงการจิตĂาÿาพัฒนาต้านภัยแล้ง 

ประจ าปี 2565 ในüันที่ 30 มีนาคม 2565 บริเüณประตูน้ าชลประทานคลĂงเจดีย์บูชา ต าบลบางแก้ü

ฟ้า Ă าเภĂนครชัยýรี จังĀüัดนครปฐม การก าจัดüัชพืชและผักตบชüา เพ่ืĂเปิดทางน้ าช่üยในการเร่ง

ระบายน้ าช่üงฤดูฝนใĀ้ÿะดüกยิ่งข้ึน Ăันเป็นการเตรียมคüามพร้Ăมเพ่ืĂป้Ăงกันและแก้ไขปัญĀาน้ าท่üม

รüมทั้งยังเป็นการปรับภูมิทัýน์ใĀ้ดียิ่งขึ้น 
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3. กิจกรรมจิตĂาÿาพัฒนาคลĂงเจดีย์บูชา เนื่Ăงในüันฉัตรมงคล ประจ าปี 2565 ในüันที่ 

4 พฤþภาคม 2565 ณ üัดเÿนĀา พระĂารามĀลüง Ă าเภĂเมืĂงนครปฐม จังĀüัดนครปฐม และบริเüณ

ริมคลĂงเจดีย์บูชาเฉลิมพระเกียรติ เพ่ืĂแÿดงคüามจงรักภักดีและÿ านึกในพระมĀากรุณาธิคุณขĂง

พระบาทÿมเด็จพระเจ้าĂยู่Āัü เพ่ืĂÿ่งเÿริมใĀ้ทุกภาคÿ่üนและประชาชนเกิดจิตÿ านึกในการท าคüามดี 

โดยน้Ăมน าแนüพระราชด าริมาปฏิบัติใĀ้เกิดผลĂย่างเป็นรูปธรรม น าโดยนายÿุรýักดิ์ เจริญýิริโชติ 

ผู้ü่าราชการจังĀüัดนครปฐม พร้Ăมด้üยนายกเĀล่ากาชาดจังĀüัด รĂงผู้ü่าราชการจังĀüัด ĀัüĀน้า        

ÿ่üนราชการ ข้าราชการและเจ้าĀน้าที่จากĀน่üยงานต่าง ๆ ตลĂดจนĂงค์กรปกครĂงÿ่üนท้Ăงถิ่น                

ในพ้ืนที ่และจิตĂาÿาพระราชทาน ร่üมกิจกรรมจิตĂาÿา ร่üมกันท าคüามÿะĂาดบริเüณริมคลĂงเจดีย์

บูชา ร่üมกันปรับภูมิทัýน์ ตัดแต่งกิ่งไม้ ตัดĀญ้า ก าจัดผักตบชüา เก็บขยะ ก าจัดüัชพืช ภายในคลĂง

เจดีย์บูชา ใĀ้มีคüามÿะĂาดÿüยงาม Ăีกท้ังเติมจุลินทรีย์ และ EM Ball เพ่ืĂปรับÿภาพน้ าใĀ้มีคุณภาพ

ดี เพื่ĂใĀ้คลĂงเจดีย์บูชาÿามารถด าเนินการตามเป้าĀมายการพัฒนาที่ยั่งยืนได้Ăย่างมีประÿิทธิภาพ  
4. กิจกรรมจิตĂาÿาพัฒนา คู คลĂง เนื่ĂงในโĂกาÿเฉลิมพระชนมพรรþา ÿมเด็จพระนาง

เจ้าฯ พระบรมราชินี ตามโครงการĂนุรักþ์ฟ้ืนฟูพัฒนาคลĂงเจดีย์บูชาและคลĂงüังตะกู จิตĂาÿา

ประชารัฐร่üมใจรักþ์น้ า รักþ์คลĂงเจดีย์บูชา เพ่ืĂเฉลิมพระเกียรติÿมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินี 

เนื่ĂงในโĂกาÿเฉลิมพระชนมพรรþา รณรงค์ใĀ้ประชาชนตระĀนักถึงคüามÿ าคัญในการดูแลรักþา

พัฒนาคลĂงเจดีย์บูชาและคลĂงüังตะกู ในüันที่ 8 มิถุนายน 2565 ณ Ăงค์การบริĀารÿ่üนต าบล                   

üังตะกู Ă าเภĂเมืĂง จังĀüัดนครปฐม โดยนายÿุรýักดิ์ เจริญýิริโชติ ผู้ü่าราชการจังĀüัดนครปฐม                

น าข้าราชการ ผู้น าท้Ăงถิ่น จิตĂาÿาพระราชทาน ประชาชนจิตĂาÿา ครู Ăาจารย์และนักเรียนร่üมกัน

ท าคüามÿะĂาด ก าจัดผักตบชüา üัชพืช ปล่Ăยพันธุ์ปลาลงÿู่คลĂงเจดีย์บูชา รüมทั้งเทน้ าĀมักชีüภาพ

ลงÿู่คลĂงเจดีย์บูชา เพ่ืĂปรับปรุงคุณภาพขĂงน้ า 
นĂกจากนี้ ýูนย์Ă านüยการจิตĂาÿาพระราชทานจังĀüัดนครปฐม ได้ก าĀนดนโยบายการ

ด าเนินงานจิตĂาÿาพระราชทานที่ชัดเจน รüมทั้งใĀ้คüามÿ าคัญกับการจัดการÿิ่งแüดล้ĂมในคลĂง

เจดีย์บูชาโดยเชื่Ăมโยงกับแผนแม่บทบริĀารจัดการและพัฒนาคลĂงเจดีย์บูชาĂย่างยั่ งยืน                          

ในระยะเüลา 3 ปี (พ.ý.2564-2566) ขĂงจังĀüัดนครปฐม มีÿ่üนร่üมในการüางแผน ร่üมด าเนินการ

ร่üมกิจกรรมจิตĂาÿาในĀลายด้าน ที่ÿ าคัญใĀ้คüามร่üมมืĂกับภาคีเครืĂข่ายต่าง ๆ ทุกภาคÿ่üน 

รüมถึงใĀ้คüามÿ าคัญกับขั้นตĂนต่าง ๆ ในกระบüนการด าเนินงานเช่น การüางแผน ( plan)                           

การด าเนินการ (do) การตรüจÿĂบและประเมินผล (check) และการปรับปรุง (act) เพ่ืĂใĀ้การ

จัดการÿิ่งแüดล้Ăมมีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผล ÿนับÿนุนการพัฒนาคุณภาพชีüิตขĂงชุมชนริม

คลĂงเจดีย์บูชา รüมทั้งÿร้างคüามพึงพĂใจในÿังคมและÿิ่งแüดล้ĂมริมคลĂงเจดีย์บูชาในระยะยาü    

บนพื้นฐานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติĂย่างมั่นคงเพ่ืĂคüามÿมดุล เป็นธรรมและยั่งยืน 
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3. แนüทางการจัดการÿิ่งแüดล้อมในคลองเจดีย์บูชาของýูนย์อ านüยการจิตอาÿา

พระราชทานจังĀüัดนครปฐม 
ýูนย์Ă านüยการจิตĂาÿาพระราชทานจังĀüัดนครปฐม มีแนüทางในการจัดการÿิ่งแüดล้Ăม

ในคลĂงเจดีย์บูชา ตามแผนแม่บทบริĀารจัดการและพัฒนาคลĂงเจดีย์บูชาĂย่างยั่งยืน ในระยะเüลา 

3 ปี (พ.ý.2564-2566) โดยน้Ăมน าแนüพระราชด าริและĀลักปรัชญาขĂงเýรþฐกิจพĂเพียงมาปฏิบัติ

ใĀ้เกิดผลĂย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
แนüทางที่ 1 การมีÿ่üนร่üมในการýึกþาปัญĀาÿิ่งแüดล้Ăม คüรÿนับÿนุนใĀ้จิตĂาÿา

พระราชทานมีÿ่üนร่üมในการค้นĀาปัญĀาชุมชนริมคลĂง และÿาเĀตุขĂงปัญĀาÿิ่งแüดล้Ăม                     

ตลĂดจนการก าĀนดคüามต้Ăงการจัดการÿิ่งแüดล้ĂมขĂงชุมชน มีÿ่üนร่üมในการจัดล าดับ

คüามÿ าคัญขĂงคüามต้Ăงการแก้ไขปัญĀาและคüามÿ าคัญขĂงปัญĀา ร่üมคิดและก าĀนดแนüทางการ

พัฒนาเพื่Ăแก้ปัญĀาÿิ่งแüดล้ĂมĂย่างยั่งยืน  
แนüทางท่ี 2 การมีÿ่üนร่üมในการüางแผนการจัดการÿิ่งแüดล้Ăม คüรÿนับÿนุนใĀ้จิตĂาÿา

พระราชทานเข้าประชุมเพ่ืĂร่üมในการüางแผนการพัฒนา มีÿ่üนร่üมในการจัดท าแผนพัฒนา                  

คลĂงเจดีย์บูชาขĂงĂงค์การปกครĂงÿ่üนท้Ăงถิ่น üางแผนการจัดกิจกรรมĀรืĂโครงการที่เĀมาะÿม

ÿ าĀรับการจัดการÿิ่งแüดล้Ăมตามแผนแม่บทบริĀารจัดการและพัฒนาคลĂงเจดีย์บูชาĂย่างยั่งยืนบน

พ้ืนฐานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติĂย่างมั่นคงเพ่ืĂคüามÿมดุล เป็นธรรมและยั่งยืน 
แนüทางท่ี 3 การมีÿ่üนร่üมในการด าเนินงานจิตĂาÿา คüรÿ่งเÿริมใĀ้จิตĂาÿาพระราชทาน

ได้เข้ามามีÿ่üนร่üมในการดูแลและĂนุรักþ์คลĂงเจดีย์บูชาร่üมกับภาคีเครืĂข่าย ทุกภาคÿ่üน รüมทั้ง 

การประชาÿัมพันธ์ ข้Ăมูลข่าüÿารเกี่ยüกับการจัดการÿิ่งแüดล้Ăม การĂนุรักþ์และพัฒนาคลĂงเจดีย์

บูชาใĀ้จิตĂาÿาพระราชทานได้รับทราบเพ่ิมขึ้น ÿร้างเÿริมคüามตระĀนักรู้คุณค่าขĂงการท างาน    

จิตĂาÿา เพ่ืĂก่ĂใĀ้เกิดแรงจูงใจในการท างานจิตĂาÿาและร่üมเป็นจิตĂาÿาในการพัฒนาและĂนุรักþ์

ÿิ่งแüดล้ĂมในคลĂงเจดีย์บูชา 
แนüทางที่ 4 การมีÿ่üนร่üมในการติดตามและประเมินผล คüรเปิดโĂกาÿใĀ้จิตĂาÿา

พระราชทานมีÿ่üนร่üมประชุมในการÿรุปผลการด าเนินงาน ติดตามüิเคราะĀ์ ผลกระทบขĂงโครงการ

และกิจกรรมการพัฒนางานจิตĂาÿาที่เกิดขึ้นในชุมชน ได้แÿดงคüามคิดเĀ็นและพร้Ăมรับฟังคüาม

คิดเĀ็นขĂงจิตĂาÿาพระราชทาน เพ่ืĂน ามาใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานจิตĂาÿาและด าเนินการ

จัดการÿิ่งแüดล้ĂมในคลĂงเจดีย์บูชา เพ่ืĂร่üมกันแก้ปัญĀาÿิ่งแüดล้ĂมและพัฒนาจิตĂาÿาĂย่างยั่งยืน 

ด้üยการพัฒนางานจิตĂาÿาตามĀลักปรัชญาขĂงเýรþฐกิจพĂเพียง 
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อภิปรายผล  
งานüิจัยครั้งนี้มุ่งýึกþา การจัดการÿิ่งแüดล้ĂมในคลĂงเจดีย์บูชาตามแนüทางขĂงýูนย์

Ă านüยการจิตĂาÿาพระราชทานจังĀüัดนครปฐม ผลการüิจัยพบü่า  
1. ÿภาพปัญĀาÿิ่งแüดล้อมในคลองเจดีย์บูชา จังĀüัดนครปฐม 

ปัจจุบันคลĂงเจดีย์บูชาพบปัญĀาจากน้ าเÿียที่ไĀลเข้ามาÿ่งผลใĀ้คุณภาพน้ าเÿื่Ăมโทรม

และปัญĀาการแพร่ระบาดขĂงüัชพืชที่กีดขüางทางน้ า โดยเฉพาะผักตบชüาแพร่ระบาดĂย่างรüดเร็ü

ในคลĂงเจดีย์บูชา ที่ÿ าคัญภาครัฐ ภาคเĂกชนและภาคประชาชน ขาดการมีÿ่üนร่üมในการช่üยกัน

แก้ไขปัญĀาÿิ่งแüดล้ĂมในคลĂงเจดีย์บูชา ดังนั้น ýูนย์Ă านüยการจิตĂาÿาพระราชทานจังĀüัด

นครปฐม จึงได้จัดประชุมปรึกþาĀารืĂกับĀน่üยงานราชการและผู้ที่เกี่ยüข้Ăงในการพัฒนาทุกภาค

ÿ่üนใĀ้ÿนับÿนุนการมีÿ่üนร่üมในการพัฒนาแนüทางแก้ไขปัญĀาÿิ่งแüดล้ĂมในคลĂงเจดีย์บูชา                  

เช่น ก าจัดผักตบชüา และüัชพืชĂย่างต่Ăเนื่Ăง เพ่ืĂรักþาคุณภาพน้ าและÿภาพแüดล้Ăมในพ้ืนที่                  

คลĂงเจดีย์บูชา เพ่ิมประÿิทธิภาพและÿ่งเÿริมใĀ้เกิดพัฒนาĂย่างยั่งยืนตามĀลักปรัชญาขĂงเýรþฐกิจ

พĂเพียง ÿĂดคล้ĂงกับงานüิจัยขĂง แพรภัทร ยĂดแก้ü (2565: ĂĂนไลน์) ที่ýึกþาเรื่Ăง แนüทาง

ÿ่งเÿริมการมีÿ่üนร่üมขĂงชุมชนในการพัฒนาคลĂงเจดีย์บูชา ตามแผนแม่บทบริĀารจัดการ                      

และพัฒนาคลĂงเจดีย์บูชาĂย่างยั่งยืน ระยะ 3 ปี (พ.ý.2564-2566) ผลการüิจัยพบü่า ÿภาพปัญĀา

ขĂงคลĂงเจดีย์บูชาในปี พ.ý.2563 พบü่า ÿภาพปัญĀาคุณภาพน้ าที่เÿื่Ăมโทรมมากใน 3 พ้ืนที่ชุมชน 

ได้แก่ 1) ต าบลüังตะกู Ă าเภĂเมืĂง (พ้ืนที่ต้นคลĂง) 2) ต าบลพระปฐมเจดีย์ Ă าเภĂเมืĂง (พ้ืนที่กลาง

คลĂง) 3)  ต าบลýีรþะทĂง Ă าเภĂนครชัยýรี  ( พ้ืนที่ปลายคลĂง) ÿĂดคล้Ăงกับงานüิจัย                                

ขĂง พระค าĀล้า ชยüงý์ (2561) ทีý่ึกþาเรื่Ăง การมีÿ่üนร่üมขĂงประชาชนในการจัดการน้ าขĂงชุมชน

บ้านýาลาดิน ต าบลมĀาÿüัÿดิ์ Ă าเภĂพุทธมณฑล จังĀüัดนครปฐม ผลการüิจัยด้าน ปัญĀา Ăุปÿรรค

ในการจัดการน้ าขĂงชุมชนบ้านýาลาดิน ต าบลมĀาÿüัÿดิ์ Ă าเภĂพุทธมณฑล จังĀüัดนครปฐม พบü่า 

ประชาชนในชุมชนไม่ค่ĂยใĀ้คüามร่üมมืĂในด้านการจัดกิจกรรมภายในชุมชน ขาดคüามพร้Ăม                    

ที่จะĂุทิýตนเพื่Ăชุมชน ไม่ค่ĂยมีใĀ้คüามร่üมมืĂในการตัดÿินใจการจัดการน้ าขĂงชุมชนและประชาชน

ÿ่üนใĀญ่เĀ็นแก่ประโยชน์ÿ่üนตนมากกü่าประโยชน์ÿ่üนรüม และจากการเป็นชุมชนใĀญ่ท าใĀ้เกิด

มลพิþทางน้ า ท าใĀ้ÿ่งผลกระทบต่Ăประชาชนในพ้ืนที่ ไม่ÿามารถท าÿüน ไร่ นาได้ดังเดิม เกิดภาüะ

ขยะล้นแม่น้ า ก่ĂใĀ้เกิดเป็นน้ าเÿียจากที่ทิ้งขยะลงแม่น้ าล าคลĂง ขาดการÿ่งเÿริมในการĂนุรักþ์                 

ดูแลÿิ่งแüดล้Ăม มีแต่นโยบาย แต่ไม่มีการด าเนินการ แม่น้ าล าคลĂงในชุมชนจึงมีผักตบชüา และขยะ

ปนเปื้Ăน ÿĂดคล้ĂงกับงานüิจัยขĂง ปฐมพงþ์ จงýักดิ์ÿüัÿดิ์ (2560) ได้ýึกþาเรื่Ăง การมีÿ่üนร่üม               

ขĂงประชาชนในการĂนุรักþ์คลĂงเจดีย์บูชาบริเüณชุมชนริมคลĂง เทýบาลนครนครปฐม จังĀüัด

นครปฐม ผลการüิจัยพบü่า ประชาชนไม่ใĀ้คüามร่üมมืĂในโครงการĀรืĂกิจกรรมเกี่ยüกับการĂนุรักþ์

คลĂงเจดีย์บูชา เนื่Ăงจากประชาชนคิดü่าไม่ใช่Āน้าที่ขĂงตนเĂงโดยตรง การขาดการประÿาน                  
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คüามร่üมมืĂกันระĀü่างĀน่üยงานภาครัฐและประชาชนในการท ากิจกรรมต่าง  ๆ ขĂงโครงการ

เกี่ยüกับการĂนุรักþ์คลĂงเจดีย์บูชาร่üมกัน เนื่Ăงจากประชาชนไม่ÿามารถท าได้ด้üยตนเĂง                        

แต่จ าเป็นต้ĂงĂาýัยการมีÿ่üนร่üมจากĀลายĀน่üยงานในการด าเนินงาน และÿĂดคล้Ăงกับงานüิจัย

ขĂง ณัฐüุฒิ รัพยูร และปรารถนา Āลีกภัย (2566) ที่ýึกþาเรื่Ăง ปัจจัยที่ÿ่งผลต่Ăการมีÿ่üนร่üม                    

ขĂงประชาชนในการจัดการการท่Ăงเที่ยüĂุทยานธรณีÿตูล ผลการüิจัยพบü่า ประชาชนมีระดับ                    

การมีÿ่üนร่üมในการจัดการการท่Ăงเที่ยüĂุทยานธรณีÿตูล โดยภาพรüมĂยู่ในระดับปานกลาง   
2. การจัดการÿิ่งแüดล้อมในคลองเจดีย์บูชาตามแนüทางของýูนย์อ านüยการจิตอาÿา

พระราชทานจังĀüัดนครปฐม 
ýูนย์Ă านüยการจิตĂาÿาพระราชทานจังĀüัดนครปฐม ได้จัดประชุมคณะท างานจิตĂาÿา

พระราชทาน 904 เพ่ืĂĀารูปแบบและกระบüนการการพัฒนางานจิตĂาÿาพระราชทาน รüมทั้ง

แนüทางการมีÿ่üนร่üมขĂงประชาชนเพ่ืĂการจัดการÿิ่งแüดล้ĂมในคลĂงเจดีย์บูชาผ่านการประÿาน

พลังและÿร้างการมีÿ่üนร่üมขĂงทุกภาคีเครืĂข่าย เพ่ืĂการพัฒนาที่เกี่ยüข้Ăงเพ่ืĂแก้ปัญĀาÿิ่งแüดล้Ăม

ในคลĂงเจดีย์บูชาบนพ้ืนฐานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติĂย่างมั่นคงเพ่ืĂคüามÿมดุล เป็นธรรม      

และยั่งยืน ÿĂดคล้ĂงกับงานüิจัยขĂง üายุภักþ์ üงý์ýักดิรินทร์ (2565) ที่ýึกþาเรื่Ăง ข้ĂเÿนĂ                      

เชิงนโยบายการจัดการพ้ืนที่คลĂงเจดีย์บูชาใĀ้เป็นแĀล่งท่Ăงเที่ยüเชิงÿร้างÿรรค์ขĂงจังĀüัดนครปฐม 

ผลการüิจัยพบü่า 1) บริบททั่üไปพ้ืนที่คลĂงเจดีย์บูชาÿามารถน ามาจัดการใĀ้เป็นแĀล่งท่Ăงเที่ยü                 

เชิงÿร้างÿรรค์ได้ 2) การประเมินýักยภาพการจัดการพ้ืนที่คลĂงเจดีย์บูชาใĀ้เป็นแĀล่งท่Ăงเที่ยü                 

เชิงÿร้างÿรรค์ขĂงจังĀüัดนครปฐม Ăยู่ในระดับปานกลาง ÿĂดคล้ĂงกับงานüิจัยขĂง üัชรินทร์ ครุฑชา 

(2564) ได้ýึกþาเรื่Ăง กระบüนการพัฒนาจิตĂาÿาĂย่างยั่งยืนขĂงชุมชนยายชา Ă าเภĂÿามพราน 

จังĀüัดนครปฐม ผลการüิจัยพบü่า บทบาทจิตĂาÿาในชุมชนยายชา เป็นการปฏิบัติงานĂุทิýตน               

เป็นผู้ใĀ้โดยไม่Āüังÿิ่งตĂบแทน เป็นผู้ที่เĂ้ืĂเฟ้ืĂ เÿียÿละ เüลา แรงกาย แรงใจ และÿติปัญญา                   

เพ่ืĂช่üยเĀลืĂผู้Ă่ืน ĀรืĂÿังคมใĀ้เกิดประโยชน์และคüามÿุขมากขึ้น เน้นท ากิจกรรมเพ่ืĂÿาธารณะ

ประโยชน์ 
3. แนüทางการจัดการÿิ่งแüดล้อมในคลองเจดีย์บูชาตามแนüทางของýูนย์อ านüยการ               

จิตอาÿาพระราชทานจังĀüัดนครปฐม 
ýูนย์Ă านüยการจิตĂาÿาพระราชทานจังĀüัดนครปฐม มีแนüทางในการจัดการÿิ่งแüดล้Ăม

ในคลĂงเจดีย์บูชา ตามแผนแม่บทบริĀารจัดการและพัฒนาคลĂงเจดีย์บูชาĂย่างยั่งยืน ในระยะเüลา 

3 ปี (พ.ý.2564-2566) โดยÿนับÿนุนการมีÿ่üนร่üมในการท างานขĂงจิตĂาÿาพระราชทานในพ้ืนที่ 

เพ่ืĂใĀ้การจัดการÿิ่งแüดล้ĂมในคลĂงเจดีย์บูชา จังĀüัดนครปฐม ÿามารถด าเนินการตามเป้าĀมาย

การพัฒนาĂย่างยั่งยืนด้üยการพัฒนาตามĀลักปรัชญาขĂงเýรþฐกิจพĂเพียง โดยจัดกิจกรรมจิตĂาÿา

พัฒนาคลĂงเจดีย์บูชา เพ่ืĂน้Ăมÿ านึกในพระมĀากรุณาธิคุณขĂงพระบาทÿมเด็จพระจĂมเกล้า
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เจ้าĂยู่Āัüที่ทรงมีพระเมตตาใĀ้ขุดคลĂงเจดีย์บูชา และพระราชทานนามคลĂงเจดีย์บูชา                          

เพ่ืĂเป็นประโยชน์แก่พÿกนิกรชาüจังĀüัดนครปฐม โดยน้Ăมน าแนüพระราชด าริมาปฏิบัติใĀ้เกิดผล

Ăย่างเป็นรูปธรรม ÿĂดคล้ĂงกับงานüิจัยขĂง แพรภัทร ยĂดแก้ü (2565: ĂĂนไลน์) ที่ýึกþาเรื่Ăง 

แนüทางÿ่งเÿริมการมีÿ่üนร่üมขĂงชุมชนในการพัฒนาคลĂงเจดีย์บูชา ตามแผนแม่บทบริĀารจัดการ

และพัฒนาคลĂงเจดีย์บูชาĂย่างยั่งยืน ระยะ 3 ปี (พ.ý.2564-2566) ผลการüิจัยพบü่า แนüทาง

ÿ่งเÿริมการมีÿ่üนร่üมขĂงชุมชนในการพัฒนาคลĂงเจดีย์บูชาĂย่างยั่งยืน มี  4 แนüทาง ได้แก่                         

1) การมีÿ่üนร่üมในการแก้ไขýึกþาปัญĀา 2) การมีÿ่üนร่üมในการüางแผนการพัฒนา 3) การมี                     

ÿ่üนร่üมในการด าเนินงานพัฒนา 4) การมีÿ่üนร่üมในการติดตามและประเมินผล และÿĂดคล้Ăงกับ

งานüิจัยขĂง ญาณภัทร ยĂดแก้ü (2563) ทีý่ึกþาเรื่Ăง การĂนุรักþ์คลĂงเจดีย์บูชา: ÿืบÿานและรักþา

ÿายน้ าแĀ่งพระราชýรัทธาÿู่คüามยั่งยืน พบü่า แนüทางการĂนุรักþ์ที่ÿ าคัญ คืĂ การใช้พลัง “บüร” 

Āมายถึง พลังคüามร่üมมืĂจากบ้าน คืĂ ชุมชนและĂงค์การปกครĂงÿ่üนท้Ăงถิ่น üัด และโรงเรียนĀรืĂ

ÿถานýึกþาในพ้ืนที่ริมคลĂงร่üมกัน โดยมีขั้นตĂน ได้แก่ การÿร้างการรับรู้ การปลูกฝังจิตÿ านึก                

การÿร้างค่านิยมรักคลĂง การฟ้ืนคืนüิถีชีüิตและüัฒนธรรมริมคลĂง เจดีย์บูชา และการรณรงค์                  

เพ่ืĂกระตุ้นการมีÿ่üนร่üมในการรักþาคุณภาพน้ าและÿิ่งแüดล้ĂมริมคลĂง และÿĂดคล้Ăงกับงานüิจัย

ขĂง ภัทรüรรธน์ üรเÿฏฐ์ฐากูร (2562) ที่ýึกþาเรื่Ăง การมีÿ่üนร่üมขĂงประชาชนในการจัดท า

แผนพัฒนาท้Ăงถิ่นขĂงĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบลจังĀüัดบุรีรัมย์ พบü่า แนüทางการมีÿ่üนร่üม                   

ขĂงประชาชน มี 4 ด้าน คืĂ 1) ด้านการมีÿ่üนร่üมในการตัดÿินใจ 2) ด้านการมีÿ่üนร่üม                              

ในการüางแผน 3) ด้านการมีÿ่üนรüมในการด าเนินการ 4) ด้านการมีÿ่üนร่üมในการติดตาม                       

และประเมินผล และÿĂดคล้Ăงกับงานüิจัย ขĂง ธัญลักþณ์ ÿาüันดี (2558) ได้ýึกþาเรื่Ăง การมีÿ่üน

ร่üมขĂงประชาชนในการจัดการÿิ่งแüดล้ĂมตามแนüพุทธขĂงĂงค์การบริĀารÿ่üนต าบลเพ จังĀüัด

ระยĂง พบü่า การÿร้างค่านิยมร่üมในการรักþาÿิ่ งแüดล้Ăม มีมากที่ÿุด คüรปลูกจิตÿ านึก                         

ในการรักท้Ăงถิ่นและธรรมชาติ การน าĀลักธรรมมาใช้ในการĂยู่ร่üมกับÿิ่งแüดล้Ăม การเป็นมิตร                  

กับธรรมชาติ  จัดโครงการĂบรมĂาÿาÿมัคร ในการจัดการÿิ่ งแüดล้ĂมĂย่ าง เป็นระบบ                               

การประชาÿัมพันธ์Ăย่างต่Ăเนื่Ăงเกี่ยüกับการÿร้างคüามเข้าใจใĀ้ประชาชนเล็งเĀ็นคüามÿ าคัญขĂง

การจัดการÿิ่งแüดล้Ăม 
 

ข้อเÿนอแนะ  
การÿ่งเÿริมการจัดการÿิ่งแüดล้ĂมในคลĂงเจดีย์บูชาใĀ้มีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผล

ผู้บริĀารระดับจังĀüัดและเทýบาลนครนครปฐม คüรมีการüางแผนจัดกิจกรรมและโครงการที่ÿ่งเÿริม

คüามต่Ăเนื่Ăงและคüามร่üมมืĂในแนüทางต่าง ๆ เพ่ืĂการจัดการÿิ่งแüดล้ĂมในคลĂงเจดีย์บูชา 

นĂกจากนี้คüรประÿานคüามร่üมมืĂจากผู้ เกี่ยüข้Ăงทุกฝ่าย เช่น Āน่üยงานราชการ จิตĂาÿา
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พระราชทาน และประชาชนท้Ăงถิ่นเพ่ืĂÿนับÿนุนและเข้าร่üมในกิจกรรมและโครงการที่เกี่ยüข้Ăงกับ

การจัดการÿิ่งแüดล้ĂมในคลĂงเจดีย์บูชา โดยเฉพาะการÿร้างคüามต่Ăเนื่Ăงในการด าเนินงาน                   

คüรจะมีการจัดกิจกรรมรณรงค์ÿ่งเÿริมการจัดการÿิ่งแüดล้ĂมและจิตĂาÿาพัฒนาบ าเพ็ญประโยชน์ 

พร้Ăมทั้งการติดตามตรüจÿĂบคุณภาพน้ าในคลĂงเจดีย์บูชาและการüางระบบบ าบั ดน้ าเÿีย                   

รüมทั้งÿนับÿนุนใĀ้มีการประชุม ÿัมมนา และรüบรüมคüามคิดเĀ็นในĀลาย ๆ เüทีใĀ้เป็นเครื่ĂงมืĂ

ÿ าคัญในการเÿริมÿร้างคüามร่üมมืĂและการมีคüามเข้าใจร่üมกันในการแก้ไขปัญĀา เพ่ืĂใĀ้มีการ

เÿริมÿร้างคüามเข้าใจและการด าเนินการตามแผนแม่บทบริĀารจัดการและพัฒนาคลĂงเจดีย์บูชา

Ăย่างยั่งยืน ระยะ 3 ปี (พ.ý.2564-2566) Ăย่างต่Ăเนื่Ăง  
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บทคัดย่อ 
การüิจัยเรื่Ăงนี้มีüัตถุประÿงค์เพ่ืĂýึกþาปัญĀาขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู 

ÿาขาüิชาภาþาจีน คณะมนุþยýาÿตร์และÿังคมýาÿตร์ มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ภาคเรียนที่ 1 

ปีการýึกþา 2566 กลุ่มตัüĂย่างที่ใช้ในการüิจัย คืĂ นักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชา

ภาþาจีน จํานüน 30 คน และครูพ่ีเลี้ยง จํานüน 10 คน ซึ่งได้มาโดยการüิธีการเลืĂกแบบเจาะจง 

เครื่ĂงมืĂที่ใช้ในการüิจัย คืĂ แบบÿĂบถาม โดยแบ่งĂĂกเป็น 3 ÿ่üน คืĂ ข้Ăมูลทั่üไป ÿภาพปัญĀา

การฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครูขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีน และคüาม

คิดเĀ็นĂ่ืน ๆ เกี่ยüกับการฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ผลการüิจัยÿรุปได้ดังนี้  1) นักýึกþา                

ฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ใĀ้คüามเĀ็นü่าปัญĀาในการฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครูที่พบĂยู่ในระดับ

มาก คืĂ เรื่Ăง ตํารา ĀนังÿืĂ เĂกÿารประกĂบการเรียนการÿĂน (x̅ = 3.67) ÿื่Ăการจัดการเรียนรู้ 

(x̅ = 3.70) และการÿ่งการบ้านงาน ที่ได้รับมĂบĀมายขĂงผู้ เรียน (x̅ = 4.27) นĂกจากนั้น

ÿถานýึกþาĀลายแĀ่งขาดตําราภาþาจีน และงบประมาณÿนับÿนุนการจัดการเรียนการÿĂนภาþาจีน 

2) ครูพ่ีเลี้ยงÿะท้Ăนü่า เรื่Ăง ÿื่Ă/กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 3.60) และการจัดการเรียนรู้ 

(x̅ = 3.50) ขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีนพบปัญĀาĂยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้นักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครูมักใช้เĂกÿาร ตํารา และพาüเüĂร์พ้Ăยท์ (Microsoft 

PowerPoint) ในการจัดการเรียนการÿĂนเป็นĀลัก เน้นการÿĂนแบบบรรยาย มีÿื่Ăการเรียนรู้                    
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ที่น่าÿนใจน้Ăย มีการĂ่านĂĂกเÿียงผิด Āลักไüยากรณ์ผิด แต่ด้านการครĂงตน นักýึ กþา                

เป็นผู้มีจิตĂาÿา ช่üยเĀลืĂกิจกรรม งานขĂงโรงเรียนเป็นĂย่างดี 
 

ค าÿ าคัญ: การฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู นักýึกþาÿาขาüิชาภาþาจีน 
 

ABSTRACT 
The purpose of this research was to study the problems in teaching practicum 

of chinese major students at the faculty of humanities and social sciences, Nakhon 
pathom rajabhat university, first semester of the academic year 2023. The research 
sample was 30 Chinese major Students and 10 tutors, which was obtained by means 
of purposive sampling. The research instruments was a three-part questionnaire.                   
Part One was the demographic data of the research sample . Part Two was a rating 
scale questionnaire eliciting problems related to field experience in the teaching 
practicum of major Students. Part Three concerned other opinions regarding field 
experience in the teaching practicum . The research finding showed that: 1) Students 
practicing teaching professional gave the opinion that the problems in professional 

teaching practicum were found to be at a high level, namely : Textbooks (x̅ = 3.67), 

teaching aids x̅ = 3.70) and homework submissions (x̅ = 4.27). In addition, many 
educational institutions lack Chinese textbooks . and budget to support Chinese 
language teaching and learning . 2) The mentor teacher reported that there were 

problems to be at a high level, namely : teaching aids (x̅ = 3.60) and learning 

management (x̅ = 3.50). This is because interns mainly use textbooks and Microsoft 
PowerPoint to organize teaching, emphasizing lectures and lacking interesting teaching 
aids and interesting teaching activities . There will also be pronunciation errors and 
grammatical errors. But in terms of self-control, students are volunteers and actively 
participate in various school activities and work. 
 
Keywords: Professional teaching practicum, Chinese major students 
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บทน า 
คุณภาพขĂงประชากรมีคüามÿัมพันธ์กับการพัฒนาขĂงประเทýโดยตรง ดังนั้น ทุกประเทý       

จึงใĀ้คüามÿําคัญในการพัฒนาประชากรขĂงตน โดยüิธีการที่เป็นที่ยĂมรับและปฏิบัติโดยทั่üกัน                     

คืĂ การพัฒนาการýึกþาขĂงประชาชน ทั้งนี้เพ่ืĂÿ่งมĂบบุคลากรที่มีคุณภาพÿู่ÿังคม และประเทýชาติ 

มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม จึงมุ่งเน้นผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคüามเชี่ยüชาญตามคüามต้Ăงการ

ขĂงประเทý และพัฒนาบัณฑิตครูÿู่คüามเป็นเลิýและยกระดับคุณภาพการýึกþาภายนĂก 

(มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, 2566: 107) ภายใต้ปรัชญญาการýึกþา “มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียน               

ใĀ้เกิดการเรียนรู้ตลĂดชีüิต รĂงรับคüามเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นการผลิตและพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติที่มี

คüามรู้ คüามÿามารถ ทักþะและÿมรรถนะทางüิชาชีพĂย่างรĂบด้าน มีคุณธรรม จริยธรรม นําไปÿู่

การÿร้างÿรรค์ ประยุกต์ใช้ใĀ้ÿĂดคล้Ăง เĀมาะÿมกับบริบทขĂงÿังคม” 
Āลักÿูตรครุýาÿตรบัณฑิต ÿาขาüิชาภาþาจีน มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เปิดÿĂน                  

ครั้งแรกในปี พ.ý. 2558 ซึ่งเป็นĀลักÿูตร 5 ปี โดยกําĀนดใĀ้นักýึกþาเดินทางไปýึกþาแลกเปลี่ยน

ภาþาและüัฒนธรรมจีน ณ ประเทýÿาธารณรัฐประชาชนจีนในชั้นปีที่ 3 และปฏิบัติการÿĂน                      

ในÿถานýึกþาในชั้นปีที่ 5 ต่Ăมาในปี พ.ý. 2562 ได้มีการปรับปรุงĀลักÿูตรฉบับ ปี พ.ý. 2562                    

ซึ่งเป็นĀลักÿูตร 4 ปี และเป็นĀลักÿูตรที่ใช้Ăยู่ในปัจจุบัน โดยในการจัดการเรียนการÿĂนได้กําĀนด         

ใĀ้นักýึกþาเดินทางไปýึกþาแลกเปลี่ยนภาþาและüัฒนธรรมจีน ณ ประเทýÿาธารณรัฐประชาชนจีน

ในชั้นปีที่ 2 และปฏิบัติการÿĂนในÿถานýึกþาในชั้นปีที่ 4 ตามมาตรฐานคุณüุฒิระดับปริญญาตรี 

ÿาขาครุýาÿตร์และÿาขาýึกþาýาÿตร์ (Āลักÿูตร 4 ปี) พ.ý. 2562 ที่กําĀนดใĀ้การปฏิบัติการÿĂน               

ในÿถานýึกþาเป็นเüลาไม่น้Ăยกü่า 1 ปี ดังนั้นĀลักÿูตรครุýาÿตรบัณฑิต ÿาขาüิชาภาþาจีน 

มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม จึงแบ่งรายüิชาการปฏิบัติการÿĂนĂĂกเป็น 2 รายüิชา คืĂ                         

การปฏิบัติการÿĂนในÿถานýึกþา 1 และการปฏิบัติการÿĂนในÿถานýึกþา 2 รüม 12 Āน่üยกิต 

1,080 ชั่üโมง 
การฝึกปฏิบัติการÿĂนเป็นÿ่üนÿําคัญขĂงการพัฒนานักýึกþาüิชาชีพครูขĂงĀลักÿูตร  

ครุýาÿตรบัณฑิต โดยในการปฏิบัติการÿĂนจะเป็นการเปิดโĂกาÿใĀ้นักýึกþาได้นําทฤþฎีไปปฏิบัติ               

ในชั้นเรียน เพ่ืĂÿนับÿนุนการพัฒนาทางüิชาชีพ ตลĂดจนทัýนคติทางüิชาชีพขĂงนักýึกþา                        

โดยมีĀลากĀลายĀน่üยงานและงานüิจัยที่ได้กล่าüถึงคüามÿําคัญขĂงการฝึกประÿบการณ์üิชาชีพ                 

ในÿถานýึกþา Ăาทิ American Association of Colleges for Teacher Education (2010: 6)                  

ได้แนะนําü่านักýึกþาüิชาชีพครูคüรฝึกประÿบการณ์üิชาชีพในÿถานýึกþา 1 ปีการýึกþา (30 ÿัปดาĀ์ 

ĀรืĂ 900 ชั่üโมง) ทั้งนี้ เพราะระยะเüลาในการฝึกปฏิบัติจะมีผลกระทบต่Ăคüามÿําเร็จขĂงการ                 

ฝึกประÿบการณ์üิชาชีพโดยตรง นĂกจากนั้น Manzar-Abbas & Lu (2013: 181 citing Hill & 
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Brodin, 2004; High & Tuck, 2000; Glickman & Bey, 1990) กล่าüü่าเพ่ืĂใĀ้ได้มาซึ่งบัณฑิตครู              

ที่มีประÿิทธิภาพÿถาบันการýึกþาท่ัüโลกได้มีแนüทางการพัฒนาครูที่ĀลากĀลายมากมาย ทั้งนี้การฝึก

ประÿบการณ์üิชาชีพครูในÿถานýึกþาเป็นแนüทางการพัฒนาครูที่ทุกÿถาบันใĀ้คüามÿําคัญมากท่ีÿุด 

และมĀาüิทยาลัยพะเยา, üิทยาลัยการýึกþา (2562: 5) กล่าüถึง คüามÿําคัญขĂงการปฏิบัติการÿĂน    

ในÿถานýึกþา และการฝึกปฏิบัติüิชาชีพระĀü่างเรียน ü่าเป็นĀัüใจÿําคัญขĂงกระบüนการผลิตครู 

เพราะเป็นกระบüนการภาคปฏิบัติที่จะช่üยเÿริมÿร้างนิÿิตครูใĀ้เป็นผู้มีคüามรักคüามýรัทธา ต่ĂĂาชีพ

ครู และมีคüามรู้คüามÿามารถที่จะปฏิบัติงานในĀน้าที่ครูได้Ăย่างมีประÿิทธิภาพ นĂกจากนั้น ภัทรพร 

ÿิงĀ์ชัย และยุรüัฒน์ คล้ายมงคล (2563: 9) ได้กล่าüถึง การฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครูü่าเป็นกิจกรรม

ที่ÿําคัญยิ่งท่ีนักýึกþาจะได้มีโĂกาÿในการนําคüามรู้ภาคทฤþฎีไปใช้ทดลĂงปฏิบัติเพื่Ăýึกþาค้นคü้าĀา

ข้Ăเท็จจริงและฝึกทักþะต่าง ๆ เป็นการพัฒนาตนใĀ้เป็นผู้มีÿมรรถนะขĂงคüามเป็นครูที่ดี                    

ในĂนาคต 
จากข้Ăมูลข้างต้นÿะท้ĂนใĀ้เĀ็นถึงคüามÿําคัญขĂงการฝึกปฏิบัติการÿĂนในÿถานýึกþาได้

Ăย่างชัดเจน พร้Ăมกันนี้Āลักÿูตรครุýาÿตรบัณฑิต ÿาขาüิชาภาþาจีน มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ได้มีจัดการเรียนการÿĂนมากü่า 8 ปี แต่ยังไม่มีการดําเนินการýึกþาüิจัยเพื่Ăรüบรüมข้Ăมูลด้านปัญĀา

ในการปฏิบัติการÿĂนในÿถานýึกþา คณะผู้üิจัยจึงýึกþาปัญĀาการฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู                   

ขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีน คณะมนุþยýาÿตร์และÿังคมýาÿตร์ 

มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เพ่ืĂเป็นฐานข้Ăมูลในการนําไปใช้ประโยชน์ทางการýึกþา และเพ่ืĂĀา

แนüทางแก้ไขปัญĀาที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพ่ืĂเพ่ิมประÿิทธิภาพในการปฏิบัติการÿĂนในÿถานýึกþา                 

ขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีนต่Ăไป  
 

üัตถุประÿงค์ 
เพ่ืĂýึกþาÿภาพปัญĀาขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู  ÿาขาüิชาภาþาจีน 

มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

ขอบเขต 
ขĂบเขตการüิจัย การüิจัยครั้งนี้ทําการýึกþาเฉพาะนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู 

ÿาขาüิชาภาþาจีนที่ลงทะเบียนเรียนรายüิชาการปฏิบัติการÿĂนในÿถานýึกþา 1 ในภาคเรียนที่ 1 ปี

การýึกþา 2566 
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üิธีด าเนินการüิจัย 
1. ประชากร 

นักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีนที่ลงทะเบียนเรียนรายüิชาการ

ปฏิบัติการÿĂนในÿถานýึกþา 1 มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ภาคเรียนที่ 1 ปีการýึกþา 2566 

จํานüน 58 คน และครูพี่เลี้ยงขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครูข้างต้น จํานüน 31 คน 
2. กลุ่มตัüอย่าง 

กลุม่ตัüĂย่างมี 2 กลุ่ม ดังนี้ 
2.1 นักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีนที่ลงทะเบียนเรียนรายüิชา

การปฏิบัติการÿĂนในÿถานýึกþา 1 ในภาคเรียนที่ 1 ปีการýึกþา 2566 จํานüน 30 คน ซึ่งได้มา                      

โดยการเลืĂกแบบเจาะจง (purposive sampling) คืĂ นักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครูที่กําลัง

ฝึกÿĂนและได้รับการนิเทýก์การÿĂนüิชาเĂกโดยĂาจารย์นิเทýก์ขĂงมĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2.2 ครูพ่ีเลี้ยงขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู จํานüน 10 คน ซึ่งได้มาโดยการ

เลืĂกแบบเจาะจง (purposive sampling) คืĂ ครูพ่ีเลี้ยงที่ดูแลนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู 

ภาคเรียนที่ 1 ปีการýึกþา 2566 มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการüิจัย 

แบบÿĂบถามคüามคิดเĀ็น เรื่Ăง การýึกþาÿภาพปัญĀาขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์

üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีน มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม โดยแยกĂĂกเป็น 2 ฉบับ คืĂ ฉบับขĂง

นักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู และฉบับครูพ่ีเลี้ยง ทั้งนี้แต่ละฉบับประกĂบด้üย 3 ÿ่üน                     

คืĂ ข้Ăมูลทั่üไป ÿภาพปัญĀาขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีน 

มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และคüามคิดเĀ็นĂ่ืน ๆ ที่เกี่ยüกับการฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู                

โดยตรüจÿĂบคüามเที่ยงตรงตามเนื้ĂĀา (content validity) จากผู้ทรงคุณüุฒิ จํานüน 3 คน                  

โดยคัดเลืĂกเฉพาะข้Ăคําถามที่มีค่าดัชนีคüามÿĂดคล้Ăง ( IOC) ระĀü่าง 0.67-1.00 มาใช้ในงานüิจัย

ฉบับนี้ 
4. üิธีรüบรüมข้อมูล  

4 .1 คณะผู้üิจัยÿร้างเครื่ĂงมืĂüิจัย เรื่Ăง การýึกþาÿภาพปัญĀาขĂงนักýึกþา                          

ฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีน มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม จํานüน 2 ฉบับ แยกเป็น 

ฉบับขĂงนักýึกþา ฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู และฉบับครูพี่เลี้ยง 
4.2 ประÿานงานกับนักýึกþาและครูพ่ีเลี้ยง เพ่ืĂติดต่Ăชี้แจงการเก็บรüบรüมข้Ăมูล                   

ซึ่ ง เป็นเป็นนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู  จํานüน 30 คน ครู พ่ี เลี้ ยงขĂงนักýึกþา                              

ฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครูกลุ่มข้างต้น จํานüน 10 คน โดยคัดเลืĂกนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพ
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ครูที่คณะผู้üิจัยเป็นĂาจารย์นิเทýก์การÿĂนüิชาเĂก และครูพ่ีเลี้ยงขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์

üิชาชีพครูกลุ่มดังกล่าü 
4.3 เก็บข้ĂมูลÿภาพปัญĀาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครูกับนักýึกþาฝึกประÿบการณ์

üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีน มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐมจากกลุ่มตัüĂย่างทั้ง 2 กลุ่ม โดยเก็บ

ข้Ăมูลในช่üงเดืĂนÿิงĀาคม 2566 ซึ่งเป็นการนิเทýการÿĂนครั้งที่ 3 ในรายüิชาการปฏิบัติการÿĂน               

ในÿถานýึกþา 1 ภาคเรียนที่ 1 ปีการýึกþา 2566 
5. ÿถิติที่ใช้ในการüิเคราะĀ์ข้อมูล  

ÿ่üนที่ 1 ข้Ăมูลทั่üไปนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีน มĀาüิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม โดยการĀาค่าคüามถ่ี (frequency) และร้Ăยละ (percentage)  
ÿ่üนที่ 2 การýึกþาÿภาพปัญĀาขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชา

ภาþาจีน มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม โดยการĀาค่าÿ่üนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
ค่าเฉลี่ย (mean) โดยกําĀนดเกณฑ์ในการแปลค่าขĂงคะแนน ค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

4.50 – 5.00 Āมายถึง เป็นปัญĀาในระดับมากท่ีÿุด  
3.50 – 4.49 Āมายถึง เป็นปัญĀาในระดับมาก  
2.50 – 3.49 Āมายถึง เป็นปัญĀาในระดับปานกลาง  
1.50 – 2.49 Āมายถึง เป็นปัญĀาในระดับน้Ăย  
1.00 – 1.49 Āมายถึง เป็นปัญĀาในระดับน้Ăยที่ÿุด 
ÿ่üนที่ 3 ÿภาพปัญĀาĀรืĂคüามคิดเĀ็นĂ่ืน ๆ เกี่ยüกับการฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู                

ขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีน มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐมโดยการ

ÿรุปคüามจากข้ĂคิดเĀ็นขĂงผู้ตĂบแบบÿĂบถาม 
 

ผลการüิจัย 
1. การýึกþาÿภาพปัญĀาขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีน 

มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม (นักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีน) 
1.1 ข้Ăมูลทั่üไป 
 

ตารางท่ี 1 ข้Ăมูลทั่üไป (นักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีน) 
เพý คüามถี่ ร้อยละ 
ชาย 7 23.33 
Āญิง 23 76.67 
รüม 30 100.00 



ü า ร ÿ า ร üิ ช า ก า ร ม นุ þ ย ý า ÿ ต ร์ แ ล ะ ÿั ง ค ม ý า ÿ ต ร์  ม Ā า üิ ท ย า ลั ย ร า ชภั ฏ น ค ร ป ฐ ม  | 73 
 

ตารางที่ 1 แÿดงใĀ้เĀ็นü่านักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีน                   

ÿ่üนใĀญ่เป็นเพýĀญิง คิดเป็นร้Ăยละ 76.67 และเป็นเพýชาย คิดเป็นร้Ăยละ 23.33 
 

1 .2  ÿภาพปัญĀาขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู  ÿาขาüิชาภาþาจีน 

มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

ตารางท่ี 2 ÿภาพปัญĀาขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีน มĀาüิทยาลัย          
       ราชภัฏนครปฐม (นักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีน) 

 

ข้อที ่ รายการ ค่าเฉลี่ย S.D. คüามĀมาย 
1 เüลาเข้างานและเüลาเลิกงาน 1.50 0.82 น้Ăย 
2 ระยะทางระĀü่างท่ีพักกับÿถานท่ีฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู 1.47 0.78 น้Ăยที่ÿุด 
3 เพื่Ăนนักýึกþาท่ีฝึกประÿบการณü์ิชาชีพครูด้üยกัน 1.60 0.93 น้Ăย 
4 การทํางานร่üมกับครูพี่เลีย้ง 1.93 0.69 น้Ăย 
5 การทํางานร่üมกับบุคลากรในÿถานท่ีฝึกประÿบการณ์üิชาชีพคร ู 1.80 0.61 น้Ăย 
6 กิจกรรมขĂงโรงเรียน 3.27 0.74 ปานกลาง 
7 แผนการจดัการเรียนรู ้ 2.97 0.61 ปานกลาง 
8 ตํารา ĀนังÿืĂ เĂกÿารประกĂบการเรียนการÿĂน 3.67 0.84 มาก 
9 การจัดการเรยีนรู ้ 2.50 0.51 ปานกลาง 
10 ÿื่Ăการจัดการเรียนรู ้ 3.70 0.75 มาก 
11 คüามร่üมมืĂขĂงผู้เรียนกับการจัดการเรยีนรู้ 3.03 0.72 ปานกลาง 
12 การÿ่งการบ้าน งาน ที่ได้รับมĂบĀมายขĂงผู้เรียน 4.27 0.83 มาก 
13 การคüบคุมชั้นเรียน 2.50 0.51 ปานกลาง 
14 ทรัพยากรÿนับÿนุนการจัดการเรยีนรู้ เช่น โÿตทัýนูปกรณ์ 

เทคโนโลยีÿารÿนเทý 
 

2.40 
 

0.50 
 

น้Ăย 
15 Ā้Ăงเรียน Ā้Ăงปฏิบัติการ Ăาคารเรียน 2.33 0.48 น้Ăย 
 ค่าเฉลี่ยรüม 2.60 1.09 ปานกลาง 

 

จากตารางที่ 2 แÿดงใĀ้เĀ็นü่าปัญĀาในการฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครูของนักýึกþา
ÿาขาüิชาภาþาจีนที่พบอยู่ในระดับมาก คือ การÿ่งการบ้าน งาน ที่ได้รับมอบĀมายของผู้เรียน 

(x̅ = 4.27) ÿื่อการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 3.70) และตํารา Āนังÿือ เอกÿารประกอบการเรียน                    

การÿอน (x̅̅ = 3.67) ปัญĀาที่พบในระดับปานกลาง คือ กิจกรรมของโรงเรียน ( x̅ = 3.27)                    

คüามร่üมมือของผู้เรียนกับการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 3.03) แผนการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 2.97)                   

การจัดการเรียนรู้ (x̅ = 2.50) และการคüบคุมชั้นเรียน (x̅ = 2.50) และปัญĀาที่พบในระดับน้อย 

คือ ทรัพยากรÿนับÿนุนการจัดการเรียนรู้ เช่น โÿตทัýนูปกรณ์ เทคโนโลยีÿารÿนเทý ( x̅ = 2.40) 
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Ā้องเรียน Ā้องปฏิบัติการ อาคารเรียน (x̅ = 2.33) การทํางานร่üมกับครูพ่ีเลี้ยง (x̅ = 1.93)                    

การทํางานร่üมกับบุคลากรในÿถานที่ฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ( x̅ = 1.80) เพ่ือนนักýึกþา                        

ที่ฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครูด้üยกัน (x̅ = 1.60) และเüลาเข้างานและเüลาเลิกงาน (x̅ = 1.50)  
1.3 ÿภาพปัญĀาĀรืĂคüามคิดเĀ็นĂ่ืน ๆ ที่เกี่ยüกับการฝึกประÿบการณ์üิชาชี พครู                    

ขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีน มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
จากคüามคิดเĀ็นขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีน 

ÿามารถÿรุปได้ü่าÿถานýึกþาĀลายแĀ่งที่ไม่มีตํารา ĀนังÿืĂ เĂกÿารประกĂบการเรียนการÿĂน

รายüิชาภาþาจีน ฉะนั้นนักýึกþาต้Ăงเตรียมบทเรียนเพื่Ăใช้ในการจัดการเรียนรู้เĂง ด้านÿื่Ăการจัดการ

เรียนรู้ มีĀลายโรงเรียนที่ไม่มีงบประมาณÿนับÿนุนด้านนี้ ฉะนั้นĀากนักýึกþาต้Ăงการจัดทําÿื่Ă     

รüมถึงการถ่ายเĂกÿารแบบฝึกĀัด ใบงานต่าง ๆ ต้ĂงรับผิดชĂบค่าใช้จ่ายเĂง ÿุดท้ายคืĂมี นักเรียน

จํานüนมากที่ไม่ÿ่งการบ้าน งาน ที่ได้รับมĂบĀมาย 
2. การýึกþาÿภาพปัญĀาขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีน 

มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม (ครูพี่เลี้ยง) 
2.1 ข้Ăมูลทั่üไป (ครูพี่เลี้ยง) 

 

ตารางท่ี 3 ข้Ăมูลทั่üไป 
เพý คüามถี่ ร้อยละ 
ชาย 3 42.86 
Āญิง 7 57.14 
รüม 10 100.00 

ตารางที่ 3 แÿดงใĀ้เĀ็นü่าครูพ่ีเลี้ยงÿ่üนใĀญ่เป็นเพýĀญิง คิดเป็นร้Ăยละ 57.14 

และเป็นเพýชาย คิดเป็นร้Ăยละ 42.86 
 

2 .2  ÿภาพปัญĀาขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู  ÿาขาüิชาภาþาจีน 

มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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ตารางท่ี 4 ÿภาพปัญĀาขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีน มĀาüิทยาลัย     
    ราชภัฏนครปฐม (ครูพี่เลี้ยง) 

 

ข้อที ่ รายการ ค่าเฉลี่ย S.D. คüามĀมาย 
1 เüลาเข้างานและเüลาเลิกงาน 1.60 1.07 น้Ăย 
2 การแต่งกาย 1.20 0.42 น้Ăยที่ÿุด 
3 มารยาทขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพคร ู 1.10 0.32 น้Ăยที่ÿุด 
4 การปรับตัüกับบคุลากรในÿถานท่ี 1.30 0.48 น้Ăยที่ÿุด 
5 การเข้าร่üม/จดักิจกรรมขĂงโรงเรยีน 1.20 0.42 น้Ăยที่ÿุด 
6 จิตĂาÿา 1.50 0.71 น้Ăย 
7 แผนการจดัการเรียนรู ้ 2.20 0.42 น้Ăย 
8 การจัดการเรยีนรู ้ 3.50 0.53 ปานกลาง 
9 ÿื่Ă/กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 3.60 0.97 มาก 
10 การคüบคุมชั้นเรียน 2.60 1.07 ปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ยรüม 1.98 1.13 น้อย 

 

จากตารางที่ 4 แÿดงใĀ้เĀ็นü่าปัญĀาในการฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครูของนักýึกþา

ÿาขาüิชาภาþาจีนที่พบในระดับมาก คือ ÿื่อ/กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 3.60) และการจัดการ

เรียนรู้ (x̅ = 3.50) ปัญĀาที่พบในระดับปานกลาง คือ การคüบคุมชั้นเรียน (x̅ = 2.60) ปัญĀา                

ที่พบในระดับน้อย คือ แผนการจัดการเรียนรู้  ( x̅ = 2 .20) เüลาเข้างานและเüลาเลิกงาน 

(x̅ = 1.60) จิตอาÿา (x̅ = 1.50) และปัญĀาที่พบในระดับน้อยที่ÿุด คือ การปรับตัüกับบุคลากร

ในÿถานที่ (= 1.30) การแต่งกาย (x̅ = 1.20) การเข้าร่üม/ จัดกิจกรรมของโรงเรียน (x̅ = 1.20) 

และมารยาทของนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู (x̅ = 1.10) 
2.3 ÿภาพปัญĀาĀรืĂคüามคิดเĀ็นĂ่ืน ๆ เกี่ยüกับการฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู                      

ขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีน มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  
จากคüามคิดเĀ็นขĂงครูพ่ีเลี้ยงÿามารถÿรุปได้ü่าในการจัดการเรียนรู้รายüิชา

ภาþาจีนขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีนในด้านÿื่Ă/กิจกรรมการจัดการ

เรียนรู้นั้น นักýึกþาÿ่üนใĀญ่ใช้เĂกÿาร ตํารา และพาüเüĂร์พ้Ăยท์ (Microsoft PowerPoint) ในการ

จัดการเรียนการÿĂนเป็นĀลัก ไม่มีการจัดทําÿื่Ăการเรียนรู้  กิจกรรมการเรียนรู้ที่น่าÿนใจ                          

และĀลากĀลาย ด้านการจัดการเรียนรู้นักýึกþาบางรายĂ่านĂĂกเÿียงภาþาจีนผิด Āลักไüยากรณ์                

ผิดและเน้นบรรยาย ไม่มีกิจกรรมฝึกฝนทักþะทางภาþา และไม่เปิดโĂกาÿใĀ้ผู้เรียนได้เป็นผู้ฝึกทักþะ 

แต่ในด้านการครĂงตนนั้นนักýึกþามีจิตĂาÿา เป็นผู้มีÿัมมาคารüะ มารยาทดี Ăาÿาช่üยเĀลืĂงาน              

ขĂงโรงเรียนĂย่างÿม่ําเÿมĂ 
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ÿรุปและอภิปรายผลการüิจัย 
จากการýึกþาÿภาพปัญĀาขĂงนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู ÿาขาüิชาภาþาจีน                   

คณะมนุþยýาÿตร์และÿังคมýาÿตร์ มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ภาคเรียนที่ 1 ปีการýึกþา 2566 

ÿามารถÿรุปผลการüิจัยได้ดังต่Ăไปนี้  
1. ปัญĀาการฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครูที่ÿะท้อนโดยนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู 

ผลการüิจัยพบü่าปัญĀาในการฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครูขĂงนักýึกþาÿาขาüิชาภาþาจีน

นั้น ด้านตํารา ĀนังÿืĂ เĂกÿารประกĂบการเรียนการÿĂน ÿื่Ăการจัดการเรียนรู้ และการÿ่งการบ้าน 

งาน ที่ได้รับมĂบĀมายขĂงผู้เรียนพบปัญĀาĂยู่ในระดับ มาก โดยนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู

กล่าüü่าÿถานýึกþาĀลายแĀ่งไม่มีตําราüิชาภาþาจีน ไม่มีงบประมาณÿนับÿนุนด้านÿื่ĂการÿĂน                 

Ăีกทั้งผู้เรียนไม่ค่Ăยÿนใจเรียนüิชาภาþาจีน ซึ่งÿĂดคล้Ăงกับรายงานการüิจัยเพ่ืĂพัฒนาระบบการ

จัดการเรียนการÿĂนภาþาจีนในประเทýไทยขĂงÿํานักงานเลขาธิการÿภาการýึกþา (2559: 9-13) 

กล่าüถึงปัญĀาĂุปÿรรคการเรียนการÿĂนภาþาจีนในประเทýไทยในระดับชั้นประถมýึกþา                      

และมัธยมýึกþา ขาดÿื่ĂการเรียนการÿĂนที่ÿĂดคล้ĂงกับĀลักÿูตรขĂงไทย ตําราเรียนที่ใช้                          

ไม่เĀมาะÿมกับผู้เรียน ขาดแคลนÿื่ĂการÿĂนที่ทันÿมัยและĀลากĀลาย และไม่มีงบประมาณเพียงพĂ

ใĀ้ครูจัดทําÿื่ĂการÿĂน Ăีกทั้งผู้เรียนใĀ้คüามÿําคัญต่Ăภาþาจีนไม่มาก  เพราะÿ่üนใĀญ่รู้ÿึกü่า

ภาþาจีนยาก เนื่Ăงจากภาþาจีนเป็นüิชาเÿริม และไม่มีเป้าĀมายในการเรียนภาþาจีนที่ชัด นĂกจาก

ปัญĀาด้านตํารา ÿื่Ă ผู้เรียนแล้ü ตัüผู้ÿĂนĀรืĂตัüนักýึกþาฝึกประÿบการณ์üิชาชีพเĂงก็มีปัญĀา ทั้งนี้

เนื่Ăงจากภาคเรียนที่ 1 ปีการýึกþา 2566 เป็นภาคเรียนแรกที่นักýึกþา เข้าไปฝึกประÿบการณ์

üิชาชีพครูในÿถานýึกþาทําใĀ้ต้ĂงปรับตัüในĀลายด้าน Ăีกทั้งมีภาระงานที่ต้ĂงรับผิดชĂบĀลายĂย่าง

เพราะต้ĂงปฏิบัติĀน้าที่เÿมืĂนครูประจํา ผนüกกับไม่มีประÿบการณ์การÿĂนจริงมาก่Ăนจึงเป็นเĀตุใĀ้

การจัดการเรียนรู้ยังไม่ดีเท่าที่คüร และไม่มีเüลาจัดทําÿื่Ăการเรียนรู้ ÿĂดคล้ĂงกับงานüิจัยขĂงกิตติมา 

เก่งเขตรกิจ และคณะ (2563: 7) ที่กล่าüü่าโรงเรียนมีกิจกรรมที่ต้ĂงรับผิดชĂบเป็นจํานüนมากทําใĀ้

กระทบต่ĂเüลาในการเตรียมการÿĂนและการจัดการเรียนรู้ขĂงผู้ÿĂน และÿĂดคล้Ăงกับรายงานการ

üิจัยขĂงÿํานักงานเลขาธิการÿภาการýึกþา (2559: 11) ที่กล่าüü่าผู้ÿĂนชาüไทยมักมีภาระงานĂื่น ๆ 

ค่Ăนข้างมากจนไม่มีเüลาในการพัฒนาและเพ่ิมพูนคüามรู้ด้านการÿĂน 
2. ปัญĀาการฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครูที่ÿะท้อนโดยครูพี่เลี้ยง 

ผลการüิจัยพบü่าปัญĀาในการฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครูขĂงนักýึกþาÿาขาüิชาภาþาจีน

ที่Ăยู่ในระดับมาก คืĂ ÿื่Ă/กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ ÿ่üนปัญĀาด้านĂ่ืน ๆ เช่น การĂ่านĂĂกเÿียงผิด 

Āลักไüยากรณ์ผิด และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นบรรยาย ทั้งนี้เนื่Ăงจากนักýึกþาฝึกประÿบการณ์

üิชาชีพไม่มีĀรืĂมีประÿบการณ์การÿĂนน้ĂยจึงทําใĀ้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่ĀลากĀลาย ÿื่Ăการ
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ÿĂนน้Ăย เน้นการบรรยาย Ăีกทั้งมีข้Ăผิดพลาดในเรื่ĂงการĂĂกเÿียง Āลักไüยากรณ์ ซึ่งÿĂดคล้Ăงกับ

ผลการüิจัยขĂง Manzar-Abbas & Lu (2013: 180) ที่กล่าüü่า ระยะเüลาในการฝึกประÿบการณ์

üิชาชีพที่เĀมาะÿมจะทําใĀ้นักýึกþาเกิดทักþะและประÿบคüามÿําเร็จในการปฏิบัติงาน ครูพ่ีเลี้ยง

นĂกจากÿะท้ĂนปัญĀาเพ่ืĂใĀ้คณะผู้üิจัยได้นําไปĀาแนüทางแก้ไขต่Ăไป ครูพ่ีเลี้ยงยังชมเชยนักýึกþา

ฝึกประÿบการณ์üิชาชีพในด้านการครĂงตน และคüามมีจิตĂาÿา ü่านักýึกþาเป็นผู้มีÿัมมาคารüะ 

มารยาทดี มีจิตĂาÿาช่üยเĀลืĂงานขĂงโรงเรียนĂย่างÿม่ําเÿมĂ ซึ่งทําใĀ้เĀ็นü่านักýึกþาÿาขาüิชา

ภาþาจีนมีคุณธรรม จริยธรรมตามปรัชญาการýึกþา และมีจิตĂาÿาตามĂัตลักþณ์ขĂงมĀาüิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม 
 

ข้อเÿนอแนะ 
1. ข้อเÿนอแนะในการน าผลการüิจัยไปใช้ 

1.1 จากการüิจัยครั้งนี้ ÿามารถนําผลการüิจัยไปเป็นฐานข้ĂมูลในĀาแนüทางช่üยแก้ไข

ปัญĀาการฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครูใĀ้กับนักýึกþา ทั้งนี้เพ่ืĂการฝึกใĀ้การฝึกประÿบการณ์üิชาชีพ

ครูขĂงนักýึกþาÿัมฤทธิ์ผลÿูงÿุด 
1.2 ÿามารถนําผลการüิจัยไปใช้เพ่ืĂĂĂกแบบĀลักÿูตร กิจกรรมเตรียมคüามพร้Ăมก่Ăน

ĂĂกฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครูใĀ้นักýึกþา 
2. ข้อเÿนอแนะในการüิจัยครั้งต่อไป 

2.1 คüรมีการýึกþาถึงปัจจัยที่ÿ่งผลต่Ăการฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครูขĂงนักýึกþา              

ฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู 
2.2 คüรมีการýึกþาแนüทางการแก้ไขปัญĀาการฝึกประÿบการณ์üิชาชีพครู 
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บทคัดย่อ  
 

บทคüามนี้มีüัตถุประÿงค์เพ่ือýึกþาคüามĀมาย ประเภท และองค์ประกอบของการจัด     

การเรียนรู้ที่เน้นภาระงานเป็นฐานเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการÿอนทักþะการเขียน โดยได้เลือกใช้      

ภาระงานที่ใช้ในการเรียนการÿอน (Pedagogical Task) และภาระงานที่ใช้เพ่ือฝึกฝน (Rehearsal 
Rational) พร้อมทั้งเลือกกิจกรรม คือ 1) ข้อมูลรายการ (Listing) 2) การล าดับคüามคิดĀรือการ   

แบ่งประเภท (Ordering and Sorting) 3) ภาระงานการแลกเปลี่ยนประÿบการณ์ÿ่üนตัü (Sharing 
Personal Experiences) และ 4) ภาระงานการÿร้างงานÿร้างÿรรค์ (Creative Task) ผู้ÿอนก าĀนด

üัตถุประÿงค์ของการÿอนการเขียน คือ ผู้เรียนเขียนบรรยายเĀตุการณ์ได้ (Narrative) ประกอบด้üย

ขั้นตอนการจัดการเรียนการÿอน ดังนี้ 1) ขั้นก่อนปฏิบัติ (Pre-Task) 2) ขั้นการลงมือปฏิบัติ (Task 
Cycle) 3) ขั้นตระĀนักรู้ภาþา (Language Focus) และ 4) ขั้นÿรุป (Lesson Summary) 

 

ค าÿ าคัญ : การจัดการเรียนรู้ที่เน้นภาระงานเป็นฐาน การÿอนการเขียน ภาระงาน 
 

Abstract 
  

This article aimed to study Task- based Learning’ s definitions, types, and 
components to apply in teaching writing skill using Pedagogical Task and Rehearsal 
Rational with the activities as 1)  Listing 2)  Ordering and Sorting 3)  Sharing Personal 
Experiences and 4) Creative task. The instructor set the objective as letting learners are 
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able to write narrative text following the steps: 1) Pre-Task 2) Task Cycle 3) Language 
Focus and 4) Lesson Summary 
 

Keywords: Task-based Learning Teaching Writing Tasks 
 

บทน า  
การเขียนเป็นทักþะที่ÿ าคัญอย่างยิ่งในชีüิตประจ าüัน การเขียนช่üยจัดระบบคüามคิด ท าใĀ้

เĀ็นปัญĀาได้อย่างชัดเจนมากขึ้น กล่าüคือ การเขียนท าใĀ้มองเĀ็นภาพรüมของการด าเนินงาน

ทั้งĀมด ซึ่งเป็นกระบüนการÿ าคัญในการด าเนินงาน และแก้ไขปัญĀา เนื่องจากĀากต้องการ                       

จะแก้ปัญĀาใด ๆ นั้นไม่ใช่เพียงแค่ใช้üิธีการแก้ปัญĀาที่ดี เท่านั้น แต่ต้องมองเĀ็น “แก่น”                            

Āรือ “รากฐาน” ของปัญĀานั้น ๆ การเขียนช่üยในการฝึกใĀ้ผู้เรียนมีÿมาธิ การที่ผู้เรียนจดจ่อ                       

กับการเขียนใช้ÿมองในการประมüลผลคüามคิด เรียบเรียงข้อคüามที่ใช้ในการÿื่อคüามต้องใช้ÿมาธิ     

ในการเขียนอย่างมาก การเขียนเป็นüิธีการĀนึ่งที่ใช้ในการÿื่อÿารผ่านเครื่องมือตัüอักþร เนื่องจากการ

เขียนÿามารถÿะท้อนคüามคิด การล าดับเรื่องราü การÿะท้อนเĀตุและผล การค้นคü้าข้อมูล คüามรู้ 

คüามคิด และประÿบการณ์ เพ่ือÿื่อไปยังผู้รับได้อย่างกü้างขüาง มีคุณค่าในการบันทึกเป็นข้อมูล

ĀลักฐานใĀ้ýึกþาได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้การเขียนเป็นüิธีการÿื่อÿารที่มีประÿิทธิภาพอย่างĀนึ่ง 

เนื่องจากข้อคüามที่ÿื่อออกมานั้นได้ผ่านการเรียบเรียงมาแล้ü (Kim & Kim 2005: 1-15) 
ธันนิกานต์ ชยันตราคม (2557:  1-12) ได้ýึกþาปัญĀาการเขียนของนักýึกþาระดับ

มĀาüิทยาลัย โดยÿามารถÿรุปประเด็นÿ าคัญ คือ 1) ปัญĀาด้านไüยากรณ์ 2) ปัญĀาด้านโครงÿร้าง

การน าเÿนอเนื้อĀา โดยผู้เรียนเขียนเนื้อĀาโดยขาดการกล่าüน าที่ดี ขาดการล าดับขั้นในการเขียน

ประเด็นÿ าคัญ ขาดการÿรุปที่ดี ใช้ค าซ้ าซ้อน และไม่มีการÿรุปประเด็นÿ าคัญ 3) ปัญĀาด้านค าýัพท์ 

โดยผู้เรียนใช้ค าýัพท์ไม่ถูกต้องกับบริบท ใช้ค าýัพท์ซ้ า มีคลังค าýัพท์ไม่ĀลากĀลาย รüมถึงการÿะกด

ค าผิด 4) ปัญĀาด้านเครื่องĀมายและค าเชื่อม โดยผู้เรียนใช้เครื่องĀมายüรรคตอน และค าเชื่อม                   

ไม่ถูกต้องเĀมาะÿม นอกจากนี้ ยุกติ มุกดาüิจิตร (2566) กล่าüถึง ประเด็นปัญĀาด้านการเขียน                   

ของนักýึกþา กล่าüคือ 1) ปัญĀาด้านการเรียบเรียงคüามคิด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการเขียนโดย                  

ไม่แบ่งย่อĀน้า จ าแนกประเด็นÿ าคัญในแต่ละÿ่üนไม่ได้ นักýึกþาน าเÿนอแต่ละประเด็นไม่ชัดเจน                    

ไม่มีการร่างเค้าโครงเรื่องĀรือüางประเด็นใĀญ่ และประเด็นย่อยไม่ถูกต้อง และ 2) ปัญĀาด้านการใช้

ภาþา ไม่ü่าจะเป็นภาþาไทยĀรือภาþาอังกฤþ ทั้งนี้ÿาเĀตุĀลักของปัญĀาด้านนี้เกิดจากประÿบการณ์

ด้านการอ่านและการเขียนน้อย โดยÿ่üนใĀญ่เป็นปัญĀาการใช้ค าเชื่อมĀรือค าÿันธานผิด การใช้ภาþา

พูดแทนภาþาเขียน การเขียนไม่เป็นประโยค คือเขียนต่อเนื่องไปเรื่อย ๆ ไม่มีจุดÿิ้นÿุด ปัญĀาการใช้

เครื่องĀมายüรรคตอน การเü้นüรรค (อรรถพงþ์ ผิüเĀลือง และคณะ, 2563: 195-211) ทั้งนี้ปัญĀา
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ด้านการเขียนของผู้เรียนนั้น อาจจะมีผลมาจากการÿอนของผู้ÿอนด้üย เช่น การÿอนที่ยึดผู้ÿอนเป็น

ýูนย์กลาง กิจกรรมการเรียนรู้ และการüัดประเมินผลที่ไม่ĀลากĀลายท าใĀ้ผู้เรียนรู้ÿึกเบื่อĀน่าย                   

ไม่ÿนใจต่อการÿอนของผู้ÿอน การÿอนที่ยึดĀนังÿือĀรือแบบเรียน ทั้งนี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นภาระ

งานเป็นฐาน เป็นüิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการใช้ภาþาในฐานะที่เป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญĀา                  

ที่พบในชีüิตประจ าüัน โดยกระบüนการของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นภาระงานเป็นฐานเป็นการÿอน

ทักþะที่ÿ าคัญ เปิดโอกาÿใĀ้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม ÿังเกตการท างานของÿมาชิกในการคิด 

ตัดÿินใจ และแก้ปัญĀา นอกจากนี้การจัดการเรียนรู้โดยเน้นภาระงานเป็นฐานเป็นการเชื่อมโยง

เนื้อĀาด้านภาþาที่เป็นพ้ืนฐานในการปฏิบัติภาระงาน กับบริบทในชีüิตจริง โดยผู้เรียนต้องฝึกการใช้

ภาþาซ้ า ๆ จนคล่องแคล่üแล้üÿามารถน าทักþะนั้นไปใช้ในการเรียนด้üย (Ludwig, 2023) 
 

ความĀมายการจัดการเรียนรู้ที่เน้นภาระงานเป็นฐาน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นภาระงานเป็นฐาน เป็นกระบüนการเรียนรู้โดยใช้ภาþาในการ

ÿร้างปฏิÿัมพันธ์ระĀü่างผู้เรียน ภายใต้แนüคิดที่ü่า ผู้เรียนจะเรียนรู้ได้ต้องผ่านการลงมือปฏิบัติ                  

และได้รับประÿบการณ์จริง นอกจากนี้ยังมีนักการýึกþาได้ใĀ้คüามĀมายของการจัดการเรียนรู้ที่ เน้น

ภาระงานเป็นฐานไü้ กล่าüคือ 
Christoper (2005: 306-311) กล่าüü่า ภาระงานü่าเป็นกิจกรรมที่เน้นขั้นตอนการÿื่อÿาร

ระĀü่างการปฏิบัติภาระงานของผู้เรียน การÿื่อคüามและปฏิÿัมพันธ์ระĀü่างผู้เรียนท าใĀ้เกิดคüามรู้                 

ที่ÿามารถน าไปประยุกต์ใช้   กับÿถานการณ์ในชีüิตประจ าüัน 
Willis & Willis (2011: 1-3) กล่าüถึงภาระงานü่า เป็นกิจกรรมที่มีคüามเกี่ยüเนื่องÿัมพันธ์กับ

ชีüิตประจ าüันของผู้เรียน ÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนใช้ภาþาในการด าเนินภาระงานใĀ้บรรลุเป้าĀมายที่ได้ตั้งไü้ 

น าไปÿู่การประเมินภาระงาน 
นอกจากนี้ Nunan (2004) กล่าüü่าภาระงานใช้เÿมือนกิจกรรม ซึ่งเป็นภาระงานทางด้านการ

ÿื่อÿารที่เกี่ยüข้องกับการจัดการเข้าใจของผู้เรียน การÿร้างและการมีปฏิÿัมพันธ์ของผู้เรียนกับการใช้

ภาþา ในขณะที่ปฏิบัติภาระงาน โดยกิจกรรมเน้นการÿร้างคüามĀมายมากกü่ารูปแบบ ภาระงาน                

ที่ผู้เรียนปฏิบัติงานมีเป้าĀมายเพ่ือคüามÿ าเร็จÿมบูรณ์ 
ÿอดคล้องกับ Ellis (2003) ที่กล่าüไü้ü่า ภาระงานเป็นกิจกรรมที่เน้นคüามĀมาย ในขณะที่

แบบฝึกĀัดจะเน้นแบบฟอร์มมากกü่า โดยกิจกรรมที่เน้นภาระงานจะมีเป้าĀมายใĀ้ผู้เรียนใช้ภาþา   

ที่ เน้นคüามĀมายเพ่ือบรรลุüัตถุประÿงค์ ทั้งนี้การปฏิบัติภาระงานจะเน้นใĀ้ผู้ เรียนÿื่อÿาร                              

มีปฏิÿัมพันธ์เพ่ือบรรลุผลลัพท์ 
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องค์ประกอบของภาระงาน 
นักการýึกþา Nunan (2004); Ellis (2003: 21); Candlin (1987) ได้กล่าüถึงองค์ประกอบ                 

ของภาระงานไü้ กล่าüคือ องค์ประกอบของภาระงานที่เน้นการÿื่อÿารประกอบด้üย จุดมุ่งĀมาย 

(Goals) ตัüป้อนทางภาþา ( Input) กิจกรรม (Activities) บทบาทของผู้ÿอน (Teacher’s role) 

บทบาทของผู้ เ รี ยน  (Learner’s role)  และการจัดÿร้ า งบรรยากาýในชั้น เรี ยน ( Setting 
Atmosphere) Āากผู้ÿอน ดังนี้  

1. จุดมุ่งĀมาย (Goals) โดยจุดมุ่งĀมายของการด าเนินการภาระงาน คือ การใช้ภาþา                  

เพ่ือการÿื่อÿาร การÿร้างปฏิÿัมพันธ์ และการแลกเปลี่ยนข้อมูลระĀü่างผู้ เรียน เช่น แนüคิด                    

คüามคิดเĀ็น คüามเชื่อ ทัýนคติ อารมณ์ และคüามรู้ÿึก ทั้งนี้เพ่ือการบรรลุüัตถุประÿงค์ที่ได้ตั้งไü้  

จุดมุ่งĀมายอีกอย่างĀนึ่ง คือ ผู้เรียนÿามารถใช้ภาþาในการแÿüงĀาคüามรู้และข้อมูลจากแĀล่งต่าง ๆ 

üิเคราะĀ์และน าข้อมูลเĀล่านั้นมาประยุกต์ใช้ นอกจากนี้จุดมุ่งĀมายที่ÿ าคัญของภาระงาน คือ เน้นใĀ้

ผู้เรียนได้พัฒนาทักþะทางภาþา การใช้ภาþาอย่างÿร้างÿรรค์ 
 2.  ตัüป้อนทางภาþา ( Input) เป็นÿื่อกลางที่ÿ าคัญมากÿ าĀรับผู้ เรียน ท าใĀ้ ผู้ เรียน                           

เกิดกระบüนการเรียนรู้ ÿามารถพัฒนาทักþะการคิดอย่างมีระบบและต่อเนื่อง โดยตัüป้อนทางภาþา

เป็นแĀล่งข้อมูลÿ าĀรับผู้เรียนในการเรียนรู้ เช่น ป้ายประกาý โฆþณา เมนูอาĀาร ตารางต่าง  ๆ 

นิทาน นิยาย โปÿการ์ด ที่เป็นแĀล่งข้อมูลที่ÿามารถพบได้ในชีüิตประจ าüัน 
3. กิจกรรม (Activities) เป็นภาระงานที่ผู้เรียนต้องปฏิบัติ เน้นการÿื่อÿารฝึกการใช้ภาþา                    

ที่ÿามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีüิตประจ าüัน โดยกิจกรรมนั้นต้องเป็นกิจกรรมที่ใช้ในĀ้องเรียนแล้ü     

มีคüามเชื่อมโยงกับชีüิตจริงของผู้เรียน เปิดโอกาÿใĀ้ผู้เรียนได้พัฒนาทักþะทางภาþา เน้นการÿื่อÿาร 

ฝึกคüามคล่องแคล่üเชี่ยüชาญในการใช้ภาþาได้อย่างถูกต้องเĀมาะÿม 
4. บทบาทของผู้ÿอน (Teacher’s role) ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นภาระงานเป็นฐาน ผู้ÿอนมี

บทบาทในการüางแผนที่จะน าĀลักÿูตรไปใช้ ออกแบบการüัดประเมินผล เลือกตัüป้อนทางภาþา 

ข้อมูล คüามรู้ เตรียมÿื่อการÿอน ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ขั้นตอนการÿอน บริĀารจัดการชั้นเรียน 

อ านüยคüามÿะดüกช่üยเĀลือเมื่อผู้เรียนต้องการ และประเมินใĀ้ข้อมูลย้อนกลับ 
5. บทบาทของผู้เรียน (Learner’s role) ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นภาระงานเป็นฐาน ผู้เรียน      

มีบทบาทเป็นýูนย์กลางในการจัดการเรียนรู้ ปฏิบัติกิจกรรมĀรือภาระงาน ท าคüามเข้าใจกับตัüป้อน

ทางภาþา กระตือรือร้น ใÿ่ใจ ใĀ้คüามร่üมมือในการปฏิบัติภาระงานที่ได้รับมอบĀมาย มีปฏิÿัมพันธ์

กับÿมาชิก เพ่ือบรรลุเป้าĀมายของงาน 
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6. การจัดÿร้างบรรยากาýในชั้นเรียน (Setting Atmosphere) คือ การÿร้างบรรยากาý                 

ในĀ้องเรียนใĀ้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ เĀมาะÿมกับการจัดการชั้นเรียนเพ่ือใĀ้ผู้เรียนÿามารถÿื่อÿาร 

ปฏิÿัมพันธ์ และปฏิบัติภาระงานได้ โดยภาระงานอาจจะเป็นการจ าลองÿถานการณ์เพ่ือกระตุ้น       

ใĀ้ผู้เรียนใช้ภาþาในการÿื่อÿาร มีคüามพร้อมด้านüัÿดุ อุปกรณ์ แĀล่งข้อมูล และแĀล่งÿืบค้น 
 

ประเภทของภาระงาน 
ภาระงานแบ่งออกเป็นĀลากĀลายประเภท ดังนี้ 
Richards  (2001) ได้กล่าüถึงประเภทของภาระงานเพ่ือการเรียนการÿอน คือ 1) จิ๊กซอü์ 

(jigsaw) เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนได้เรียบเรียงเรื่องราüใĀ้ÿัมพันธ์กัน เช่น การเรียงเรื่องราüในนิทานแล้ü

น ากลับไปถ่ายทอดใĀ้ÿมาชิก 2) การแลกเปลี่ยนข้อมูล (information - gap) เป็นกิจกรรมที่ใĀ้ผู้เรียน

แลกเปลี่ยนข้อมูลระĀü่างกัน โดยผู้ÿอนใĀ้กิจกรรมที่มีข้อมูลแตกต่างกัน แล้üผู้เรียนใช้การÿื่อÿาร     

เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลที่Āายไป 3) การแก้ปัญĀา (problem solving) เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนร่üมกับ

ÿมาชิกในกลุ่มอภิปราย ระดมคüามคิด เพ่ือĀาüิธีการแก้ปัญĀาตามÿถานการณ์ที่ผู้ÿอนก าĀนดใĀ้                         

4) การตัดÿินใจ (decision - making) เป็นกิจกรรมที่ใĀ้ผู้เรียนตัดÿินใจกับปัญĀาĀรือÿถานการณ์        

โดยใĀ้เĀตุผลประกอบการตัดÿินใจ 5) การแลกเปลี่ยนคüามคิดเĀ็น (opinion exchange)                         

เป็นกิจกรรมผู้เรียนอภิปรายและแÿดงคüามคิดเĀ็นพร้อมใĀ้เĀตุผล และท าการตัดÿินใจร่üมกัน 
Nunan (2004) ได้แบ่งประเภทของภาระงานออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) ภาระงานที่ใช้ในการ

เรียนการÿอน (pedagogical task) เป็นภาระงานที่ผู้ÿอนออกแบบใĀ้ผู้เรียนได้ฝึกฝน และใช้ใน

Ā้องเรียน 2) ภาระงานที่ใช้เพ่ือฝึกฝน (rehearsal rational) เป็นภาระงานที่ผู้ÿอนจัดใĀ้ผู้ เรียน                     

ได้ฝึกฝนในĀ้องเรียนแล้üÿามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีüิตประจ าüันได้ เช่น การเขียนประüัติÿ่üนตัü 

การเขียนแÿดงคüามคิดเĀ็น โดยเน้นกิจกรรมที่ พัฒนาทักþะการเขียนเพ่ือการÿื่อÿาร และ                              

3) ภาระงานที่ใช้กระตุ้นผู้เรียน (activation rationale) เป็นภาระงานที่ผู้ÿอนก าĀนดÿถานการณ์   

เพ่ือกระตุ้นใĀ้ผู้เรียนใช้ภาþา โครงÿร้าง พูดแÿดงคüามคิดเĀ็น ระดมคüามคิด แนะน า และตัดÿินใจ

ต่อÿถานการณน์ั้น ๆ  
ทั้งนี้ Willis & Willis (2011) กล่าüü่า ประเภทของภาระงานแบ่งออกเป็น 6 ประเภท คือ                   

1) ข้อมูลรายการ (Listing) เป็นภาระงานที่เน้นข้อมูลĀรือข้อเท็จจริง ผู้เรียนมีปฏิÿัมพันธ์กัน ÿื่อÿาร

เพ่ือถามและแลกเปลี่ยนข้อมูล เติมข้อคüามĀรือüาดแผนผังคüามคิด 2) การล าดับคüามคิดĀรือการ

แบ่งประเภท (Ordering and Sorting) เป็นภาระงานที่ใĀ้ผู้เรียนจัดล าดับเรื่อง เĀตุการณ์ การกระท า

ตามเกณฑ์Āรือประเภท 3) การเปรียบเทียบ (Comparing and Contrasting) เป็นภาระงาน                         
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ที่ใĀ้ผู้เรียนเปรียบเทียบคüามเĀมือนĀรือคüามแตกต่างของข้อมูล  4) การแก้ปัญĀา (Solving 
Problems) เป็นภาระงานที่ใĀ้ผู้เรียนใช้เĀตุผลและÿติในการüิเคราะĀ์ ÿังเคราะĀ์ÿถานการณ์                      

ปัญĀา ท าการประเมิน และระดมคüามคิดเพ่ือĀาüิธีการการแก้ไข 5) การแลกเปลี่ยนประÿบการณ์

ÿ่ üนตัü  (Sharing personal experiences)  เป็นภาระงานที่ เน้นใĀ้ผู้ เ รียนÿื่ อÿาร อภิปราย                            

มีปฏิÿัมพันธ์ กับÿมาชิกได้อย่างอิÿระ และ 6) การÿร้างงานÿร้างÿรรค์ (Creative task) เป็นภาระ

งานที่ผู้เรียนด าเนินงานอย่างÿร้างÿรรค์และเป็นอิÿระ โดยจะท าเดี่ยü คู่ Āรือกลุ่มก็ได้ 
ÿอดคล้องกับ Willis (1998) ได้กล่าüถึงประเภทของภาระงานคือ ภาระงานข้อมูลรายการ 

(Listing) ที่เชื่อมโยงกับการระดมÿมองและการค้นĀาข้อเท็จจริง ภาระงานการล าดับคüามคิดĀรือการ           

แบ่งประเภท (Ordering and Sorting) ที่เชื่อมโยงกับล าดับเĀตุการณ์ การจัดล าดับ การจัดประเภท 

ภาระงานการเปรียบเทียบ (Comparing and Contrasting) ที่ เชื่อมโยงกับการจับคู่ประเด็น                     

การĀาคüามเĀมือน และคüามแตกต่างของข้อมูล ภาระงานการแก้ปัญĀา (Solving Problems)                     
ที่เชื่อมโยงกับการĀาÿมมติฐาน การอธิบายประÿบการณ์ การเปรียบเทียบทางเลือก การประเมินผล 

และการĀาข้อÿรุป ภาระงานการแลกเปลี่ยนประÿบการณ์ÿ่üนตัü (Sharing personal experience) 

ทีเ่ชื่อมโยงกับการกระตุ้นใĀ้ผู้เรียนเล่าประÿบการณ์อย่างอิÿระ และภาระงานการÿร้างงานÿร้างÿรรค์ 

(Creative task) ที่เชื่อมโยงกับประเภทของภาระงาน 5 ข้อดังกล่าüข้างต้น 
 

องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นภาระงานเป็นฐาน 
การจัดการเรียนรู้แบบเน้นภาระงานเป็นฐานเป็นการจัดกิจกรรมที่ÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนพัฒนา

ทักþะเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจนเกิดประÿบการณ์จริง โดยมีนักการýึกþาแÿดงองค์ประกอบ                

ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นภาระงานเป็นฐาน ดังนี้ 
Ellis (2003: 243-254) กล่าüü่า องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นภาระงานเป็นฐาน 

แบ่งออกเป็นขั้นตอนการเรียนรู้ 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นก่อนภาระงาน (Pre-task) เป็นขั้นที่ผู้ÿอน

น าเÿนอกรอบของภาระงานที่ผู้เรียนต้องปฏิบัติ กระตุ้นใĀ้เĀ็นคüามÿ าคัญและประโยชน์ของภาระ

งาน แจ้งüัตถุประÿงค์ ท าใĀ้ผู้เรียนเกิดคüามÿนใจที่จะปฏิบัติภาระงาน โดยเป็นกิจกรรมการเขียน

รายการ การระดมÿมอง Āรือการüาดแผนผังคüามคิด 2) ขั้นปฏิบัติภาระงาน (During task) เป็นขั้นที่

ประกอบไปด้üยการปฏิบัติงาน (Task performance) ที่ผู้ÿอนÿามารถก าĀนดระยะเüลา แĀล่งข้อมูล 

ÿื่อ อุปกรณ์ต่าง ๆ และกระบüนการด าเนินงาน (Process) ที่ผู้ÿอนกระตุ้นใĀ้ผู้เรียนเกิดคüามท้าทาย

ในการใช้ทักþะทางภาþาในการÿื่อÿาร และ 3) ขั้นĀลังปฏิบัติภาระงาน (Post-task) เป็นขั้นที่ผู้ÿอน
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ใĀ้ผู้ เรียนทบทüนÿิ่ งที่ ได้ปฏิบัติภาระงาน เช่น การÿื่ อÿาร ภาþาที่ใช้ การประเมินผลงาน                            

การüิเคราะĀ์ปัญĀาและอุปÿรรคระĀü่างการปฏิบัติภาระงาน พร้อมทั้งĀาแนüทางแก้ไข 
นอกจากนี้ Skehan (1996: 38-62) แÿดงถึงข้ันตอนĀลักของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นภาระงาน

เป็นฐาน ประกอบด้üย 1) ขั้นก่อนภาระงาน (Pre-Task) เป็นขั้นที่ผู้ÿอนแÿดงกรอบแนüคิดของภาระ

งาน กิจกรรม โดยใĀ้ผู้เรียนÿังเกตลักþณะและองค์ประกอบของภาระงาน 2) ขั้นระĀü่างภาระงาน 

(During-Task) เป็นขั้นที่ผู้ÿอนเน้นคüามถูกต้อง เĀมาะÿม คüามช านาญ คüามคล่องแคล่üของการ

ÿื่อÿารและการใช้ภาþา โดยผู้ÿอนคอยอ านüยคüามÿะดüก ช่üยเĀลือ และแก้ไขข้อผิดพลาด                 

ของผู้เรียนในระĀü่างการปฏิบัติภาระงาน และ 3) ขั้นĀลังภาระงาน (Post-Task) เป็นขั้นทีผู่้ÿอนและ

ผู้เรียนร่üมกันประเมินภาระงาน ใĀ้ผลÿะท้อนกลับ ในด้านของคüามถูกต้องเĀมาะÿมของการใช้

ภาþา และการด าเนินการ พร้อมทั้งใĀ้ผู้เรียนปรับปรุงแก้ไขภาระงาน 
ÿอดคล้องกับ Willis & Willis (2011) ที่กล่าüü่าขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นภาระงาน                 

เป็นฐาน แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นก่อนปฏิบัติ (Pre-Task) เป็นขั้นที่ผู้ÿอนน าเÿนอ แนะน า

รูปแบบของภาระงาน üัตถุประÿงค์ ชี้แจงขั้นตอนกระบüนการ ค าÿั่ง มอบĀัüข้อภาระงาน                       

เตรียมคüามพร้อมและท าคüามเข้าใจเกี่ยüกับการด าเนินภาระงาน 2) ขั้นการลงมือปฏิบัติ (Task 
Cycle) เป็นขั้นที่ผู้เรียนปฏิบัติภาระงานที่ได้รับมอบĀมาย ผ่านการระดมคüามคิด อภิปราย üางแผน

เพ่ือน าเÿนอพร้อมกับน าเÿนอภาระงาน โดยผู้ÿอนมีบทบาทในการอ านüยคüามÿะดüก ช่üยเĀลือ 

แก้ไข และประเมินผล 3) ขั้นตระĀนักรู้ภาþา (Language Focus) เป็นขั้นที่ผู้ เรียนüิเคราะĀ์

เปรียบเทียบการใช้ภาþาในภาระงานของตนเองกับÿมาชิก üิเคราะĀ์รูปแบบ โครงÿร้าง การใช้ค า                  

üลี Āรือประโยคจากภาระงาน ใบงาน ตัüอย่าง แบบฝึก  
 

บทÿรุป 
จากการýึกþาคüามĀมาย ประเภท และองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นภาระงาน  

เป็นฐาน ÿามารถÿรุป และน าการจัดการเรียนรู้ที่เน้นภาระงานเป็นฐานไปประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนา

ทักþะการเขียน ผู้ÿอนได้เลือกใช้ภาระงานที่ใช้ในการเรียนการÿอน (Pedagogical Task) และภาระ

งานที่ใช้เพ่ือฝึกฝน (Rehearsal Rational) พร้อมทั้งเลือกกิจกรรม คือ 1) ข้อมูลรายการ (Listing)                  
2) การล าดับคüามคิดĀรือการแบ่งประเภท (Ordering and Sorting) 3) ภาระงานการแลกเปลี่ยน

ประÿบการณ์ÿ่üนตัü (Sharing Personal Experiences) และ 4) ภาระงานการÿร้างงานÿร้างÿรรค์ 

(Creative task) ผู้ÿอนก าĀนดüัตถุประÿงค์ของการÿอนการเขียน คือ ผู้เรียนเขียนบรรยายเĀตุการณ์

ได้ (Narrative) ประกอบด้üยขั้นตอนดังนี้ 
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1) ขั้นก่อนปฏิบัติ (Pre-Task)  
1.1) ผู้ÿอนแจ้งüัตถุประÿงค์ของการเรียนในชั้นเรียนนี้ü่า เพ่ือใĀ้ผู้เรียนเข้าใจĀลักการเขียน

ประเภทการบรรยาย (Narrative) ผู้เรียนÿามารถพัฒนาและเขียนบรรยายเĀตุการณ์ได้ 
1.2) ผู้ÿอนอธิภายขั้นตอนกระบüนการเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นภาระงานเป็น

ฐานü่าประกอบด้üย 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นก่อนปฏิบัติ  (Pre-Task) 2) ขั้นการลงมือปฏิบัติ                         

(Task Cycle) 3) ขั้นตระĀนักรู้ภาþา (Language Focus) และ 4) ขั้นÿรุป (Lesson Summary) 
1.3) ผู้เรียนแบ่งเป็นกลุ่ม ๆ ละ 5 คน ดูภาพที่ก าĀนดใĀ้ แล้üร่üมกับอภิปราย ระดมÿมอง 

และตอบค าถามü่า ใคร ท าอะไร ที่ไĀน เมื่อไĀร่ และอย่างไร จากเĀตุการณ์ที่เกิดจากในภาพ 
2) ขั้นการลงมือปฏิบัติ (Task Cycle)  

2.1) ผู้เรียนเขียนค าýัพท์ที่ได้จากภาพ เช่น ค าýัพท์ที่เก่ียüกับคน การกระท า เüลา 
2.2) ผู้ÿอนแจกจิ๊กซอü์ ที่เป็นประโยคบรรยายภาพ ใĀ้ผู้เรียนเรียงประโยคเกี่ยüกับ

เĀตุการณ์ในภาพ 
2.3) ผู้ÿอนและผู้เรียนüิเคราะĀ์ภาพ ประโยค และเĀตุการณ์ที่เกิดขึ้น 
2.4) ผู้ÿอนแจกภาพชุด ประกอบไปด้üย ภาพ 3 ใบ ที่เป็นเĀตุการณ์ทีต่่อเนื่องกัน 
2.5) ผู้เรียนอภิปราย üิเคราะĀ์ แลกเปลี่ยนคüามคิดเĀ็นและประÿบการณ์ที่เคยมีต่อภาพชุด 
2.6) ผู้เรียนร่üมกับÿมาชิกเขียนประโยคเพ่ือบรรยายภาพ 
2.7) ผู้เรียนออกแบบการน าเÿนอเĀตุการณ์บรรยายภาพ 
2.8) ผู้เรียนและผู้ÿอนร่üมกันประเมินและüิเคราะĀ์ประโยค ค าýัพท์ที่ใช้ในการบรรยายภาพ 

3) ขั้นตระĀนักรู้ภาþา (Language Focus) 
3.1) ผู้ÿอนแจกใบงาน ที่ประกอบด้üยภาพ และบทอ่านบรรยายภาพ 
3.2) ผู้เรียนอ่านและท าเครื่องĀมายÿ าĀรับค าýัพท์ที่ใช้ เüลา ค าเชื่อม การล าดับเĀตุการณ์ 

รูปประโยคที่ใช้จากบทอ่าน 
3.3) ผู้ÿอนและผู้เรียนüิเคราะĀ์และÿรุปรูปแบบการใช้ภาþาในการบรรยายภาพ 
3.4) ผู้ÿอนแจกแบบฝึกĀัดและใบงานใĀ้ผู้เรียนได้ฝึกการใช้ค าýัพท์และรูปประโยคในการ

บรรยายภาพ 
4) ขั้นÿรุป (Lesson Summary) 

4.1) ผู้เรียนÿรุปค าýัพท์ และรูปแบบการใช้ภาþาในการบรรยายภาพและเĀตุการณ์                  

พร้อมตัüอย่าง 
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4.2) ผู้เรียนÿะท้อนปัญĀาและอุปÿรรค กลüิธีที่ใช้ในการเขียน และประโยชน์ที่ได้รับ                  

จากการเรียน 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นภาระงานเป็นฐาน เป็นกิจกรรมที่เน้นใĀ้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง                     

การÿื่อคüามĀมาย การใช้ภาþาเพ่ือการÿื่อÿาร โดยผู้เรียนได้เรียนรู้การใช้ค าýัพท์ ภาþา และรูปแบบ

ประโยค จากตัüอย่างและการการปฏิบัติ แล้üผู้เรียนจึงจะüิเคราะĀ์และÿรุปÿิ่งที่ได้เรียนรู้จากการ

ปฏิบัติ การที่ผู้เรียนÿามารถÿรุปÿิ่งที่ได้เรียนรู้ÿะท้อนใĀ้เĀ็นü่าผู้เรียนมีคüามเข้าใจÿิ่งนั้นแล้üจึง

ÿามารถปฏิบัติได ้
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บทคัดย่อ 
บทคüามüิชาการนี้มีüัตถุประÿงค์เพ่ือýึกþาบทบาทของÿตรีจีนในยุคโบราณกับคüามคาดĀüัง

ของÿังคมที่ถูกน าเÿนอในภาพยนตร์การ์ตูนเรื่องมู่Āลาน โดยüิเคราะĀ์ตัüละครเอกĀญิงของเรื่องü่า               

มีคüามขัดขืนต่อคüามคาดĀüังของÿังคมจีนĀรือไม่อย่างไร ซึ่งบทคüามüิชาการนี้ได้ýึกþาบทบาท               

ของÿตรีจีนตามทฤþฎีแนüคิดการüิจารณ์ของÿตรีนิยม (theory of feminist criticism) ผลการýึกþา

พบü่าÿตรีจีนในภาพยนตร์ถูกก าĀนดบทบาทใĀ้มีÿถานะที่ต่ าต้อยกü่าบุรุþในÿังคมÿมัยเก่า                     

แต่มู่Āลานเป็นผู้Āญิงคนเดียüที่กลับปฏิบัติตรงกันข้ามกับÿิ่งที่ÿังคมมุ่งĀüังใĀ้เป็น กล่าüคือ                        

เธอก าĀนดทางเดินชีüิตด้üยตัüเองและต่อÿู้เพ่ือคüามเท่าเทียมในฐานะผู้ĀญิงคนĀนึ่ งของÿังคม 

นอกจากนี้เธอยังแÿดงคüามกล้าĀาญ คüามเข้มแข็ง และมีอิÿระท าใĀ้ทุกคนรับรู้ü่าผู้Āญิงก็ÿามารถ

ท าได้เฉกเช่นเดียüกับผู้ชาย 
 

ค าÿ าคัญ: มู่Āลาน บทบาท ÿตรีจีน ดิÿนีย์  
 

Abstract  
This academic paper aims to study the roles of ancient Chinese women and 

social expectations presented in animated film Mulan by analyzing on how the main 
protagonist resisted the social expectations.  This academic paper also examines the 
role of Chinese women according to the theory of feminist criticism. The result showed 
that Chinese women in the movie were inferior to men in previous times.  In contrast, 
Mulan is the only woman who does the opposite of what society expects women to 
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be.  She determined her own life and fought for her equality in the society.  She also 
showed courage, strong and independent. As a woman, she can do the same thing as 
men. 
 

Keywords: Mulan, role, Chinese women, Disney 
 

บทน า  
ก าเนิดฮัวมู่Āลาน 

 ก่อนที่üอลต์ ดิÿนีย์จะน า “มู่Āลาน” มาÿร้างเป็นภาพยนตร์ฉบับการ์ตูนในปี ค.ý. 1998 

(Bancroft & Cook, 1998) และภาพยนตร์คนแÿดงจริงปี ค.ý. 2020 นั้น ชื่อ “มู่Āลาน” เด็กÿาü   

ชาüจีนที่กลายมาเป็นต านานüีรÿตรีที่คนทั้งโลกกล่าüขานมีต้นก าเนิดมาจากบทกüีÿั้นชื่อü่า                    

“The ballad of Mulan” ซึ่งบทกüีนี้เล่าขานüีรกรรมของมู่Āลานในช่üงคริÿต์ýตüรรþท่ี 6 ซึ่งตรงกับ

ช่üงที่ประเทýจีนอยู่ภายใต้การปกครองของราชüงý์เü่ยเĀนือ (Northern Wei Dynasty) และมีการ

เผยแพร่ครั้งแรกในช่üงคริÿต์ýตüรรþที่ 12 โดยเนื้อĀาÿ่üนใĀญ่บรรยายถึงบทบาทของมู่Āลาน                   

ซึ่งเป็นลูกÿาüคนเดียüของนายทĀารที่อาÿาไปรบแทนพ่อ โดยปลอมตัüเป็นผู้ชายเพ่ือเข้ารับการฝึก

ทĀารและร่üมรบในÿงครามเป็นเüลา 12 ปี โดยไม่มีใครรู้ü่าแท้จริงแล้üเธอเป็นผู้Āญิง เรื่องราü                 

ของ “มู่Āลาน” มีการกล่าüถึงท้ังในบทกüีและภาพเขียนมาตั้งแต่คริÿต์ýตüรรþท่ี 12 จนมาถึงยุคที่จีน

ใช้ภาพยนตร์เป็นÿื่อน าเÿนออุดมการณ์ชาตินิยมในช่üงต้นคริÿต์ýตüรรþที่ 21 เรื่องราüของมู่Āลาน

ยังคงได้รับการกล่าüถึงทุกครั้งก่อนที่จะกลายมาเป็นผลผลิตของฮอลลีüูดยุคมิลเลนเนียลในท้ายÿุด 

(ทýพร กลิ่นĀอม, 2566: ออนไลน์) 
อย่างไรก็ตาม “มู่Āลาน” ฉบับการ์ตูนของüอลต์ ดิÿนีย์ ในปี 1998 นั้นÿร้างปรากฏการณ์              

ที่ยิ่งใĀญ่เพราะท าใĀ้เรื่องราüของมู่Āลานเป็นที่รู้จักของคนทั่üโลกและได้รับคüามนิยมอย่างมาก               

จากฐานผู้ชมที่เป็นเยาüชน (กันตพงý์ ก้อนนาค, 2563: ออนไลน์) จนกระทั่งน ากลับมาฉายใĀม่               

อีกครั้ง ในปี 2020 ในฉบับคนแÿดงจริง Āากใครมีโอกาÿรับชมภาพยนตร์การ์ตูนของดิÿนีย์                      

อย่างผิüเผิน แน่นอนü่าคüามÿนุกÿนาน การผจญภัยต่าง ๆ ที่ตัüละครได้พบเจอ  และลุ้นไปกับ                  

การพยายามแก้ไขปัญĀาของตัüละครพร้อมทั้งจบเรื่องลงอย่างมีคüามÿุขนั้นคือเป้าĀมาย                          

ทางการตลาดที่ทางดิÿนีย์ใĀ้คüามÿ าคัญเพ่ือใĀ้เด็ก ๆ ทั่üโลกยอมรับและรู้จักบริþัทมากขึ้น แต่Āาก

รับชมอย่างพินิจพิเคราะĀ์จะพบü่าภายใต้Āน้าฉากอันÿüยĀรู ÿนุกÿนานและเต็มไปด้üยการผจญภัย

ต่าง ๆ นั้น ภาพยนตร์การ์ตูนของดิÿนีย์มักแฝงแนüคิด ปรัชญาÿอดแทรกไü้เÿมอ เฉกเช่นเรื่อง                   

“มู่Āลาน” ดิÿนีย์ได้ใช้ทฤþฎีÿตรีนิยม Āรือ feminism มาน าเÿนอผ่านตัüละครเอกของเรื่องอย่าง                 

มู่Āลาน โดยแนüคิดดังกล่าüต้องการÿร้างคüามเท่าเทียมระĀü่างเพýĀญิงและเพýชายเป็นÿ าคัญ 
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ผู้Āญิงคüรได้รับÿิทธิและโอกาÿเช่นเดียüกับผู้ชายและคüรได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม ซึ่งแนüคิดนี้

ถูกน าเÿนออย่างแนบเนียนในภาพยนตร์เรื่องมู่Āลาน ฉบับการ์ตูนปี 1998 และฉบับตัüละครจริงในปี 

2020 และด้üยคüามน่าÿนใจในประเด็นเรื่องÿิทธิเท่าเทียมของผู้Āญิงนี้เองจึงท าใĀ้ผู้เขียนมีคüาม

ÿนใจที่จะน าเÿนอมุมมองบทบาทของÿตรีเพýในÿังคมจีนกับตัüตนของมู่Āลานที่ดิÿนีย์น าเÿนอผ่าน

ภาพยนต์ฉบับการ์ตูนไü้ในบทคüามüิชาการเรื่องนี้ 
 บทบาทÿตรีในวัฒนธรรมจีน 
 Āากýึกþาถึงÿถานะของÿตรีในÿังคมจีนÿมัยโบราณจะพบü่าÿถานะของÿตรีในÿังคมจีนนั้น

แตกต่างจากÿถานะของÿตรีในÿังคมของประเทýอ่ืน ๆ กล่าüคือÿตรีในประเทýจีนอยู่ในระบบการ

ปกครองแบบปิตาธิปไตย (patriarchy) Āรือระบบÿังคมที่บุรุþเป็นใĀญ่ (Thinhanwong, 2009)     

การใĀ้ก าเนิดบุตรÿาüในครอบครัüชาüจีนโบราณจึงไม่ใช่เรื่องน่าที่ยินดี ซึ่งแตกต่างจากการใĀ้ก าเนิด

บุตรชายที่ครอบครัüชาüจีนโบราณมักใĀ้คüามÿ าคัญเป็นพิเýþ ดังนั้นค่านิยมการมีลูกชาย              

จึงเป็นเรื่องที่ÿังคมใĀ้การยอมรับมากกü่าการมีลูกÿาüเพราะนั่นĀมายถึงการÿืบทอดüงý์ตระกูลใĀ้

ยั่งยืนและเมื่อครอบครัüใดคลอดบุตรออกมาเป็นผู้Āญิงมักถูกน าไปทิ้งĀรือไปขายในĀอคณิกา ดังเช่น 

Lorber (1998 :  25)  กล่ าüไü้ ในĀนั งÿือ Gender inequality: Feminist theories and politics                      
ของ เขาü่ า  “ In countries with overpopulation such as China, more infant girls are often 
abandoned in orphanages than infant boys” จากประโยคดังกล่าüข้างต้นนี้ยิ่งตอกย้ าชัดเจนü่า

ÿังคมจีนยุคเก่ามองเรื่องเพýเป็นเรื่องÿ าคัญมากกü่าคüามถูกต้องและมโนธรรมÿ านึกของคน                        

ในครอบครัü 
นอกจากนี้คüามคิดของครอบครัüชาüจีนโบราณมักคาดĀüังใĀ้ÿตรีอยู่ภายใต้อ านาจของบิดา 

ÿามี และบุตร ตามโอüาท 3 ประการ (three obediences) กล่าüคือเมื่อเป็นบุตรต้องเชื่อฟังบิดา 

Āลังแต่งงานต้องเชื่อฟังÿามี และเมื่อกรณีÿามีตายเป็นĀม้าย ผู้Āญิงต้องเชื่อฟังบุตรแทนÿามี เป็นต้น 

(Curtin, 1975: 10) จากประโยคดังกล่าüท าใĀ้เราเĀ็นü่าในÿังคมจีนโบราณมักมองÿตรีเป็นเพียง               

แค่ÿมบัติĀนึ่งชิ้นที่ÿามารถĀยิบยื่นĀรือÿ่งมอบใĀ้แก่กันและกันได้โดยÿตรีอยู่ในÿภาพที่จ ายอม                  

และไม่มีÿิทธิ์มี เÿียงในการโต้แย้งใด ๆ ทั้งÿิ้นด้üยคüามเชื่อü่าลูกÿาüÿุดท้ายก็กลายเป็นอ่ืน 

(otherness) Āมายถึง Āลังจากที่แต่งงานกับÿามี เธอก็ต้องเปลี่ยนไปใช้นามÿกุลของÿามี                             

ดูแลปรนนิบัติพ่อแม่ÿามีตลอดจนคนในครอบครัüทุกคน ดังนั้น ÿตรีน้อยคนนักที่จะได้รับÿมบัติติดตัü

มาจากพ่อแม่ของเธอเองĀลังจากแต่งงานเข้าบ้านÿามี นอกจากโอüาท 3 ประการตามคติคüามเชื่อ

ของชาüจีนโบราณที่กล่าüไปก่อนĀน้าแล้ü ค่านิยมเรื่องบทบาทของÿตรีจีนในยุคโบราณเอง                        

เป็นÿิ่งÿ าคัญ และมีคüามจ าเป็นอย่างมากเพราะนั่นĀมายถึงการอยู่รอดของÿตรีในยุคÿมัยนั้น

กล่าüคือÿตรีจีนคüรมีคุณÿมบัติตามคุณธรรมÿี่ประการ (four virtues) ดังนี้  
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1. คüามบริÿุทธิ์และการเชื่อฟัง (purity and obedience) คüามบริÿุทธิ์และการเชื่อฟังคือ

คุณธรรมเบื้องต้นข้อแรกของÿตรีจีนที่ต้องปฏิบัติตาม กล่าüคือในด้านคüามบริÿุทธิ์นั้นผู้Āญิงต้อง

บริÿุทธิ์ทั้งคüามคิด กิริยาท่าทาง และร่างกาย นอกจากนี้ÿตรีจีนต้องรักþาคüามบริÿุทธิ์อันĀมายถึง

การรักþาพรĀมจรรย์จนกระทั่งแต่งงานแล้ü พüกเธอไม่ได้รับอนุญาตใĀ้แต่งงานใĀม่ยกเü้นเÿียแต่

ÿามีของเธอนั้นเÿียชีüิต ในด้านการเชื่อฟังÿตรีจีนต้องเชื่อฟังพ่อแม่และÿามีซึ่งเป็นธรรมเนียมที่ปฏิบัติ

กันมายาüนานตามĀลักค าÿอนของลัทธิขงจื๊อที่เน้นเรื่องคüามกตัญญูและการเชื่องฟังพ่อแม่ ดังนั้น              

ลูกทุกคนในครอบครัüจ าเป็นต้องอยู่ในโอüาทของผู้ปกครองตลอดเüลา 
 2. คüามอ่อนน้อมถ่อมตน ( reticence) นอกจากคüามบริÿุทธิ์และการเชื่องฟังแล้ü                     

คüามอ่อนน้อมถ่อมตนยังเป็นเรื่องที่ÿตรีจีนทุกคนคüรใĀ้คüามÿ าคัญเพราะผู้ใĀญ่ÿมัยโบราณมักชื่น

ชอบÿตรีที่พูดน้อย ใช้ถ้อยค าที่อ่อนĀüานและไม่พูดพร่ าเพรื่อจนดูน่าร าคาญ เช่นเดียüกับค ากล่าüที่ü่า 

“Chinese women had to have soft voice.  They had to be reticent in words, not to 
chatter too much and bore others.  They should be quiet and agreeable in words. ” 

(Thinhanwong, 2009: 10) จากประโยคนี้เราÿรุปได้ü่า ÿตรีใดที่เพียบพร้อม อ่อนน้อมถ่อมตน                    

ได้ชื่อü่าÿตรีผู้งดงาม 
 3. การมีกิริยาที่ÿุภาพอ่อนĀüาน (pleasing manner) คüามÿุภาพอ่อนĀüานและกิริยา                 

ที่งดงามคือÿิ่งที่ÿังคมจีนยุคโบราณคาดĀüังü่าผู้Āญิงทุกคนต้องปฏิบัติตามเพราะการดูตัüของแม่ÿื่อ     

ในยุคเก่านั้นจะพิจารณาในเรื่องคüามงามของรูปร่างĀน้าตาและกิริยาที่อ่อนช้อยของผู้Āญิงเป็นĀลัก

โดยชาüจีนยุคโบราณมองü่าÿตรีจีนต้องมีท่าทีที่ÿุภาพอ่อนĀüานต่อผู้ใĀญ่ รüมถึงการเดินและการ

เคลื่อนไĀüของร่างกายก็จ าเป็นต้องมีจังĀüะในการเคลื่อนไĀüของล าตัüและฝีเท้าเพ่ือคüามงดงาม 

เป็นต้น 
4. ทักþะภายในครัüเรือน (domestic skills) ÿตรีจีนยุคโบราณต้องเรียนรู้ทักþะการท างาน

ภายในบ้าน พüกเธอต้องเรียนรู้เกี่ยüกับการเย็บปักถักร้อยการท าผ้าไĀมและงานบ้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็น 

เช่น การท าอาĀาร การท าคüามÿะอาดบ้าน ตลอดจนการดูแลลูกและครอบครัüจากมารดา                       

โดยที่พüกเธอเĀล่านั้นไม่ÿามารถปฏิเÿธĀรือĀลีกเลี่ยงได้เพราะธรรมเนียมปฏิบัติชาüจีนเชื่อü่างาน

เĀล่านี้คืองานของผู้Āญิงเท่านั้นขณะที่ผู้ชายจะเป็นฝ่ายท างานนอกบ้านแทน (Fei, 1980: 38) 
นอกจากนี้ในแง่การýึกþายิ่งเĀ็นได้ชัดเจน เนื่องจากระบบการýึกþาของจีนยุคโบราณปฏิเÿธ

การเข้าเรียนของผู้Āญิงเพราะมองü่าการเรียนและการท างานนั้นเป็นĀน้าที่ของผู้ชาย ÿ่üนผู้Āญิงนั้นมี

Āน้าที่แค่ดูแลบ้านและครอบครัüเท่านั้นจึงไม่มีเĀตุผลจ าเป็นที่เด็กÿาüชาüจีนต้องเรียนĀนังÿือเĀมือน

ผู้ชาย อีกทั้งในแง่ของชีüิตการแต่งงาน ÿตรีจีนยุคโบราณยังไม่ÿามารถเลือกผู้ชายคนที่ตนเองรักได้

เพราะทุกอย่างขึ้นอยู่กับคüามเĀ็นชอบของพ่อแม่โดยมีแม่ÿื่อ (matchmaker) เป็นตัüกลางในการ

แนะน าĀรือชักพาผู้ชายใĀ้มารู้จักผู้Āญิง การกระท านี้เรียกü่าüิธีการคลุมถุงชนของครอบครัüชาüจีน
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ยุคโบราณนั่นเอง ซึ่งตรงกับที่ Curtin (1975: 10) ได้กล่าüในĀนังÿือของเธอü่า “Marriages were 
not based on love or even mutual consent. Rather they were arranged by the parents 
through matchmakers. Often the couple had never laid eyes on each other before the 
wedding day” ซึ่งนับü่าเป็นการลิดรอนÿิทธิเÿรีภาพในการเลือกคู่ครองอย่างชัดเจนของÿตรีจีน                

ในยุคÿมัยเก่าอย่างชัดเจน 
จากประเด็นดังกล่าüข้างต้น เราÿามารถÿรุปได้ü่าÿตรีจีนยุคโบราณนั้นมีบทบาทÿ าคัญน้อย

กü่าบุรุþในĀลายประเด็น อาทิ การได้รับการต้อนรับจากครอบครัüในฐานะลูกÿาüอย่างไม่ไยดี                  

การถูกคาดĀüังใĀ้ปฏิบัติตามธรรมเนียมประเพณีÿังคมที่ÿืบทอดกันมา การเชื่อฟังพ่อแม่ ÿามีและ

บุตร และการไม่มีปากเÿียงใด ๆ ในการโต้แย้ง ตลอดจนไม่ได้รับการýึกþาเฉกเช่นผู้ชายในยุคÿมัยนั้น 

รüมไปถึงการไม่มีโอกาÿเลือกคู่ครองด้üยตนเอง ทุกอย่างถูกชี้ชะตากรรมด้üยพ่อแม่ และแม่ÿื่อ                  

ซ่ึงดูเĀมือนü่าÿตรีจีนในยุคน้ันมีชüีติท่ีค่อนข้างยากล าบากเพราะไม่ÿามารถท าทุกอย่างได้เĀมือนบุรุþ

ทั่üไป และคüามเท่าเทียมนั้นเกิดขึ้นได้น้อยมากในÿังคมจีนยุคโบราณ ด้üยเĀตุผลเĀล่านี้เองจึงแÿดง

ใĀ้เĀ็นü่าชีüิตของÿตรีจีนในÿมัยนั้นถูกเอารัดเอาเปรียบจากÿังคมที่บุรุþเป็นใĀญ่ ดังนั้นบทบาท                

และÿถานะของÿตรีจีนจึงมีคüามน่าÿนใจที่จะĀยิบยกมาเป็นประเด็นการüิเคราะĀ์ในแง่ทฤþฎี                  

เฟมินิÿต์ตามÿิ่งที่ÿังคมคาดĀüัง (social expectation) จากภาพยนตร์การ์ตูนของüอลต์ ดิÿนีย์เรื่อง 

“มู่Āลาน” โดยน าทฤþฎีของ Stevie Davis ในĀนังÿือ The Idea of Women in Renaissance 
Literature มาใช้ในการüิเคราะĀ์ประเด็นของบทบาทผู้Āญิง ( female roles) 5 ด้านตามที่ÿังคม

คาดĀüัง (social expectation) ในตัüมู่Āลาน ได้แก่ 1. การเชื่อฟัง 2. คüามบริÿุทธิ์ 3. การถูกกดขี่  

4. üัตถุทางเพý และ 5. การเป็นแม่ýรีเรือน (Davis, 1994: 8) เป็นต้น   
  มู่Āลาน: ดอกไม้งามที่ไม่ลู่ไปตามกระแÿลม 
 โดยÿ่üนใĀญ่แล้üดิÿนีย์มักน าเÿนอตัüละครเอกĀญิงที่มีคüามอ่อนĀüาน ÿดใÿ และน่ารัก 

เป็นภาพจ าของเด็กĀลายคนในแง่คüามเป็นเจ้าĀญิงและคüามเป็นกุลÿตรี เช่น ซินเดอเรลล่า                    

เป็นตัüแทนĀญิงÿาüที่มีคüามงามและคüามเมตตาต่อÿรรพÿิ่งที่อยู่รอบกาย เบลล์ Āรือ Beauty               

เป็นตัüแทนĀญิงÿาüที่กตัญญูในการยอมเป็นตัüประกันแทนบิดาในüังของอÿูร Āรือÿโนü์ไüท์ที่เป็น

ตัüแทนĀญิงÿาüที่อ่อนโยนและบอบบาง และตัüละครเอกĀญิงคนอ่ืน ๆ อีกมากมายที่ดิÿนีย์น าเÿนอ

ในภาพลักþณ์ของเจ้าĀญิงที่อ่อนĀüานและÿüยงาม ในขณะที่ตัüละครเอกĀญิงนามü่า “มู่Āลาน” 

กลับถูกน าเÿนอตรงกันข้ามกับภาพลักþณ์เĀล่านั้นอย่างÿิ้นเชิง ถึงแม้ü่าในช่üงต้นของภาพยนตร์

การ์ตูน ดิÿนีย์จะพยายามใÿ่คüามเป็นÿตรีจีนใĀ้เĀ็นชัดเจนในตอนเปิดเรื่องü่าÿตรีจีนต้องมีคüาม

ÿุภาพ อ่อนĀüาน พูดน้อย และเป็นช้างเท้าĀลังคอยช่üยเĀลืองานÿามีอันเป็นขนบธรรมเนียม

ประเพณีเก่าแก่ที่ปฏิบัติตามกันมาของผู้Āญิงในüัฒนธรรมเอเชียที่เราคุ้นเคยกันดีมาตั้งแต่โบราณ               

ซึ่งแนüทางการปฏิบัตินี้เรียกü่า การน าýักดิ์ýรีมาÿู่üงý์ตระกูลของผู้Āญิง 
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อย่างไรก็ตาม “มู่Āลาน” เป็นตัüละครเอกĀญิงที่ดิÿนีย์พยายามÿร้างคüามแตกต่างจากตัü

ละครผู้Āญิงคนอ่ืน ๆ กล่าüคือ ในประเด็นบทบาทของการเชื่อฟัง มู่Āลานปฏิบัติตามธรรมเนียม               

จากÿิ่งที่ÿังคมคาดĀüัง เช่น การเชื่อฟังพ่อแม่และปฏิบัติตามตามกฏในเรื่องการเลือกคู่ครอง                    

แม้มู่ĀลานจะผิดĀüังในการทดÿอบจากการปฏิบัติตนจากแม่ÿื่อเพ่ือจะĀาÿามีที่ดีใĀ้แก่Āญิงÿาüตาม

แนüทางค่านิยมที่ทุกคนต่างมองü่าเป็นÿิ่งที่ดีงามนั้น ĀรือĀากพูดถึงบทบาทของมู่Āลานในฐานะÿตรี

จีนยุคโบราณ อย่างไรก็ตามจากÿิ่งที่เราเĀ็นผ่านการน าเÿนอในภาพยนต์พบü่ามู่Āลานกลับไม่ÿามารถ

ท าได้ÿ าเร็จ ไม่ใช่เพราะเธอต่อต้าน แต่เพราะเธอมีคüามเป็นตัüเองและไม่ใช่ไม่ยอมรับธรรมเนียม

ปฏิบัติ เพียงแต่มู่ĀลานคือĀญิงÿาüที่ก าลังอยู่ในช่üงüัยของการค้นĀาตนเอง ( self-discovery)                  

และพร้อมที่จะท าอะไรÿักอย่างเพ่ือใĀ้พ่อยอมรับในการกระท าของเธอ ดังนั้นคüามกล้าที่จะฝ่าฝืนท า

ผิดกฎระเบียบของÿังคมโดยการปลอมตัüเป็นชายเพ่ือออกไปรบแทนพ่อนั้น จึงเป็นÿิ่งที่แตกต่าง

ออกไปจากการ์ตูนดิÿนีย์เรื่องอ่ืน ๆ ที่มักน าเÿนอภาพลักþณ์ของผู้Āญิงที่อ่อนĀüาน น่าทะนุถนอม 

และมีÿุภาพบุรุþรูปงามคอยปกป้องจากÿิ่งชั่üร้าย เช่น ÿโนü์ไüท์ ซินเดอเรลล่า ราพันเซล Āรือ                 

ออโรร่า เป็นต้น 
ในประเด็นเรื่องคüามบริÿุทธิ์นั้น ค่านิยมของชาüจีนÿ่üนใĀญ่เชื่อü่าการรักþาคüามบริÿุทธิ์

นั้นมีค่าดุจดังเพชรแท้ ĀากĀญิงใดที่รักþาคüามบริÿุทธิ์ในพรĀมจรรย์ได้ ผู้Āญิงคนนั้นคู่คüรที่จะได้

เป็นแม่ýรีเรือนของผู้ชาย ดังนั้นจะเĀ็นได้จากบทภาพยนตร์ที่ปรากฏในบทÿนทนาĀลายช่üงที่

พยายามÿื่อออกมาโดยแม่ÿื่อพยายามÿอนคüามเป็นĀญิงใĀ้แก่มู่Āลานทั้งคüามอ่อนน้อมถ่อมตน 

กิริยามารยาท และงานในครัüเรือนต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งกล่าüได้ü่ามู่Āลานเองก็เป็นผู้Āญิงที่รักþาคüาม

บริÿุทธิ์ในเพýพรĀมจรรย์และพยายามในการปฏิบัติตนตามธรรมเนียมประเพณีของจีนดั้งเดิมแม้ü่า

เธอจะมีขัดขืนอยู่บ้างก็ตาม 
มู่Āลานมีคüามกล้าĀาญและเด็ดเดี่ยüมากกü่าเจ้าĀญิงĀลาย ๆ คนในภาพยนต์การ์ตูน                

ของüอลต์ ดิÿนีย์ซึ่งเĀ็นได้อย่างชัดเจน นอกจากประเด็นคüามกล้าĀาญในการค้นĀาตัüเองของ                  

มู่Āลานแล้ü ภาพยนตร์การ์ตูนมู่Āลานนี้ยังÿอดแทรกค่านิยมในการมองคุณค่าของเพýĀญิงผ่านคüาม

กตัญญูอีกด้üย กันตพงý์ ก้อนนาค (2563: ออนไลน์) ได้อธิบายไü้ü่าÿังคมจารีตโบราณของจีน                    

ที่มองผู้Āญิงเป็นเพียงผู้ตามที่ดีและมีการแบ่งแยกเรื่องĀน้าที่ของผู้ชายและผู้Āญิงอย่างชัดเจนนั้น                   

ตัüละคร “มู่Āลาน” กลับท าได้Āลายอย่างในÿิ่งที่ไม่คüรกระท าในÿังคมที่ผู้ชายเป็นใĀญ่ มู่Āลานกล้า      

ที่จะพูดในÿิ่งที่ตนเองคิด ถึงแม้ü่าจะขัดต่อĀลักปฏิบัติของÿังคมก็ตาม เช่น กล้าที่จะพูดกับพ่อ                    

ของตนเองü่าไม่คüรไปออกรบเพราะพ่อชรามากแล้ü การออกรบนั้นท าใĀ้พ่อเÿียชีüิตได้ นั่นคือ                      

ÿิ่งที่ÿตรีในÿังคมจีนยุคนั้นไม่คüรกระท าอย่างยิ่ง เช่นการแÿดงคüามคิดเĀ็นของตนเองถึงแม้ ü่า                     

มันจะถูกต้องก็ตาม อย่างไรก็ตามในเนื้อĀาภาพยนตร์นั้นไม่ได้ลงลึกรายละเอียดที่แท้จริงของÿังคมจีน

ยุคโบราณü่าถ้ามีผู้Āญิงที่ประพฤติเช่นมู่Āลานในการปลอมตัüเป็นชายเพ่ือไปรบแทนบิดานั้นจะได้รับ
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การลงโทþอย่างไร คüามÿมจริงตรงจุดนี้จึงได้ขาดĀายไป เพ่ือที่จะใĀ้มู่Āลานได้ปลอมตัüเป็นชาย                  

ไปเข้าร่üมรบในÿงครามแทนพ่อซึ่งเป็นจุดÿ าคัญของเรื่อง เมื่อเข้าÿู่กองทัพ ดิÿนีย์กลับน าเÿนอชาย

ชาติทĀารในกองทัพที่มีลักþณะคüาม “อ่อนแอ” จึงเป็นโอกาÿที่ท าใĀ้ผู้Āญิงอย่างมู่Āลานได้

แÿดงออกทางคüามคิดและคüามÿามารถด้านต่าง ๆ ออกมาอย่างชัดเจนมากกü่าผู้ชาย ผู้เขียนมีคüาม

คิดเĀ็นü่าตรงจุดนี้เองที่ดิÿนีย์พยายามน าเÿนอคüามเท่าเทียมของÿตรีเพýท่ีมีคüามกล้าĀาญเด็ดเดี่ยü

ไม่แพ้บุรุþ โดยน าเÿนอตัüละครทĀารผู้ชายใĀ้มีจุดบกพร่อง (defective) นั้นคือ คüามอ่อนแอ                   

และคüามĀüาดกลัü ซึ่งต่างกับมู่Āลานÿตรีที่ปลอมตัüเป็นชายที่กลับมีคüามฮึกเĀิม Ā้าüĀาญ                          

ในการต่อÿู้เอาชนะข้าýึกýัตรูได้ในที่ÿุด 
ÿ่üนÿองประเด็นÿุดท้ายที่ÿังคมคาดĀüังจากผู้Āญิงคือ การเป็นüัตถุทางเพýใĀ้แก่ผู้ชายและ

การเป็นแม่ýรีเรือนนั้น ในตอนจบของเรื่องมู่Āลาน ตัüละครเอกĀญิงฉบับของดิÿนีย์มักลงเอยด้üยค า

ü่า happy ending Āรือ live happily ever after แต่ไม่ใช่กับภาพยนต์การ์ตูนเรื่อง “มู่Āลาน”                

ซึ่ง Salden (2019) อธิบายü่าคüามรักของมู่Āลานแตกต่างจากตัüละครเจ้าĀญิงคนอ่ืน ๆ ของดิÿนี ย์ 

กล่าüคือคüามรักและการแต่งงานของมู่Āลานเริ่มต้นจากคüามกล้าĀาญในการเผชิญĀน้ากับÿิ่งที่ไม่

เป็นธรรมที่ครอบครัüเธอได้รับซึ่งผิดแปลกไปจากĀญิงÿาüคนอ่ืน ๆ ที่ÿงบเÿงี่ยมเรียบร้อยไม่แÿดง

ทัýนคติใด ๆ ใĀ้ใครรับรู้ ในขณะที่ตัüละครเอกĀญิงคนอ่ืน ๆ ของดิÿนีย์มักได้ครองคู่ จากการพบĀน้า

กันเพียงÿองÿามครั้ง ฝ่ายผู้Āญิงมักได้รับการช่üยเĀลือจากฝ่ายผู้ชายเÿมอ แต่มู่Āลานคือตัüละคร

ผู้Āญิงที่ช่üยฝ่ายชายใĀ้พ้นภัยจากýัตรูและรักกับนายกองชางจากการเผชิญคüามยากล าบากในช่üง

ýึกÿงครามมาด้üยกัน การแต่งงานมักเป็นจุดลงเอยของตัüละครชายĀญิงของดิÿนีย์ แต่ÿ าĀรับ                    

มู่Āลาน และนายกองชาง ในช่üงÿุดท้ายของภาพยนตร์การ์ตูนทั้งคู่อยู่ในช่üงเปิดใจเพ่ือคบĀากัน

เท่านั้น ในประเด็นนี้ผู้เขียนมีคüามคิดเĀ็นü่าการน าเÿนอของดิÿนีย์เรื่องมู่Āลานมีคüามเป็นจริง                 

และÿมเĀตุÿมผลมากกü่าเรื่องอ่ืน ๆ ที่พยายามยัดเยียดใĀ้ผู้ชมรู้ÿึกü่าตอนจบทุกครั้งต้องลงเอยด้üย

การครองคู่แต่งงาน ซึ่งคüามจริงอาจไม่เป็นเช่นนั้น การจบลงด้üยการใĀ้ผู้ชมคิดต่อยอดเองจึงเป็นÿิ่งที่

ถูกต้องเพราะในชีüิตจริงแล้üคนเราทุกคนไม่ÿามารถลงĀลักปักฐานกับใครได้เร็üโดยไม่ýึกþาเรียนรู้

นิÿัยกันและกัน คüามเพ้อฝันตามจินตนาการอาจไม่ได้ผลกับโลกปัจจุบันที่เต็มไปด้üยอุปÿรรค                   

และคüามน่ากลัüของมนุþย์ ดังนั้นตอนจบของชีüิตในมนุþย์อย่างเราอาจจะไม่เĀมือนกัน ผู้เขียนมี

คüามคิดเĀ็นü่าเป็นเรื่องที่ถูกต้องแล้üที่ดิÿนีย์น าเÿนอในประเด็นนี้ใĀ้ ผู้ชมคิดต่อ เพราะบางคน                

อาจจะอยากใĀ้ลงเอยด้üยการแต่งงาน บางคนอยากใĀ้เรียนรู้กันไป ĀรืออาจมีบางคนอยากใĀ้ตอนจบ

มีไü้เพียงแค่üีรÿตรีที่ยืนĀยัดเพ่ือประเทýชาติเพียงผู้เดียü เพ่ือใĀ้คนรุ่นĀลังเชิดชู ÿรรเÿริญก็เป็นได้

โดยมิได้ยัดเยียดการแต่งงานใĀ้เป็นบทÿรุปของชีüิตคนเราทุกครั้งไป  
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บทÿรุป 
เราจะเĀ็นÿิ่งที่ÿังคมคาดĀüังตลอดทั้งเรื่องในภาพยนตร์การ์ตูนเรื่องมู่Āลาน โดยมุ่งประเด็น

ไปที่บทบาทÿตรีจีนในยุคโบราณ ซึ่งการกระท าของมู่Āลานทั้งĀมดนั้นได้น าเÿนอมุมมองของÿตรีนิยม

ในĀลายด้าน เช่น การแต่งกายของมู่Āลานที่แตกต่างจากแบบดั้งเดิมของÿตรีจีนยุคนั้น และการ

ต่อต้านÿิ่งที่ÿังคมคาดĀüังทั้งĀมดไม่ใช่เพราะเธอไม่ยอมปฏิบัติตามธรรมเนียมแต่เพราะมู่Āลาน

ต้องการค้นĀาการมีตัüตนของเธอเอง เธอจึงตัดÿินใจปกปิดตัüตนและปลอมเป็นชายเพ่ือเข้าร่üมรบ    

ในÿงครามแทนพ่อ การปฏิเÿธคüามเป็นผู้Āญิงด้üยการตัดผมนั้นคือÿัญลักþณ์ทางเพýที่มู่Āลานยอม

ÿละทิ้งเพ่ือตอบแทนบิดาเป็นการแÿดงถึงคüามกตัญญู อีกทั้งเป็นการค้นĀาตัüเองจากการเข้าÿนาม

รบในครั้งนี้ เป็นที่ทราบดีü่า เÿ้นผม เÿื้อผ้า และกิริยาท่าทางเป็นÿัญลักþณ์คüามเป็นเพýĀญิง               

Āากปราýจากÿิ่งเĀล่านี้ผู้Āญิงจะถูกมองเป็นอ่ืน (otherness) กล่าüคือ ผิดแปลกแยกจากÿังคม

นั่นเอง ดังนั้นมู่Āลานจึงเลือกตัดÿินใจปลอมเป็นชายด้üยการแต่งกายในชุดเÿื้อผ้าและประพฤติตนใĀ้

เĀมือนกับผู้ชายด้üยการดัดเÿียงและท าท่ากิริยาอาการใĀ้เป็นเĀมือนผู้ชายทั่üไป ในประเด็นนี้คง

ปฏิเÿธไม่ได้ü่าการปลอมตัüของผู้ĀญิงใĀ้เป็นผู้ชายนั้นก็เพ่ือคüามปลอดภัยของตนเองท่ามกลางคนĀมู่

มากเพราะอย่างน้อยผู้ชายก็มีคüามแข็งแรงมากกü่าผู้Āญิงจนไม่มีใครกล้าเข้ามาüุ่นüาย เราจึงเĀ็นü่ามี

ภาพยนตร์การ์ตูน นิทานและนิยายĀลายเรื่องท้ังของไทยและของต่างประเทýมากมายที่ÿร้างตัüละคร

ใĀ้มีฉากปลอมตัüของผู้ĀญิงĀรือแม้กระทั่งงานเขียนบทละครของüิลเลียม เชกÿเปียร์ก็ยังมีการ

พรรณาถึงฉากการปลอมตัüของผู้Āญิงเพ่ือเอาตัüรอดในป่าและเพ่ือเข้าใกล้ชายอันเป็นที่รักอีกด้üย 

นับü่ากระแÿการปลอมตัüเป็นผู้ชายของผู้Āญิงได้รับกระแÿนิยมอย่างมากในยุคÿมัยนั้น จนในที่ÿุดมู่

Āลานก็ÿามารถปิดบังตัüเองและใช้ชีüิตเฉกเช่นผู้ชายทั่üไปโดยที่ทุกคนเชื่อü่าเธอเป็นชายและแÿดง

ýักยภาพใĀ้คนอ่ืนเĀ็นü่าเธอก็ÿามารถท าได้ มู่Āลานÿามารถท าในÿิ่งที่ตัüเองอยากท าและช่üยเĀลือ

พ่อและประเทýของเธอใĀ้พ้นภัยจากýัตรู เธอลิขิตชีüิตของตัüเองโดยไม่ต้องพ่ึงพาใคร นับü่ามู่Āลาน

เป็นตัüอย่างที่ดีของÿตรีที่มีคüามแข็งแกร่ง มุ่งมั่นในการใช้ชีüิตที่เป็นอิÿระโดยไม่ต้องอยู่ภายใต้กรอบ

ของคüามคิดของÿังคมโบราณในยุคนั้น เธอÿามารถพิÿูจน์ใĀ้คนอื่นเĀ็นü่าผู้Āญิงก็ÿามารถท าอะไรได้

Āลาย ๆ อย่างเĀมือนผู้ชายทั่üไป 
กล่าüโดยÿรุปทั้งĀมดของภาพยนตร์การ์ตูนดิÿนีย์เรื่อง “มู่Āลาน” นั้น ทางดิÿนีย์พยายาม

น าเÿนอและÿ่งเÿริมประเด็นคüามเท่าเทียมของผู้Āญิง ตลอดจนคüามมีอิÿระในการใช้ชีüิตของตัü

ละครĀญิงอย่างมู่Āลานที่เธอÿามารถเป็น “ตัüเอง” ได้โดยมิใช่ “คนอ่ืน” บังคับใĀ้เป็น ซึ่งผู้เขียน               

มีคüามคิดเĀ็นü่าประเด็นที่ดิÿนีย์ก าลังถ่ายทอดอยู่นี้เป็นประเด็นที่ดีและน่าÿนใจเพราะโลกมีการ

เปลี่ยนแปลงและมีüิüัฒนาการอย่างมากที่จะเปลี่ยนÿังคมผู้Āญิงจากช้างเท้าĀลังใĀ้มายืนเคียงคู่ผู้ชาย

ข้างĀน้าได้อย่างภาคภูมิใจมิใช่การกดขี่เĀยียบย่ าอีกฝ่ายใĀ้ด้อยค่าĀรือต่ าต้อย ดังนั้นภาพยนตร์เรื่องนี้

จึงเÿมือนเป็นกระบอกเÿียงและเป็นตัüอย่างที่ดีของการต่อต้านÿิ่งที่ÿังคมคาดĀüังจากÿตรีจีนในยุค
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ÿมัยเก่า โดยĀยิบยกตัüละครอย่างมู่ĀลานใĀ้มีอิÿระทางคüามคิด กล้าคิด กล้าท านอกกรอบจากจารีต

ประเพณี มีคüามมุ่งมั่นเพ่ือคüามเท่าเทียม และท้ายÿุดมู่Āลานกลายเป็นตัüละครเอกĀญิงในอุดมคติ

ของÿาüยุคใĀม่Āลายคนที่มองü่าผู้Āญิงก็มีคüามÿามารถเท่าเทียมกับผู้ชายได้เĀมือนกัน  
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บทคัดย่อ  
ก่อนที่จะพิจารณาการเมืองเชิงเปรียบเทียบของการปกครองในด้านคüามĀลากĀลายทาง

การเมือง จ าเป็นต้องýึกþาคüามÿ าคัญของการเมืองและการปกครองตลอดจนองค์ประกอบÿ าคัญ

ของการเมืองและการปกครอง การเป็นอยู่ของรัฐ เป็นอันดับแรก Āมายคüามü่าอย่างไร และมี

องค์ประกอบที่ÿ่งผลกระทบต่อการแบ่งประเทýออกเป็นประเภทและกลุ่มต่าง ๆ อย่างไร การเมือง 

คüามÿ าคัญของการเมือง การเมืองมีคüามÿ าคัญต่อมนุþย์มาก ÿิ่งนี้ÿามารถก าĀนดได้จากค าจ ากัด

คüามของอริÿโตเติล นักปรัชญาเมืองแĀ่งเทพนิยายกรีกที่ü่า "มนุþย์โดยพ้ืนฐานแล้üเป็นÿัตü์ÿังคม" 

(Man is by nature a social animal)   
 

ค าÿ าคัญ: การเมือง รัฐ คüามĀลากĀลายทางการเมือง 
 

Abstract  
Before considering the comparative politics of governance in terms of political 

diversity It is necessary to study the importance of politics and government as well as the 
important elements of politics and government.  existence of state is the first What does 
it mean? And what are the elements that affect the division of the country into different 
categories and groups? Politics.  The importance of politics.  Politics is very important to 
humans. This can be determined from Aristotle's definition. The philosopher of the city of 
Greek mythology said "Man is by nature a social animal" 
 

Keywords: Politic, state, political diversity 
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บทน า 
การอยู่ร่üมกันอย่างปลอดภัยและมีประÿิทธิภาพในÿังคมในขณะที่ด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจ

ต่าง ๆ ทั้งในด้านเýรþฐกิจ ÿังคม และüัฒนธรรม จนกระทั่งรüมเป็นอาณาจักรĀรือจักรüรรดิ    

ÿามารถÿร้างรูปแบบการเมืองได้ รัฐบาลมีคüามซับซ้อนมากกü่าแต่ก่อน ÿ่งผลใĀ้ÿิ่งรอบข้าง คüามคิด 

เýรþฐกิจ ýิลปะ üัฒนธรรม และüิถีชีüิตของมนุþย์ จึงมีคüามซับซ้อนตามไปด้üย ÿิ่งเĀล่านี้ลุกลาม

ไปÿู่การเมืองและรูปแบบการปกครอง แต่ในทางกลับกัน การแบ่งแยกออกเป็นกลุ่มอาจท าใĀ้ชีüิต

มนุþย์ไม่ปลอดภัยจากคüามขัดแย้งĀรือคüามขัดแย้ง ÿงครามระĀü่างชนเผ่าĀรืออาณาจักรน าไปÿู่

การล่มÿลายขององค์กรทางการเมืองและÿังคมในภูมิภาคใดภูมิภาคĀนึ่ง ซึ่งอาจน าไปÿู่การเกิดขึ้น

ของการก่อตัüทางการเมืองใĀม่ในภูมิภาคนั้นในภายĀลัง 
 

ความĀมายของการเมือง 
การเมือง บัญญัติจากภาþาอังกฤþü่า Politics ซึ่งมาจากค าü่า Polis ในภาþากรีกĀมายถึง

กิจกรรมในเมืองใĀญ่ ที่นี่มีคüามคล้ายคลึงกับนครรัฐกรีกโบราณเท่านั้น ค าü่านครรัฐยังĀมายถึง 

“ÿ าĀรับ” Āรือ "เกี่ยüกับ" พลเมืองด้üย (Heywood, 2007: 5) มีนักคิดĀลายคนได้ใĀ้ค าจ ากัดคüาม

ของค าü่าการเมืองที่แตกต่างกัน ซึ่งจะน าเÿนอมุมมองที่น่าÿนใจเกี่ยüกับคüามĀมายของการเมือง

โดยทั่üไป ดังต่อไปนี้ 
David Easton ใĀ้ค าจ ากัดคüามของýิลปะแĀ่งการปกครองü่า การเมือง คือการใช้ ในการ

กระจายอ านาจรัฐ ĀรือการมอบĀมายคุณค่าที่ เชื่ อถือได้ ใĀ้กับÿั งคม ( Joseph, 2013:  8)                        

ÿนองคüามต้องการที่ก่อใĀ้เกิดประโยชน์ เอ้ือประโยชน์แก่ทุกกลุ่มÿังคมอย่างเป็นธรรมและเต็มที่ด้üย

ทรัพยากรอันจ ากัด การใĀ้ÿังคมอยู่อย่างÿงบÿุข ซึ่งÿอดคล้องกับแนüคิดพĀุนิยม ดังนั้น  Āากนิยาม

รัฐบาลü่าเป็นüิธีปฏิบัติต่อประชาชนของประเทý การเมืองและการปกครองมีคüามĀมายเดียüกัน 

ดังนั้น ในแง่นี้ การเมืองก็มีคüามĀมายเช่นเดียüกับรัฐบาลเช่นกัน 
Āากค าจ ากัดคüามของการเมืองถือเป็นค าจ ากัดคüามเก่าของการจ ากัดขอบเขตทางÿังคม

ตามค าจ ากัดคüามนี้ที่มีภาครัฐและเอกชนเป็นเจ้าของ การเมืองคือคüามเข้าใจในปัจจุบันขององค์กร

ทางการเมือง เช่น รัฐบาล รัฐÿภา ýาล ระบบราชการ เป็นต้น ÿ่üนใĀญ่ จะใช้ในการจัดตั้ง                        

และด าเนินการÿĀภาพแรงงาน üงการธุรกิจ ÿถาบันครอบครัü ฯลฯ ไม่แบ่งประเภทนี่คือกิจกรรม   

ทางการเมือง แม้ü่าแนüคิดนี้จะยังคงก าĀนดรูปแบบคüามคิดของผู้คนมาจนทุกüันนี้ นับตั้งแต่นักÿตรี

นิยมในทýüรรþ 1970 ได้ค้นพบü่าเรื่องÿ่üนตัü เช่น เพý ถือเป็นเรื่องการเมือง (ÿ่üนตัüคือการเมือง) 

กล่าüคือ คüามเป็นผู้Āญิงถูกÿร้างขึ้นในลักþณะที่ผู้ชายใĀ้อ านาจแก่ขบüนการภาคประชาÿังคม เช่น 

กลุ่มÿิทธิÿตรี และÿ่งผลกระทบต่อกลุ่มอ่ืน ๆ เช่น เกย์ และเลÿเบี้ยน จึงช่üยกระตุ้นการเคลื่อนไĀü

ของภาคประชาÿังคมเรียกร้องÿิทธิเท่าเทียมกับกลุ่มอ่ืน ๆ ในÿังคม (Hanisch, 2006, online) 
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ตามแนüคิดพĀุนิยม การประนีประนอมและแÿüงĀามุมมองร่üม (compromise and 
consensus) การเมือง Āมายถึงการเจรจาและการอภิปราย การค้นĀาการประนีประนอม                    

การĀาแนüทางแก้ไขĀรือข้อตกลงระĀü่างกลุ่มต่าง ๆ ในÿังคม (Shively, 2008: 10-13) ÿามารถ                 

ท าใĀ้ÿังคมเจริญรุ่งเรืองได้ในระยะเüลาอันÿั้น เนื่องจากการเจรจาระĀü่างĀลายกลุ่มเต็มไปด้üยคüาม

ซับซ้อน การค้นĀาüิธีแก้ปัญĀาทั่üไปต้องใช้เüลา และค าจ ากัดคüามดังกล่าüจะเกิดขึ้นได้เฉพาะ                  

ในระบอบประชาธิปไตยที่โอบรับคüามĀลากĀลายเท่านั้น ได้รับคüามนิยมในÿĀรัฐอเมริกาและยุโรป

ตะüันตก แต่ไม่ได้รับคüามนิยมĀรือประÿบคüามÿ าเร็จในประเทýที่คุ้นเคยกับลัทธิเผด็จการ 

เป้าĀมายคือการใช้อ านาจในการคüบคุมเÿรีภาพและÿิทธิในการพูดของพลเมือง 
ÿรุปได้ü่าการเมืองเป็นเรื่องของการปกครองอ านาจ ไม่ü่าประเทýนั้นจะอยู่Āรือขึ้นอยู่กับ

ÿถาบันใดก็ตาม Āากมีการต่อÿู้แย่งชิงอ านาจ ก็เป็นเรื่องเก่ียüกับüิธีการปกครองและปกครองของผู้คน

ในÿังคมด้üยคüามเป็นธรรมด้üย ดังนั้นการเมืองจึงถือได้ü่าเป็นÿ่üนĀนึ่งของชีüิตมนุþย์ และแน่นอน

ü่านี่เป็นÿิ่งที่ดี ต้องใช้ýิลปüิทยาในการปกครอง และทุกคนÿามารถเรียนรู้ได้เช่นเดียüกับýิลปüิทยา

อ่ืน ๆ มีอยู่ในโลก 
 

อ านาจทางการเมืองĀมายถึง 
อ านาจการเมือง Āมายถึง ÿิ่งที่ท าใĀ้บุคคลĀนึ่งÿามารถบังคับบุคคล อ่ืนได้ บุคคลจะกระท า

การĀรือไม่กระท าการก็ได้ตามใจชอบ ซึ่งมีผลกระทบต่อพลเมืองดังนี้  
1. การตัดÿินใจและการเมืองมิติอ านาจรัฐในการตัดÿินใจ บุคคลต่อไปนี้ 
   1.1 ก าลังบังคับ (coercive force) Āมายถึง การที่ผู้มีอ านาจคือรัฐÿามารถบังคับใĀ้ผู้อยู่ใต้

อ านาจคือประชาชนปฏิบัติตามนโยบายที่ตนüางไü้โดยใช้ผ่านต ารüจและทĀาร 
   1.2 ข้อตกลงร่üมกัน (consensus) เช่น ประชาชนยอมรับü่าต้องมอบÿิทธิ และเÿรีภาพ               

ในระดับĀนึ่งใĀ้กับรัฐบาลประชาชนต้องตัดÿินใจกระท าตามการใดตามนโยบายĀรือ กฎĀมายที่รัฐ               

ได้üางไü้ใĀ้แม้ยังไม่ถูกการใช้อ านาจบังคับ 
   1.3 Āน้าที่ คüามซื่อÿัตย์ พันธะ (duty loyalty and commitment) การเมือง ในมิตินี้   

Āมายถึง การที่รัฐมีอ านาจบังคับใĀ้พลเมืองต้องปฏิบัติตามรัฐผ่านคุณค่าดังกล่าü เช่น พลเมืองมีĀน้าที่

ต้องจงรักภักดีต่อรัฐและมีพันธะ คือท าประโยชน์ใĀ้กับรัฐ Āรือการเป็นคนชาติใดก็ต้องซื่อÿัตย์ต่อชาติ

นั้น โดยการไม่บอกข้อมูลÿ าคัญของประเทýแก่คนต่างชาติ 
 2. ก าĀนดüาระทางการเมือง (agenda setting) ÿ าĀรับการเมืองในแง่มุมนี้ รัฐมีอ านาจ

ÿามารถก าĀนดü่าเรื่องใดคüรเป็น Āรือไม่เป็นüาระทางการเมืองที่จะแจ้งใĀ้ประชาชนทราบเพ่ือมีÿ่üน

ในการแÿดงคüามคิดเĀ็น เพ่ือถกเถียงกันÿิ่งĀนึ่งที่ช่üยใĀ้รัฐมีอ านาจคือการคüบคุมÿื่อมüลชนในการ

เÿนอüาระ ทางการเมืองนั้น อ านาจของรัฐจะมีมากĀรือน้อยก็ขึ้นอยู่กับรูปแบบการปกครอง เช่น    
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รัฐประชาธิปไตยมีแนüโน้มที่จะน าเÿนอทุกประเด็นใĀ้ÿาธารณชนได้รับทราบแต่รัฐเผด็จการพยายาม

ปิดบังประเด็นทางการเมืองเÿียÿ่üนใĀญ่โดยเฉพาะอย่างยิ่งคüามล้มเĀลüของการบริĀารงานĀรือการ

ฉ้อราþฎร์บังĀลüง และรัฐเผด็จการยังพยายามเน้นไปที่คüามÿ าเร็จของรัฐบาลในบางประเด็นĀรือ

การเน้นลัทธิบูชาบุคคลเช่นยกย่องบุคคลÿ าคัญคนใดคนĀนึ่ง เÿียจนเกินคüามเป็นจริงดังเช่นÿĀภาพ

โซเüียตเน้นการยกย่องÿตาลินอย่างมากมายเพื่อท าใĀ้ ประชาชนจงรักภักดีต่อพรรคคอมมิüนิÿต์ 
 3. การคüบคุมเชิงอุดมการณ์ (thought control) การเมืองด้านนี้ก็คือ รัฐมีอ านาจ คือ 

ÿามารถคüบคุมและปลูกฝังอุดมการณ์ที่มอบใĀ้แก่พลเมืองผ่านการโฆþณาชüนเชื่อของรัฐ 

(Propaganda) และการคüบคุมทางอุดมการณ์ เป็นÿิ่งที่ระบุü่าไม่ü่าจะเป็นประชาธิปไตยĀรือเผด็จ

การใช้เพ่ือคüบคุมพลเมืองของตน แต่ระบอบประชาธิปไตยอนุญาตใĀ้มีมุมมองที่แตกต่างจากที่ได้รับ

การÿ่งเÿริม และรัฐเผด็จการ โดยเฉพาะรัฐเผด็จการ มักจะไม่ใĀ้โอกาÿมากนัก ค าจ ากัดคüามของ

การเมืองมีคüามซับซ้อนมากจนท าใĀ้ยากต่อการเปรียบเทียบĀัüข้อการเมืองและการปกครอง        

แต่ก็มีĀลายประเด็นที่คüรค่าแก่การตรüจÿอบ นอกเĀนือจากการเมืองแล้ü ประเทýต่าง ๆ ในโลก               

แม้จะได้รับผลกระทบแต่มักมีลักþณะเฉพาะ องค์ประกอบเชิงüิเคราะĀ์ของการเมืองเปรียบเทียบ   

และการýึกþาภาครัฐของประเทýต่าง ๆ (ประเทý) ได้แก่ จากใĀญ่ไปเล็ก เช่น องค์กรระĀü่างรัฐ 

ประเทýระดับภูมิภาค กลุ่ม องค์กร ÿถาบัน และÿังคมอ่ืน ๆ จนถึงบุคคลที่เล็กที่ÿุด แต่ปัจจัยที่ÿ าคัญ

ที่ÿุดคือรัฐ ในฐานะÿถาบัน ถือเป็นองค์ประกอบÿ าคัญของการเมืองเปรียบเทียบและการýึกþา                 

ของรัฐบาล เนื่องจากรัฐมีอ านาจÿูงÿุดในการคüบคุมทุกÿิ่งที่อยู่ในขอบเขตคüามรับผิดชอบของตน 

องคป์ระกอบที่ใĀญ่กü่านั้นยังเป็นองค์กรระĀü่างรัฐบาล เช่น ÿĀประชาชาติĀรือÿĀภาพยุโรป ซึ่งระบุ

ไü้ข้างต้นü่ารัฐไม่มีอ านาจมากนัก เนื่องจากนโยบายต่าง ๆ ต้องได้รับคüามยินยอมจากแต่ละรัฐ 

นอกจากนี้ แม้ü่ากลุ่มทางÿังคม เช่น กลุ่มผลประโยชน์จะมีต้นก าเนิดมาจากกลุ่มอัตลักþณ์ซึ่งองค์กร

ธุรกิจชั้นÿูงก าลังเริ่มมีบทบาทÿ าคัญเพียงใด ยังคงต้องการใĀ้รัฐก าĀนดĀรือüาดขอบเขต มีค าจ ากัด

คüามต่าง ๆ ของคüามĀมายและÿถานะองค์ประกอบของรัฐ แต่ค าจ ากัดคüามที่ชัดเจนที่ÿุดประการ

Āนึ่งคือระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมĀากþัตริย์เป็นประมุข Āมายถึงผู้ปกครองที่มีอ านาจÿูงÿุดเĀนือ

ดินแดนของตน (Hauss, 2009: 7) อย่างไรก็ตาม รัฐประชาธิปไตยท่ีนี่ยังเป็นนามธรรม ซึ่งĀมายคüาม

ü่าไม่ÿามารถระบุได้ ดังนั้นจึงต้องมีผู้แทนของรัฐเข้ามาใช้อ านาจ นั่นคือองค์กรที่เรียกü่ารัฐบาล ดังนั้น

คนในปัจจุบันจึงมักใช้ค าü่าประเทý 
รัฐมีนิยามค่อนข้างĀลากĀลาย แต่นิยามที่ชัดเจนที่ÿุดนิยามĀนึ่งคือองค์รัฐาธิปัตย์อันĀมายถึง

ผู้ปกครองซึ่งมีอ านาจÿูงÿุดเĀนือดินแดนตัüเอง  อย่างไรก็ตามองค์รัฐาธิปัตย์ในที่นี้มีลักþณะ                     

เป็นนามธรรมคือĀาตัüตนไม่ได้ จึงต้องมีตัüแทนของรัฐในการใช้อ านาจนั้นคือองค์กร ที่เรียกü่ารัฐบาล 

ดังนั้นในปัจจุบันจึงมักมีคนใช้ค าü่ารัฐ รัฐบาลรüมไปถึงประเทýÿลับกันไปรัฐมีองค์ประกอบÿ าคัญ                 

4 อย่างดังต่อไปนี้ (Hauss, 2009: 7-8) 
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1. รัฐบาล (government) บุคคลที่ใช้อ านาจÿูงÿุดในการปกครองประเทýและรับผิดชอบ                  

ในการจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ของประเทý รัฐบาลจะต้องมีประมุขซึ่งเป็นýูนย์กลางของอ านาจ                   

และýักดิ์ýรี  ตามที่ เรียกü่าĀัüĀน้ารัฐบาล (head of government) เช่น ประธานาธิบดีĀรือ

นายกรัฐมนตรี แต่Āลายประเทýอาจแบ่งระĀü่างĀัüĀน้ารัฐบาลและประมุขแĀ่งรัฐ (Head of State) 

รัฐมีเครื่องมือในการรับรองคüามýักดิ์ÿิทธิ์ของนโยบายของรัฐ เช่นเดียüกับกฎĀมาย มันจะใĀ้รางüัล

แก่ผู้ที่ปฏิบัติตามĀรือลงโทþผู้ที่ไม่ปฏิบัติตาม 
2. ประชากร (population) กลุ่มคนที่อาýัยอยู่ในเขตอ านาจýาลของรัฐĀนึ่ง ๆ ประชากร

ของแต่ละรัฐมักจะไม่เท่ากัน ที่กล่าüü่าจ านüนมีตั้งแต่ประมาณ 1.4 พันล้านคน เช่น จีนไปจนถึง                     

ไม่กี่ร้อยคนเช่นนครüาติกัน แต่ในปัจจุบันค าü่า “ประชากร” มีคüามซับซ้อนมากขึ้น เพราะอาจ

รüมถึงกลุ่มคนที่อาýัยอยู่ในรัฐอ่ืนแต่ถือü่าตนเป็นผู้อาýัยอยู่ในรัฐนั้น เช่น จ านüนผู้พลัดถิ่นÿ่งผล                  

ต่อเÿถียรภาพของประเทý ประเทýท่ีมีประชากรจ านüนมากและคüามยากจนÿ่งผลใĀ้ขาดเÿถียรภาพ

ในประเทýเนื่องจากเผชิญกับปัญĀาทางÿังคมและเýรþฐกิจต่าง ๆ เช่น บังคลาเทý ในทางกลับกัน 

ประเทýที่พัฒนาแล้üแต่มีประชากรน้อยก็ÿร้างคüามไม่มั่นคง เÿถียรภาพยังเกิดจากการขาดก าลังคน

ในการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทýอย่างÿิงคโปร์ซึ่งจ าเป็นต้องมีแรงงานต่างด้าüจ านüนมาก                  

น าไปÿู่ปัญĀาคüามไม่เท่าเทียมกันทางเชื้อชาติและเýรþฐกิจ (Fenn, 2014: online) 
3. ดินแดน (territory) พ้ืนที่Āรือเขตแดนที่ก าĀนดตัüตนของรัฐนั้นดินแดนอาจมีปัจจัย

ก าĀนดมาจากการเมืองภายในรัฐเองเช่นรัฐบาลกลางเข้าไปมีอ านาจคüบคุมเĀนือท้องถิ่นซึ่งเคย                  

เป็นคนละ อาณาจักรมาก่อนดังเช่นในÿมัยรัชกาลที่ 5 กรุงเทพมĀานคร ซึ่งเป็นเมืองĀลüงได้รüมĀัü

เมืองต่าง ๆ มาเป็นประเทýเดียüกัน Āรืออาจเกิดจากการเมืองภายนอกรัฐ เช่น ประเทýเจ้าอาณา

นิคมได้ร่üมกันแบ่งพ้ืนที่ ÿ าĀรับปกครองจนในที่ÿุดได้กลายเป็นเป็นประเทýในที่ÿุด ดังกรณีที่เกิดขึ้น                   

ในทüีป แอฟริกา และเอเชีย Āรืออาจจะเป็นข้อตกลงกันระĀü่างทั้ง 2 ประเทý ตัüอย่างได้แก่ อินเดีย 

และปากีÿถาน ซึ่งก่อนÿงครามโลกครั้งที่ 2 เคยอยู่ในพ้ืนที่เดียüกันคือชมพูทüีป แต่ในปี 1947                    

ด้üยคüามแตกต่างทางýาÿนายึดถือคือ ฮินดู และอิÿลาม จึงท าใĀ้ประชาชนทั้ง 2 กลุ่ม แยกประเทý

กันคืออินเดียและปากีÿถานในปัจจุบัน 
4. อ านาจอธิปไตย (sovereignty) อ านาจÿูงÿุดของรัฐบาลที่มีเĀนือประชาชนĀรือกลุ่ม                

เชื้อชาติต่าง ๆ ในดินแดนของตัüเอง อ านาจอธิปไตยของรัฐจึงมีภาüะที่ซับซ้อนอย่างมาก  เช่น                    

Āากประชาชน กลุ่มใดไม่ปฏิบัติตามกฎĀมาย Āรือแม้แต่การปรากฏตัüของชาüต่างชาติเข้ามา                     

ในดินแดนของรัฐนั้น โดยปราýจากการรับรู้ของรัฐบาล ก็ถือได้ü่าอ านาจอธิปไตยของรัฐนั้นก าลัง                  

ถูกล่üงละเมิด รัฐจึงมีĀน้าที่ในการรักþาอ านาจอธิปไตยไü้ผ่านกองก าลังรักþาคüามมั่นคงอย่าง  เช่น

กองทัพ นอกจากนี้Āากมีกลุ่มบุคคลมีอิทธิพลเข้ามาแทรกแซงการท างานของรัฐบาลไม่ü่าจะเป็น

ต ารüจ กองทัพĀรือองค์กรนอกกฎĀมายก็ถือü่าเป็นปรากฏการณ์รัฐซ้อนรัฐ (state within state) 
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อย่างไรก็ตามรัฐอ่ืนก็มีเข้ามาแทรกแซงอธิปไตยของของรัฐ ๆ นั้นได้เช่นกัน  ดังในÿงครามเย็น 

ÿĀรัฐอเมริกา และÿĀภาพโซเüียดได้เข้ามามีครอบง ารัฐที่เล็กกü่า เช่น เข้าไปตั้งฐานทัพในรัฐนั้น                  

แต่มีอ านาจปกครองตัüเองไม่ÿนใจกฎĀมายของรัฐเจ้าบ้านĀรือÿามารถบีบบังคับไม่ใĀ้รัฐนั้นติดต่อ

Āรือค้าขายกับรัฐที่มĀาอ านาจทั้ง 2 ถือü่าเป็นýัตรู ปรากฏการณ์นี้ถือได้ü่าเป็นการล่üงละเมิดอ านาจ

อธิปไตยทั้งภายในและภายนอกนอกจากนี้ชุมชนนานาชาติก็มีผลกระทบต่อ ตัüตนของรัฐนั้นเช่นการ

ยอมรับการด ารงอยู่ของรัฐ (recognition) ซึ่งปัจจุบันมีอิทธิพลอย่างมาก เช่น ตัüอย่างของไต้Āüัน              

ซึ่งมีÿถานภาพของรัฐไม่ชัดเจน เพราะแม้ไต้Āüันจะมีองค์ประกอบของรัฐทุกอย่าง แต่จีนถือü่าไต้Āüัน

เป็นมณฑลĀนึ่งของตน ในขณะที่ประเทýโดยÿ่üนใĀญ่ไม่รับรองการมีอยู่ของรัฐไต้Āüันเพราะยอมรับ

นโยบายที่จีนประกาýü่ามีเพียงจีนเดียüเท่านั้น (BBC, 2015: online) การเมืองการปกครอง

เปรียบเทียบจึงýึกþารัฐเป็นĀลักแล้üโยงไปถึงคüามÿัมพันธ์ระĀü่างรัฐกับองค์ประกอบอ่ืน ๆ ดังที่ได้

กล่าüมา 
 

การแบ่งประเภทของรัฐ (State Classification) 
การเมืองมีบทบาทÿ าคัญในการแบ่งประเทýออกเป็นกลุ่มต่าง  ๆ คüามขัดแย้งในยุค        

โลกาภิüัตน์คือแม้ü่าการเมืองของประเทýต่าง ๆ จะคล้ายกันมากขึ้นเรื่อย ๆ แต่ก็ยังมีคüามแตกต่าง

ภายในอยู่ด้üย เช่น รูปแบบทางการเมืองมีดังนี้ ประเทýประชาธิปไตย ประชาธิปไตยปลอม ประเทý

เผด็จการ และเผด็จการ ประเทýต่าง ๆ Āนังÿือเรียนจะอยู่ในบทü่าด้üยรูปแบบการเมือง อภิปราย

โดยละเอียด Āน่üยงานของรัฐบาล เช่น รัฐรüมและÿĀพันธรัฐ มีการอภิปรายโดยละเอียดในĀนังÿือ

เล่มนี้ในระดับของบทรัฐบาล ตัüอย่างที่มีชื่อเÿียงคือ ทฤþฎีÿามโลก เÿนอโดยผู้น าจีน เĀมา เจ๋อตง 

ซึ่งแบ่งประเทýออกเป็นÿามกลุ่มใĀญ่ และเผยแพร่อย่างกü้างขüางในช่üงÿงครามเย็น (ค.ý. 1945-

1991) (McCormick, 2007: 10-11) 
ดังนั้นการแบ่งประเภของรัฐจึงมีรูปแบบการแบ่งออกเป็นทั้งในรูปแบบ เอกรัฐ Āรือรัฐเดี่ยü 

นั่นก็Āมายถึงรัฐที่ที่มีรัฐบาลกลางเพียงรัฐเดียüที่ใข้อ านาจอธิปไตยในการปกครอง ซึ่งดินแดนองแต่ละ

รัฐนั้นอาจจะเกินขึ้นโดนการบริĀารรัฐนั้น ๆ เอง ดังเช่น รัฐเดี่ยü เช่น อังกฤþ ไทย ÿิงค์โปร์ เป็นต้น                   

ซึ่งเป็นรับที่มีขนาดเล็ก และประชาชนÿ่üนใĀญ่มีüัฒนธรรมเดียüกัน และในรูปแบบที่ 2 คือแบบ

ÿĀพันธรัฐ ซึ่งĀมายถึง การที่มีรัฐบาล 2 ระดับ คือ รัฐบาลกลาง ที่มีเมืองĀลüง ท าĀน้าที่ÿ าคัญ                     

3 ด้าน คือ ป้องกันประเทý การเงินการคลัง และการต่างประเทý และรัฐบาลท้องถิ่น ที่ท าĀน้าที่

บริĀารภายในรัฐของตน เช่น ออกกฎĀมายใช้ภายในรัฐ จัดการýึกþาคüามÿงบและจัดการ

ÿาธารณÿุข ซึ่งประเทýที่มีลักþณะเป็นรัฐรüม โดยมากจะมีพ้ืนที่ขนาดใĀญ่ Āรือมีประชากรที่มีคüาม

แตกต่างเชื้อชาติและüัฒนธรรมเป็นการรüมตังของรัฐในรูปแบบÿĀพันธรัฐ ตั้งแต่ 2 รัฐขึ้นไป           

มีรัฐธรรมนูญฉบับเดียüกัน ได้แก่ ÿĀรัฐอเมริกา มาเลเซีย พม่า ออÿเตรเลีย ฯลฯ 
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ดังนั้นคüามแตกต่างทางด้านเชื้อชาติและüัฒนธรรม รัฐที่มีการเน้นอ านาจอธิปไตยเป็นของ

ตนเอง ไม่อยู่ใต้อ านาจของรัฐอ่ืน ประเทýเป็นชุมชนทางการเมืองที่อาจไม่มีอ านาจอธิปไตยเป็นของ

ตนเองก็ได ้จึงÿามารถüัดระดับการพัฒนาแบ่งประเภทของรัฐตามทฤþฎี 3 โลกได้ดังนี้ 
1. ประเทýโลกที่ 1 Āมายถึง ประเทýที่มีระบบเýรþฐกิจแบบพัฒนาแล้ü มีระบบเýรþฐกิจ

แบบทุนนิยม และเป็นประชาธิปไตย เÿรีนิยมดังเช่น ÿĀรัฐอเมริกา แคนาดา ออÿเตรเลีย นิüซีแลนด์ 

ยุโรปตะüันตก ÿ่üนในทüีปเอเชีย ได้แก่ ญี่ปุ่น 
2. ประเทýโลกที่ 2 Āมายถึง ประเทýที่ปกครองโดยระบอบคอมมิüนิÿต์ เช่น จีน ยุโรป

ตะüันออก คิüบา เกาĀลีเĀนือ ÿ่üนÿĀภาพโซเüียตนั้นเĀมาได้จัดใĀ้อยู่ในประเทýโลกที่ 1 เพราะมี

คüามเจริญทางการเมือง และเýรþฐกิจเĀมือนกับประเทýทุนนิยม 
3. ประเทýโลกที่ 3 Āมายถึง ประเทýด้อยพัฒนาที่ไม่ได้มีการปกครองแบบคอมมิüนิÿต์ เช่น

มีการปกครองแบบประชาธิปไตยแบบไม่ÿมบูรณ์ จนไปถึงระบบเผด็จการทĀารอย่างเต็มที่ซึ่งมีอยู่เป็น

จ านüนมาก กระจายไปทั่üทüีปเอเชีย แอฟริกาและอเมริกาใต้ ระบบเýรþฐกิจของประเทýเĀล่านี้มัก

เป็นทุนนิยม แต่ล้าĀลังเพราะรüมýูนย์อ านาจไü้ที่รัฐและเต็มไปด้üยการฉ้อราþฎร์บังĀลüง เน้นระบบ

พüกพ้อง ขาดĀลักธรรมาภิบาล 
นอกจากนี้ยังได้แก่การจัดอันดับของคุณÿมบัติต่าง ๆ ของประเทý ผ่านüิธีการüิจัย                       

เชิงปริมาณ โดยค านüณÿถิติจากด้านต่าง ๆ โดยกองทุนเพ่ือÿันติภาพ อันมีตัüชี้üัดดังต่อไปนี้ (Ann & 
Orvis, 2014: 55) 

1. ตัüชี้üัดüัดทางÿังคม อันได้แก่ 
   1.1 คüามĀนาแน่นของประชากร Āากรัฐที่มีคüามĀนาแน่นของประชากรÿูงĀรือต่ าเกินไป

ก็อาจะท า ใĀ้รัฐนั้นมีคüามเข้มแข็งน้อยลงจากปัญĀา เช่น คüามมั่นคง อาชญากรรม การขาดแคลน

ปัจจัย 4 
   1.2 คüามÿัมพันธ์ระĀü่างชนเผ่าĀรือกลุ่มต่าง ๆ ภายในประเทý Āากรัฐใด มีแต่คüาม

ÿามัคคีของประชาชนก็จะมีคüามเข้มแข็ง ÿ าĀรับรัฐที่อ่อนแอĀรือใกล้เคียงกับการเป็น 22 รัฐล้มเĀลü 

(Failed State) คüามÿัมพันธ์ระĀü่างประชาชนภายในประเทýเต็มไปด้üยคüามขัดแย้ง และการใช้

คüามรุนแรงต่อกัน 
   1.3 จ านüนผู้อพยพออกนอกประเทýĀรือไปยังพ้ืนที่อ่ืนภายในประเทý ปรากฏการณ์เช่นนี้

เกิดจากคüามขัดแย้งภายในประเทý เช่น ÿงครามกลางเมืองÿงครามฆ่าล้าง เผ่าพันธุ์ประเทýที่มีตัü

üัดเช่นนี้ในระดับÿูงก็มีปัจจัยมาจากข้อข้างบนคือเกิดจากคüามขัดแย้งของกลุ่มภายในประเทý 
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2. ตัüชี้üัดทางเýรþฐกิจ อันได้แก่ 
   2.1 การเจริญเติบโตทางเýรþฐกิจ Āากรัฐใดมีคüามเจริญเติบโตทางเýรþฐกิจที่ต่อเนื่อง

และคงที่ก็จะมีคüามเข้มแข็งเพราะมีงบประมาณเป็นจ านüนมากจากการเจริญเติบโตของชนชั้นกลาง

จนÿามารถÿร้างโครงการที่มีประโยชน์ต่อประเทýได้ 
   2.2 ปัญĀาทางเýรþฐกิจ Āากรัฐใดต้องพบกับปัญĀาทางเýรþฐกิจครั้งใĀญ่ และมีระยะ

เüลานานย่อมÿ่งผลกระทบถึงด้านอ่ืนเช่นชีüิตคüามเป็นอยู่ของประชาชน รüมไปถึงคüามÿงบ

เรียบร้อยอย่างเช่นอาชญากรรม คüามเข้มแข็งของรัฐย่อมลดลง 
   2.3 ปัญĀาคüามยากจน เช่นรัฐที่มีÿัดÿ่üนของคนยากจนÿูงก็ย่อมท าใĀ้รัฐบาลไม่ÿามารถ

ตอบÿนองคüามต้องการขั้นพ้ืนฐานแก่ประชาชนได้มากนักเพราะรายได้จากภาþี มาจากชนชั้นกลางที่

มีขนาดไม่ใĀญ่และรัฐบาลมักฉ้อราþฎร์บังĀลüง อันก่อใĀ้เกิดปัญĀา อาชญากรรมและคüามüุ่นüาย

ทางÿังคม 
 3. ตัüชี้üัดทางการเมือง อันได้แก่ 

   3.1 คüามถูกต้องชอบธรรมของรัฐบาลประเทýที่มีคüามเข้มแข็งดังเช่น ประเทý

ประชาธิปไตยเÿรีนิยมมักมีรัฐบาลที่มาจากการเลือกตั้งที่ได้รับการยอมรับจากประชาชน จึงท าใĀ้

ÿามารถบริĀารรัฐกิจได้อย่างเต็มที่ ไม่มีการประท้üงĀรือคüามขัดแย้ง จากประชาชนจากเกินขอบเขต

ที่พอดี 
   3.2 กองก าลังรักþาคüามมั่นคง ประเทýมีกองทัพและต ารüจที่เข้มแข็งและมีการจัดการ

องค์กรที่ดีท าใĀ้ÿามารถรักþาคüามมั่นคงทั้งภายนอกและภายในประเทýได้ก็จัดü่าเป็นประเทýที่มี

คüามมั่นคง 
   3.3 การแทรกแซงจากอ านาจภายนอกประเทý ประเทýซึ่งถูกแทรกแซงจากกลุ่มอิทธิพล

ภายนอกไม่ü่ารัฐบาลของต่างชาติĀรือบริþัทข้ามชาติย่อมบริĀารประเทýที่เอ้ือต่อผลประโยชน์                

ของบุคคลเĀล่านั้น อันÿ่งผลถึงเรื่องเýรþฐกิจและชีüิตโดยรüมของประชาชน และยังน าไปÿู่การก่อ

คüามไม่ÿงบในÿังคมท าใĀ้รัฐมีคüามเข้มแข็งน้อยลง 
    3.4 มีพรมแดนที่แน่นอนและแทรกซึมได้ยาก ประเทýซึ่งมีคüามเข้มแข็งมาก จะมีการจัด

พรมแดนĀรืออาณาเขตประเทýที่ชัดเจน เช่นเดียüกับการป้องกันไม่ใĀ้ต่างชาติ ไม่ü่ารัฐบาล          

Āรือผู้อพยพÿามารถแทรกซึมเข้าไปได้จนก่อใĀ้เกิดปัญĀาด้านคüามมั่นคง ประเทýที่มีคüามเข้มแข็ง

น้อยที่ÿุดในโลกตามการจัดอันดับเช่นนี้  ได้แก่ โซมาเลีย ชาด ซูดาน ซึ่งอยู่ในทüีปแอฟริกา                          

และเป็นประเทýโลกที่ 3 ÿ่üนประเทýที่มีคüามเข้มแข็งมาก ที่ÿุดในโลก ได้แก่ นอร์เüย์ ÿüีเดน 

ฟินแลนด์ ซึ่งอยู่ในยุโรป และเป็นประเทýโลกที่ 1 นอกจากนี้ยังมีการจัดดัชนีคüามเป็นประชาธิปไตย 

(democratic index) ซึ่งจัดโดย องค์กรที่ไม่แÿüงĀาก าไร อย่างเช่น เดอะอีโคโนมิÿต์ อินเทลลิเจนท์                 
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ยูนิต ซึ่งจัดอันดับประเทýต่าง ๆ ü่ามีคüามเป็นประชาธิปไตยมากน้อยเพียงใดในแต่ละปีผ่านเกณฑ์

ดังต่อไปนี้ (The Economist Intelligence Unit, 2014: online) 
1.  การเลือกตั้ง เช่น มีการเลือกแบบเÿรี มีคüามโปร่งใÿĀรือไม่ ผู้ลงÿมัครมีอิÿระ                         

ในการĀาเÿียงĀรือไม่ ฯลฯ 
2.  Āน้าที่ของรัฐบาล เช่น รัฐบาลที่มาจากการเลือกตั้งมีอ านาจในการบริĀารงานมากน้อย

เพียงใด รัฐบาลมีการตรüจÿอบและถ่üงดุลĀรือไม่ ฯลฯ 
3.  การมีÿ่üนร่üมทางการเมือง เช่น ประชาชนมีÿ่üนร่üมทางการเมืองมากน้อยเพียงใด       

ชนกลุ่มน้อยÿามารถเข้ามาร่üมในการก าĀนดนโยบายของรัฐĀรือไม่อย่างไร ฯลฯ 
4. ÿิทธิเÿรีภาพของพลเมือง เช่น ประชาชนมีÿิทธิเÿรีภาพเท่าเทียมกันĀรือไม่ ชนกลุ่มน้อยมี  

ÿิทธิและเÿรีภาพเท่ากับประชากรÿ่üนใĀญ่Āรือไม่อย่างไร ฯลฯ 
5. üัฒนธรรมทางการเมือง เช่น ÿังคมนั้นมีทัýนคติต่อประชาธิปไตยอย่างไร มีการเปิดใจ

กü้างต่อคüามĀลากĀลายของประชากรดังเช่นคüามเชื่อทางýาÿนา เพý ÿีผิü  มากน้อยเพียงใด ฯลฯ 

ซ่ีงผลที่ได้ในปี 2014 ประเทýที่มีอันดับของประชาธิปไตยÿูงÿุดได้แก่ นอร์เüย์ ÿüีเดน ไอซ์แลนด์ 

นิüซีแลนด์ เดนมาร์ก ÿ่üนประเทýที่มีอันดับของประชาธิปไตยต่ าÿุดได้แก่ เกาĀลี เĀนือ ÿาธารณรัฐ

แอฟริกากลาง ซีเรีย 
การบริĀารจัดการภาครัฐ เช่น การจัดท าดัชนีคüามโปร่งใÿของประเทýต่าง  ๆ ทั่üโลก      

ดัชนีการคอร์รับชัน และมิติทางÿังคมอ่ืน ๆ ของดัชนีชีüิตที่ดี  ดัชนีการพัฒนามนุþย์ ดัชนีคüามเท่า

เทียมทางเพý ดัชนีคüามÿุขของชาติ และดัชนีการอนุรักþ์ÿิ่งแüดล้อม   
การเมืองไม่ได้มีÿ่üนÿ าคัญในเรื่องการจัดอันดับของประเทýเท่านั้น Āากยังมีÿ่üนในการ                

จัดกลุ่มของประเทýÿ่งผลถึงอัตลักþณ์และบทบาทบนเüทีโลกของประเทýนั้น ๆ อย่างเช่น ในยุคĀลัง

ÿงครามเย็นที่ÿĀภาพโซเüียดล่มÿลายและอุดมการณ์คอมมิüนิÿต์Āมดบทบาทไปแล้ü ก็ยังมีการใช้

ทฤþฎ ี3 โลกของเĀมาเจ๋อตงในการแบ่งเป็นประเทýพัฒนาแล้ü (developed country) อันĀมายถึง

โลกที่ 1 กับประเทýก าลังพัฒนาĀรือด้อยพัฒนา (developing country) อันĀมายถึง โลกที่ 3     

โดยใช้คüามเจริญทางเýรþฐกิจมาเป็นตัüแบ่งมากกü่ารูปแบบการเมืองĀรือการยึดถืออุดมการณ์

ในช่üงÿงครามเย็น ประเทýซึ่งยังคงยึดถือÿังคมนิยมอยู่  เช่น จีน ลาü คิüบา เüียดนาม เกาĀลีเĀนือ  

ก็ไม่ได้อยู่ในโลกที่ 2 ต่อไป แต่ถูกจัดใĀ้มาอยู่ในโลกที่ 3 แทนเพราะขาดคüามเจริญ 
 อย่างไรก็ตามประเทýซึ่งÿร้างปัญĀาใĀ้กับการนิยามü่าจะอยู่โลกที่ 1 Āรือ 3 คือจีน                     

ซึ่งปัจจุบันมีการพัฒนาทางเýรþฐกิจที่เจริญก้าüĀน้าจนÿามารถก้าüเข้ามาทัดเทียมกับÿĀรัฐอเมริกา

อยู่ในอันดับ 1 ของโลกพัฒนาแล้ü แต่จีนยังขาดการกระจายรายได้ที่ดี แม้จะมีคนร่ ารüยเป็นจ านüน

มาก แต่ประชากรÿ่üนใĀญ่ก็อยู่ในภาüะยากไร้ (World Bank, 2023: online) อนึ่งประเทýพัฒนา

แล้üยังมีอีกชื่อĀนึ่งü่าประเทýกลุ่มเĀนือ (North) ÿ่üนประเทýก าลังพัฒนายังมีอีกชื่อĀนึ่งü่าประเทý
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กลุ่มใต้ (South) ซึ่งมักมีคüามขัดแย้งต่อกันเÿมอ อย่างเช่น ประเทýพัฒนาแล้üมักจะแÿüงĀา

ผลประโยชน์จากประเทýด้อยพัฒนาในฐานะเป็นลัทธิล่าอาณา นิคมใĀม่ (Magstadt, 2006: 215) 
ÿ าĀรับประเทýพัฒนาแล้ü ได้แก่ กลุ่มประเทýจี 8 (G8) Āรือประเทýที่มีเýรþฐกิจใĀญ่ที่ÿุด

ในโลก ได้แก่ ÿĀรัฐอเมริกา อังกฤþ ญี่ปุ่น แคนาดา อิตาลี เยอรมัน ฝรั่งเýÿ รัÿเซีย ต่อมารัÿเซีย               

ถูกระงับการเป็นÿมาชิกในปี 2014 อันเนื่องมาจาก üิกฤตยูเครน กลุ่มจึงกลับไปใช้ชื่อเดิมก่อนปี 1998 
คือจี  7 (Acosta, 2014:  online)  นอกจากนี้  กลุ่ ม G7 ยังรüมกลุ่มกับประเทýก าลั ง พัฒนา                             

อีก 11 ประเทý ได้แก่ อาร์เจนตินา ออÿเตรเลีย บราซิล จีน อินเดีย อินโดนีเซีย เม็กซิโก 

ซาอุดิอาระเบีย แอฟริกาใต้ เกาĀลีใต้ และตุรกี รüมไปถึง ÿĀภาพยุโรปภายใต้ชื่อกลุ่มประเทý

เýรþฐกิจขนาดใĀญ่ จี 20 โดยมีการประชุมประจ าปีระĀü่าง ประมุขของรัฐในการปรึกþาĀารือกัน

เพ่ือคüามร่üมมือทางด้านเýรþฐกิจ (Turkey G20, 2023: online) 
ในช่üงทýüรรþ 1960 ก็ได้มีกลุ่มเขตเýรþฐกิจกลุ่มĀนึ่งในเอเชียที่มีการพัฒนาระบบ

อุตÿาĀกรรมและเทคโนโลยีของตัüเองจนพลิกÿถานะจากประเทýก าลังพัฒนาก้าüขึ้นมาเป็นประเทý

อุตÿาĀกรรมก้าüĀน้า และประชาชนมีคุณภาพชีüิตที่ดีขึ้นกลุ่มเขตเýรþฐกิจเĀล่านี้ถูกเรียกü่า                       

“ÿี่เÿือเýรþฐกิจแĀ่งเอเชีย” (Four Asian Tigers) ซึ่งประกอบไปด้üย ÿิงคโปร์ ฮ่องกง เกาĀลีใต้ และ

ไต้Āüัน จุดเริ่มต้นของคüามก้าüĀน้า เกิดจากรากฐานที่ดีของประเทýที่มีคüามก้าüĀน้า                    

ทางอุตÿาĀกรรมมากที่ÿุดในเüลานั้น ซึ่งก็คือ ประเทýญี่ปุ่น นับตั้งแต่การปฏิรูปเมจิ ในช่üงปลาย

ýตüรรþที่ 19 ญี่ปุ่น ได้เปิดรับüิทยาการใĀม่ ๆ ของชาติตะüันตก ýึกþาทุกองค์คüามรู้üางรากฐาน

ระบบอุตÿาĀกรรมของตัüเอง และÿามารถพัฒนาเýรþฐกิจจนเติบโตแม้จะประÿบคüามพ่ายแพ้        

อย่างĀนักĀลังÿงครามโลกครั้งที่ 2 แต่ฐานคüามรู้ที่ÿั่งÿมมานานก็ท าใĀ้ญี่ปุ่นÿามารถพลิกฟ้ืนประเทý

จนกลับมาเป็นประเทýอุตÿาĀกรรมชั้นน าได้อีกครั้งกลายเป็นต้นแบบใĀ้ประเทýอ่ืน ๆ ในทüีปเอเชีย

ด าเนินรอยตามโดยเฉพาะ ÿี่เÿือเýรþฐกิจ ซึ่งได้พัฒนาอุตÿาĀกรรมการผลิตที่อาýัยเทคโนโลยี                   

อันก้าüĀน้าĀรือพัฒนาการบริการที่มีคüามÿลับซับซ้อนจนมีเýรþฐกิจที่เติบโตเร็üจนกลายเป็นคüาม

มĀัýจรรย์แĀ่งเอเชีย (ลงทุนแมน, 2562: ออนไลน์) นอกจากนี้ยังมีกลุ่มประเทýที่เýรþฐกิจก าลัง

เติบโตเร็ü (emerging economy) อย่างเช่นกลุ่มประเทýบริกÿ์ (BRICS) อันเป็นอักþรย่อมาจาก               

ชื่อของ ประเทýบราซิล รัÿเซีย อินเดีย จีนและแอฟริกาใต้ซึ่งมีการประชุมอย่างเป็นทางการ ระĀü่าง

ประมุขของประเทýตั้งแต่ปี 2009 โดยมุ่งเน้นต่อคüามร่üมมือและการช่üยเĀลือกัน ทางเýรþฐกิจ     

และการเมืองรüมไปถึงการÿร้างตนใĀ้เป็นขั้üอ านาจใĀม่ทางเýรþฐกิจของโลก นอกเĀนือไปจากค่าย

ตะüันตก (Scott, 2023: online) 
ÿ าĀรับประเทýก าลังพัฒนาที่ถูกจัดü่าอยู่ในกลุ่มที่ต่ าที่ÿุดคือประเทýซึ่งมีการพัฒนา 

ทางด้านÿังคมและเýรþฐกิจต่ าที่ÿุด (least developed country) Āรือแอลดีซี เช่น คองโก ซูดาน 

อัฟกานิÿถาน ฯลฯ เกณฑ์ที่ใช้üัดคüามเป็นประเทý เช่น รายได้ของประชากร จ านüน ประชากรที่
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ได้รับอาĀารพอเพียง อัตราการเÿียชีüิตของเด็กเล็ก การýึกþาของประชากร คüามเปราะบางทาง

เýรþฐกิจที่มีตัüüัด เช่น การกระจายทางรายได้และทรัพยากร ซึ่งทั้งĀมด อยู่ในเกณฑ์ต่ าตาม                       

ที่ÿĀประชาชาติได้üางไü้ (UN-OHRLLS, 2015: online) 
การแบ่งกลุ่มของประเทýดังกล่าüÿะท้อนถึงคüามซับซ้อนของโลกยุคโลกาภิüัฒน์ที่อาจจะ

ไม่ได้มีมิติแĀ่งคüามเĀมือนกันในด้านการเมืองและเýรþฐกิจเพียงอย่างเดียü แต่โยงไปยังเรื่อง

คüามÿัมพันธ์ระĀü่างประเทý เช่น การรüมกลุ่มกันเพ่ือÿร้างพ้ืนที่ในการต่อรองทางอ านาจกับ

ประเทýĀรือกลุ่มทางประเทýอ่ืน ๆ ซึ่งüิชาการเมืองการปกครองเปรียบเทียบยังจ าเป็นต้อง 

ท าการýึกþาต่อไป 
 

ความĀลากĀลายทางการเมือง 
การýึกþาüัฒนธรรมการเมือง เป็นÿิ่งที่จ าเป็นในการชี้üัดการพัฒนาการของระบอบการ

ปกครองในแต่ละÿังคม แนüคüามคิดที่เรียกü่าüัฒนธรรมการเมืองมีการน าเÿนอมากü่าครึ่งýตüรรþ 

และเคยเป็นแนüคüามคิดที่ได้รับคüามนิยมในการýึกþาอย่างแพร่ĀลายในĀมู่นักรัฐýาÿตร์ในช่üง

ทýüรรþ 70 อันเป็นÿัญลักþณ์ของพัฒนาการขององค์คüามรู้ทางรัฐýาÿตร์ที่เข้ามาÿู่ÿังคมไทยภายใต้

อิทธิพลขององค์คüามรู้จากÿĀรัฐอเมริกา การท าการüิจัยในประเด็นดังกล่าüได้รับคüามนิยมอย่าง

แพร่Āลายในช่üงระยะเüลาĀนึ่ง แต่การท าüิจัยในประเด็นนี้ก็ลดคüามนิยมลงไป อันเกิดจากกระแÿ

แนüคüามคิด ทฤþฎีอ่ืนเข้ามาแทนที่ในÿังคมüิชาการทางรัฐýาÿตร์ไทย ÿ าĀรับคüามĀมายของ

üัฒนธรรมการเมืองที่นักรั ฐýาÿตร์ใĀ้คüามĀมายก็มีĀลากĀลาย Almond (1956:  34-42)                    

ใĀ้คüามĀมายü่า üัฒนธรรมทางการเมืองเป็นลักþณะเฉพาะที่เป็นตัüก าĀนดและก ากับระบบ

การเมือง ซึ่งคüามĀมายดังกล่าü เĀ็นü่า เป็นมองการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในแง่โครงÿร้างนิยม 

ซึ่งดูจะไม่เน้นĀน่üยการýึกþาแบบปัจเจกนิยม ÿ่üน Verba ( 1965:513) เĀ็นü่า üัฒนธรรมทาง

การเมืองเป็นเรื่องของคüามเชื่อ ÿัญลักþณ์ และค่านิยมซึ่ งบ่งบอกถึงÿถานะของการเมืองที่ก าลัง

เป็นอยู่ ต่อมา Lucian Pye (1968: 218) ได้ กล่าüถึง üัฒนธรรมทางการเมืองได้กระชับขึ้น และเป็น

คüามĀมายที่ ได้รับคüามนิยมในการüิจัยแนüคิดดังกล่าüในÿังคม ü่า “üัฒนธรรมทางการเมือง คือ 

แบบแผนของทัýนคติ คüามเชื่อ ÿภาüะ ทางอารมณ์ คüามรู้ÿึก ซึ่งเป็นÿิ่งที่ÿั่งการและมีคüามĀมาย

ต่อกระบüนการทางการเมือง เป็นกรอบของพฤติกรรมของระบบ การเมืองนั้น ๆ” กล่าüอีกอย่างĀนึ่ง

ได้ü่า üัฒนธรรมทางการเมือง จึงมีลักþณะ 2 กระบüนการคือ กระบüนการที่Āนึ่ง คือ คüามคิด 

ทัýนคติ ที่ÿอดคล้องกับการแÿดงออก(พฤติกรรม) ซึ่งเป็นกระบüนการที่ÿอง คüบคู่กันไป 
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บทÿรุป 
มนุþย์มีคüามÿัมพันธ์กับการเมืองเพราะการเมืองเป็นÿิ่งจ าเป็นÿ าĀรับชีüิตมนุþย์ และมนุþย์

ไม่ÿามารถĀลีกเลี่ยงการอยู่ร่üมกันĀรือÿร้างÿังคมที่ซับซ้อนได้ การเมืองช่üยÿร้างÿังคมมนุþย์ที่มั่นคง

ÿร้างคüามคิดÿร้างÿรรค์และคüามÿนใจต่าง ๆ การเมืองมีคüามĀมายĀลายประการ คือ 1) ýิลปะ

แĀ่งการปกครอง Āรือค่านิยมของประเทýที่ทุกภาคÿ่üนของÿังคมแบ่งปัน 2) กิจกรรมที่ด าเนินการ        

ในที่ÿาธารณะ แบ่งออกเป็น กิจกรรมÿาธารณะ และกิจกรรมÿ่üนตัü 3) ประนีประนอมและแÿüงĀา

จุดร่üม 4) อ านาจ แบ่งเป็น 4.1) การตัดÿินใจ แบ่งเป็น 4.1.1) การบีบบังคับ 4.1.2) การยินยอม

ร่üมกัน 4.1.3) คüามรับผิดชอบ คüามซื่อÿัตย์ และคüามมุ่งมั่น รüมถึง 4.2) การก าĀนดüาระทาง

การเมือง 4.3) การคüบคุมคüามคิด 
ÿ าĀรับประเทýไทยนั้น Āมายถึง ระบอบกþัตริย์ ผู้ปกครองที่มีอ านาจมากที่ÿุดในดินแดน

ของตนเองเป็นปัจจัยที่ÿ าคัญที่ÿุดในการüิ เคราะĀ์ทางการเมือง เมื่อเปรียบเทียบกันแล้ü                  

มีองค์ประกอบต่อไปนี้ในการปกครองประเทýนี้ 1) รัฐบาลซึ่งเป็นĀน่üยงานÿูงÿุดที่คüบคุมประเทý   

มีĀน้าที่รับผิดชอบในการจัดการกิจกรรมระดับชาติต่าง ๆ 2) ประชากร Āมายถึง กลุ่มประชากรที่

อาýัยอยู่ในประเทý 3) อาณาเขต Āมายถึง ภูมิภาคĀรือพ้ืนที่ที่อยู่อาýัย ที่อยู่อาýัย ก าĀนดอัตลักþณ์

ของประเทý 4) อธิปไตยเป็นอ านาจÿูงÿุดของรัฐบาลเĀนือประชาชนĀรือชาติภายในอาณาเขตของตน 

รüมถึงต่างประเทýอ่ืน ๆ ที่ตระĀนักถึงคüามมีอยู่ของประเทýด้üย 
การเมืองมีบทบาทในการแบ่งประเทýออกเป็นĀมüดĀมู่ต่าง ๆ เช่น ในช่üงÿงครามเย็น    

เĀมา เจ๋อตง แบ่งโลกออกเป็นÿามโลก ได้แก่ โลกที่ 1 คือโลกประชาธิปไตยที่พัฒนาแล้ü โลกที่ 2 คือ

โลกÿังคมนิยม และโลกที่ 3 คือโลกของประเทýที่ด้อยกü่า พüกเขาใช้ตัüชี้üัดทางÿังคม เýรþฐกิจ 

และโดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการเมืองเพ่ือแบ่งแยกอ านาจ ประเทýที่ขาดคüามเข้มแข็งคือประเทý                 

ที่ล้มเĀลü ดัชนีประชาธิปไตย ได้แก่ ดัชนีคüามโปร่งใÿแĀ่งชาติ ดัชนีการทุจริต ดัชนีการพัฒนามนุþย์

ดัชนีคüามเท่าเทียมทางเพý ฯลฯ การแบ่งกลุ่มเป็นกลุ่มการเมืองĀรือเýรþฐกิจ เช่น การแบ่งโลก

ออกเป็นประเทýที่พัฒนาแล้üและก าลังพัฒนา โลกก าลังพัฒนาในยุคĀลังÿงครามเย็น ประเทý                    

ที่พัฒนาแล้üได้จัดตั้งกลุ่มต่าง ๆ เช่น G7, G8 และ G20 ซึ่งเป็นกลุ่มของประเทýท่ีพัฒนาแล้üและด้อย

พัฒนาตามล าดับ ประเทýที่มีขนาดเýรþฐกิจใĀญ่ที่ÿุดในประเทýก าลังพัฒนายังคงแบ่งออกเป็นกลุ่ม

ที่ได้เปรียบ เช่น กลุ่มพัฒนาอุตÿาĀกรรมเกิดใĀม่ และกลุ่มเýรþฐกิจที่เติบโตอย่างรüดเร็ü กลุ่มล่าง

ประกอบด้üยประเทýที่มีระดับการพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมต่ าที่ÿุด ปฏิเÿธไม่ได้ü่าระบอบทุนนิยม

ที่มาพร้อมคüามคüามเป็นประชาธิปไตยถูกĀยิบยกมาพูดมากขึ้นในช่üง ปัจจุบัน ท าใĀ้ประเทý                   

ในอาเซียนบางประเทýที่ยังคงด ารงคüามเป็นคอมมิüนิÿต์ที่เข้มข้นยอมĀย่อนคüามเข้มงüดลง                   

การเปิด โอกาÿใĀ้ประชาชนมีÿ่üนร่üมในการเมืองการปกครองเริ่มมีมากขึ้น เĀ็นได้ü่าแนüทาง

ประชาธิปไตยจะง่ายÿ าĀรับการดึงดูดการลงทุนของชาüต่างชาติได้มากกü่า การปกครองแบบ                 
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เผด็จการ เพราะทัýนคติÿ่üนใĀญ่ของประเทýมĀาอ านาจล้üนยึดติดกับเรื่องของอธิปไตยที่เป็นของ

ประชาชน  
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บทคัดย่อ 
ภาüะผู้น าแบบอไจล์ มีคüามÿ าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาและจัดการÿถานýึกþา เนื่องจาก

เป็นภาüะผู้น าแĀ่งการเปลี่ยนแปลง มีคüามคล่องแคล่üและยืดĀยุ่น เĀมาะÿมกับการเปลี่ยนแปลง               

ในÿังคมโลกปัจจุบัน เพราะจะท าใĀ้ÿถานýึกþาปฏิบัติ พันธกิจได้บรรลุ เป้าĀมายที่üางไü้                          

อย่างมีประÿิทธิผล บทคüามนี้มีüัตถุประÿงค์เ พ่ือน าเÿนอภาüะผู้น าแบบอไจล์ ภาüะผู้น า                          

ทางการýึกþายุคใĀม่ ซึ่งเป็นทักþะที่ผู้บริĀารÿถานýึกþาจ าเป็นต้องมีเพ่ือเพ่ิมขีดคüามÿามารถในการ

บริĀารงาน ได้อย่างมีประÿิทธิภาพในÿภาüการณ์ที่เต็มไปด้üยคüามเปราะบาง ผันผüน ไม่แน่นอน                            

และเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเüลา ประกอบด้üย 1) คüามĀมายของอไจล์ 2) แนüคิดเกี่ยüกับภาüะผู้น า

แบบอไจล์ 3) üิธีการท างานแบบอไจล์ 4) ข้อดีและข้อจ ากัดของการท างานแบบอไจล์ และ 5) บทบาท

ของภาüะผู้น าแบบอไจล์กับการบริĀารÿถานýึกþา Āากผู้บริĀารÿถานýึกþาÿามารถเรียนรู้                         

และพัฒนาตนเองใĀ้มีภาüะผู้น าแบบอไจล์แล้ü จะเป็นพลังÿ าคัญในการขับเคลื่อนพันธกิจ                          

ของÿถานýึกþา และถ้าÿามารถใช้แนüคิดภาüะผู้น าผนüกกับแนüคิดการบริĀารการýึกþาผÿมผÿาน

กับÿถานการณ์ได้อย่างเĀมาะÿม ก็จะน าไปÿู่การบริĀารÿถานýึกþาได้อย่างมีประÿิทธิภาพ บรรลุผล

ÿ าเร็จตามเป้าĀมายพร้อมรับกับทิýทางการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใĀม่ 
 

ค าÿ าคัญ: ภาüะผู้น าแบบอไจล์ การบริĀารÿถานýึกþา บทบาทภาüะผู้น า 
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Abstract 
Agile Leadership is very important to the educational institution developments 

and managements.  It is the leadership of changes, agilities, and flexibilities that is 
appropriate to the current changes in the world societies.  This make the educational 
institutions carry out the missions to accomplish the goals set effectively.  This article 
aims to present Agile Leadership and Educational leadership in the new era. These are 
skills that educational institution administrators need to have so as to increase their 
ability to manage their work performance efficiently in an environment that is full of 
uncertainty, fluctuation, and gradual changes.  It consists of 1 )  the meaning of Agile;     
2 )  concepts of agile leadership; 3 )  Agile processes; and 4 )  the advantages and               
the limitation of school administrations.  If the school administrators can learn and 
develop themselves to have agile leadership, then it will be an important force in 
driving the missions of the educational institutions.  and if the concept of leadership 
can be combined with the concepts of educational administration and situations 
appropriately. This could lead to the effectiveness of educational institutions and this 
could achieve the goals together with serves the changes of any directions of the world 
in the modern era. 
 

Keywords: Agile leadership, school administration, leadership role 
 

บทน า 
การบริĀารในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้านอย่างรüดเร็üและมีการแข่งขันที่รุนแรง 

องค์การต่าง ๆ จะต้องปรับตัüใĀ้ทันกับÿถานการณ์ การขับเคลื่อนองค์การจ าเป็นต้องอาýัยผู้บริĀาร    

ที่มีภาüะผู้น าที่มีลักþณะเฉพาะĀลายอย่างจึงจะน าไปÿู่การบรรลุüัตถุประÿงค์ที่ก าĀนดไü้ Āากไม่มี

ภาüะผู้น าที่ดีเĀมาะÿมกับยุคÿมัยแล้ü เÿ้นทางแĀ่งคüามÿ าเร็จย่อมเกิดขึ้นได้ยาก ในทางตรงกันข้าม

Āากผู้น ามีภาüะผู้น าที่ดีÿอดคล้องกับยุคÿมัย ย่อมท าใĀ้เ พ่ือนร่üมงานยอมรับ เกิดýรัทธา                           

มีคüามเชื่อมั่นในตัüผู้น าและÿามารถน าทีมงานทั้งĀมดไปÿู่เÿ้นทางแĀ่งคüามÿ าเร็จตามเป้าĀมายได้     

(üิโรจน์ ÿารรัตนะ และคณะ, 2561: 262) ภาüะผู้น าและคüามเป็นผู้น าของผู้บริĀารมีคüามจ าเป็น

อย่างยิ่งต่อการบริĀารÿถานýึกþา เพราะการýึกþาเป็นเครื่องมือÿ าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุþย์ 

ดังจะเĀ็นได้ü่าประเทýต่าง ๆ ในทุกภูมิภาคของโลกไม่ü่าจะเป็นประเทýท่ีพัฒนาแล้üĀรือก าลังพัฒนา

ใĀ้คüามÿ าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุþย์ทั้งÿิ้น ทั้งนี้เพ่ือเป็นการเพ่ิมýักยภาพการแข่งขัน                      
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ใĀ้ทัดเทียมกับนานาประเทý และประเทýไทยก็เช่นกัน มีคüามจ าเป็นต้องเร่งพัฒนาระบบการýึกþา     

เพ่ือพัฒนาคนใĀ้มีคüามรู้ที่ทันÿมัยและทักþะที่ÿอดคล้องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของüิทยาการ

และเทคโนโลยี รüมทั้งมีจิตÿ านึกในคüามเป็นไทยพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงของÿังคมในอนาคต 

(ฐิติพร Āงÿ์โต, 2560) 
ในขณะที่คüามจ าเป็นในการพัฒนาการýึกþายังต้องด าเนินไปอย่างไม่Āยุดยั้ง  และถือü่าเป็น

คüามจ าเป็นที่ÿ าคัญเร่งด่üน การบริĀารÿถานýึกþาในยุคโลกพลิกผัน ผู้บริĀารต้องจะต้องมีüิÿัยทัýน์

ที่ชัดเจน และทันต่อเĀตุการณ์ เพ่ือใĀ้ÿามารถตัดÿินใจได้อย่างรüดเร็ü ท าคüามเข้าใจจุดแข็ง จุดอ่อน

ของÿถานýึกþา และÿถานýึกþาจะต้องปรับเปลี่ยนกระบüนทัýน์ในการท างานใĀ้เĀมาะÿม          

การบริĀารท่ามกลางคüามผันผüนนั้นÿิ่งที่ÿ าคัญก็คือ การเตรียมตัüใĀ้พร้อมอยู่เÿมอ และมีแผน

ÿ ารองไü้ÿ าĀรับทุก ๆ ÿถานการณ์ ผู้บริĀารÿถานýึกþาจึงเป็นกลไกและตัüแปรÿ าคัญต่อระบบ

การýึกþาในเรื่องของประÿิทธิภาพของการบริĀาร และประÿิทธิผลของÿถานýึกþา ÿ่üนĀนึ่ง                   

ของคüามÿ าเร็จĀรือคüามล้มเĀลüนั้นขึ้นอยู่กับผู้บริĀาร ซึ่งผู้บริĀารÿถานýึกþาจะต้องมีคüามรู้ 

คüามÿามารถ และประÿบการณ์ทางการบริĀารการýึกþาเพ่ือพัฒนาÿถานýึกþาใĀ้ทันÿมัยเĀมาะÿม

กับการเปลี่ยนแปลงของโลก (ชัชชญา พีระธรณิýร์, 2563) เพราะฉะนั้นทักþะที่ÿ าคัญÿ าĀรับผู้บริĀาร

ในยุคนี้ก็คือ การปรับตัüใĀ้ได้อย่างรüดเร็ü เตรียมแผนÿ ารองÿ าĀรับการเรียนรู้ และท าคüามเข้าใจ

ÿถานการณ์ท างาน ด้üยกระบüนการใĀม่ ๆ เพ่ือขับเคลื่อนÿมรรถนะและพัฒนาไปต่อข้างĀน้าได้     

ไม่ยึดติดกับกระบüนการเดิม ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งĀากเĀ็นü่าüิธีในการท างานใดที่ไม่มีประÿิทธิภาพ

และล่าช้า คüรมีüิธีการอ่ืน ๆ ที่มีประÿิทธิภาพและรüดเร็ü โดยýýิมา ÿุขÿü่าง (ม.ป.ป: ออนไลน์)                  

ได้เÿนอแนüทางในการรับมือของÿถานการณ์ที่มีคüามผันผüน คลุมเครือข้างต้นมี 4 ด้านĀลัก ๆ ได้แก่                    

1) üิÿัยทัýน์  (vision)  ผู้บริĀารÿถานýึกþาต้องมีüิÿัยทัýน์ที่ชัดเจนและทันต่อเĀตุการณ์                           

เพ่ือใĀ้ÿามารถตัดÿินใจได้โดยอย่างรüดเร็ü และตอบÿนองได้อย่างเĀมาะÿมกับÿถานการณ์ที่เปลี่ยน

อย่างรüดเร็ü 2) การท าคüามเข้าใจ (understanding) ในจุดแข็ง จุดอ่อนของÿถานýึกþา ผู้บริĀาร

ÿถานýึกþาจ าเป็นต้องเข้าไปมีÿ่üนร่üมเพ่ือรับฟังข้อมูลและคüามคิดเĀ็นที่เÿริมÿร้างมุมมองใĀม่                   

3) คüามชัดเจน (clarify) มีคüามชัดเจนในนโยบาย เพ่ือใĀ้ผู้บริĀารÿถานýึกþาÿามารถมีคüามเท่าทัน

ต่อเĀตุการณ์ และ 4) คüามคล่องแคล่ü (agility) ผู้บริĀารÿถานýึกþาต้องมีการปรับตัüใĀ้เข้ากับ

ÿถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรüดเร็ü ÿามารถเตรียมพร้อมกับÿถานการณ์ต่าง ๆ ได้  
อย่างไรก็ตาม การท างานในÿถานการณ์คüามผันผüนและการเปลี่ยนแปลงอย่างรüดเร็üนี้ 

Āลายองค์กรได้มีการปรับเปลี่ยนüิธีการท างานไปพอÿมคüร แนüคิดการท างานแบบอไจล์ (agile)               

เป็นĀนึ่งในแนüคิดการท างานÿมัยใĀม่ที่ÿามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการบริĀารÿถานýึกþาได้                 

โดยแนüคิดการท างานแบบอไจล์ เป็นแนüคิดที่ท างานใĀ้ไüขึ้นกü่าเดิมบนคุณภาพที่อย่างน้อยต้อง 

เท่าเดิม และปรับตัüเปลี่ยนกระบüนการท างานใĀ้ไüขึ้น เมื่อÿถานการณ์เปลี่ยนแปลง ซึ่งมีที่มาจาก
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ปัญĀาที่ü่า ในโลกยุคปัจจุบันนี้ องค์กรต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรüดเร็üตลอดเüลา              

ไม่ü่าจะเป็นคüามต้องการของผู้เรียนที่แปรผันไปตามกระแÿÿังคมและแบบÿ่üนบุคคลมากยิ่งขึ้น            

(TNT, 2019: online) ดังนั้น เพ่ือใĀ้การจัดการýึกþาÿอดคล้องกับคüามเปลี่ยนแปลงของÿังคมโลก 

ÿถานýึกþาจะต้องพัฒนานักเรียนใĀ้พร้อมที่จะเผชิญโลกÿมัยใĀม่ การบริĀารงานตามแนüคิดภาüะ

ผู้น าแบบอไจล์ น่าจะเป็นแนüทางปฏิบัติใĀ้กับÿถานýึกþาในการüางแผนการพัฒนานักเรียนที่มี

คุณภาพ และจะÿ่งผลใĀ้เพ่ิมขีดคüามÿามารถและคüามพร้อมที่จะเผชิญกับคüามเปลี่ยนแปลง                    

ที่ เกิดขึ้น เพ่ือผลิตผู้ เรียนที่มีคุณภาพใĀ้แก่ประเทý และÿ่งผลใĀ้การบริĀารÿถานýึกþาที่มี

ประÿิทธิภาพและประÿิทธิผลอย่างยั่งยืนในโลกอนาคตต่อไป 
 

คüามĀมายของอไจล์ 
จากการýึกþาค้นคü้าเกี่ยüกับคüามĀมายของอไจล์ พบü่า นักüิชาการĀลายท่านได้ใĀ้

คüามĀมายไü้อย่างครอบคลุม ดังเช่น รัตติยา ÿüัÿดี (2563: ออนไลน์) ได้กล่าüถึงคüามĀมายของ 

อไจล์ไü้ü่าเป็นแนüคิดการท างานที่มีคüามรüดเร็ü ü่องไü คล่องแคล่ü กระฉับกระเฉง เพ่ือด าเนินการ

ใĀ้บรรลุเป้าĀมายอย่างมีประÿิทธิภาพ ตอบÿนองคüามต้องการของลูกค้า เน้นการท างานเป็นทีม    

ลดขั้นตอนกระบüนการท างาน มีคüามยืดĀยุ่นในการท างานÿูงบนพ้ืนฐานคุณภาพที่อย่างน้อยต้อง   

เท่าเดิม ซึ่งÿอดคล้องกับตüงýักดิ์ นิภาพันธ์ (2564) ได้ใĀ้คüามĀมายไü้ü่า อไจล์เป็นกระบüนการ

ท างานที่ไม่ได้ด าเนินการเพ่ือใĀ้เกิดคüามคล่องตัüเท่านั้น แต่มุ่งใĀ้ได้รับผลงานที่มีคุณภาพ                      

และตรงกับคüามต้องการ อีกทั้งยังÿอดคล้องกับนิภาพร ÿุüัฒนüนิช (2562) กล่าüü่า อไจล์ Āมายถึง           

คüามยืดĀยุ่น คüามคล่องตัü คüามรüดเร็ü เน้นการท างานอย่างรüดเร็ü มีปฏิÿัมพันธ์ซึ่งกันและกัน

ระĀü่างคนในองค์กร ÿ่งเÿริมการÿร้างüัฒนธรรมในองค์กรและÿร้างบรรยากาýการท างานที่ÿามารถ

ตอบÿนองการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ได้อย่ างรüดเร็ü  และอไจล์  ยั งมีคüามĀมายอีกü่ า                   

เป็นการปรับปรุงกระบüนการใĀ้ท างานได้เร็üขึ้น มีประÿิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งการท างานแบบอไจน์ไม่มี

แบบÿ าเร็จรูปตายตัü แต่ละองค์กรจะต้องĀาüิธีมาปรับใช้ใĀ้เĀมาะกับüัฒนธรรมขององค์กรเอง   

(TNT, 2019: online) 
 นักüิชาการต่างประเทýยังได้ใĀ้คüามĀมายของอไจล์ไü้อย่างĀลากĀลาย ดังเช่น Sharma 

(2012) กล่าüü่า อไจล์ เป็นกระบüนการท างานที่มีคüามรüดเร็ü คล่องตัüตามüงจรการพัฒนามีการ

üางแผนใĀ้น้อยลงและแบ่งการท างานออกเป็นÿ่üนย่อย  ๆ เ พ่ือตอบÿนองคüามพึงพอใจ                           

ของผู้รับบริการ ซึ่งลักþณะกระบüนการนี้ เป็นกระบüนการที่ÿามารถเปลี่ยนแปลงได้ตาม                        

คüามพึงพอใจของผู้รับบริการ ซึ่งÿอดคล้องกับ Abrahamsson (2002) ได้ใĀ้คüามĀมายไü้ü่า 

กระบüนการพัฒนางานที่มีคüามรüดเร็ü คล่องตัü การท างานเน้นการมีÿ่üนร่üมของคนในองค์กร 

ÿื่อÿารอย่างตรงไปตรงมา และมีคüามยืดĀยุ่น ÿามารถปรับเปลี่ยนได้ตามคüามเĀมาะÿม ซึ่งอไจล์               
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ยังมีคüามĀมายอีกü่า คüามÿามารถในการÿร้างและตอบÿนองต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นüิธีการ

จัดการกับÿภาพแüดล้อมที่ไม่แน่นอน ใĀ้คüามÿ าคัญกับการÿื่อÿารและข้อเÿนอแนะของบุคลากร               

ในองค์กร ÿามารถปรับใĀ้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงและÿร้างผลลัพธ์การท างานที่มีประÿิทธิภาพ                  

(Agile Alliance, 2021: online) 
จากคüามĀมายที่นักüิชาการทั้งในประเทýและต่างประเทýกล่าüไü้ข้างต้น พอÿรุปได้ü่า 

อไจล์ Āมายถึง แนüทางĀรือกระบüนการท างานที่มีคüามคล่องตัü รüดเร็ü และยืดĀยุ่น โดยÿามารถ

ปรับเปลี่ยนได้ตามบริบทขององค์กรอย่างเĀมาะÿม การท างานจะต้องเกิดจากคüามร่üมมือกัน       

เพ่ือพัฒนางานใĀ้ดียิ่งขึ้น 
 

แนüคิดเกี่ยüกับภาüะผู้น าแบบอไจล์ 
จากการýึกþาค้นคü้าข้อมูลเกี่ยüกับแนüคิด องค์ประกอบ และลักþณะภาüะผู้น าแบบอไจล์ 

พบü่า ภาüะผู้น าแบบอไจล์นั้นเป็นเรื่องที่มีคüามทันÿมัย แปลกใĀม่ และมีคüามแตกต่างกันในมุมมอง

คüามคิดของนักüิชาการ Āรือผู้ที่ýึกþาค้นคü้าในเรื่องนี้ แต่ก็เป็นเรื่องที่มีคüามน่าÿนใจในüงการýึกþา

ในปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งĀากองค์กรทางการýึกþา ได้มีการน าคüามรู้เกี่ยüกับภาüะผู้น าแบบ 

อไจล์มาเชื่อมโยง ผÿมผÿานกับแนüคิดในการท างานปัจจุบัน Āรือใช้ประโยชน์กับนักบริĀารการýึกþา

รุ่นใĀม่ ซึ่งมีนักüิชาการที่ใĀ้นิยาม และคüามĀมายของลักþณะภาüะผู้น าแบบอไจล์ไü้ĀลากĀลาย 

ดังนี้ 
Yakowicz (2015: online) ได้เÿนอแนüคิดü่า ภาüะผู้น าแบบอไจล์มีลักþณะ 4 ประการ คือ           

1) มีคüามÿามารถท่ีจะÿะท้อนประÿบการณ์ และรับข้อเÿนอแนะจากผู้อ่ืน (reflect on experience 
and get feedback) 2) ยอมรับคüามเÿี่ยงในการท างานĀรือการตัดÿินใจ ( take good risks)                    
3) มีคüามÿามารถในการคิดค้นÿิ่งใĀม่ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใĀม่ที่เปลี่ยนแปลงอย่าง

รüดเร็ü (ability to innovate) และ4) มีคüามกล้า ท้าทายเพ่ือÿิ่งที่ดีกü่า (out perform through 
challenges) 

FMI Corporation (2016) เÿนอแนüคิดü่า ภาüะผู้น าแบบอไจล์มีลักþณะซึ่งÿามารถแบ่งได้ 

เป็น 8 ประการ ประกอบด้üย 1) เป็นผู้ก าĀนดเป้าĀมายในการท างาน (set direction) 2) มีแรงขับ

จากภายใน (lead from within) 3) มีคüามรู้  คüามเข้าใจกระบüนการพัฒนาคüามÿามารถ 

(understand the talent development process) 4) มีคüามÿามารถในการÿร้างแรงบันดาลใจ 

ใĀ้ผู้ อ่ืนได้ปฏิบัติตามด้üยคüามเต็มใจอันจะÿ่งผลต่อประÿิทธิภาพการท างานในองค์กรที่ÿูงขึ้น 

(inspire others to achieve seemingly impossible goals) 5) ใĀ้คüามÿ าคัญกับผู้อ่ืน มองผู้อ่ืน

เป็นÿ่üนÿ าคัญขององค์กร (put the spotlight on others) 6) มีการจัดการ จัดÿรรทรัพยากรอย่างมี 

ประÿิทธิภาพ ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่ มี อย่ า งคุ้ มค่ า  ( effectively align resources)                            
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7) มีคüามคิดในเชิงกลยุทธ์คิดüางแผนเป็นระบบ (think 37 strategically) และ 8) ด าเนินการ                   

และติดตาม ผลลัพธ์ด้üยคüามเร็ü ทันต่อเĀตุการณ์ต่าง ๆที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรüดเร็ü (execute 
and follow through with calculated speed) 
 Pruitt (2017: online) เĀ็นü่า ภาüะผู้น าแบบอไจล์คüรมีลักþณะ 3 ประการ ประกอบด้üย 

1) เป็นผู้ลงมือปฏิบัติ และรับÿามารถยอมรับคüามเÿี่ยงในการท างาน Āรือตัดÿินใจ ( taking action 
and risk based on values) 2) เป็นผู้ประÿานคüามร่üมมือของบุคล Āรือองค์กรต่าง  ๆ ได้ดี                   

ÿ่งผลต่อประÿิทธิภาพการท างานขององค์กร (connecting and collaborating with others)                
และ 3) เป็นผู้ÿร้างคüามชัดเจนในการเผชิญกับคüามซับซ้อน และมีคüามÿามารถแก้ไขปัญĀาต่าง ๆ                    

ที่มีคüามยากได้ดี (clarity in the face of complexity) 
 Ajmal (2018: online) เÿนอü่า ผู้น าแบบอไจล์ที่มีประÿิทธิภาพคüรมีคุณลักþณะภาüะผู้น า

ทั้งÿิ้น 7 ประการ ประกอบด้üย 1) เป็นผู้ไม่Āüั่นไĀü (calm under fire) 2) รับฟังค าüิจารณ์ 

(consumption of criticism) 3) เป็นผู้ที่รับคüามเÿี่ยงได้ดี (calculated risks) 4) ใĀ้อ านาจทีมงาน 

(team empowerment) 5) เป็นผู้ÿร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้อ่ืน (feedback as fuel) 6) เป็นผู้ÿร้าง

นüัตกรรมที่ÿอดคล้องและมีคüามÿัมพันธ์กัน (consistent innovation) และ 7) เป็นผู้มีคüามยึดมั่น

ในบทบาท (strength of character) 
Madore & Spayd (2019) เÿนอü่า ภาüะผู้น าแบบอไจล์ ประกอบด้üย 1) การตระĀนักรู้  

ในตนเอง (self awareness) 2) มีคüามน่าเชื่อถือ (authenticity) 3) มีคüามเข้าใจระบบงาน 

(systems awareness) 4) คüามÿัมพันธ์ (relating) และ 5) มุ่งผลÿัมฤทธิ์ (achieving) 
 ýิริยุพา รุ่งเริงÿุข (2562: ออนไลน์) ได้ใĀ้ทัýนะเกี่ยüกับรูปแบบภาüะผู้น าแบบอไจล์ü่า 

เพ่ือใĀ้องค์กรÿามารถท างานแบบคล่องตัü และมีประÿิทธิภาพตามแบบการท างานแบบอไจล์อย่าง

แท้จริง ผู้น าขององค์กรจะต้องมีคุณÿมบัติ และüิธีการบริĀารที่ÿอดคล้องและช่üยÿนับÿนุนüัฒนธรรม 

และพฤติกรรมการท างานแบบอไจล์ โดย 1) เปิดใจใĀ้กü้าง มองโลกในด้านดี เปิดรับฟังคüามคิดเĀ็นที่

แตกต่างอย่างจริงใจ รู้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่รüดเร็üในÿังคมยุคปัจจุบัน มีจิตใจเป็นกลางไม่เอน

เอียง 2) เป็นผู้ฟังที่ดี มีคüามÿามารถในการเข้าอกเข้าใจผู้อ่ืน (empathy) ÿูง เอาใจเขามาใÿ่ใจเรา               

รู้ และเข้าใจผู้ร่üมงานทุกคน 3) เป็นผู้ที่มีทักþะในการเจรจาต่อรอง และมีคüามÿามารถในการบริĀาร           

คüามขัดแย้ง รู้üิธีการแก้ปัญĀาเมื่อเกิดคüามขัดแย้งในองค์กร รับฟังข้อมูลรอบด้านจากทุกฝ่าย                   

เพ่ือประกอบการตัดÿินใจ 4) เป็นผู้ที่ทันÿมัย ทันข่าü ทันเĀตุการณ์ มีคüามÿามารถปรับตัüเข้ากับ       

การเปลี่ยนแปลงได้ดี มีคüามÿามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือติดตามข้อมูลข่าüÿาร 5) รู้จักผ่อนÿั้น

ผ่อนยาüในการบริĀารทีม รู้ü่าเüลาใดคüรเร็ü เüลาใด คüรช้า และ 6) มีทักþะด้านเทคโนโลยี 
ตüงýักดิ์ นิภาพันธ์ (2564) ได้ýึกþาองค์ประกอบของภาüะผู้น าแบบอไจล์ÿ าĀรับผู้บริĀาร

ÿถาบันอุดมýึกþาเอกชน จากผลการýึกþาüิจัย พบü่า องค์ประกอบภาüะผู้น าแบบอไจล์                           
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มี 2 องค์ประกอบĀลัก ประกอบด้üย องค์ประกอบที่ 1 ด้านกรอบคüามคิด มี 5 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ 1) การตระĀนักรู้ในตนเอง 2) คüามคิดÿร้างÿรรค์ 3) üิÿัยทัýน์ เป้าĀมาย และค่านิยม                    

4) กรอบคüามคิดเติบโต 5) เจตคติเชิงบüกต่อแนüคิดการท างานแบบอไจล์  และในองค์ประกอบที่ 2 

ด้านพฤติกรรม มี 10 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) คüามกล้าĀาญ และคüามกล้าเÿี่ยง 2) การÿร้างแรง

บันดาลใจใĀ้ผู้อ่ืน 3) มนุþยÿัมพันธ์ 4) การÿื่อÿารอย่างมีประÿิทธิภาพ 5) คüามน่าเชื่อถือไü้üางใจ  

6) การมองแบบองค์รüม 7) คüามใฝ่รู้  8) การตอบÿนองต่อการเปลี่ยนแปลง 9) การเÿริมÿร้าง               

พลังอ านาจบุคลากร 10) คüามเป็นเจ้าของ 
ดังนั้น ผู้เขียนÿามารถÿรุปได้ü่า ภาüะผู้น าแบบอไจล์ เป็นภาüะผู้น าที่ช่üยÿ่งเÿริมüิธีคิด                  

ในการท างานที่คล่องตัü ÿร้างÿภาพแüดล้อมในองค์กร ใĀ้บุคคลในองค์กรÿามารถท างานได้อย่าง

รüดเร็ü มีประÿิทธิภาพ มีบรรยากาýการท างานที่ÿ่งเÿริมคüามคิดÿร้างÿรรค์ ผู้น าองค์กรจะต้องมี

üิธีการบริĀารที่ช่üยÿนับÿนุนüัฒนธรรม และพฤติกรรมการท างานแบบอไจล์ จะท าใĀ้องค์กรมีการ

บริĀารงานที่รüดเร็ü และมีประÿิทธิภาพที่ÿูงขึ้น เพ่ือพลิกโฉมการบริĀารขององค์กร 
 

üิธีการท างานแบบอไจล์ 
ผู้เขียนได้ýึกþาเกี่ยüกับต้นก าเนิดของแนüคิดการท างานแบบอไจล์จากĀลายแĀล่งข้อมูล 

ÿามารถÿรุปได้ü่า แนüคิดการท างานแบบอไจล์ เกิดจากปัญĀาที่ü่า ในโลกยุคปัจจุบันนี้ องค์กร                 

ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นอย่างรüดเร็üตลอดเüลา ไม่ü่าจะเป็นคüามต้องการ                       

ของผู้บริโภคที่แปรผันไปตามกระแÿÿังคมและแบบÿ่üนบุคคลมากยิ่งขึ้น (TNT, 2019: online)        

ลูกค้า และภาคธุรกิจมีคüามต้องการผลงานอย่างĀลากĀลายและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเüลา (รพีพัฒน์ 

อิงคÿิทธิ์, 2562) เĀตุนี้ท าใĀ้องค์กรที่ปรับตัüช้าไม่ทันต่อกระแÿยุคดิจิทัล กลายเป็นองค์กรที่ล้าĀลัง 

ดังนั้น ในปี พ.ý. 2544 ได้มีกลุ่มผู้เชี่ยüชาญในอุตÿาĀกรรมซอฟต์แüร์ในÿĀรัฐอเมริกาได้ร่üมกัน

พัฒนาแนüทางการบริĀารองค์กร เพราะü่าองค์กรแบบเก่าไม่ÿามารถตอบโจทย์กับโลกยุคปัจจุบัน                

ได้อีกจึงมีการจัดตั้งกลุ่มผู้เชี่ยüชาญที่เรียกตัüเองü่า agile alliance และได้ประกาý The manifesto 
for agile software development (Prathan, 2018: online)  Āลังจากทีมพัฒนาซอฟต์แüร์                      

ได้ข้อÿรุปเกี่ยüกับ agile software development ออกเป็น 12 Āลัก ประกอบไปด้üย (Agile 
Alliance, 2021: online)  

1. ÿร้างคüามพึงพอใจใĀ้กับลูกค้า โดยลูกค้าจะต้องพึงพอใจกับการÿ่งมอบงาน ตั้งแต่ต้น

อย่างต่อเนื่อง 
2. ยอมรับคüามเปลี่ยนแปลง เพราะการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นได้ตลอดเüลา  
3. ÿ่งมอบบ่อย ๆ ลดคüามเÿี่ยง คือ ÿ่งมอบงานที่ใช้งานได้จริงอย่างÿม่ าเÿมอ  
4. ท างานร่üมกัน คือ ตัüแทนจากทุก ๆ ฝ่ายคüรท างานร่üมกันเป็นประจ า  
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5. เชื่อใจและÿนับÿนุนซึ่งกันและกัน ÿร้างÿภาüะแüดล้อมและใĀ้การÿนับÿนุนในÿิ่งที่พüก

เขาต้องการและใĀ้คüามไü้üางใจแก่พüกเขาในการที่จะท างานใĀ้บรรลุเป้าĀมาย 
6. ปฏิÿัมพันธ์แบบพบเจอในชีüิตการท างาน เพ่ือใĀ้เกิดประÿิทธิภาพÿูงÿุดในการÿื่อÿาร   

และถ่ายทอดข้อมูลต่าง ๆ 
7. คüามคืบĀน้าüัดผลจากงานที่ใช้ได้จริง ซอฟต์แüร์ที่ใช้งานได้จริงเป็นตัüĀลักในการüัด

คüามก้าüĀน้าของโครงการ 
8. พัฒนางานด้üยคüามคงที่ ทุกฝ่ายท างานคüรจะÿามารถรักþาอัตราเร็üในการท างาน

ร่üมกันใĀ้คงที่ได้ตลอดไป 
9. พัฒนาคüามเป็นเลิýต่อเนื่อง การใÿ่ใจในคüามเป็นเลิýทางเทคนิคและงานออกแบบที่ดี

อย่างต่อเนื่อง 
10. ท าÿิ่งที่ÿ าคัญและกล้าละÿิ่งที่ไม่ คือ ท าÿิ่งที่ÿ าคัญและรู้จักปฏิเÿธÿิ่งที่ไม่ÿ าคัญในการ

ท างานนั้นÿ าคัญยิ่ง 
11. ใĀ้อ านาจในการตัดÿินกับทีมงาน งานที่ออกมาดีที่ÿุด เกิดจากทีมที่บริĀารจัดการตัüเองได ้
12. ร่üมกับปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใĀ้ดีขึ้นต่อเนื่อง ทีมจะต้องย้อนกลับไปตรองดูÿิ่งที่ผ่านมา

เพ่ือĀาทางที่จะพัฒนาคüามมีประÿิทธิผลของทีม แล้üน าÿิ่งเĀล่านั้นมาปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของทีม 
จากต้นก าเนิดแนüคิดการท างานแบบอไจล์ข้างต้น ผู้เขียนได้ýึกþาแนüคิด และทฤþฎี                      

ที่เกี่ยüข้องกับแนüคิดการท างานแบบอไจล์จากทัýนะของผู้ร่üมเÿนอแนüคิดดังกล่าüไü้ĀลากĀลาย 

ดังเช่น 
พุทธýักดิ์ ตันติÿุทธิเüท (2559: ออนไลน์) ได้เÿนอĀลักแนüคิดÿ าคัญของอไจล์ไü้ 5 ประเด็น 

ดังนี้ 
1. ไม่เน้นกระบüนการและเอกÿาร โดยเน้นที่การพัฒนาผลลัพธ์ใĀ้ดีที่ÿุดมากกü่าการยึดติด

กับเอกÿารต่าง ๆ  
2. ยอมรับการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากคüามต้องการมีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเüลา การท างาน

ค่อนข้างมีคüามยืดĀยุ่นตามÿิ่งที่เกิดข้ึนจริงเป็นĀลัก ÿามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเüลา 
3. ติดตามงานอยู่เÿมอ และมีการÿ่งมอบงานใĀ้กลุ่มผู้รับบริการอย่างต่อเนื่อง 
4. กล้ายอมรับกับคüามผิดพลาดและแก้ไขไปทีละขั้นตอน 
5. เน้นท างานเป็นทีม คือ เน้นการมีปฏิÿัมพันธ์ระĀü่างบุคคลมากกü่าท าตามกระบüนการ 

ใĀ้ลูกค้าเข้ามามีÿ่üนร่üมในการด าเนินงาน เพ่ือขับเคลื่อนใĀ้งานÿ าเร็จตามเป้าĀมาย และมี

ประÿิทธิภาพซึ่งÿอดคล้องกับธันยüุฒิ อักขระÿมชีพ (2561: ออนไลน์) ได้เÿนอĀลักการท างาน                     

แบบอไจล์ไü้ü่า 
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1. เน้นการÿื่อÿารและปฏิÿัมพันธ์ มากกü่าเครื่องมือต่าง ๆ ที่น ามาช่üย 
2. เน้นที่ผลิตภัณฑ์ มากกü่าการท าเอกÿาร 
3. เน้นตอบÿนองผู้ใช้งาน มากกü่าแค่ท าตามÿัญญา 
4. เน้นการปรับปรุงพัฒนา มากกü่าการท าตามแผนที่üางเอาไü้ 
ÿอดคล้องกับ Aglie Manifesto (2001: online) ได้กล่าüถึงค าประกาýที่ÿ าคัญของอไจล์             

ไü้ 4 ข้อ ดังนี้ 
1. Individuals and interactions over processes and tools คือ การใĀ้คüามÿ าคัญ              

กับตัüผู้ท างานและการมีปฏิÿัมพันธ์ระĀü่างผู้ท างาน มากกü่าขั้นตอนüิธีการĀรือเครื่องมือ 
2. Working software over comprehensive documentation คือ การÿร้างผลิตภัณฑ์

Āรือกระบüนการท างานที่ÿามารถน าไปใช้งานได้จริง มากกü่าเอกÿาร Āรือการใช้เüลาในการüางแผน

เอกÿารงาน 
3. Customer collaboration over contract negotiation คือ การท างานร่üมกับลูกค้า

มากกü่าการต่อรองÿัญญากับลูกค้า 
4. Responding to change over following a plan คือ การยอมรับปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ 

Āรือกระบüนการท างาน ตามคüามเปลี่ยนแปลงของคüามต้องการของลูกค้า มากกü่าการท าตาม

แผนการเพียงอย่างเดียü 
ÿอดคล้องกับเอกพล บันลือ (2561: ออนไลน์) ได้น าเÿนอตัüอย่างขององค์กรที่น าแนüคิด

การท างานแบบอไจล์มาประยุกต์ใช้ในประเทýไทย อาทิ ธนาคารไทยพาณิชย์ ที่ได้น าĀลักการÿ าคัญ

ของอไจล์มาปรับใช้ในการบริĀารทรัพยากรบุคคล และมีการบริĀารงานจนเกิดการท างานร่üมกันใน

ลักþณะการท างานคร่อมÿายงาน (cross functional team) ช่üยใĀ้บุคลากรได้รับประÿบการณ์ 

และมุมมองใĀม่ ๆ จากเพ่ือนร่üมงานต่างแผนก ได้ทดลองการท างานüิธีใĀม่ ๆ ตามที่ ได้เรียนรู้                 

และเĀ็นตัüอย่างจากเพ่ือนต่างแผนก นอกเĀนือจากüิธีการในอดีตที่เคยปฏิบัติต่อ ๆ กันมาท าใĀ้ได้ผล

ลัพธ์ที่ต่างไป    
นอกจากนี้ ตüงýักดิ์ นิภาพันธ์ (2564) กล่าüü่า แนüคิดการท างานแบบอไจล์ ไม่ได้มี

เป้าĀมายที่จะด าเนินการตามกระบüนการที่คล่องตัüเพียงเท่านั้น แต่ยังมุ่งผลิตผลงานที่มีคุณภาพ 

และตรงตามคüามต้องการของผู้รับบริการ โดยÿอดคล้องกับแนüคิดของรัตติยา  ÿüัÿดี (2563: 

ออนไลน์) กล่าüü่า แนüคิดการท างานแบบอไจล์ เป็นแนüคิดการบริĀารยุคใĀม่ด้üยการÿร้างทีมที่มี

ประÿิทธิภาพ เพ่ือด าเนินการใĀ้บรรลุเป้าĀมายขององค์กร ในการตอบÿนองคüามต้องการของลูกค้า

ได้อย่างรüดเร็ü ด้üยการปรับกระบüนการใĀ้ท างานเร็üขึ้น มีประÿิทธิภาพมากขึ้น 
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จากแนüคิดการท างานแบบอไจล์ที่ได้มีนักüิชาการเÿนอแนüคิดข้างต้น ÿามารถÿรุปแนüคิด

การท างานแบบอไจล์ได้ü่า การท างานแบบอไจล์ เป็นกระบüนการท างานที่มีคüามคล่องแคล่ü ü่องไü 

รüดเร็ü ซึ่งผู้เขียนมองü่าต้องเกิดการจากคüามร่üมมือกันของบุคลากรในองค์กร มีปฏิÿัมพันธ์                        

ซึ่งกันและกัน เน้นที่คüามÿ าคัญของการท างาน มากกü่าขั้นตอนĀรือเครื่องมือในการท างาน                       

โดยบุคลากรต้องมีคüามตั้งใจและมุ่งมั่นที่จะพัฒนา ริเริ่ม ÿร้างÿรรค์ÿิ่งใĀม่ ๆ และกล้าที่จะก้าüข้าม

คüามคุ้นชินแบบเดิม ๆ ที่คุ้นเคย เพ่ือผลลัพธ์ที่มีคุณภาพและมีคüามแตกต่างจากที่เป็นอยู่ 
 

ข้อดีและข้อจ ากัดของการท างานแบบอไจล์ 
 นักüิชาการได้เÿนอข้อดีและข้อจ ากัดของการน าแนüคิดแบบอไจล์ไปใช้ ดังเช่น Sharma     
(2012) กล่าüถึงข้อดีของการน าแนüคิดแบบอไจล์ไปใช้ü่า   

1. ÿามารถปรับใĀ้เข้ากับÿภาพแüดล้อมที่ เปลี่ยนแปลงได้ กระบüนการท างานเกิด         

คüามคล่องตัü ÿามารถแบ่งงานออกเป็นĀน่üยย่อย ๆ เพื่อใĀ้ลูกค้าÿามารถติดตามได้ทุกขั้นตอน   
2. ลูกค้าเกิดคüามพึงพอใจ มีÿ่üนร่üมตลอดทุกขั้นตอนของการพัฒนา ÿามารถปรับปรุง              

ตามคüามคิดเĀ็นของลูกค้า ท าใĀ้งานมีประÿิทธิภาพ และเกิดประÿิทธิผล   
3. ลดจ านüนของเอกÿารลง ÿามารถช่üยประĀยัดเüลาในการพัฒนาและÿ่งมอบงานใĀ้ÿั้นลง   
4. ลดคüามเÿี่ยง ÿามารถแก้ไขข้อผิดพลาดได้อย่างรüดเร็üและได้รับการแก้ไขทันที   
ÿ่üนข้อจ ากัดของการน าแนüคิดแบบอไจล์ไปใช้ Sharma (2012) ได้กล่าüไü้ü่า   
1. การปฏิÿัมพันธ์กับลูกค้าเป็นปัจจัยที่ÿ าคัญในการพัฒนางานใĀ้ประÿบคüามÿ าเร็จ ดังนั้น 

Āากลูกค้าไม่มีคüามชัดเจนเกี่ยüกับข้อมูลĀรือคุณลักþณะของงาน กระบüนการพัฒนาก็อาจจะไม่ได้ 

เป็นไปตามคüามต้องการของลูกค้า  
2. การขาดเอกÿาร ถึงแม้ü่าการลดจ านüนเอกÿารลงจะช่üยประĀยัดเüลาในการพัฒนา 

เนื่องจากเป็นข้อได้เปรียบของอไจล์ แต่ในทางกลับกันจะเป็นข้อเÿียอย่างมากÿ าĀรับนักพัฒนา 

เนื่องจากคüามต้องการของลูกค้ามีการเปลี่ยนแปลงอยู่เÿมอ ดังนั้นถ้ามีข้อมูลที่มีอยู่จ ากัดจึงเป็นเรื่อง

ยากมากÿ าĀรับนักพัฒนาใĀม่ที่เข้าร่üมทีมพัฒนาในระยะĀลัง ๆ   
3. ÿิ้นเปลืองเüลาและเปลืองทรัพยากร เนื่องจากคüามต้องการที่เปลี่ยนแปลงตลอดเüลา 

Āากลูกค้าไม่พอใจกับงานบางÿ่üนที่พัฒนาขึ้น ÿ่üนที่เพ่ิมขึ้นนั้นก็ไม่มีประโยชน์  จึงเป็นการÿูญเÿีย 

เüลา คüามพยายาม และทรัพยากรทั้งĀมดที่จ าเป็นในการพัฒนาÿ่üนเพิ่มนั้น   
4. การท างานแบบอไจล์มีประโยชน์ÿ าĀรับการจัดการมากกü่านักพัฒนา การท างานแบบ 

อไจล์มีÿ่üนช่üยในการจัดการ ก าĀนดเป้าĀมาย และก าĀนดระยะเüลา แต่เป็นเรื่องยากมากÿ าĀรับ

นักพัฒนาที่ยังไม่เชี่ยüชาญ ที่จะÿามารถรับมือกับÿภาพแüดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเüลา 
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ÿอดคล้องกับ Bluebik (2020: online) กล่าüถึง ข้อดีของการน าแนüคิดแบบอไจล์ไปใช้ü่า 

การท างานแบบซ้ าซ้อนที่เกิดการแยกÿ่üน ใĀ้เกิดเป็นการท างานเป็นทีมที่ประกอบบุคลากรจากĀลาย

ÿายงาน และแบ่งงานในการÿ่งมอบออกเป็นทีละชิ้น เพ่ือใĀ้ÿามารถรับมือกับคüามผิดพลาดได้อย่าง

ไม่ÿ่งผลกระทบต่อการท างานภาพรüมมากนัก จึงเกิดเป็นข้อดีการท างานแบบอไจล์ ดังนี้ 
1. ยืดĀยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง แก้ไขข้อผิดพลาดได้รüดเร็ü ด้üยการแบ่งชิ้นงานและÿ่งมอบ

ออกเป็นชิ้นเล็ก ๆ ช่üยใĀ้การท างานแบบอไจล์ ÿามารถก าĀนดเป้าĀมายเป็นระยะÿั้นได้                        

Āรือที่เรียกü่า ÿพรินท์ (Sprint) ซึ่งจะช่üยใĀ้เกิดการปรับตัü และปรับเปลี่ยนการท างานได้เรื่อย ๆ 

และทันท่üงที ในกรณีที่เกิดมีข้อผิดพลาด และÿามารถเรียนรู้ข้อบกพร่องและข้อดีในการท างานครั้ง    

ก่อน ๆ ได้อย่างรüดเร็ü 
2. ทีมÿามารถท างานได้เองและพ่ึงพาผู้บริĀารน้อยลง ผู้ที่ได้รับมอบĀมายในการท างาน              

ในองค์กรมักมีอ านาจในการตัดÿินใจที่เพียงพอโดยไม่จ าเป็นต้องเข้าÿู่กระบüนการขององค์กร                   

ท าใĀ้เกิดคüามรüดเร็üในการท างาน และไม่ต้องรอการอนุมัติผ่านจากใคร รüมไปถึงการÿื่อÿารที่ช่üย

ใĀ้ทุกคนในทีมÿามารถรับรู้ถึงÿถานะและคüามคืบĀน้าของโครงการได้อย่างชัดเจน จึงท าใĀ้ผู้บริĀาร

ÿามารถüางใจในการร่üมมือของทีมการท างานได้ 
 3. ÿ่งเÿริมการท างานร่üมกันและกระตุ้นคüามคิดÿร้างÿรรค์ การจัดÿรรบุคลากรที่มาจาก

ÿายงานที่แตกต่างกันใĀ้เกิดเป็นทีมโดยไม่ได้แยกแผนก จะช่üยÿ่งเÿริมใĀ้เกิดการท างานร่üมกัน               

และÿามารถประÿานงานกันได้อย่างง่ายดาย รüมถึงการระดมคüามคิด กระตุ้นคüามคิดÿร้างÿรรค์ 

และพิจารณาแนüทางในการด าเนินเพ่ือใĀ้เกิดคüามÿะดüก คüามรüดเร็ü และประÿิทธิภาพของทุก

ฝ่ายได้อย่างคล่องตัü 
 ÿ่üนข้อจ ากัดของการท างานแบบอไจล์ มีดังนี้  
 1. ไม่เĀมาะกับโปรเจกต์ที่มีคüามเข้มงüด ด้üยการท างานที่เน้นคüามรüดเร็üและü่องไü 

ผÿานกับคüามยืดĀยุ่น บางโปรเจกต์การท างานแบบอไจล์อาจจะไม่ตอบโจทย์ และอาจจะเป็นจุดอ่อน

ที่ท าใĀ้งานเÿียĀาย อย่างงานที่มีข้ันตอนเฉพาะเจาะจง 
2. พนักงานอาจไม่ใĀ้คüามร่üมมือ คüามเปลี่ยนแปลงĀรือคüามยืดĀยุ่นอาจจะไม่ใช่ÿิ่งที่

พนักงานĀลายคนรับมือได้ดี แต่ÿ าĀรับคนอาจจะยึดถือแบบเดิม เมื่อมาเจอการท างานแบบอไจล์ÿลับ

ทีมไปมา อาจจะท าใĀ้เครียดกü่าเดิมได้ 
3. โครงÿร้างองค์กรที่ไม่ยืดĀยุ่น องค์กรที่มีโครงÿร้างเป็นล าดับขั้นชัดเจน อาจไม่เĀมาะกับ

การท างานแบบอไจล์นัก เพราะการปรับเปลี่ยนทีมไปมา อาจจะüุ่นüายกü่าเดิม Āากเป็นบริþัทเล็ก ๆ

Āรือเอเจนซี การท างานแบบอไจล์อาจจะช่üยใĀ้งานมีประÿิทธิภาพได้มากกü่า 
ดังนั้นผู้เขียนจึงมีคüามเĀ็นü่า การบริĀารการท างานแบบอไจล์ เป็นแนüทางที่ทุกองค์กรคüร

เรียนรู้ที่จะพิจารณาปรับใช้ü่าĀน่üยงานÿ่üนใดที่ต้องการคüามคล่องตัüÿูงและเĀมาะÿมกับการท างาน



124 | ปี ที่  1 5  ฉ บั บ ที่  1  
 

แบบอไจล์ เพราะคüามÿ าเร็จล้üนมีปัจจัยประกอบมากมาย ดังนั้นผู้บริĀารองค์กรต้องคิดอย่าง

ละเอียดถี่ถ้üน และมีüิÿัยทัýน์ที่จะน าพาองค์กรไปÿู่เป้าĀมายที่üางไü้ 
บทบาทของภาüะผู้น าแบบอไจล์กับการบริĀารÿถานýึกþา 
 จากการที่ผู้เขียนได้ýึกþา รูปแบบ และüิธีการน าภาüะผู้น าแบบอไจล์ไปใช้ในการบริĀาร

ÿถานýึกþา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าไปใช้ในĀน่üยงานทางการýึกþาต่าง  ๆ ได้มีนักüิชาการ             

ได้ท าการýึกþาและใĀ้คüามĀมาย และข้อเÿนอจากการýึกþาไü้ĀลากĀลาย ดังนี้ 
Breakspear (2017: online) ได้ท าการýึกþาค้นคü้าเรื่อง Developing agile leaders of 

learning:  School leadership policy for dynamic times และ เÿนอแนüคิ ด เ กี่ ย üกั บผู้ น า                         

ในองค์กรการýึกþากับรูปแบบภาüะผู้น าแบบอไจล์ ไü้ü่า บทบาทของผู้น าในการบริĀารการýึกþา                   

ในปัจจุบัน ผู้บริĀารĀน่üยงานการýึกþาต้องมีภาüะผู้น าแบบอไจล์ 4 ประการ ประกอบด้üย                      

1) มุ่งผลÿัมฤทธิ์ทางการýึกþาผ่านกิจกรรมที่ช่üยÿ่งเÿริมการเรียนรู้ใĀ้แก่ผู้เรียน รüมทั้งกระบüนการ

บริĀารงานที่เน้นการลงทุนในทรัพยากรทางการบริĀารที่ÿ าคัญ เช่น การจ้างครูผู้ÿอนที่มีคüามรู้ 

คüามÿามารถ ตลอดจนการพัฒนาýักยภาพของบุคลากรในÿถานýึกþา 2) เปิดโอกาÿใĀ้บุคลากร               

ทุกคนในÿถานýึกþาได้แÿดงภาüะผู้น าในÿถานการณ์ที่เĀมาะÿมไม่จ ากัดเฉพาะผู้บริĀารเท่านั้น                    

ซึ่งนอกจากจะช่üยใĀ้บุคลากรได้รับการพัฒนาทักþะคüามเป็นผู้น าที่มีประÿิทธิภาพแล้ü  ยังÿ่งผล

ทางบüกต่อกระบüนการพัฒนาการเรียนรู้ และคุณภาพของผู้เ รียนด้üย 3) ผู้น าในÿถานýึกþา                    

ที่มีคüามเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเüลา มีคüามไม่แน่นอนด้านบริบทÿถานýึกþา ÿภาพแüดล้อม 

บุคลากร ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในÿถานýึกþา และยากจะประเมินÿภาพแüดล้อมที่เป็นปัจจัย

กระทบÿถานýึกþานั้น ต้องมีคüามเชี่ยüชาญในการออกแบบงานเพ่ือที่จะบูรณาการปรับปรุง

กระบüนการบริĀารใĀ้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ และเปลี่ยนแปลงขั้นตอนการปฏิบัติงาน                     

ในÿถานýึกþาได้อย่างรüดเร็ü ทันเĀตุการณ์ 4) ใĀ้บุคลากรในÿถานýึกþามีคüามรับผิดชอบร่üมกัน     

ในทีมภายใต้การก ากับดูแลของผู้บริĀารÿถานýึกþา โดยการน าคüามเชี่ยüชาญของบุคคลต่าง ๆ มาใช้

ในการท างานร่üมกัน พร้อมทั้งÿนับÿนุนการปรับปรุงประÿิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เช่น การพัฒนา

Āลักÿูตร พัฒนาการประเมินผลงาน พัฒนาระบบฐานข้อมูลÿารÿนเทýเพ่ือการบริĀาร เป็นต้น 

นอกจากนี้นอกจากนี้ยังได้เÿนอĀลักการÿ าคัญในการด าเนินการเพ่ือเพ่ิมประÿิทธิภาพของผู้บริĀาร                

ในÿถานýกึþา 4 ข้อ ดังนี้ 
1. เน้นการมีÿ่üนร่üมอย่างใกล้ชิดกับÿมาคมüิชาชีพการบริĀารการýึกþา และÿมาคมผู้น า

โรงเรียนโดยเฉพาะในการออกแบบกลยุทธ์การพัฒนาคüามเป็นผู้น า   
2. งดการใช้แนüนโยบายการรüมýูนย์ Āรือนโยบายที่ออกจากÿ่üนกลาง แต่ใĀ้ผู้เกี่ยüข้อง              

ที่อยู่Āน้างานจริงได้มีÿ่üนในการก าĀนดนโยบายการด าเนินงาน เพ่ือใĀ้เกิดการมีÿ่üนร่üม และเป็น     

การพัฒนาทักþะภาüะผู้น าไปพร้อมกัน   
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3. ภาครัฐคüรลงทุนในระบบการพัฒนาภาüะผู้น าเพ่ือเพ่ิมขีดคüามÿามารถในการเป็นผู้น า

ของผู้บริĀารÿถานýึกþา โดยจัดท าเป็นโครงการน าร่องในบางĀน่üยงานเพ่ือประเมินผลลัพธ์                     

ก่อนลงทุนในระยะต่อไป   
4. เน้นคüามÿ าคัญของการปรับเปลี่ยนนโยบายทางการýึกþาในÿถานýึกþาใĀ้ครอบคลุม

บริบทของÿังคมที่เปลี่ยนแปลง รüมถึงการปรับปรุงĀลักÿูตร การประเมินคุณภาพÿถานýึกþา                  

และการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ใĀ้แก่ผู้ÿอน เป็นต้น 
Egbers (2019 :  online)  ได้ท าการýึกþาเรื่ อง  Agile leader in today’s education 

market ซึ่งเป็นการýึกþาภาüะผู้น าแบบอไจล์ในบริบทของการýึกþาในปัจจุบัน พบü่าในการก าĀนด

เป้าĀมายการท างานของบุคลากรทางการýึกþาÿ่üนใĀญ่ถูกก าĀนดโดยคณะท างานที่เกี่ยüข้อง 

ผู้บริĀารที่เป็น ผู้น าจึงคüรÿนับÿนุนใĀ้คณะท างานได้ด าเนินการอย่างคล่องตัü ใĀ้คüามÿ าคัญ                        

กับการท างานเป็นทีม การท างานข้ามÿายงานจะช่üยใĀ้เกิดคüามคิดริเริ่มอย่างกü้างขüาง ÿ่งผลดี                 

ต่อประÿิทธิภาพในกระบüนการท างาน ซึ่ งถือเป็นคุณÿมบัติĀนึ่ งที่ เป็นกุญแจคüามÿ าเร็จ                         

ในการบริĀารÿถานýึกþา การด าเนินการลักþณะนี้นับüันจะยิ่งต้องการการÿนับÿนุนจากผู้บริĀาร

มากยิ่งขึ้นอันเป็นผลจากüิทยาการการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาปัญญาประดิþฐ์ที่จะเปลี่ยนลักþณะ

การท างานของผู้เรียนที่ÿ าเร็จการýึกþาออกไป ผู้บริĀารต้องมีคüามเข้าใจแนüคิดการท างานแบบ 

อไจล์ เพ่ือใĀ้ÿามารถประยุกต์แนüคิดการท างาน ดังกล่าüมาใช้ในการจัดการเรียนการÿอน อันจะเป็น

การช่üยเตรียมผู้เรียนใĀ้มีคüามพร้อมÿ าĀรับโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรüดเร็ü 
  Johnson (2019 :  online)  ได้ท าการýึกþาเรื่ อง  Meeting the needs of the next 
generation of learners: The agile university และเÿนอü่าผู้บริĀารÿถาบันอุดมýึกþาแบบอไจล์

ต้องด าเนินการเÿริมÿร้างการเรียนรู้ เพ่ิมขีดคüามÿามารถของผู้เรียน และยอมรับการเปลี่ยนแปลง

เพ่ือเพ่ิมและÿร้างคุณค่าใĀม่ใĀ้กับÿังคม ÿถาบันอุดมýึกþาจะต้องมีคüามคล่องตัüทั้งในการเตรียม

ผู้เรียน ใĀ้พร้อมÿ าĀรับอนาคตการท างาน โดยใĀ้คüามรู้แก่ผู้เรียนมากขึ้น และมีการบริĀารจัดการ

ทรัพยากรทาง การýึกþาอย่างคุ้มค่า 
 ดังนั้น จากการýึกþาของนักüิชาการĀลายท่าน ท าใĀ้ผู้เขียนมีมุมมองü่า ภาüะผู้น าแบบอไจล์

นั้นเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการบริĀารÿถานýึกþา เนื่องจากบริบทของÿถานýึกþาที่มีคüามแตกต่างกัน 

ท าใĀ้การน าแนüคิดอไจล์ไปประยุกต์ใช้ในÿถานýึกþาย่อมแตกต่างกันไปด้üย ขึ้นอยู่กับü่าผู้บริĀาร

ÿถานýึกþา üางเป้าĀมายü่าต้องการน าพาองค์กรไปในทิýทางใด แล้üประยุกต์ใช้การท างานแบบ 

อไจล์ใĀ้เĀมาะÿมกับองค์กรของตนเอง และพัฒนาองค์กรใĀ้มีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผลÿูงÿุด 
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บทÿรุป 
ในยุคที่ โลกมีการเปลี่ ยนแปลงอย่างรüดเร็ üผู้ที่ ÿามารถปรับตัü ใĀ้ÿอดคล้องกับ               

คüามเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้เร็üย่อมมีคüามได้เปรียบ การจัดการýึกþาที่ดีถือเป็นกุญแจÿ าคัญ      

ในการเตรียมคüามพร้อมใĀ้กับบุคลากรของประเทý ซึ่งการที่จะบรรลุเป้าĀมายทางการýึกþา                    

ได้ภายใต้กระแÿการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรüดเร็üนั้น ผู้บริĀารÿถานýึกþาซึ่งเป็นบุคคลที่มี

บทบาทÿ าคัญในการพัฒนาการจัดการýึกþาต้องปรับเปลี่ยนตนเองใĀ้เป็นผู้บริĀารÿถานýึกþายุคใĀม่

โดยต้องมีüิÿัยทัýน์ในการĀาแนüคิดüิธีการใĀม่ ๆ ดังเช่น แนüคิดการท างานแบบอไจล์ มาประยุกต์ใช้

ในÿถานýึกþา โดยถือเป็นแนüปฏิบัติที่จะช่üยพัฒนาÿถานýึกþาใĀ้มีคüามคล่องแคล่ü ü่องไü ยืดĀยุ่น 

พร้อมทั้งผู้บริĀารจ าเป็นต้องมีภาüะผู้น าแบบอไจล์ในÿภาüการณ์ที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรüดเร็ü

และรุนแรง ÿถานýึกþายิ่งต้องการภาüะผู้น าที่เข้มเเข็ง มีคüามตั้งใจที่จะแก้ปัญĀาอย่างกล้าĀาญ 

อดทน และÿามารถÿร้างคüามมั่นใจที่จะท าใĀ้เกิดคüามเปลี่ยนแปลงที่ดีในองค์กร และท าใĀ้          

การท างานเดินไปÿู่ทิýทางที่ดีขึ้น ดังนั้น ผู้บริĀารÿถานýึกþาจ าเป็นต้องมีภาüะผู้น าทางการýึกþา   

แบบอไจล์ ซึ่งเป็นทักþะที่มาจากýักยภาพภายในตัüของผู้บริĀารÿถานýึกþา ซึ่งมีคüามÿ าคัญ                      

ยิ่งÿ าĀรับการปฏิบัติĀน้าที่ และจะเป็นพลังÿ าคัญในการขับเคลื่อนพันธกิจของÿถานýึกþา และถ้า

ÿามารถใช้แนüคิดภาüะผู้น าแบบอไจล์ผนüกกับแนüคิดการบริĀา รการýึกþาผÿมผÿานกับ

ÿถานการณ์ได้อย่างเĀมาะÿม ก็จะน าไปÿู่การบริĀารÿถานýึกþาได้อย่างมีประÿิทธิภาพ บรรลุผล

ÿ าเร็จตามเป้าĀมายพร้อมรับกับทิýทางการเปลี่ยนแปลงในÿังคมยุคใĀม่ได้ 
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