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บทคัดย่อ 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับ
การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา และเพื่อน าผล
การศึกษาเสนอผู้บริหารสถานศึกษา ส าหรับเป็นแนวทาง
ในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารการมีส่วนร่วมใน
การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานและเครือข่ายผู้ปกครองของโรงเรียนบ้านบึงหญ้า 
ต าบลหนองจิก อ าเภอคีรีมาศ จังหวัดสุโขทัย ศึกษา
ขอบเขตเนื้อหา 4 ด้าน ด้านบริหารงานวิชาการ ด้าน
บริหารงานงบประมาณ  ด้านบริหารงานบุคคล และด้าน
บริหารงานทั่วไป โดยจ าแนกตามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล 
ได้แก่ เพศ อายุ และระดับการศึกษา  

ประชากรที่ศึกษาครั้งนี้  คือ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเครือข่ายผู้ปกครอง ของ
โรงเรียนบ้านบึงหญ้า ต าบลหนองจิก อ าเภอคีรีมาศ 

จังหวัดสุโขทัย  จ านวนทั้งสิ้น 45 คน  เครื่องมือที่ใช้ใน
การศึกษาเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
ข้อมูลได้แก่   ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ผลการศึกษาพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมาก
เป็นเพศชาย มีอายุ 41-50 ปี มีระดับการศึกษาต่ ากว่า
ปริญญาตรี การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเครือข่าย
ผู้ปกครองของโรงเรียนบ้านบึงหญ้า อ าเภอคีรีมาศ จังหวัด
สุโขทัยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน
อยู่ในระดับมากทุกด้านพบว่า ด้านที่อยู่ในระดับมาก 
อันดับที่ 1 คือ ด้านบริหารงานทั่วไป รองลงมา คือ ด้าน
บริหารงานบุคคล และด้านบริหารงานวิชาการ  และ
อันดับสุดท้าย คือ ด้านบริหารงานงบประมาณ 
ค าส าคัญ : การมีส่วนร่วม/การบริหารงาน 
 

mailto:ntawan@hotmail.com
mailto:ntawan@hotmail.com


วารสารสหวิทยาการพัฒนา  ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม-มิถุนายน 2565 
Vol.1 No.1 January – June 2022     Journal of Interdisciplinary Development (Humanities and Social Sciences 

45 

 

Abstract 
The objectives of this study are to discover the 

levels of participation on school administration and to 
present the results of the study to the school 
administrators for creating the development plan of school 
administration. The study scopes are academic 
administration, financial administration, personnel 
administration, and general administration. The data were 
classified by personal factors including gender, age, and 
educational background.  

The participants of this study were 45 
Primary Educational Service Committee and 
parents at Banbuengya School, Kririmat District, 
Sukhothai Province. A set of questionnaire was 
employed as the instrument of this study. The 
statistics for data analysis were percentage, 
mean and standard deviation.  

The results of the study were found that the 
majority of the participants were men, aged 41-50 years 
old, and graduated lower than bachelor’s degree. The 
overall level of participation on school administration by 
the Primary Educational Service Committee and parents 
at Banbuengya School, Kririmat District, Sukhothai 
Province, was found high. The first part was general 
administration, followed by personnel administration, 
academic administration, and financial administration. 
Keyword : Participations/ Administration 
 

บทน า  
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2550 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดให้
มีการเปลี่ยนแปลง การจัดการศึกษาไทย ทั้งในด้านสิทธิ
และเสรีภาพของบุคคลอย่างเสมอภาคกันในการได้รับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี อย่างต่อเนื่องและ
มีคุณภาพ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และการจัดการศึกษา

ดังกล่าวจะต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วมขององค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น และเอกชน เป็นการศึกษาตลอด
ชีวิตส าหรับประชาชน ให้ประชาชนมีส่วนร่วม และมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง หลักการส าคัญดังกล่าวตรงกับ
แนวคิดหลักในการจัดการศึกษาเพื่อทุกคนทุกฝ่าย และ
ทุกคนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา อันเป็น
หลักการพื้นฐานที่ได้รับการยอมรับทั่วโลก นับว่าเป็น
จุ ด เ ริ่ ม ต้ นของกา รปฏิ รู ปกา รศึ กษา  (ส า นั ก ง าน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2547 : 3)  

การปฏิรูปการศึกษาครั้งนี้นอกจากจะเน้นการ
ปฏิรูประบบและกระบวนการจัดการศึกษาแล้วยังเน้นใน
ส่วนที่เป็นแนวทาง หลักการ โครงสร้าง และระบบ
บริหารให้เป็นส่วนส าคัญใน การสนับสนุนการปฏิรูป
การศึกษาทั้งระบบให้บรรลุวัตถุประสงค์ คือคุณภาพ
การศึกษา ด้วยเหตุนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
จึงก าหนดสาระปฏิรูปให้ครอบคลุมทุกด้าน เช่น 
เป้าหมายและหลักการ สิทธิและโอกาส ระบบการศึกษา    
แนวทางการจัดการศึกษา งบประมาณทางการศึกษาและ
สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เป็นการปฏิรูปเพื่อให้มี
เอกภาพ ด้านนโยบาย มีความหลากหลายในทางปฏิบัติ 
โดยยึดหลักการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา 
สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนด
มาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาทุกระดับ มีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ 
มาใช้ในการจัดการศึกษา ยึดหลักการส่งเสริมมาตรฐาน
และพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ให้
บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถาบันประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น มีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน. 2547 : 3-4)  

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต้องท า
หน้าที่แทนชุมชนและผู้ปกครองนักเรียน โดยเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ต้องค านึงถึงการ
จัดการศึกษาที่ เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้ เรียนซึ่งเป็น
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ลูกหลานของชุมชน ในขณะเดียวกันต้องท างานร่วมกับ
ผู้บริหารและคณะครูโดยตระหนักถึงความเป็นเจ้าของ
ร่วมกัน จึงอาศัยกระบวนการท างานที่เน้นการกระจาย
อ านาจ การมีส่วนร่วมและความโปร่งใสตรวจสอบได้ใน
ทุ กขั้ น ตอนของการจั ด กา รศึ กษาแต่ สภ า พของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากอดีตถึงปัจจุบัน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยังขาดความ
ชัดเจนเรื่องบทบาทหน้าที่ของตนเอง ส่วนมากได้รับการ
ร้องขอจากสถานศึกษามากกว่าได้รับการคัดสรรจากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องอย่างแท้จริง ท าให้ขาดความกระตือรือร้น
ในการปฏิบัติหน้าที่ขาดทักษะในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
ส่วนมากยั งคิดว่าการจัดการศึกษาเป็นหน้าที่ของ
สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็น
เพี ย งที่ ป รึ กษาหรื อผู้ ปฏิบั ติ ต ามการร้ องขอจาก
สถานศึกษาและมีภาระงานมาก ไม่มีเวลาร่วมประชุม ท า
ใ ห้ ข า ดคว ามพร้ อม เพ รี ย ง และมี ปั ญหาอี กม า ก 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ. 2542 :2 ) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
หมวด 5 การบริหารและจัดการศึกษา มาตรา 40 ได้
ก าหนดไว้ว่าให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา
ต่ ากว่าปริญญาตรีของแต่ละสถานศึกษา เพื่อท าหน้าที่
ก ากับ และส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา 
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2543 และได้
ปรับปรุงใหม่เป็นกฎกระทรวงว่าด้วยการก าหนดจ านวน
กรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา การเลือก
ประธานกรรมการและกรรมการ วาระด ารงต าแหน่ง 
และการพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดให้สถานศึกษาขนาด
เล็กที่มีนักเรียนไม่เกิน 300 คน มีคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้จ านวน 9 คน และสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ที่มีนักเรียนเกินกว่า 300 คนขึ้นไป มี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้จ านวน 15 คน 
โดยก าหนดให้เลือกประธานกรรมการจากผู้ที่ได้รับเลือก
เป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน จะด ารงต าแหน่งคราวละ 4 ปี และให้ปฏิบัติ
หน้าที่ตามระเบียบที่ก าหนดไว้ 4 ด้าน คือ งานวิชาการ 
งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหาร
ทั่วไป และให้มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานอย่างน้อยภาคเรียนละภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2547 : 
8-13)  

ผู้ศึกษาในฐานะที่เป็นบุคลากรทางการศึกษา มี
ความสนใจที่จะศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
และเครือข่ายผู้ปกครองของโรงเรียนบ้านบึงหญ้า ได้แก่  
ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ   
ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารงานทั่วไป ของ
โรงเรียนบ้านบึงหญ้า อ าเภอคีรีมาศ จังหวัดสุโขทัย และ
น าผลที่ได้จากการศึกษาเสนอผู้บริหารเพื่อน าข้อมูลไปใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมการบริหาร
สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
และเครือข่ายผู้ปกครองของโรงเรียนบ้านบึงหญ้า 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
และเครอืข่ายผู้ปกครองของโรงเรียนบ้านบึงหญ้า อ าเภอ
คีรีมาศ จังหวัดสุโขทัย 

2. เพื่อน าผลการศึกษาเสนอผู้บริหาร
สถานศึกษา ส าหรับเป็นแนวทางในการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริ หา รกา รมี ส่ วน ร่ วม ในการบริ หา ร
สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน
และเครือข่ายผู้ปกครองของโรงเรียนบ้านบึงหญ้า อ าเภอ
คีรีมาศ จังหวัดสุโขทัย 

 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
1.ขั้นตอนการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 

research) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบสอบถาม 
การศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ก าหนดขั้นตอนการ

ด าเนินการศึกษา โดยท าตามล าดับไว้ 3 ขั้นตอนดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1  การจัดเตรียมวางแผนการ
ด าเนินงาน 

ขั้นตอนนี้ผู้ศึกษาได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
และเครือข่ายผู้ปกครองของโรงเรียนบ้านบึงหญ้า  อ าเภอ
คีรีมาศ จังหวัดสุโขทัย  โดยก าหนดวัตถุประสงค์ของ
การศึกษา ขอบเขตการศึกษา กรอบแนวคิดของ
การศึกษา นิยามศัพท์เฉพาะ ขั้นตอนการด าเนินการ
ศึกษา ประชากรและเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

ขั้นตอนที่ 2  การด าเนินงาน 
ผู้ศึกษาสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ซึ่งเป็น

แบบสอบถามน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและให้
ข้อคิดเห็น และได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถาม
เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์  ก่อนการก าหนดวิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมูลและการก าหนดสถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและการสรุปผล 

ขั้นตอนที่ 3  การรายงานผลการศึกษา 
ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนการจัดท ารายงานผล

การศึกษา จากการสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และ
การจัดท าข้อเสนอแนะ การจัดพิมพ์รูปเล่มและการ
น าเสนอบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติ      

2. ประชากร 
ประชากรที่ศึกษาครั้งนี้  คือ คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 9 คน และเครือข่าย
ผู้ปกครอง จ านวน 36 คน โรงเรียนบ้านบึงหญ้า  อ าเภอ
คีรีมาศ จังหวัดสุโขทัย  รวมทั้งสิ้น จ านวน 45 คน โดยผู้
ศึกษาได้ก าหนดให้เก็บข้อมูลจากประชากรทั้งหมด 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
1. การสร้างเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  คือ 

แบบสอบถาม เพื ่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการ
บริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานและเครือข่ายผู้ปกครองของโรงเรียนบ้านบึงหญ้า  
อ าเภอคีรีมาศ จังหวัดสุโขทัย  ซึ่งแบบสอบถามดังกล่าว 
ได้สร้างขึ้นมาจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ที่กล่าวถึงองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา ได้แก ่
ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ 
ด้านบริหารงานบุคคล  และ ด้านบริหารงานทั่วไป มา
เป็นกรอบแนวคิดของตัวแปรตาม โดยแบ่งโครงสร้างของ
แบบสอบถาม ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่  1 เป็นค าถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วน
บุคคลของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
เครือข่ายผู้ปกครอง ของโรงเรียนบ้านบึงหญ้า  อ าเภอคีรี
มาศ จังหวัดสุโขทัย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1  ซึ่งประกอบด้วย  เพศ อายุ 
และระดับการศึกษา  

ตอนที ่ 2 เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่ า  ระดับการมีส่ วนร่ วม ในการบริหาร
สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
และเครือข่ายผู้ปกครอง ของโรงเรียนบ้านบึงหญ้า  
อ าเภอคีรีมาศ จังหวัดสุโขทัย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1  ประกอบด้วย 4 
ด้าน คือ ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงาน
งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล  ด้านบริหารงาน
ทั่วไป โดยแต่ละข้อค าถามเป็นการให้ความส าคัญในแต่
ละเรื่อง ที่มีค าตอบให้เลือกแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ ตามแนวความคิดของ ลิเคอร์ท สเกล (Likert 
Scale) โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้  (กัลยา วานิชย์บัญชา 
.2540 : 98) 

5  มากที่สุด  
4 มาก 
3 ปานกลาง 
2 น้อย 
1 น้อยที่สุด 
 
2. การพัฒนาเครื่องมือ 

2.1 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้น 
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความ
เที่ยงตรงในเนื้อหา (Content validity) และพิจารณา
ความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ใช้สื่อความหมายให้
ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง หรือเรียกว่า IOC โดย
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การน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใช้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน 
พิจารณาลงความเห็น โดยมีเกณฑ์ให้คะแนน ดังนี้ 
 ให้คะแนน + 1 ถ้าผู้เชี่ยวชาญแน่ใจ
ว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้อง 
 ให้คะแนน  0 ถ้าผู้ เชี่ ยวชาญไม่
แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้อง 

 ให้คะแนน – 1 ถ้าผู้เชี่ยวชาญแน่ใจ
ว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้อง 
 ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 – 1.0 
ขึ้นไป แสดงว่าเป็นแบบสอบถามที่ใช้ได้ 
 2.2 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อ
ไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การศึกษาครั้ งนี้   ผู้ศึกษาใช้แบบสอบถาม

จ านวนทั้งสิ้น 45 ชุด  เพื่อเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด โดยมี
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้   

1. แจกแบบสอบถามและชี้แจง พร้อมอธิบาย
วิ ธี การตอบแบบสอบถามอย่ า งถู กต้ อง ให้ ผู้ ตอบ
แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบถึงวัตถุประสงค์
ของการศึกษาในครั้งนี้ 

2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วย
ตนเองทั้งหมดในเดือนมกราคม พ.ศ. 2560  

3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกต้อง
และนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนประชากร  กรณีที่
แบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์  ผู้ศึกษาได้
ด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง เพื่อให้ได้ข้อมูล
ที่ครบถ้วน  

4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีการ
ทางสถิติ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้  ผู้ศึกษาน าข้อมูลที่ได้

จากแบบสอบถามมาประมวลผลเพื่อหาค่าสถิติดังนี้  
ต อ น ที่  1 ปั จ จั ย ส่ ว น บุ ค ค ล ข อ ง ผู้ ต อ บ

แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่  และ  หา
ค่าร้อยละ    

ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการมีส่วนร่วม
ในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานและเครือข่ายผู้ปกครองของโรงเรียนบ้านบึง
หญ้า   อ า เภอคีรีมาศ จังหวัดสุ โขทัย  ของผู ้ต อบ
แบบสอบถาม ทั้งนี้ ผู ้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(σ) โดย
น าแบบสอบถามที ่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์
ข้อมูลและแปลความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้โดยใช้
เกณฑ์ของเบสท์  (กัลยา วานิชย์บัญชา. 2540 : 98) 
ค่าเฉลี่ย  4.50 – 5.00  หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วมมากที่สุด  
ค่าเฉลี่ย  3.50 – 4.49  หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วมมาก  
ค่าเฉลี่ย  2.50 – 3.49 หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วมปานกลาง   
ค่าเฉลี่ย  1.50 – 2.49 หมายถึง ระดับการมีส่วนร่วมน้อย   
ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.49 หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วมน้อยที่สุด   
 

ผลการวิจัย  
ประชากรที่ศึกษาครั้งนี้  คือ คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเครือข่ายผู้ปกครองของ
โรงเรียนบ้านบึงหญ้า  อ าเภอคีรีมาศ จังหวัดสุโขทัย 
จ านวนทั้งสิ้น  45 คน ส่วนมากเป็นเพศชาย มีอายุ 41-50 
ปี มีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี  

การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเครือข่าย
ผู้ปกครองของโรงเรียนบ้านบึงหญ้า  อ าเภอคีรีมาศ จังหวัด
สุโขทัย  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน
อยู่ในระดับมากทุกด้านพบว่า ด้านที่อยู่ ในระดับมาก 
อันดับที่ 1 คือ ด้านบริหารงานทั่วไป รองลงมา คือ ด้าน
บริหารงานบุคคล  ด้านบริหารงานวิชาการ และอันดับ
สุดท้าย คือ ด้านบริหารงานงบประมาณ และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า  

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือ 
ท่านให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัด
กระบวนการเรียนรู้  แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
รองลงมา คือ ท่านให้ ข้อเสนอแนะแนวทางในการศึกษา  
ท่านให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตร
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ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ใน
การจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น และอันดับสุดท้าย คือ ท่าน
รับทราบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีในการศึกษา  

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก  เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 
ท่านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ช่วยระดมทรัพยากรและ
ลงทุนเพื่อการศึกษา รองลงมา คือ ท่านให้ความเห็น
ข้ อ เสนอแนะ เกี่ ย วกับการจั ดตั้ ง และการ ใช้ จ่ า ย
งบประมาณของสถานศึกษา  ท่านให้ความเห็น 
ข้อ เสนอแนะในการด า เนินงานงบประมาณของ
สถานศึกษา ท่านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และช่วย
ตรวจสอบและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณต่าง ๆ ให้
เป็นไปตามระเบียบ และแนวปฏิบัติ และอันดับสุดท้าย 
คือ ท่านมีส่วนร่วมในการจัดซื้อ-จัดจ้าง  พัสดุครุภัณฑ์  

3. ด้านการบริหารงานบุคคล  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่  1 คือ 
ท่ านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และร่ วมกิจกรรม 
เสริมสร้างขวัญ ก าลังใจให้ครู  รองลงมา คือ ท่านให้
ความเห็น ข้อเสนอแนะ และก ากับดูแลการปฏิบัติหน้าที่
ของครู และสถานศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางที่ถูกต้อง
และเหมาะสม  ท่านให้ข้อเสนอแนะ และประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการครู  เสนอแนะและให้ความ
เห็นชอบในการวางแผนอัตราก าลัง และอันดับสุดท้าย     
คือ ท่านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมพัฒนาครู
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน  

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากเมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่  1 คือ 
ท่านช่วยประสานงานและประชาสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนและผู้ปกครอง  รองลงมา คือ ท่าน
ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษา ตามที่
กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ก าหนด  ท่านให้ความเห็น 
ข้อเสนอแนะ และดูแล บ ารุงรักษาการใช้อาคารและ
สถานที่  ท่านให้ความเห็น เสนอแนะ และให้ค าปรึกษา
ในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของ

สถานศึกษา และอันดับสุดท้าย คือ ท่านให้ความเห็น 
และข้อเสนอแนะในการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และกิจการของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และค าสั่ง   
 

อภิปรายผล 
ผลการศึกษาการมีส่ วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
เครือข่ายผู้ปกครองของโรงเรียนบ้านบึงหญ้า  อ าเภอคีรี
มาศ จังหวัดสุโขทัย  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อจ าแนก
เป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านพบว่า ด้านที่อยู่ใน
ระดับมาก อันดับที่ 1 คือ ด้านบริหารงานทั่วไป รองลงมา 
คือ ด้านบริหารงานบุคคล  ด้านบริหารงานวิชาการ และ
อันดับสุดท้าย คือ ด้านบริหารงานงบประมาณ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน สามารถอภิปรายผลการศึกษาได้
ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือ 
ท่านให้ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมสนับสนุนในการจัด
กระบวนการเรียนรู้  แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
รองลงมา คือ ท่านให้ ข้อเสนอแนะแนวทางในการศึกษา  
ท่านให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ใน
การจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น และอันดับสุดท้าย คือ ท่าน
รับทราบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีในการศึกษา สอดคล้อง กับการศึกษาของ เลิศ
ศักดิ์ นาวารัตน์ (2552:67-68) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด เ ท ศ บ า ล น ค ร
นครศรีธรรมราช ด้านการบริหารงานวิชาการ  โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า การมีส่วน
ร่ วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก อันดับที่หนึ่ง คือ 
รับทราบการด า เนินงานด้านวิชาการของโรงเรียน 
รองลงมา คือ การส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาให้
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ความรู้แก่นักเรียน และอันดับสุดท้าย คือ ติดตามระบบ
การประกันคุณภาพพร้อมทั้งเสนอแนวทางพัฒนาและ
ปรับปรุง  

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 ท่านให้
ความเห็น ข้อเสนอแนะ ช่วยระดมทรัพยากรและลงทุนเพื่อ
การศึกษา รองลงมา คือ ท่านให้ความเห็นข้อเสนอแนะ
เกี่ ยวกับการจัดตั้ งและการใช้จ่ ายงบประมาณของ
สถานศึกษา ท่านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการ
ด าเนินงานงบประมาณของสถานศึกษา ท่านให้ความเห็น 
ข้อเสนอแนะ และช่วยตรวจสอบและติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณต่าง ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบ และแนวปฏิบัติ 
และอันดับสุดท้าย คือ ท่านมีส่วนร่วมในการจัดซื้อ-จัดจ้าง 
พัสดุครุภัณฑ์ สอดคล้อง กับการศึกษาของ สุวิทย์ 
สุวรรณมณี (2550 : 102 - 103) ได้ศึกษาเรื่อง ความ
ต้ องการการมี ส่ วนร่ วม ในการจั ดการศึ กษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาระยองเขต 1ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ อยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ
พ บ ว่ า ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 
อันดับที่หนึ่ง คือ การให้ความช่วยเหลือในการหารายได้ 
ทรัพย์สิน และทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ  รองลงมา คือ 
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และอันดับสุดท้าย 
คือ การจัดหางบประมาณจากชุมชนและท้องถิ่นเพื่อการ
พัฒนาสถานศึกษา การจัดหาวัสดุ  ครุภัณฑ์  เพื่ อ
สนับสนุนความพร้อมในการปฏิบัติงานด้านต่างๆของ
สถานศึกษา   

3. ด้านการบริหารงานบุคคล  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่  1 คือ 
ท่ านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และร่ วมกิจกรรม 
เสริมสร้างขวัญ ก าลังใจให้ครู  รองลงมา คือ ท่านให้
ความเห็น ข้อเสนอแนะ และก ากับดูแลการปฏิบัติหน้าที่
ของครู และสถานศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางที่ถูกต้อง
และเหมาะสม  ท่านให้ข้อเสนอแนะ และประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการครู  เสนอแนะและให้ความ

เห็นชอบในการวางแผนอัตราก าลัง และอันดับสุดท้าย     
คือ ท่านให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมพัฒนาครู
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน สอดคล้อง กับการศึกษาของ    ดิ
เรก  อนันต์ (2556:90) ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 1 ด้านการบริหารงานบุคคล  โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า ด้านการบริหารงาน
บุคคล  อยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าการ
มีส่ วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก อันดับที่หนึ่ง คือ 
ส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรในการท าผลงานเพิ่ม   
วิทยฐานะ รองลงมา คือ ส่งเสริมให้ครูประพฤติปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี และอันดับสุดท้ายคือ ร่วมวางแผน
อัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งของบุคลากร 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากเมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่  1 คือ 
ท่านช่วยประสานงานและประชาสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนและผู้ปกครอง  รองลงมา คือ ท่าน
ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษา ตามที่
กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ก าหนด  ท่านให้ความเห็น 
ข้อเสนอแนะ และดูแล บ ารุงรักษาการใช้อาคารและ
สถานที่  ท่านให้ความเห็น เสนอแนะ และให้ค าปรึกษา
ในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา และอันดับสุดท้าย คือ ท่านให้ความเห็น 
และข้อเสนอแนะในการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และกิจการของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และค าสั่งสอดคล้อง กับ
การศึกษาของ นิภารัตน์ เชื้อชาย (2556 : 50) ศึกษา
เรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนกลุ่มเมือง
นค รป ฐม  สั ง กั ด ส า นั ก ง าน เ ข ตพื้ น ที่ ก า รศึ กษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ด้านการบริหารงานทั่วไป  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า 
ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ข อ ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 
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อันดับที่หนึ่ง คือ ด้านการสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็น
สถานที่ท ากิจกรรมของชุมชน รองลงมา คือ ด้านการ
ระดมความร่วมมือในชุมชนเพื่อการจัดการศึกษารวมทั้ง
การจัดหาทุนการศึกษาให้สถานศึกษา และอันดับสุดท้าย 
คือ ด้านการจัดท าโครงการต่าง ๆ เช่น การป้องกันสาร
เสพติด สื่อลามก การพนันและการทะเลาะวิวาทใน
สถานศึกษา  
 

ข้อเสนอแนะ 
การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเครือข่าย
ผู้ปกครองของโรงเรียนบ้านบึงหญ้า อ าเภอคีรีมาศ จังหวัด
สุโขทัยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน
อยู่ในระดับมากทุกด้านพบว่า ด้านที่อยู่ในระดับมาก 
อันดับที่ 1 คือ ด้านบริหารงานทั่วไป รองลงมา คือ ด้าน
บริหารงานบุคคล และด้านบริหารงานวิชาการ และ
อันดับสุดท้าย คือ ด้านบริหารงานงบประมาณ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 
ด้านการบริหารงานวิชาการ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

และเครือข่ายผู้ปกครองควรรับทราบและให้ข้อเสนอแนะ
เก่ียวกับการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการศึกษา  

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

และเครือข่ายผู้ปกครองควรมีส่วนร่วมในการจัดซื้อ-จัด
จ้าง พัสดุครุภัณฑ์  

ด้านการบริหารงานบุคคล   
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

และเครือข่ายผู้ปกครองควรให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ 
และส่งเสริมพัฒนาครูให้เป็นไปตามมาตรฐาน  

ด้านการบริหารงานทั่วไป  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

และเครื อข่ ายผู้ ปกครองคว ร ให้ ค ว า ม เห็ น  แล ะ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและกิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และค าสั่ง 
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