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บทคัดย่อ 
ก า ร ศึ ก ษ า ค รั้ ง นี้ มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในการบริหารงาน
สถานศึกษาและเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานกับประสิทธิ ภาพในการบริหารงาน
สถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
กร่าง (พระขาวชัยสิทธิ์) อ าเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัด
พิษณุโลก  

ประชากรประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านกร่าง (พระขาวชัย
สิทธิ์) อ าเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก จ านวน
ทั้งสิ้นจ านวน 23  คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ การหาค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
สหสัมพันธ์ Correlation Analysis 

ผลการศึกษาผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนมาก
เป็นเพศหญิง มีอายุ 30ปีขึ้นไป มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีขึ้นไป มีประสบการณ์ในการท างาน10ปีขึ้น
ไป ระดับประสิทธิภาพในการบริหารงาน โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ  ระดับการบริหารงานบุคคล โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่มนระดับมากทุกข้อ  ความสัมพันธ์ระหว่าง
ประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษา  กับการ
บริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านกร่าง (พระขาวชัยสิทธิ์ ) อ าเภอเมืองพิษณุโลก 
จังหวัดพิษณุโลก มีค่ าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ ใน
ภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี
ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01  
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ค าส าคัญ : การบริหาร/ประสทิธิภาพ/การบริหาร
สถานศึกษา 
 
Abstract 

The purpose of this study was to determine the 
efficiency of personnel administration in school 
administration and to study the relationship between 
administration and the efficiency of school administration of 
educational personnel in Ban KrangSchool.(Phrakhaochaisit) 
Mueang Phitsanulok District Phitsanulok Province. 

The population used in this research was 
educational personnel of BanKrang School. (Phra 
khaochaisit) Mueang Phitsanulok District Phitsanulok 
Province, a total of 23 people were used to collect 
data. as a questionnaire The statistics used to analyze 
the data were frequency distribution. Finding 
Percentage, Mean, Standard Deviation and correlation 
analysis 

The results of the respondents' study 
Most of them are female, aged 30 years or 
more, with a bachelor's degree or higher. Work 
experience of 10 years or more Management 
efficiency level Overall, it is at a high level. 
when considering each aspect It was found 
that all items were at a high level. The overall 
level of personnel management is at a high 
level. When classified by aspect, it was found 
that all items were at a high level. 
Relationship between efficiency in school 
administration with the school administration 
of educational personnel at BanKrang School 
(Phrakhaochaisit) Mueang Phitsanulok District 
Phitsanulok Province There is a correlation 
coefficient in overall and in each aspect. There 

was  a  s ta t i s t i ca l l y  s i gn i ficant  pos i t i v e 
correlation at .01. 

 
Keyword : Administration/Efficiency/School administration 
 
บทน า  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 
2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 
2545 ตามมาตรา 6 ว่าด้วยการจัดการศึกษาต้องเป็นไป
เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย
จิตใจสติปัญญาความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุขมาตรา 10 การจัดการศึกษาต้องจัดให้
บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้น
พื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปีที่รัฐต้องจัดให้ทั่วถึงและมี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย มาตรา 22 การจัดการ
ศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ มาตรา 30 
ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพรวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัย
เพื่อพัฒนา  การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละ
ระดับ มาตรา 39 กล่าวว่าให้กระทรวงกระจายอ านาจ 
การบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ
งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไปไป
ยังคณะกรรมการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานเป็นหน่วยงานปฏิบัติที่ส าคัญยิ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาเด็กและ
เยาวชนไทยให้เป็นคนดี คนดี คือคนที่ด าเนินชีวิตอย่าง
มีคุณภาพมี จิ ต ใจที่ ดี ง ามมี คุณธรรมจริ ยธรรมมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ทางด้านจิตใจและพฤติกรรมที่
แสดงออก เช่น มีวินัย มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีเหตุผลรู้
หน้าที่มีจิตใจประชาธิปไตย มีความเสียสละรักษา
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สิ่งแวดล้อมสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข
เป็นคนเก่ง คนเก่ง คือคนที่มีสมรรถภาพในการด าเนิน
ชีวิตโดยมีความสามารถมีความคิดสร้างสรรค์เป็นคน
ทันสมัยทันเหตุการณ์ทันโลกทันเทคโนโลยี มีความเป็น
ไทยเป็นคนมีความสุข คือคนที่มีสุขภาพทั้งกายและ
จิตใจเป็นคนร่าเริงแจ่มใสร่างกายแข็งแรงจิตใจเข้มแข็ง 
มีมนุษย์สัมพันธ์มีอิสรภาพปลอดจากทาสอบายมุขและ
สามารถด ารงชีวิตได้อย่างเพียงพอแก่อัตภาพ สามารถ
ปรับตัวได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และสังคมที่
เปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาจะได้ผลดีเพียงใดจึง
ขึ้นอยู่กับการบริหารงานในสถานศึกษาเป็นส าคัญ 
(กระทรวงศึกษาธิการ.2560:2) 

สถานศึกษามีหน้าที่จัดการศึกษา เพื่อให้
ความรู้แก่เยาวชนการบริหารและการจัดการองค์กรให้
ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้นั้นปัจจัยที่เป็น
องค์ประกอบพื้นฐานที่ส าคัญต่อการจัดการองค์กร
สามารถบริหารงานโดยการใช้ทรัพยากรการบริหาร
ด าเนินการมี 4 ปัจจัย คือ บุคคล เงิน วัสดุอุปกรณ์ และ
การบริหารจัดการทรัพยากร ฉะนั้นทรัพยากรในการ
บริหารดังกล่าวถือว่า บุคคล เป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สดุ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความส าคัญต่อการ
บริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาเป็นพิเศษ จึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องดูแล เอาใจ
ใส่ ช่วยเหลือ และกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษาได้
ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เต็มความสามารถตามศักยภาพ 
เพื่อเสริมประสิทธิภาพในการท างานให้เกิดประสิทธิผล
สูงสุด ตลอดจนสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามี
ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุเปูาหมายอย่าง
ส า เ ร็ จ   กล่ า ว ว่ า  กา รบริหารทรัพยากรมนุษย์
เปรียบเสมือนหัวใจของการบริหารงาน เนื่องจากบุคคล
เป็นทรัพยากรและปัจจัยการผลิตทีส่ าคัญซึ่งความส าเร็จ
ของงานจ าเป็นต้องอาศัยบุคคลเพราะบุคคลเป็นผู้
ปฏิบัติทุกอย่างขององค์กร และยังไม่มี เครื่องมือ
เทคโนโลยีใดท าแทนบุคคลได้ทุกอย่างอย่างแท้จริง ที่
ส าคัญบุคคลเป็นทรัพยากรเดียวที่มีอยู่ แล้ วจะมี

มูลค่าเพิ่มมากขึ้นในองค์กรแตกต่างจากเครื่องมือ
อุปกรณ์เทคโนโลยีต่างๆที่มีอยู่ยิ่งนานมูลค่าจะลดลง
หรือเสื่อมสภาพลง ถึงแม้ว่าจะมีงบประมาณเพียงพอ มี
การบริหารที่ดี มีวัสดุอุปกรณ์ต่างๆสมบูรณ์จะไม่มี
ความหมายหากไม่มีผู้ปฏิบัติหรือผู้ปฏิบัติที่ดีไม่มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะในการท างาน  แรงจูงใจ และ
ความตระหนักในตนเอง ส่งผลให้การบริหารงานบรรลุ
เปูาหมายขององค์กรย่อมเป็นไปด้วยความยาก ทุก
องค์กรจึงเล็งเห็นความส าคัญของการบริหารงาน
ทรัพยากรมนุษย์ เนื่องจากการบริหารงานบุคคลเป็น
เรื่องซับซ้อนละเอียดเพราะแต่ละบุคคลมีความรู้สึกมี
ปัญหาและความต้องการแตกต่างกันไป(พระมหาสุเทพ 
สุเทวเมธ.ี2556:10)   

ทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญ
อย่ า งยิ่ งต่ อการผลิตหรือการด า เนินกิจการของ
หน่วยงาน การที่จะได้ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ
จ าเป็นจะต้องมีการบริหารจัดการและการวางแผนที่ดี 
ทั้ งนี้ เพราะการวางแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์มี
ความส าคัญ คือ ท าให้องค์การสามารถที่จะพยากรณ์
เกี่ยวกับเงื่อนไขต่าง ๆ ในอนาคตไม่ว่าจะเป็นการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีซึ่งถ้าได้มีการ
คาดการณ์ ก็จะได้มีการเตรียมการ เตรียมมาตรการ 
เพื่อรองรับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นท าให้ปัญหาที่องค์การ
จะต้องเผชิญในอนาคต ด้านก าลังคน ลดความรุนแรงลง
ได้ ยังผลให้องค์การสามารถด าเนินการได้อย่างมั่นคง
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ท าให้องค์การ
สามารถที่จะจัดปริมาณ ประเภท และระดับทักษะของ
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การให้เหมาะสมกับงานใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถปฏิบัติกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่ก าหนดให้ ซึ่งจะเป็นผลท าให้ทั้งองค์การและ
บุคลากรมีการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิผล (Effectiveness) และประสิทธิภาพ 
(Efficiency) โดยได้รับผลประโยชน์สูงสุดในระยะยาว 
ท าให้องค์การสามารถวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพ
ของพนักงานในแต่ละกลุ่มงาน และในแต่ละระดับความ
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รับผิดชอบได้ ช่วยให้พนักงานมีความพึงพอใจในการ
ท างาน ท าให้องค์การทราบข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับ
สมรรถนะของทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ท าให้มี
การปรับการใช้ก าลังคนให้ยืดหยุ่นตามสภาพการณ์ที่
เปลี่ยนไป อีกทั้งเป็นสิ่งที่เชื่อมโยงระหว่างการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ให้เข้ากับกระบวนการวางแผนเชิงกล
ยุทธ์ขององค์การ แผนทรัพยากรมนุษย์ที่ สมบูรณ์ 
เสมือนเข็มทิศชี้น าการปฏิบัติให้ไปสู่เปูาหมาย  การ
บริหารทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจของการบริหาร ไม่ว่า
จะเป็นการบริหารหน่วยงานประเภทใดถ้าการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลบกพร่อง  หน่ วยงานนั้ น  ๆ  จะ
เจริญก้าวหน้าได้โดยยาก เพราะงานทุกชนิดจะได้ผลดี
หรือผลเสียก็อยู่ที่บุคคลที่รับงานไปท าถ้าบุคคลที่รับงาน
ไปขาดขวัญก าลังใจ หย่อนสมรรถภาพงานมักจะ
บกพร่องหรือขาดประสิทธิภาพ ดังนั้นนักบริหารที่ดี
จะต้องบริหารงานบุคคลให้ได้ผลดีและได้รับความส าเร็จ
ในการท าให้บุคลากรทุกฝุายร่วมมือกันท างานเพื่อให้
บรรลุไปสู่เปูาหมายของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ
(ณัฐนิชา ศรีลาค า.2558:1-6) 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นสิ่ง
ส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัตงิานเพือ่
ตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา การบริหารงาน
บุคคลเป็นจึงปัจจัยในการบริหารไม่ว่าหน่วยงาน
ประ เภทใดหากการบริหารงานบุคคลบกพร่อง 
หน่วยงานนั้นจะเจริญก้าวหน้าได้ยาก เพราะเหตุว่า
บุคคลเป็นผู้ปฏิบัติงาน ผลงานจะดีหรือเสีย อยู่ที่บุคคล
ที่ท างานนั้น ถ้าบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานไม่
มีขวัญก าลังใจ ไม่มีสมรรถภาพผลงานก็จะบกพร่อง แต่
ถ้าการบริหารงานบุคคลได้รับความส าเร็จ บุคคลทุก
ฝุายจะร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งพอ
สรุปได้ว่า การขาดวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาและ
ขาดความรู้ทางการบริหารการศึกษาขาดความ
กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ฯลฯ ขาดครูที่มี
ความรู้ความสามารถในการพัฒนางานในโรงเรียนแต่ละ
ด้านปัญหาเกี่ยวกับกระบวนการมอบหมายงานให้ครู

เช่ น  ปัญหา เกี่ ย วกับก ารส่ ง เสริ มสนับสนุนด้ าน
งบประมาณ การบ ารุงขวัญก าลังใจครูดี การติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การมอบหมายงานให้ครูและปัญหาเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการเพื่อให้การผลิตและการมอบหมายงานให้ครู
เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล การขาดแคลนทรัพยากรเพื่อ
การบริหาร จากปัญหาดังกล่าว ผู้ศึกษาจึงต้องการ
ศึกษาว่า บุคลากร ในโรงเรียนบ้านกร่าง(พระขาวชัย
สิทธิ์ ) มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
แตกต่ า งกันอย่ า ง ไร  และมี ข้อ เสนอแนะในการ
บริหารงานบุคคลอย่างไรเพื่อให้ระบบการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนบ้านกร่าง (พระขาวชัยสิทธ์ )  มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร
และหน่วยงาน ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องน าข้อมูลการศึกษาไป
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา การบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนบ้านกร่าง(พระขาวชัยสิทธิ์ ) อ าเภอเมือง
พิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก ต่อไป 

จากความส าคัญและสภาพปัญหาที่กล่าวมา
ข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะด ารงต าแหน่งเป็นบุคลากรใน
โรงเรียนบ้านกร่าง(พระขาวชัยสิทธิ์ ) อ าเภอเมือง
พิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งมีความเกี่ยวข้อโดยตรง
กับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาได้มีความตระหนัก
ในการบริหารงานบุคคล จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการ
บริหารงานบุคคลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงาน
สถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน
บ้านกร่าง(พระขาวชัยสิทธิ์ ) อ าเภอเมืองพิษณุโลก 
จังหวัดพิษณุโลก เพราะจะได้เป็นขวัญก าลังและสร้าง
แรงจูงใจในการท างานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อน าผลไป
พัฒนา  ปรั บปรุ ง  กา รบริ หา รสถานศึ กษา ให้ มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในโอกาสต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลใน
การบริหารงานสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา
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โรงเรียนบ้านกร่าง (พระขาวชัยสิทธิ์ )อ า เภอเมือง
พิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 

2. เพื่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลใน
การบริหารงานสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนบ้านกร่าง (พระขาวชัยสิทธิ์ )อ า เภอเมือง
พิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 

3.  เพื่ อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่ างการ
บริหารงานกับประสิทธิ ภาพในการบริหารงาน
สถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
กร่าง (พระขาวชัยสิทธิ์) อ าเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัด
พิษณุโลก 

 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 1. ขั้นตอนการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
r e s e a r c h )  โ ด ย ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ด้ ว ย
แบบสอบถาม 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินการวิจัยโดยท าตามล าดับขั้นตอนการศึกษาไว้ 3
ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่  1 การจัด เตรียมวางแผนกา ร
ด าเนินงาน 

ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวความคิด ทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความคาดหวังโดยก าหนด
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบ
แนวคิดของการวิจัย นิยามศัพท์เฉพาะขั้นตอนการ
ด าเนินการวิจัย ประชากรและเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน 
ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยซึ่งเป็น

แบบสอบถามน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและให้
ข้อคิดเห็นและได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถาม
เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ก่อนการก าหนดวิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการเก็บสถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลและการสรุปผล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 

ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนการจัดท าการราย
ผลการวิจัย จากการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและ
การจัดท าข้อเสนอแนะ การจัดพิมพ์รูปเล่มและการ
น าเสนอวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนบ้านกร่าง (พระขาวชัยสิทธิ์ ) 
อ าเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก ในปีการศึกษา 
2563 จ านวนทั้งสิ้นจ านวน 23  คน 
 3. เครื่องมือในการวิจัย 
                 1. การสร้างเครื่องมือ 
                  การสร้างเครื่องมือในการวิจัยโดยใช้
เครื่องมือคือแบบสอบถาม จ านวน1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 
2 ตอนคือ   

ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคล
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านกร่าง (พระขาว
ชัยสิทธิ์) อ าเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งเป็น
แบบสอบถามให้เลือกตอบ (Check List) โดยมีค าถาม
เกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามตามตัว
แปรที่ก าหนดไว้ คือ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างาน 

ต อน ที่  2  เ ป็ น แ บ บ ส อบ ถ า ม เ กี่ ย ว กั บ 
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในการบริหารงาน
สถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
กร่าง(พระขาวชัยสิทธิ์ )อ าเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัด
พิษณุโลก ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด 
ได้แก่ ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง  ด้านเพิ่มพูนทักษะ
ในการท างาน  ด้านเพิ่มพูนแรงใจในการท างาน 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามการบริหารงาน
บุคคลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษา
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านกร่าง (พระขาว
ชัยสิทธิ์) อ าเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งมี
ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด ได้แก่ การ
บริหารงานบุคคล ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ด้านการ
เปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น ด้านการเลื่อนเงินเดือนและ



วารสารสหวิทยาการพัฒนา  ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม-มิถุนายน 2565 
Vol.1 No.1 January – June 2022     Journal of Interdisciplinary Development (Humanities and Social Sciences 

 

57 

 

ด้านการลา โดยแต่ละข้อค าถามเป็นการให้ความส าคัญ
ในแต่ละเรื่องที่มีค าตอบให้เลือกแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท 
สเกล (Likert Scale)โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา
ทัศนะของผู้ปกครองที่มีต่อการบริหารศูนย์พัฒนาเด็ก
ปฐมวั ยบาง โฉลงดั งนี้  ลิ เคอร์ท  ส เกล  ( L i ke r t 
Scale.1977 อ้างถึงใน. ในตะวัน  ก าหอม, 2560: 98) 
       5  หมายถึง   มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด 
      4  หมายถึง  มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก 
      3  หมายถึง  มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง 
      2  หมายถึง  มีการด าเนินการอยู่ในระดับน้อย 
       1  หมายถึง  มีการด าเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 2. การพัฒนาเครื่องมือ 
          2.1 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้น  
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความ
เที่ยงตรงในเนื้อหา (Content validity) และพิจารณา
ความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ใช้สื่อความหมายให้
ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 
Ob j e c t i v e  Con g ruence   ห รื อ  I n de x  o f 
Concordance) หรือเรียกว่า  IOC  ค่าดัชนีความ
สอดคล้องตั้งแต่ 0.6 – 1.0  แสดงว่าเป็นแบบสอบถาม
ที่ใช้ได้  
  2.2 น าแบบสอบถามที่มีค่าความ
เที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try Out) กับ
บุคลากร ทางการศึกษา ที่ไม่ได้ใช้ในการศึกษาค้นคว้า
คร้ังนี้ จ านวน 30 คน 
  2.3 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มา
ตรวจให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา
ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่น 
.972  
      2.4 น าแบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ไปใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาคร้ังนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวน
ทั้งสิ้น 23 ชุด เพื่อเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด ด้วยมีวิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลดังนี้ 

1 .  แจกแบบสอบถามและชี้ แจง
พร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้
ผู้ตอบแบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบถึง
วัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ 

2 .  เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล จ า ก
แบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมดในเดือน
มกราคม ถึง กันยายน พ.ศ. 2564  

3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบดู
ความถูกต้องและนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนประชากร
กรณีแบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้ศึกษา
ได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ครบถ้วน 

4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์
ตามวิธีการทางสถิติ 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้

จากแบบสอบถาม มาประมวลผลเพื่อหาค่าสถิติดังนี้ 
ต อ น ที่  1  ข้ อ มู ล ส่ ว น ตั ว ข อ ง ผู้ ต อ บ

แบบสอบถาม วิ เคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่ าความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

ตอนที่  2  วิ เ คร าะห์ คว ามสั มพั นธ์  ก า ร
บริหารงานบุคคลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงาน
สถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
กร่าง (พระขาวชัยสิทธิ์) อ าเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัด
พิษณุโลกทั้งนี้ผู้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าแบบสอบถามที่
สมบู รณ์ค รบถ้ วนมาวิ เค ราะห์ ข้ อมู ล  และแปล
ความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้โดยใช้เกณฑ์การประมาณ
ค่ า  ต า ม แ น ว คิ ด ข อ ง  เ บ ส ท์  ดั ง นี้  เ บ ส ท์  
(Best.1977:147 อ้างถึงใน, ในตะวัน  ก าหอม. 2560 
:39) การแปลความหมายของค่าคะแนนเฉลี่ย ตาม
เกณฑ์ ดังนี้ 
      4.50  -  5.00  หมายถงึ  มีการด าเนินการในระดับมากที่สุด 
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      3.50  -  4.49  หมายถึง  มีการด าเนินการะในระดับมาก 
      2.50  -  3.49  หมายถึง  มีการด าเนินการในระดับปานกลาง 
      1.50  -  2.49  หมายถงึ  มีการด าเนินการในระดับน้อย 
      1.00  -  1.49  หมายถึง มีการด าเนินการในระดับน้อยที่สุ 
ผลการวิจัย  
   ผู้ ต อบแบบสอบถาม เป็ นบุ คล า กรทา ง
การศึกษาโรงเรียนบ้านกร่าง (พระขาวชัยสิทธิ์) อ าเภอ
เมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก พบว่า ส่วนมากเป็น
เพศหญิง จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 60.87 มีอายุ 
30ปีขึ้นไป จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 65.21 มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป จ านวน 18 คน คิด
เป็นร้อยละ 78.26 มีประสบการณ์ในการท างาน10ปีขึ้น
ไป จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 78.26 ตามล าดับ 
 ระดั บประสิ ท ธิ ภ าพ ในการบริ หา ร ง าน
สถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
กร่าง (พระขาวชัยสิทธิ์) อ าเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัด
พิษณุโลก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ตามรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้ออันดับที่ 1 คือ 
ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง รองลงมาคือ ด้านเพิ่มพูน
ทักษะในการท างาน  และอันดับสุดท้าย คือ ด้าน
เพิ่มพูนแรงใจในการท างาน ตามล าดับ 
 ระดับการบริหารงานบุคคลต่อประสิทธิภาพใน
การบริหารงานสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนบ้านกร่าง (พระขาวชัยสิทธิ์ ) อ าเภอเมือง
พิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่าอยู่มนระดับมากทุก
ข้ออันดับที่ 1 คือการวางแผนอัตราก าลัง รองลงมาคือ
ด้านการเปลี่ ยนต าแหน่งให้สู งขึ้น ด้ านการเลื่อน
เงินเดือน และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการลา ตามล าดับ 
 ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพในการ
บริหารงานสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษา ของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านกร่าง (พระขาวชัย
สิทธิ์ ) อ าเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในภาพรวมและรายด้าน มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 

.01 ภาพรวมความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพในการ
บริหารงานสถานศึกษา กับการบริหารสถานศึกษา ของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านกร่าง (พระขาวชัย
สิทธิ์) อ าเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโล พบว่ามี
ความสัมพันธ์ในทางบวก ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง
กับสมุติฐานที่ตั้งไว้ 
  
อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษาของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านกร่าง (พระขาวชัย
สิทธิ์ ) อ าเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก ตาม
วัตถุประสงค์และสมมุติฐานของการวิจัย ซึ่งผลของการ
วิจัยน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ผลการวิจัยพบว่าการระดับประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานสถานศึกษาของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนบ้านกร่าง (พระขาวชัยสิทธิ์) อ าเภอ
เมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกข้ออันดับที่ 1 คือ ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 
รองลงมาคือ ด้านเพิ่มพูนทักษะในการท างาน  และ
อันดับสุดท้าย คือ ด้านเพิ่มพูนแรงใจในการท างา ซึ่ง
สอดคล้องกับงาวิจัยของธีระวุฒิ  ซาวเจริญ (2556 : 
33-34) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารทรัพยากรมนุษย์ด้าน
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนบ้านใหม่เจริญผล
พิทยาคมผลการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนมากเป็นเพศหญิง  มีอายุ  31 – 40 ปี   มีวุฒิ
การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี   และมีประสบการณ์การ
ท างาน 5 – 10  ปี การบริหารทรัพยากรมนุษย์ด้านการ
บริหารบุคคลของโรงเรียนบ้านใหม่ เจริญผลพิทยาคม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า
อันดับที่ 1 คือ ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง  รองลงมา
คือ ด้านเพิ่มพูนแรงจูงใจในการท างาน และอันดับ
สุดท้าย  คือ ด้านเพิ่มพูนทักษะในการท างานและเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านความ
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ตระหนักรู้ในตนเอง รองลงมา คือ ด้านเพิ่มพูนแรงจูงใจ
ในการท างานและอันดับสุดท้าย คือ ด้านเพิ่มพูนทักษะ
ในการท างาน และยังสอดคร้องกับงานวิจัยของณัช
ชารีย์  ก าธรชัยอนุวัฒน์ (2554 :50 )ได้ศึกษาเรื่อง การ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนอนุบาลนครปฐม ในด้าน
การวางแผนก าลังคน ด้านการสรรหาบุคคลเข้าท างาน 
ด้านการคัดเลือก ด้านการปฐมนิเทศ ด้านการบรรจุ
แต่งตั้ ง ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลือนต าแหน่ง 
การศึกษาได้ศึกษาเชิงส ารวจจากประชากรที่ เป็น
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครปฐม ปี
การศึกษา 2554 จ านวน 93  คน โดยเก็บข้อมูลจาก
ประชากรทั้ ง หมด เครื่ อ งมื อที่ ใ ช้ ก ารศึ กษา  คื อ 
แบบทดสอบ  สถิ ติ ที่ ใ ช้ ใ นก า ร วิ เ ค ร าะห์ ข้ อมู ล 
ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เพื่ อ ใช้อธิบ ายคุณลักษณะทั่ ว ไปของ
ประชากร และความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา
ที่มีต่อกระบวนการบริหารงานบุคคล  ผลการศึกษา
พบว่า ประชากรที่มาใช้ในการศึกษากระบวนการ
บริหารงานบุคคลโรงเรียนอนุบาลนครปฐม จ านวน 93 
คน มีบุคลกรเพศหญิงมากกว่าเพศชาย ส่วนมากมี
ประสบการณ์ท างาน 10 ปีขึ้นไป รองลงมาต่ ากว่า 5 ปี
และ 5-10 ปี ตามล าดับ และบุคลากรส่วนใหญ่มีวุฒิ
การศึกษาปริญญาตรี รองลงมาสูงกว่าปริญญาตรี 
ตามล าดับ  ความคิด เห็น เกี่ ยวกับกระบวนการ
บริหารงานบุคคลโรงเรียนอนุบาลนครปฐม โดยรวมอยู่
ในระดับมาก และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความ
คิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษามีความสอดคล้องไป
ทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงจากค่ามากไปหาค่าน้อยดังนี้คือ 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อน
ต าแหน่ง  ด้านการคัดเลือก ด้านการบรรจุแต่งตั้งด้าน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ด้านการสรรหาบุคคลเข้า
ท างาน ด้านการวางแผนก าลังคน ด้านการปฐมนิเทศ  
ตามล าดับ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรายข้อตาม

ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษามีความ
สอดคล้องไปในทางเดียวกัน 
 2 .  ร ะ ดั บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ต่ อ
ประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษาของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านกร่าง (พระขาวชัย
สิทธิ์ ) อ าเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่มนระดับมากทุกข้ออันดับที่ 1 คือการวางแผน
อัตราก าลัง รองลงมาคือด้านการเปลี่ยนต าแหน่งให้
สูงขึ้น ด้านการเลื่อนเงินเดือน และอันดับสุดท้าย คือ 
ด้านการลา ซึ่งสอดคล้องกับงาวิจัยของฟัรฮาม  แจ๊ะแม 
(2556 :บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหาร สถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับ
ปาน กลาง ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์
การท างานและขนาดของสถานศึกษาภาพรวม และ
รายด้านไม่แตกต่างกัน ปัญหาและข้อเสนอแนะการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 พบว่า 
ความถี่สูงสุดของปัญหาแต่ละด้าน ดังนี้ 1) ด้านการ
วางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง คือ 
สถานศึกษาไม่ได้น าแผนอัตราก าลัง ไปสู่การปฏิบัติ 2) 
ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง คือ ผู้บริหารไม่มี
กระบวนการสรรหาที่ชัดเจน 3) ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ คือ สถานศึกษา
ไม่ได้ก าหนดหลักสูตรการ พัฒนาให้สอดคล้องกับความ
ต้ อ ง ก า ร  4 )  ด้ า น วิ นั ย และการ รั กษ าวิ นั ย  คื อ 
สถานศึกษาไม่ได้ด าเนินการ ส่งเสริมในการฝึกอบรม 
สร้างขวัญและก าลังใจ การจูงใจที่จะเสริมสร้างพัฒนา
เจตคติและพฤติกรรม 5) ด้านการออกจากราชการ คือ 
ผู้บริหารไม่ได้ก าหนดระเบียบที่ชัดเจนเกี่ยวกับการให้
พ้นจาก ต าแหน่งของผู้ใต้บังคับบัญชาและไม่ให้ความ
เป็นธรรมแก่บุคลากรที่พ้นจากต าแหน่ง ข้อเสนอแนะ 
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พบว่า 1) ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนด
ต าแหน่ง คือ สถานศึกษาควรน าแผนอัตราก าลังสู่ การ
ปฏิบัติ  2 )  ด้ านการสรรหาและบรรจุแต่ งตั้ ง  คือ 
ผู้บริหารควรก าหนดกระบวนการ าหลักสูตรการ พัฒนา
ให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 4) 
ด้ านวินั ยและการรักษาวินัย  คือ สถานศึกษาได้
ด าเนินการส่งเสริมการฝึกอบรม สร้างขวัญและก าลังใจ 
การจูงใจที่จะเสริมสร้างพัฒนา เจตคติและพฤติกรรม 
5) ด้านการออกจากราชการ คือ ผู้บริหารควรมีระเบียบ
ปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับ การให้พ้นต าแหน่งและควรให้
ความเป็นธรรมแก่บุคลากรที่พ้นจากงาน และยังสอดคร้
องกับงานวิจัยของสุทิน พรหมเพชร (2556 :69) ได้
ศึกษา เรื่ อง  การบริหารงานบุคคลของผู้ บริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 2 พบว่า ระดับการ บริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ด้านการวางแผนก าลังคน ด้านการพัฒนา
บุคลากร และด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร อยู่ในระดับมาก ส่วน ด้านการสรรหาบุคลากร 
และด้านการธ ารงรักษาบุคลากร อยู่ในระดับปานกลาง 
ผลการเปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ยะลาเขต 2 จ าแนกตามตัวแปรอายุและ
ประสบการณ์ในการบริหารงาน พบว่า ตัวแปรอายุไม่
แตกต่ า ง กัน ส่วนตัวแปร ประสบการณ์ ในการ
บริหารงานแตกต่างกัน ส าหรับตัวแปรประสบการณ์ใน
การ บริหารงานสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้ ง ไ ว้ 
ข้อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 2 โดยจ าแนกเป็นราย ด้าน คือ 
1) ด้านการวางแผนก าลังคน ควรวางแผนให้บุคลากร 
สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้  อย่างเต็ม
ความสามารถ และควรมีการนิเทศติดตามงานที่ได้รับ

มอบหมายอย่างสม่ าเสมอ 2) ด้านการ สรรหาบุคลากร
ควรด าเนินการบรรจุแต่งตั้งครูตามความรู้ความสามารถ
ให้ตรงกับความต้องการของ สถานศึกษาและปฏิบัติตาม
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 3)ด้านการพัฒนาบุคลากร
ควรพัฒนาบุคลากร ให้ตรงกับต าแหน่งหน้าที่ควรเพิ่ม
งบประมาณในการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมส่งเสริม
ให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอและกระตุ้นบุคลากรให้เห็น
ความส าคัญ ในการร่วมมือกันพัฒนาสถานศึกษา 4) 
ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร ควรให้การช่วยเหลือ
แนะน า บุคลากรเมื่อมีปัญหา มีการเสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจอย่างจริงใจ ปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเท่าเทียม
กัน และควรศึกษาสภาพปัญหาของบุคลากรในทุกด้าน 
 3.จากผลการวิจัยพว่าความสัมพันธ์ระหว่าง
ประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษากับการ
บริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านกร่าง (พระขาวชัยสิทธิ์ ) อ าเภอเมืองพิษณุโลก 
จังหวัดพิษณุโลก มีค่ าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ ใน
ภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี
ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ภาพรวมความสัมพันธ์
ระหว่างประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษากับ
การบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนบ้านกร่าง (พระขาวชัยสิทธิ์ ) อ าเภอเมือง
พิษณุโลก จังหวัดพิษณุโล พบว่ามีความสัมพันธ์ใน
ทางบวก ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมุติฐานที่ตั้งไว้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสาริน๊ะ  ดอปอ (2553 :74) 
ได้ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหาร 
งานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดยะลา พบว่า การ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูใน สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานจังหวัดยะลา โดยภาพรวมและรายด้านทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ เปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูต่อการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหาร สถานศึกษาตามเพศ วุฒิการศึกษาและ
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ปฏิบัติงานในสถานศึกษา พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่มี
เพศ วุฒิการศึกษาและปฏิบัติงานในสถานศึกษาต่างกัน 
มีทัศนะต่อการปฏิบัติ ง านตามกระบวนการ 47 
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมไม่
แตกต่างกัน ส่วนครูที่มีประสบการณ์ในการ ท างาน
และปฏิบัติงานในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาต่างกัน มี
ทัศนะต่อการปฏิบัติงานตามกระบวนการ บริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .001 ตามล าดับ
และเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหาร สถานศึกษาตามทัศนะของครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดยะลา พบว่า ครูย้ายออก
จากพื้นที่มาก ส่งผลต่อการขาดแคลนครู รองลงมาคือ
งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีน้อยไม่เพียงพอและ
ครู ขาดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานและยังสอดคร้อง
กับงานวิจัยของสีวรรณ์ ไชยกุล (2562 : 88-90)การ
วิ จั ย เรื่ องการบริหารงานบุคลากรของผู้ บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่า ผลการบริหารงาน
บุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 3 ความคิดเห็น
ของครูต่ อการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดคือ ด้ านการส่ง เสริมมาตรฐาน วิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพและการขอรับใบอนุญาต รองลงมา
คือด้านการ วางแผนอัตราก าลัง การก าหนดต าแหน่ง 
การสรรหา และการบรรจุแต่งตั้งและ น้อยที่สุดคือด้าน
วินัย การรักษาวินัย การลงโทษ การอุทธรณ์และการ
ออกจากราชการตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า  
 ด้านการวางแผนอัตราก าลัง การก าหนด
ต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจุ แต่งตั้ง ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มี

ค่าเฉลี่ย มากที่สุดคือ ผู้บริหารได้มีการเสนอแผน
อัตราก าลังของสถานศึกษา โดยรวมเห็นชอบของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหารได้เสนอความ ต้องการครู
ต่อส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามเกณฑ์ที่ ก .ค.ศ. 
ก าหนด และผู้บริหารได้มีการวิเคราะห์ ความต้องการ
อัตราก าลังของสถานศึกษา รองลงมาคือผู้บริหาร ได้มี
การดูแล ส ารวจอัตราก าลังครู เพื่อวางแผนอัตราก าลัง 
และผู้บริหารได้มีการติดตามประเมินผลการ ปฏิบัติงาน
ในต าแหน่งครูผู้ช่วยเป็นระยะๆทุกสามเดือนตามแบบ
ประเมินที่ ก.ค.ศ. ก าหนด และน้อยที่สุดคือผู้บริหารได้
มีการรวบรวม และรายงานข้อมูลอัตราก าลังครู จ าแนก
ตามสาขาต่อส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามล าดับ  
 ด้านการเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้าย
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมาก ที่สุดคือ ผู้บริหารได้มีการพิจารณาความ
เห็นชอบครูที่มีความประสงค์ขอย้ายเสนอต่อ ก.ค.ศ. 
เขตพื้นที่ การศึกษา รองลงมาคือผู้บริหารให้ครูเสนอ
ความประสงค์และเหตุผลที่จ าเป็นใน การขอย้ายต่อ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อด าเนินการต่อไป และ
น้อยที่สุด คือผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูเสนอความ
ประสงค์และเหตุผลความเป็นในการเปลี่ยนต าแหน่ง
ตามล าดับ  
 ด้านการด าเนินการเกี่ ยวกับการเลื่ อน
เงินเดือนและการประเมินผลการปฏิบัติงาน ในภาพรวม
อยู่ ในระดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มี
ค่ า เฉลี่ ยมากที่ สุ ด  คือ  ผู้ บ ริหาร ได้ มีการแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนตามเกณฑ์และ
วิธีการที่กฎหมาย ก าหนด รองลงมาคือมีผู้บริหารได้มี
การประกาศเกณฑ์การประเมิน แนวปฏิบัติ ก าหนด
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและผู้บริหารได้มีการสั่ง
เลื่อนเงินเดือนให้แก่ครูในฐานะผู้มี อ านาจสั่งบรรจุและ
แต่งตั้ง และน้อยที่สุดคือผู้บริหารได้มีการแจ้งค าสั่ง ไม่
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เลื่อนเงินเดือนแก่ครู พร้อมด้วยเหตุผลที่ ไม่ เลื่อน
เงินเดือนแก่ครู ตามล าดับ  
 ด้านการลาทุกประเภท ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อ พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารได้มีการจัดท าบัญชี
รายงานการลาทุก ประเภท รองลงมาคือผู้บริหารได้มี
การจัดส่งบัญชีรายงานการลาประเภทต่างๆ ตามล าดับ
ขั้นตอน และน้อยที่สุดคือผู้บริหารได้มีการดูแลให้
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ความถูกต้องและรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา ตามล าดับ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ระดับประสิทธิภาพในการบริหารงาน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  ระดับการบริหารงาน
บุคคล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็น
รายด้านพบว่าอยู่มนระดับมากทุกข้อ  ความสัมพันธ์
ระหว่างประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษา  
กับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนบ้านกร่าง (พระขาวชัยสิทธิ์ ) อ าเภอเมือง
พิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ในภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี
ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01  
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 
 ส าหรับผู้ที่มีผลงานเชิงประจักษ์ ซึ่งเป็นสิ่งที่มี
ค่าจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเลื่อมใส ศรัทธาใน
ตัวผู้น าซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับเกี่ยวกับ

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล อั น เ นื่ อ ง จ า ก  
ประสิทธิภาพของบุคคล เปรียบเทียบกับอ านาจการ
บริหารในการท างานวิจัยคร้ังต่อไป 
 
 

บรรณานุกรม 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). หลักสูตรการศึกษา 

ปฐมวัย พุทธศักราช 2560. กรุงเทพฯ:โรง
พิมพ์คุรสุภาลาดพร้าว. 

ในตะวัน  ก าหอม. (2560). การวิจัยการบริหาร 
การศึกษา. โรงพิมพท์ีคอม จังหวัด
มหาสารคาม .วิทยาลัยทองสุข. 

ณัฐนิช ศรีลาค า. (2558) .การบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นทีก่ารศึกษา ประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต1. (วิทยานพินธป์ริญญาครุศาสตรมหา
บัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี). 

ณัชชารีย์  ก าธรชัยอนุวฒัน์. (2554). การบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนอนุบาลนครปฐม. 
(วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, 
วิทยาลัยทองสุข). 

พระมหาสุเทพ สุเทวเมธี. (2556). การบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก. (วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตร์บัณฑิต. มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราช วิทยาลัย). 

ฟัรฮาม  แจ๊ะแม. (2556). การบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหาร สถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต2.      
(สารนิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
มหาวิทยาลัยหาดใหญ่.สงขลา). 

สุทิน พรหมเพชร. (2556). การบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหาร สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 2. (วิทยานิพนธ์
ครุศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราช
ภัฏยะลา). 

 



วารสารสหวิทยาการพัฒนา  ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม-มิถุนายน 2565 
Vol.1 No.1 January – June 2022     Journal of Interdisciplinary Development (Humanities and Social Sciences 

 

63 

 

สาริน๊ะ  ดอปอ. (2553). การปฏิบัติงานตาม
กระบวนการบริหาร งานบุคลากรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดยะลา.
(วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช). 

สีวรรณ์ ไชยกุล. (2562). การบริหารงานบุคลากร
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 3. (สารนิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยหาดใหญ่). 

 

 

 


