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บทคัดย่อ 
การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับ

ระดับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบูรณาการต่อการบริหาร
สถานศึกษาและเพื่อเปรียบเทียบการพัฒนาสมรรถนะ
เชิงบูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนบ้านโกรกสิงขร อ าเภอจอมบึง  
จังหวัดราชบุรี จ าแนกตามเพศ  ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ท างาน  

ประชากรประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 30 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและ และการทดสอบค่าที (t-test) 
และ F-test   

ผลการศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็น
เพศหญิง มีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีประสบการณ์
ในการท างาน 5ปี  การพัฒนาสมรรถนะเชิงบูรณาการ
ต่อการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

อันดับที่ 1 คือ ด้านการบริหารงานวิชาการรองลงมาคือ 
ด้ านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารง าน
งบประมาณและอันดับสุดท้ายคือ ด้านการบริหารงาน
ทั่วไปและเปรียบเทียบระดับการพัฒนาสมรรถนะเชิง
บูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ในภาพรวมในราย
ด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนา/การบูรณาการ/การบริหาร 
 

Abstract 
The purpose of this study was to study the 

level of development of integrated competency 
towards educational institution administration and to 
compare the development of integrated competency 
towards educational institution administration of 
educational personnel at Ban Kroksingkhon School, 
Chom Bueng District, Province. Ratchaburi Classified by 
gender, education level and work experience 
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The population used in this research was 30 
educational personnel. as a questionnaire The statistics 
used in the data analysis were percentage, mean, 
standard deviation and and t-test and F-test. 

The results of the study were mostly female 
respondents. have a bachelor's degree Has 5 years of work 
experience. The development of integrated competency 
towards educational institution administration as a whole, the 
average average was at a moderate level. When considering 
each aspect, it was found that the first place was academic 
administration, followed by Personnel management budget 
management and the final ranking is in general administration 
and comparing the level of development of integrated 
competency towards educational institution administration 
Classified by work experience, it was found that in the overall 
in all aspects no different 

 
Keyword: Development/Integration/Administration 
 

บทน า  
จากการกระจายอ านาจการศึกษาเป็นการเปิด

โอกาสให้สถานศึกษาได้มีอิสระในการบริหารและจัด 
การศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทตนเอง เพื่อตนเอง โดย
เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นหลัก ยึดหลักความพึง
พอใจของชุมชน มีความโปร่งใสตรวจสอบได้  ใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าให้มีประโยชน์สูงสุด เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามนโยบายดังกล่าว ควรน าทฤษฎีและ
หลักการการบริหารที่หลากหลายที่มีประสิทธิภาพมา
ประมวล ประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับแต่ละภาระงานของ
ตน จะเป็นการบริหารเชิงบูรณาการจากหลายหลักการ 
เช่น การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานการบริหารแบบ
ธรรมาภิบาล การบริหารเชิงคุณภาพโดยรวมเทคนิคการ
ประเมินผลแบบสมดุล การบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ 
ระบบงบประมาณ แบบมุ่งเน้นผลงานเชิงยุทธศาสตร์ 
โดยเมื่อน าหลักการดังกล่าวมารวมกันในการบริหาร ให้
บรรลุเป้าหมายขององค์การและสังเคราะห์ออกมาเป็น

องค์ประกอบส าคัญเพื่อศึกษาในการบริหารได้ 4 
อ งค์ ป ร ะกอบ  คื อ  อ งค์ ป ร ะกอบด้ านหลั กกา ร 
องค์ ป ระกอบด้ านองค์ ก า ร  องค์ ป ระกอบด้ า น
คุณลักษณะ องค์ประกอบด้านพฤติกรรม เพื่อน าไปใช้
ในการบริหารงานโรงเรียนใน  4 ด้านคือ การบริหาร
ด้านวิชาการ การบริหารด้านงานบุคคล การบริหารด้าน
แผนงานและงบประมาณ การบริหารด้านบริหารทั่วไป 
รูปแบบการบริหารเชิงบูรณาการ ไม่มีรูปแบบที่แน่นอน 
จึงเป็นเรื่องน่าสนใจส าหรับสถานศึกษาในการบริหาร
และการจัดการศึกษา เพื่อที่จะตอบสนองนโยบายของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และผู้มี
ส่วนได้ส่ วนเสียตามเจตนารมณ์ของกฎหมายได้
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.2550:21-22) 

การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการท างานให
บรรลุเปาหมายร่วมกับผูอื่น เป็นการสรางนุษยสัมพันธ
ภายในองคการใหผูปฏิบัติการท างานดวยความพึงพอใจ 
ซึ่งกระบวนการทั้งหมดของการใชทรัพยากรที่เตรียมไว
อยางเหมาะสม คือ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ เปนเทค
นิคการท างาน คือ การตัดสินใจของกลุมโดยมีความมุงห
มายและจุดประสงค การบริหาร หมายถึง การบริหาร
ของธุ รกิจหรือการเข าท า งานของส วนราชการ 
นอกจากนี้ การบริหารเปนกระบวนการที่ท าหนาที่
รับผิดชอบกับการด าเนินการขององคการธุรกิจใหบรรลุ
เปาหมายที่ก าหนดไวการบริหารเปนศิลปะผูบริหารที่มี
ศิลปะเทานั้นจึงจะประสบความส าเร็จในการท างาน 
และเปนการด าเนินงานใหบรรลุวัตถุรปะสงคที่ตั้งไว
นอกจากนี้ การบริหาร ยังหมายถึง กระบวนการการจัด
องคการและการใชทรัพยากรตางๆ ใหบรรลุวัตถุประ
สงคที่ก าหนดไวลวงหนา การบริหารเปนการด าเนินงาน
ของบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป รวมกันปฏิบัติงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยอาศัยปจจัยทั้งหลาย ไดแก คน 
เงิน วัสดุ สิ่งของ ซึ่งนับวาเปนอุปกรณของการจัดการ
นั้นๆ รวมถึงกระบวนการจัดหน่วยงานและการใช
ทรัพยากรต่างๆ ใหการท างานบรรลุเปาหมายรวมกัน 
ดังนั้น การบริหารจึงเปนกระบวนการทางสังคมตั้งแต 2 
คนขึ้นไป รวมมือกันด าเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประ
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สงคโดยใชกระบวนการอยางเปนระบบเพื่อใหบรรลุเป
าหมาย เปนศิลปะในการท าสิ่งตางๆ ไดรับการกระท า
จนเปนผลส าเร็จการด าเนินงานอยางมีศิลปะในการใช
คนและทรัพยากรตางๆ เพื่อใหงานบรรลุวัตถุประสงคที่
ก าหนดไวเดล(Dale, 1973อ้างถึงใน พรศิริ ประสพบุญ.
(2561:56) 

การบริหารสถานศึกษาเปนการจัดกิจกรรมทุก
สิ่งทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให
ไดผลดี เปนการด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่
เกี่ยวของกับการพัฒนาและปรับปรุงแก ไข การจัด
แผนการเรียนการจัดตารางเรียน การสอน การจัดครูเข
าสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร
ทางดานตางๆ การวัดผลและประเมินผล รวมถึงการ
นิเทศการสอน นอกจากนี้ ยังเปนการบริหารบุคลากร
ทางการศึกษา ครู นักเรียน เพื่อใหไดความรวมมือ รวม
แรงรวมใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียน ใหบุคคลทั้ง 3 
กลุม เห็นดวย และด าเนินการตามขอตกลงที่วางไว และ
พึงยึดปฏิบัติโดยเครงครัดดังนั้น การบริหารสถานศึกษา
จึงเปนการบริหารงานโดยการจัดกิจกรรมตางๆ อยางมี
ระบบระเบียบตามกระบวนการท างานเพื่อน าไปพัฒนา
สถานศึกษาทั้งในด านบุคลากรและผู เรียนอย างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ ดักเกอร์(Drucker, 
1954 อ้างถึงใน รัตนา กาญจนพันธ.2562:12) การ
บริหารและการจัดการศึกษาจะมีลักษณะแตกต่างไป
จากเดิม โดยสถานศึกษาจะมีอ านาจในการบริหารและ
การจัดการศึกษามากขึ้น ท าให้ผู้บริหารจะต้องปรับ
บทบาทหน้าที่ เพื่อปฏิบัติงานบริหารสถานศึกษาใน
รูปแบบใหม่ ซึ่งปัจจุบันได้เกิดแนวคิดทฤษฎีทางการ
บริหารที่หลากหลายขึ้น มุ่งเน้นการบูรณาการให้
ผสมผสานกลมกลืน การบริหารเชิงบูรณาการ จึงมี
ความส าคัญและความจ าเป็นในปัจจุบันเพราะการ
บริหารเชิงบูรณาการช่วยท าให้การบริหารงานเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร สร้าง
ความตระหนักของบุคลากรในการท างานโดยเน้น
กระบวนการปฏิสัมพันธ์  เพื่ อ ให้การบริหารเกิด
ประสิทธิผลสร้างทีมงานแบบบูรณาการ เน้นเป้าหมาย

และประโยชน์ขององค์กร สร้างพลังให้บุคลากร ลด
ความสูญเสีย และเพิ่มประสิทธิภาพของงานลดความ
เสี่ยงในการท างาน ท าให้บุคลากรปลอดภัย จัดล าดับ
ความส าคัญของระบบงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ขององค์กร บุคลากรหมุนเวียนเปลี่ยนหน้าที่ ท าให้เพิ่ม
ประสบการณ์ในการท างาน ตอบสนองความต้องการ
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ทั้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อก อ ง ค์ ก ร 
ประหยั ด เ ว ล า  กา ร เ งิ น และก า ลั ง คนปรั บปรุ ง
กระบวนการภายในและการสื่อสารในองค์กรอีกทั้งการ
บริหารเชิงบูรณาการ ยังเน้นการบริหารเชิงอนาคตที่มี
การวางแผนป้องกันปัญหาที่เกิดขึ้น มีกระบวนการที่
ชัดเจน ที่ช่วยบริหารทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในองค์กรยอมรับในคุณภาพที่เกิดขึ้น 
ตลอดจนเกิดความสุข ความปลอดภัย เพราะได้รับการ
ดูแลป้องกันเป็นอย่างดี ท าให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตอบสนองโลกาภิวัตน์ที่เน้นความท้าทายใน
การเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารงานเน้นมุมมองที่
แตกต่าง ไม่แยกส่วนแต่พิจารณาแบบองค์รวมท าให้
สามารถแก้ปัญหาได้ทั้งระบบ กระตุ้นให้บุคลากรเกิด
ความคิดสร้างสรรค์ สร้างทีมงานที่เข้มแข็ง ปรับปรุง
ระบบการคิด และสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัย ช่วย
ยกระดับการศึกษา และสนับสนุนการพัฒนาขององค์กร 
ช่วยให้มีช่องทางหลากหลายในการสื่อสาร สร้างระบบ
ประกันคุณภาพที่เข้มแข็ง ให้บุคลากรเกิดความสุขและ
ความปลอดภัย สนับสนุนให้มีการจัดสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการท างานของบุคลากรอื่นๆที่ส าคัญการบริหาร
เชิงบูรณาการสร้างความได้เปรียบให้กับองค์กร ด้วยการ
จัดกิ จกรรม เชิ งกระบวนการ ช่ วยท า ให้การจั ด
สภาพแวดล้อมเกิดความปลอดภัยแก่บุคลากร ส่งเสริม
สุขภาพของบุคลากร ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ตอบสนองต่อการบริหารยุคใหม่ที่ทันต่อยุคโลกาภิวัตน์ 
ท าให้การจัดการเชิงนโยบายและการบริหารงานมี
ประสิทธิภาพ สามารถควบคุมและลดปัญหาและความ
เสี่ยงต่างๆในองค์กรดังนั้นจะเห็นว่าการบริหารเชิง
บูรณาการนับว่ามีความส าคัญดังกล่าว และสามารถ
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แก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (พิมพ์รภัส ประสีระ
เตสัง.2562: 4-5) 

ดังนั้น เพื่อเป็นการศึกษาการพัฒนาสมรรถนะ
เชิงบูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษา  โรงเรียนบ้าน
โกรกสิงขร อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี โดยอาศัย
การบูรณาการและการบริหารเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ
ตลอดจนถึงผลกระทบปัญหา ข้อดี ข้อเสีย ข้อเสนอแนะ
แนวทางที่สอดคล้องกับทางกฎหมาย ที่ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทุกๆ ระยะเวลา 4 ปี ตามที่รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 และพัฒนา
สมรรถนะเชิงบูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษาของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านโกรกสิงขร อ าเภอ
จอมบึง  จังหวัดราชบุรี ในบทบาทความร่วมมือระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษา และคณะครู   จะส่ งผลต่อ
สมรรถนะเชิงบริหารและการบูรณาการการบริหาร
โรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด   
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับการพัฒนาสมรรถนะเชิง
บูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนบ้านโกรกสิงขร อ าเภอจอมบึง  
จังหวัดราชบุรี  

2. เพื่อเปรียบเทียบการพัฒนาสมรรถนะเชิง
บูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนบ้านโกรกสิงขร อ าเภอจอมบึง  
จังหวัดราชบุรี จ าแนกตามเพศ  ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ท างาน 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 1. ขั้นตอนการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
r e s e a r c h )  โ ด ย ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ด้ ว ย
แบบสอบถาม 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินการวิจัย โดยจะท าตามล าดับขั้นตอนการวิจัยไว้ 
3ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่  1 การจัด เตรียมวางแผนการ
ด าเนินงาน 
  ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ การพัฒนาสมรรถนะเชิงบูรณา
การต่อการบริหารสถานศึกษาของบุคลการทาง
การศึกษาโรงเรียนบ้านโกรกสิงขร อ าเภอจอมบึง 
จังหวัดราชบุรี โดยก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิดของการวิจัย ขั้นตอน
การด าเนินการวิจัย ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง และ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน 
  ผู้ศึกษาสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยซึ่งเป็น
แบบสอบถามน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบและให้
ข้อคิดเห็นและได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถาม
เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ก่อนการก าหนดวิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการก าหนดสถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล 
  ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 
             เ ป็ น ขั้ น ต อ น ก า ร จั ด ท า ก า ร ร า ย ง า น
ผลการวิจัย จากการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและ
การจัดท าข้อเสนอแนะ การจัดพิมพ์รูปเล่ม 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ บุคลการ
ทางการศึกษาโรงเรียนบ้านโกรกสิงขร อ าเภอจอมบึง 
จังหวัดราชบุรี จ านวนทั้งสิ้น 30 คน 
 3. เครื่องมือในการวิจัย 
                 1. การสร้างเครื่องมือ 
            เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้   คื อ
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อการพัฒนาสมรรถนะ
เชิงบูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษาของบุคลการ
ทางการศึกษาโรงเรียนบ้านโกรกสิงขร อ าเภอจอมบึง  
จังหวัดราชบุรี ซึ่งแบบสอบถามดังกล่าว ได้สร้างขึ้นมา
จากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  แล้วน ามา
เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาให้มีความเหมาะสม
ครอบคลุมตัวแปร เนื้อหาวัตถุประสงค์  โดยได้รับการ
เสนอแนะจากผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ในการ
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ตรวจสอบและหาความเชื่อมั่น(IOC)ภายใต้การดูแลของ
อาจารย์ที่ปรึกษาอย่างใกล้ชิด  แบบสอบถามได้แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
              ตอนที่  1  เป็นแบบสอบถามปัจจัยส่วน
บุคคลของบุคลการทางการศึกษาโรงเรียนบ้านโกรก
สิ ง ขร  อ า เ ภอจอมบึ ง  จั งหวั ด ร าชบุ รี   ซึ่ ง เป็ น
แบบสอบถามให้เลือกตอบ (Check list)โยมีค าถาม
เกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสแบถามตามตัว
แปรที่ก าหนดไว้  คือ ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา
และประสบการณ์ท างาน 
            ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับปฏิบัติการ
การพัฒนาสมรรถนะเชิงบูรณาการต่อการบริหาร
สถานศึกษาของบุคลการทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
โกรกสิงขร อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี มีลักษณะ
เป็นแบบปลายปิดใน 4  ด้ าน   ได้แก่  ด้ านการ
บริหารงานวิชาการ  ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการบริหารงาน
ทั่วไป  โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินผล รวม 30 ข้อ 
โดยแต่ละข้อเป็การให้ความส าคัญในแต่ละด้าน  
ลักษณะค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของลิเคอร์ท สเกล(Likert  Scale) โดยมี
หลักเกณฑ์ ดังนี้(ในตะวัน ก าหอม.2560:38)  
        คะแนน  5 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
        คะแนน  4  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
        คะแนน  3  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
        คะแนน  2  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
        คะแนน  1  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
       2. การพัฒนาเครื่องมือ 
          2.1 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้น  
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความ
เที่ยงตรงในเนื้อหา (Content validity) และพิจารณา
ความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ใช้สื่อความหมายให้
ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 
Ob j e c t i v e  Con g ruence   ห รื อ  I n de x  o f 
Concordance) หรือเรียกว่า IOCค่าดัชนีความ

สอดคล้องตั้งแต่ 0.6–1.0แสดงว่าเป็นแบบสอบถามที่
ใช้ได้  
 2.2 น าแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงตาม
เนื้อหาไปทดลองใช้ (Try Out)กับบุคลากร ทาง
การศึกษา ที่ไม่ได้ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ จ านวน 
30 คน 
 2.3 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาตรวจให้
ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา ตามแบบค
รอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่น .972  
 2.4 น าแบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ไปใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวน
ทั้งสิ้น 30 ชุด เพื่อเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด โดยมีวิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล  ดังนี้ 
           1.แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อมอธิบาย
วิ ธี ก ารตอบแบบสอบถามอย่ า งถู กต้ อง ให้ ตอบ
แบบสอบถามทราบ  รวมถึงชี้แจงให้ทราบวัตถุประสงค์
ของการวิจัยในคร้ังนี้ 
            2.ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม
ด้วยตนเองทั้งหมด  ในเดือนตุลาคม 2564 เพื่อให้ได้
แบบสอบถามกลับมาครบถ้วนตามวันเวลาที่ก าหนด 
            3.ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความ
สมบูรณ์ทุกฉบับ และนับจ านวนให้เท่ากับจ านวน
ประชากร กรณีแบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่
สมบูรณ์  ผู้วิจัยจะด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีก
คร้ัง เพื่อให้ได้ข้อมูลครบถ้วน 
           4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธี
ทางสถิติ 

5.การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน า

ผลคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดไปวิเคราะห์
ข้อมูลและประมวลผลเพื่อหาค่าสถิติ ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  ดังนี้ 
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            ตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม วิ เคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่ าความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)จ าแนก
ตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 
แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
           ตอนที่ 2 ข้อมูลแบบสอบถามระดับการพัฒนา
สมรรถนะเชิงบูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษาของบุ
คลการทางการศึกษาโรงเรียนบ้านโกรกสิงขร อ าเภอ
จอมบึง  จังหวัดราชบุรีชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  
โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เป็นรายข้อและรายด้าน แล้วน าเสนอในรูปตาราง 
ประกอบค าบรรยาย  ก าหนดระดับการปฏิบัติ ออกเป็น   
5 ระดับ  และก าหนดคะแนนดังต่อไปนี้ 
      5    หมายถึง    ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
      4    หมายถึง    ระดับการปฏิบัติมาก 
      3    หมายถึง    ระดับการปฏิบัติปานกลาง 
      2    หมายถึง    ระดับการปฏิบัติน้อย 
      1    หมายถึง   ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 
             โดยการน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลกับเกณฑ์
แปรผลค่าเฉลี่ยเป็น 5ระดับโดยใช้เกณฑ์(ในตะวัน ก า
หอม.2560:39) 
      ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายความว่า  การปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากที่สุด 
      ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายความว่า  การปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก 
      ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายความว่า  การปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายความว่า  การปฏิบัติ
อยู่ในระดับน้อย 
      ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายความว่า  การปฏิบัติ
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
         ตอนที่  3   การเปรี ยบ เที ยบการพัฒนา
สมรรถนะเชิงบูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษาของบุ
คลการทางการศึกษาโรงเรียนบ้านโกรกสิงขร อ าเภอ
จอมบึง  จังหวัดราชบุรี ใช้สถิติ t-test และ F-test  

โดย ใช้ การวิ เคราะห์ความแปรปรวนทาง เดี ยว       
(One-Way ANOVA) 
 

ผลการวิจัย  
 1. การพัฒนาสมรรถนะเชิงบูรณาการต่อการ
บริหารสถานศึกษาของบุคลการทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านโกรกสิงขร อ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรีโดย
ภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านการบริหารงาน
วิชาการรองลงมาคือ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้าน
การบริหารงานงบประมาณและอันดับสุดท้ายคือ ด้าน
การบริหารงานทั่วไป 
  ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า  การ
พัฒนาสมรรถนะ เชิ งบู รณาการต่ อกา รบริ หา ร
สถานศึกษาของบุคลการทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
โกรกสิงขร อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี ด้านการการ
บริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับ1 คือ โรงเรียนจัด
บรรยากาศภายในห้องเรียนเพื่อพัฒนาการบริหารของ
โรงเรียนได้อย่างเหมาะสมรองลงมาคือ โรงเรียนจัดการ
เรียนการสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ
ให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและอันดับ
สุดท้ายคือ  โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวได้อย่าง
เหมาะสมกับนักเรียน 
  ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า ระดับ
การพัฒนาสมรรถนะเชิงบูรณาการต่อการบริหาร
สถานศึกษาของบุคลการทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
โกรกสิงขร อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรีด้านการ
บริหารงานงบประมาณโดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลางเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่  1คือ 
โรงเรียนมีการใช้งบประมาณต่อการด าเนินกิจกรรมต่าง 
ๆ ของโรงเรียนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดรองลงมาคือ
โรงเรียนมีการน างบประมาณมาใช้ได้อย่างเหมาะสมใน
แต่ละกิจกรรม และอันดับสุดท้ายคือโรงเรียนจัดให้มี
การควบคุมและตรวจสอบการใช้พัสดุอย่างถูกต้อง
เหมาะสม  
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  ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า การพัฒนา
สมรรถนะเชิงบูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษาของบุ
คลการทางการศึกษาโรงเรียนบ้านโกรกสิงขร อ าเภอ
จอมบึง  จังหวัดราชบุรีด้านการบริหารงานบุคคล 
โดยรวมค่าอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือครูมีคุณวุฒิทางการศึกษาตรง
กับวิชาที่สอนรองลงมาคือ ครูฝ่ายปกครองตัดสินปัญหา
ของผู้เรียนด้วยความเป็นธรรมและอันดับสุดท้ายคือครูมี
การวางตัวอย่างเหมาะสมทั้งกับครูด้วยกันและลูกศิษย์   
  ด้านการบริหารงานทั่วไป  พบว่า  การพัฒนา
สมรรถนะเชิงบูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษาของบุ
คลการทางการศึกษาโรงเรียนบ้านโกรกสิงขร อ าเภอ
จอมบึง  จังหวัดราชบุรีด้านการบริหารงานทั่วไป 
โดยรวมค่าอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือ โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมวัน
แม่ของโรงเรียนมีความเหมาะสมรองลงมาคือโรงเรียนมี
การจัดกิจกรรมวันครูของโรงเรียนมีความเหมาะสม 
และอันดับสุดท้ายคือ โรงเรียนมีการจัดบริการห้องน้ า
ส าหรับนักเรียนอย่างเพียงพอ  
               2.การเปรียบเทียบการพัฒนาสมรรถนะเชิง
บูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษาของบุคลการทาง
การศึกษาโรงเรียนบ้านโกรกสิงขร อ าเภอจอมบึง  
จังหวัดราชบุรีพบว่า การพัฒนาสมรรถนะเชิงบูรณาการ
ต่อการบริหารสถานศึกษาของบุคลการทางการศึกษา
โรงเรียนบ้านโกรกสิงขร อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี
จ าแนกตามสถานภาพโดยแยกรายกลุ่มโดยรวม แยก
เป็น เพศระดับการศึกษา)และประสบการณ์ในการ
ท างาน ตามล าดับ ส่วนการเปรียบเทียบความต้องการ
เชิงพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโดยใช้การทดสอบ 
ความแตกต่างด้วยค่าที (t-tset) พบว่า มีสถานภาพ
ต่างกัน มีความต้องการเชิงพัฒนาสมรรถนะไม่ต่างกัน 
และเปรียบเทียบระดับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบูรณา
การต่อการบริหารสถานศึกษาของบุคลการทาง
การศึกษาโรงเรียนบ้านโกรกสิงขร อ าเภอจอมบึง  
จังหวัดราชบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
พบว่า ในภาพรวมในรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 
อภิปรายผล 
 1.การพัฒนาสมรรถนะเชิงบูรณาการต่อการ
บริหารสถานศึกษาของบุคลการทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านโกรกสิงขร อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรีโดย
ภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านการบริหารงาน
วิชาการรองลงมาคือ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้าน
การบริหารงานงบประมาณและอันดับสุดท้ายคือ ด้าน
การบริหารงานทั่วไปซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย ดรัล
รัตน์ ฮามพิทักษ์ (2562)เร่ืองแนวทางการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารและ
การจัดการศึกษา ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 การวิจัยครั้ งนี้ มี
วั ต ถุ ป ร ะส ง ค์ เ พื่ อ ศึ ก ษ า ส ภา พ ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม 
เปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จ าแนกตาม ต าแหน่ง
หน้าที่ วุฒิการศึกษา  อาชีพและเพื่อพัฒนาแนวทางการ
มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 19  จ านวน 240 คน ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างโดยใช้
เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้ง
นี้เป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด ปลายเปิดและแบบ
สัมภาษณ์ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ .984 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ(Percentage) 
ค่ า เ ฉลี่ ย  (Mean )  ค่ า ส่ วน เบี่ ย ง เบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) การทดสอบค่าที (t-test) และ
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 
ANOVA) ด้วยสถิติเอฟ (F-test) และการทดสอบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่  และการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา
ผลการวิจัยปรากฏว่า 1) สภาพการมีส่วนร่วมของ
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านด้านมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ
ด้านการบริหารงานบุคคลรองลงมาคือ ด้านการบริหาร
ทั่วไปส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านการบริหาร
งบประมาณ2)การเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19จ าแนกตาม
ต าแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา และอาชีพ พบว่า โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
มีด้านการบริหารทั่วไปแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่าง3) แนวทางในการ
พัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
พบประเด็นส าคัญ 3 ประการคือ 1) ควรส่งเสริม 
สนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง
เข้ามามีส่วนร่วม และบทบาทอย่างเต็มที่ตามกฎหมาย 
2) ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางระดม
ทรัพยากรต่างๆในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ3) 
ควรส่งเสริม สนับสนุนให้มีคณะท างานที่ประกอบด้วย
บุคคลหลายฝ่ายและสถานศึกษาต้องให้บริการกับชุมชน
อย่างเสมอภาค 
 ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า  การ
พัฒนาสมรรถนะ เชิ งบู รณาการต่ อกา รบริ หา ร
สถานศึกษาของบุคลการทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
โกรกสิงขร อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี ด้านการการ
บริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับ1 คือ โรงเรียนจัด
บรรยากาศภายในห้องเรียนเพื่อพัฒนาการบริหารของ
โรงเรียนได้อย่างเหมาะสมรองลงมาคือ โรงเรียนจัดการ
เรียนการสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ
ให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและอันดับ
สุดท้ายคือ  โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวได้อย่าง
เหมาะสมกับนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
ปิยพันธ์ ศิริรักษ์ (2563) ได้ศึกษาความพร้อมในการ

ประกันคุณภาพภายในของ โรงเรียนสังกัดส านักงาน
ประถมศึกษาอ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่   ศึกษา
ด้านปัจจัยด้านการ บริหาร  และด้านการเรียนการสอน
กับการบริหารงานวิชาการ  พบว่าด้านปัจจัยโดย
ภาพรวมผู้บริหารเห็นว่า ครูมีความเข้าใจ ในเป้าหมาย
ของการจัดการศึกษาของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนเปน็
ผู้มีความพร้อมด้านความรู้ ความสามารถในการบริหาร 
ปัญหาที่พบคืองบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ 
ชุมชนเข้ามา มีบทบาทและมีส่ วนร่วมในการจัด
การศึกษาค่อนข้างน้อย มีข้อเสนอแนะคือ ควรมีการจัด
งบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการของโรงเรียน มี
การพัฒนาความรู้ ทักษะของครูและ ผู้บริหารอย่าง
ต่อเนื่อง ด้านการบริหารโดยภาพรวม โรงเรียนมีความ
พร้อมด้านการจัดท าธรรมนูญ โรงเรียน การจัดท า
แผนปฏิบัติการ และจัดโครงการสร้างระบบการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน ปัญหาด้านการบริหารพบว่าครูมี
ภาระงานนอกเหนือจากงานการเรียนการสอนมาก
เกินไป โรงเรียน บริหารงานภายใต้ข้อจ ากัดและความ
ขาดแคลนทุกด้าน ทั้งยังขาดการประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงาน ของโรงเรียน จึงมีข้อเสนอแนะให้มีการ
ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง จัดอบรม 
สัมมนาให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกัน
คุณภาพแก่ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ส่วนด้านการ
เรียนการสอน พบว่าครูส่วนใหญ่ยังไม่ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมด้ านการสอน ขาดสื่ อการสอน ครูที่
รับผิดชอบงานและวิชาที่ สอนไม่ตรงกับความรู้
ความสามารถ  ทั้งยังไม่มีความรู้ความเข้าใจ ในการ
จัดท างานวิจัยในชั้นเรียน จึงมีข้อเสนอแนะในการ
ประกันคุณภาพภายในด้านการเรียน การสอนโดยการ
สนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมการสอนได้อย่างเต็มที่ มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่อง และควรมีการส่งเสริม
การท าวิจัย ในชั้นเรียน 
 ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า  
ระดับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบูรณาการต่อการบริหาร
สถานศึกษาของบุคลการทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
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โกรกสิงขร อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรีด้านการ
บริหารงานงบประมาณโดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลางเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่  1คือ 
โรงเรียนมีการใช้งบประมาณต่อการด าเนินกิจกรรมต่าง 
ๆ ของโรงเรียนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดรองลงมาคือ
โรงเรียนมีการน างบประมาณมาใช้ได้อย่างเหมาะสมใน
แต่ละกิจกรรม และอันดับสุดท้ายคือโรงเรียนจัดให้มี
การควบคุมและตรวจสอบการใช้พัสดุอย่างถูกต้อง
เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของทวี โพธิกุด
ไสย (2549)ได้ศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น  เขต 2   
เก่ียวกับการถ่ายโอนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มเป้าหมายได้แก่ บุคลากร
ทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่นเขต 2 
จ านวน 404 คน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความ
คิดเห็นของบุคลกรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
ขอนแก่นเขต 2 ผลการวิจัยแบ่งออกเป็น  3 ด้าน  ดังนี้ 
 ด้านภารกิจ  พบว่าบุคลากรทางการศึกษา
ส่วนใหญ่เห็นด้ายกับการถ่ายโอนสถานศึกษา ลักษณะ
พิเศษที่จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นสถานศึกษาตัวอย่างหรือ
ต้นแบบ โดยให้ตกลงเป็นกรณีๆไป 44.9% องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้อ านาจ อิสระในการบริหาร
และมีฐานเป็นนิติบุคคลกับโรงเรียน 41.7% และการ
ก าหนดให้มีคณะกรรมการการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ปลอดจากการแทรกแซง
จากการเมืองท้องถิ่น 41.5% และไม่เห็นด้วยกับการ
ถ่ายโอนภารกิจ ด้านการศึกษาทั้งระบบและนอกระบบ 
38.1% ไม่ เห็นด้วยกับการก าหนดให้ภารกิจด้าน
การศึกษา เป็นการจัดการบริการสาธารณะทีเ่ป็นอ านาจ
หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 37.0% และไม่
เห็นด้วยกับการก าหนดให้เทศบาลต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบลที่ไม่เคยจัดการศึกษารับโอน ได้ไม่เกิน 
1 โรงเรียน 34.6% 
 ด้ านงบประมาณ พบว่ าบุคลากรทาง
การศึกษาส่วนใหญ่เห็นด้วยกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นใดมีเงินรายได้อื่นจ านวนมาก สถานศึกษาอาจ

ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมมากขึ้น 47.5% 
เห็นด้วยการให้กระทรวงศึกษามีหน้าที่ดูแลเรื่อง
นโยบายทางการศึกษา การจัดสรรงบประมาณทางการ
ศึกษา และคุณภาพการศึกษาเมื่ อมีการถ่ายโอน
สถานศึกษา 45.1% และเห็นด้วยกับการได้รับการ
จัดสรรงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาลและเงินรายได้
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 44% 
 ด้านบุคลากรพบว่า บุคลากรทางการศึกษา
ส่วนใหญ่เห็นด้วยกับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ทุก
อย่างต้องไม่ต่ ากว่าที่เคยได้รับอยู่เดิม 46.2% การถ่าย
โอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาควร
ด าเนินการตามความสมัครใจ 44.44% พนักงานครูส่วน
ท้องถิ่นได้รับค่าตอบแทน ทัดเทียมกับข้าราชการครู
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการและเป็นสมาชิกกองทุน
บ าเหน็จบ านาญ ข้าราชการ (กบข.) 39.9% และไม่เห็น
ด้วย กรณีบุคลากรไม่ประสงค์จะโอนไปให้สามารถช่วย
ราชการในสถานศึกษานั้นต่อไปได้แต่ไม่ เกิน 2 ปี 
32.3%  
 ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า การ
พัฒนาสมรรถนะ เชิ งบู รณาการต่ อกา รบริ หา ร
สถานศึกษาของบุคลการทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
โกรกสิงขร อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรีด้านการ
บริหารงานบุคคล โดยรวมค่าอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือครูมีคุณวุฒิ
ทางการศึกษาตรงกับวิชาที่สอนรองลงมาคือ ครูฝ่าย
ปกครองตัดสินปัญหาของผู้เรียนด้วยความเป็นธรรม
และอันดับสุดท้ายคือครูมีการวางตัวอย่างเหมาะสมทั้ง
กับครูด้วยกันและลูกศิษย์  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของโสภณ สวยขุนทด (2558) ได้วิจัยเรื่อง การ
บริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการกับสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพ
ครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษา ระดับการบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ สมรรถนะของผู้
ประกอบวิชาชีพครู  ความสัมพันธ์ ระหว่า ง  การ
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บริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการกับสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพ
ครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  
ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 4  จ านวนท 319 คน  โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบง่ชัน้
ภูมิตามสัดส่วน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย  
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5  ระดับ  ซึ่งมีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.838  สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่าร้อยละ  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
ผลการวิจัย พบว่า    
        1. การบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้ าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ อยู่ในระดับมาก ทั้ง
โดยภาพรวมและรายด้าน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาระหว่าง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การ
พัฒนาก่อนมอบหมายการปฏิบัติหน้าที่ สมรรถนะของผู้
ประกอบวิชาชีพครู อยู่ในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและ
รายด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักสูตร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
การวิจัยเพื่อการพัฒนา ความสัมพันธ์ระหว่าง การ
บริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการกับสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด  คือ การบริหารงานบุคคล
ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
ด้านการพัฒนาก่อนมอบหมายการปฏิบัติหน้าที่กับ
สมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู  ด้านการวิจัยเพื่อ
การพัฒนา และด้านความสัมพันธ์กันต่ าสุด คือ การ
บริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาก่อนมอบหมายการ
ปฏิบัติหน้าที่กับสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู  

ด้านการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับผลการวิจั ยของ  ณัฐนิช   ศรีลาค า
(2558)การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 1 และเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง
หน้าที่ของบุคลากร  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  
ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 178 
คน ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
มีความเชื่อมั่น 0.93 ค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
คือ ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบค่าที(t-test)ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 
                 ผลการวิจัย พบว่า 
                 1. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาด
เล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เพื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  คือ  การ
สร้างเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  การ
วางแผนอัตราก าลังและการด ารงต าแหน่ง  การสรรหา
และบรรจุแต่งตั้ง และการรักษาวินัยและการออกจาก
ราชการ 
                  2.การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  จ าแนกตาม
ต าแหน่งหน้าที่ของบุคลากร  โดยภาพรวมและรายด้าน  
ไม่มีความแตกต่างกันและยังสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ โนรี  ทรัพย์โสภณ (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง  
ปัญหาและแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา  จั งหวัดสระแก้ว   สั งกัดส านักงาน
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คณะกรรมการอาชีวศึกษา  ผลการวิจัย พบว่า  ปัญหา
และแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา  จั งหวัดสระแก้ว   สั ง กัดส านักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับปานกลาง การเปรียบเทียบปัญหาและแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
จั งหวัดสระแก้ว  สั งกัดส านักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา  จ าแนกตามต าแหน่ง  และประสบการณ์
ท างาน  โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน  อย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ  แนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาอาชี วศึกษา  จั งหวัดสระแก้ว  สั งกัด
ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา  การบริหารงาน
บุคคลข้อที่ควรได้รับการพัฒนาเป็นอันดับแรกแต่ละ
ด้าน   ได้แก่   บุคลากรมีส่ วร่ วมในการวางแผน
อัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  การจัดบุคลากรเข้า
ปฏิบัติงานได้ตรงกับความรู้ความสามารถ  ปฐมนิเทศ
ผู้ปฏิบัติงานใหม่  สรรหางบประมาณสนับสนุนเพื่อเป็น
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร  บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การก าหนดระเบียบวินัย  มีกระบวนการป้องกันการ
ลาออกจากราชการในระหว่างภาคเรียน 
 ด้านการบริหารงานทั่วไป  พบว่า  การ
พัฒนาสมรรถนะ เชิ งบู รณาการต่ อกา รบริ หา ร
สถานศึกษาของบุคลการทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
โกรกสิงขร อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรีด้านการ
บริหารงานทั่วไป โดยรวมค่าอยู่ในระดับปานกลางเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือ โรงเรียนมี
การจัดกิจกรรมวันแม่ของโรงเรียนมีความเหมาะสม
รองลงมาคือโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมวันครูของ
โรงเรียนมีความเหมาะสม และอันดับสุดท้ายคือ 
โรงเรียนมีการจัดบริการห้องน้ าส าหรับนักเรียนอย่าง
เพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฐปนรรฆ์  
มาลี (2557)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานทั่วไป
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางพลัด    
ผลการวิจัยสรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางพลัด  ในภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ค่าเฉลี่ย 4.27  ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.40  การเปรียบเทียบครูที่มีเพศต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร เขตบางพลัด ในภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ครูที่มีเพศ
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานทั่วไปของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางพลัด  ด้าน
อาคารสถานที่ แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ .05 การ
เปรียบเทียบครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนสังกัด
กรุง เทพมหานคร เขตบางพลัด  โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ครู
ที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานทั่วไปของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
เขตบางพลัด  ในด้านงานคณะกรรมการสถานศึกษา  
แตกต่างกันที่ระดับ .05  การเปรียบเทียบครูที่มีอายุ
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานทั่วไปของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางพลัด  ใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  5).  การเปรียบเทียบครูที่มี
ประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ทั่วไปของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางพลัด  
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าในด้านงานสารสนเทศและการวางแผน  แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05  6).  การเปรียบเทียบ
ครูที่มีวิทยฐานะต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ทั่วไปของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางพลัด  
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของศิวรินทร์  ตาเต็ง  (2558)  ได้ท าการ
วิจัย เร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานทั่วไป
ของโรงเรียนสัตรีศรีน่าน  อ าเภอเมือง  จังหวัดน่าน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 
(แพร่-น่าน)  ผลการวิจัย พบว่า สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถามจากกลุ่ มตั วอย่ า ง  97  คน ผู้ ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูเพศหญิง  ส่วนระดับช่วง
อายุ 30-45 ปีมากที่สุด  รองลงมา คือ ช่วงอายุต่ ากว่า 
30 ปี   และน้อยที่สุด คือช่วงอายุมากกว่า 45 ปี    
ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานทั่วไปของ
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โรงเรียนสัตรีศรีน่าน อ าเภอเมือง จังหวัดน่าน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 
(แพร่-น่าน)  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปาน
กลาง  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีเพศ
ต่างกัน  มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานทั่วไปของ
โรงเรียนสัตรีศรีน่าน อ าเภอเมือง จังหวัดน่าน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 
(แพร-่น่าน)  โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการเปรียบเทียบ  
ความพึงพอใจของครูที่มีช่วงอายุต่างกัน มีความพึง
พอใจต่อการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนสัตรีศรีน่าน  
อ าเภอเมือง  จังหวัดน่าน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 (แพร่-น่าน)  โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
 การเปรียบเทียบการพัฒนาสมรรถนะเชิง
บูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษาของบุคลการทาง
การศึกษาโรงเรียนบ้านโกรกสิงขร อ าเภอจอมบึง  
จังหวัดราชบุรีพบว่า การพัฒนาสมรรถนะเชิงบูรณาการ
ต่อการบริหารสถานศึกษาของบุคลการทางการศึกษา
โรงเรียนบ้านโกรกสิงขร อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี
จ าแนกตามสถานภาพโดยแยกรายกลุ่มโดยรวม แยก
เป็น เพศระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ท างาน ส่วนการเปรียบเทียบความต้องการเชิงพัฒนา
สมรรถนะของผู้บริหารโดยใช้การทดสอบ ความ
แตกต่างด้วยค่าที (t-tset) พบว่า มีสถานภาพต่างกัน มี
ความต้องการเชิงพัฒนาสมรรถนะไม่ต่างกัน และ
เปรียบเทียบระดับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบูรณาการ
ต่อการบริหารสถานศึกษาของบุคลการทางการศึกษา
โรงเรียนบ้านโกรกสิงขร อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ใน
ภาพรวมในรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของทวี โพธิกุดไสย (2549) ได้ศึกษา
ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาขอนแก่น เขต 2 เกี่ยวกับการถ่ายโอน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กลุ่มเป้าหมายได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาขอนแก่นเขต 2 จ านวน 404 คน โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นของบุคลกรทาง
การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ขอนแก่นเขต 2 
ผลการวิจัยแบ่งออกเป็น  3 ด้านดังนี้ 
 ด้านภารกิจ พบว่าบุคลากรทางการศึกษา
ส่วนใหญ่เห็นด้ายกับการถ่ายโอนสถานศึกษา ลักษณะ
พิเศษที่จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นสถานศึกษาตัวอย่างหรือ
ต้นแบบ โดยให้ตกลงเป็นกรณีๆไป 44.9% องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้อ านาจ อิสระในการบริหาร
และมีฐานเป็นนิติบุคคลกับโรงเรียน 41.7% และการ
ก าหนดให้มีคณะกรรมการการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ปลอดจากการแทรกแซง
จากการเมืองท้องถิ่น 41.5% และไม่เห็นด้วยกับการ
ถ่ายโอนภารกิจ ด้านการศึกษาทั้งระบบและนอกระบบ 
38.1% ไม่ เห็นด้วยกับการก าหนดให้ภารกิจด้าน
การศึกษา เป็นการจัดการบริการสาธารณะทีเ่ป็นอ านาจ
หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 37.0% และไม่
เห็นด้วยกับการก าหนดให้เทศบาลต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบลที่ไม่เคยจัดการศึกษารับโอน ได้ไม่เกิน 
1 โรงเรียน 34.6% 
 ด้ านงบประมาณ พบว่ าบุคลากรทาง
การศึกษาส่วนใหญ่เห็นด้วยกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นใดมีเงินรายได้อื่นจ านวนมาก สถานศึกษาอาจ
ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมมากขึ้น 47.5% 
เห็นด้วยการให้กระทรวงศึกษามีหน้าที่ดูแลเรื่อง
นโยบายทางการศึกษา การจัดสรรงบประมาณทางการ
ศึกษา และคุณภาพการศึกษาเมื่ อมีการถ่ายโอน
สถานศึกษา 45.1% และเห็นด้วยกับการได้รับการ
จัดสรรงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาลและเงินรายได้
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 44% 
 ด้านบุคลากรพบว่า บุคลากรทางการศึกษา
ส่วนใหญ่เห็นด้วยกับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ทุก
อย่างต้องไม่ต่ ากว่าที่เคยได้รับอยู่เดิม 46.2% การถ่าย
โอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาควร
ด าเนินการตามความสมัครใจ 44.44% ข้าราชการ 
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(กบข.) 39.9% และไม่ เห็นด้วย กรณีบุคลากรไม่
ประสงค์จะโอนไปให้สามารถช่วยราชการในสถานศึกษา
นั้นต่อไปได้แต่ไม่เกิน 2 ปี 32.3%  และการทดสอบ
ความแตกต่างระหว่างด้านภารกิจ และด้านงบประมาณ 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
และการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่  ด้าน
ภารกิจด้านงบประมาณ และด้านบุคคล  มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
การพัฒนาสมรรถนะเชิงบูรณาการต่อการ

บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน
กลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือ 
ด้านการบริหารงานวิชาการรองลงมาคือ ด้านการ
บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณและ
อันดับสุดท้ายคือ ด้ านการบริหารงานทั่ว ไปและ
เปรียบเทียบระดับการพัฒนาสมรรถนะเชิงบูรณาการ
ต่อการบริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การท างาน พบว่า ในภาพรวมในรายด้านทุกด้าน ไม่
แตกต่างกัน 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 
  1 . 1  โ ร ง เ รี ย นจั ดหลั กสู ต รขอ ง
สถานศึกษาได้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน
และท้องถิ่น ให้ความส าคัญเป็นอันดับแรก   
  1.2 โรงเรียนมีการพัฒนาแหล่ ง
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียน  และโรงเรียนควรให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  1.3 โรงเรียนมีการวางแผนอย่าง
ชัดเจนอยู่ในระดับมาก  และมีการใช้งบประมาณต่อ
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สู งสุด  ควรน าเสนอต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษา และด าเนินงานเรื่องงบประมาณอย่าง
ถูกต้องและโปร่งใส    

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
                   ในการวิจัยครั้งต่อไปควนจัดให้มีประชากร
ที่มีขนาดมากกว่า 30คน และด าเนินการในโรงเรียน

อื่นๆด้วย หรือในหัวข้องที่ เกี่ยวกับการบริกหารเชิง
สัมพันธ์ชุมชน 
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