
วารสารสหวิทยาการพัฒนา  ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม-มิถุนายน 2565 
Vol.1 No.1 January – June 2022     Journal of Interdisciplinary Development (Humanities and Social Sciences 

98 

 

ความสัมพันธ์ทักษะทางการบริหารต่องานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนบ้านพรหมณี อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 

RELATIONSHIP OF ADMINISTRATIVE SKILLS TO ACADEMIC WORK IN TEACHING 
AND LEARNING MANAGEMENT OF EDUCATIONAL PERSONNEL AT BAN PHROM 

MANEE SCHOOL, LAO KHWAN DISTRICT, KANCHANABURI PROVINCE 
 

ชลลดา  พงษ์พันธุ์จันทรา 1 ดร.จิระพันธ์ นามชวัด 2  
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยทองสุข1  

อาจารย์ท่ีปรึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยทองสุข2 
ผู้รับผิดชอบบทความ: ntawan@hotmail.com 

 
Chollada Pongphanchantra 1 Dr.Jirapan Namchawat 2  

Student-Master of Educational, Thongsuk College1  
Advisor-Master of Educational, Thongsuk College2 

Corresponding author: ntawan@hotmail.com 

 
วันที่รับบทความ (Received) 6 มีนาคม 2565 

   วันที่ได้รับบทความฉบบัแก้ไข (Revised) 28 พฤษภาคม 2565 
                                                                                                        วันที่ตอบรับบทความ (Accepted) 15 มิถุนายน 2565 

 
บทคัดยอ่ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1)เพื่อศึกษา
ระดับทักษะทางการบริหาร 2)เพื่อศึกษาระดับงาน
วิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน 3)เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ทักษะทางการบริหารต่องานวิชาการด้าน
การจัดการเรียนการสอนของบุคลากรทางการศึกษา
โรง เรี ยนบ้ านพรหมณี  อ า เภอเลาขวัญ จั งหวั ด
กาญจนบุรี 

ประชากรครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนบ้านพรหมณี จ านวน 30 คน เครื่องมือที่ใช้คือ
แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล การหาค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหา
ความสัมพันธ์โดยใช่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์
สัน(Pearsion’s product correlation  coefficient )  

ผลการวิจัยพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมาก
เป็นเพศหญิง จ านวน 18 คน มีอายุต่ ากว่า 30 ปี 
จ านวน 18 คน มีการศึกษาระดับระดับปริญญาตรี 

จ านวน 25 คน มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน10,000 -20,000 
บาท จ านวน 18 คน 1)ทักษะทางการบริหาร โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อันดับที่ 1 คือทักษะด้านเทคนิควิธี  รองลงมา คือ  
ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และอันดับสุดท้ายคือด้าน
ทักษะด้านความคิดรวบยอด 2)งานวิชาการด้านการ
จัดการเรียนการสอนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือด้านการจัดท า
แผนการเรียนรู้  รองลงมา คือด้านการนิเทศการเรียน
การสอน  ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
และอันดับสุดท้ายคือด้านการเลือกใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการเรียนรู้ 3)ความสัมพันธ์ทักษะทางการ
บริหารต่องานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านพรหมณี อ าเภอเลา
ขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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ค าส าคัญ : ความสัมพันธ์/ทักษะการบริหาร/งาน
วิชาการ 
 

Abstract 
This research aims to 1) to study the 

level of administrative skills 2) to study at the 
academic level in teaching and learning 
management 3) To study the relationship of 
administrative skills to academic work in 
teaching and learning management of 
educational personnel at Ban Phrommanee 
School, Lao Khwan District, Kanchanaburi 
Province.  

This population was 30 educational 
personnel at Ban Phrom Manee School. The 
instrument used was a questionnaire. data 
analysis Finding Percentage, Mean, and 
Standard Deviation and find a relationship by 
Pearsion’s product correlation  coefficient   

The results of the research found that 
most of the respondents were female, 18 
people under 30 years old, 25 people with 
bachelor's degree, with average monthly 
income of 10,000 -20,000 baht, 18 people.1) 
Overall management skills were at a high 
level. Considering each aspect, it was found 
that the first place was technical skills, 
followed by interpersonal skills, and the last 
was conceptual skills.2) Overall academic work 
in teaching and learning management at a high 
level When considering each aspect, it was 
found that the first place was the preparation 
of the learning plan, followed by the teaching 
supervision. in terms of measuring and 
evaluating learning outcomes And the last 
place is in the selection of innovative media 

and learning technology.3) The relationship of 
administrative skills towards academic work in 
teaching and learning management of educational 
personnel at Ban Phrom Manee School, Lao Khwan 
District, Kanchanaburi Province. Overall, the positive 
relationship was at a moderate level. statistically 
significant at 0.01 level. 
Keyword : Relationship/Administrative skills/Academic 
 

บทน า  
การจัดการศึกษา ผู้ปกครองเป็นบุคคลที่มี

ความส าคัญมากต่อการศึกษา ทั้งนี้ เพราะบ้านเป็น
สถาบันส าคัญอันดับแรกที่สร้างให้เด็กเป็นบุคคลที่มี
ความสามารถในการด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุขเด็ก
สามารถเติบโตมากน้อยเพียงใด มีความสามารถในการ
ปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้ดีอยู่ที่บทบาทของพ่อแม่ 
ผู้ปกครองเองเป็นส าคัญ นอกจากนั้นพ่อแม่ ผู้ปกครอง
ยังมีหน้าที่อบรมเลี้ยงดูให้เด็กเจริญเติบโตแข็งแรงมี
ความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกายจิตใจ อารมณ์ มีหน้าที่ใน
การสนับสนุนทาง ด้านการศึกษาเชื่อมโยงต่อจากทาง
โรงเรียนจ าเป็นอย่างยิ่งที่พ่อแม่ผู้ปกครองจะต้องรู้
บทบาทหน้าที่ของตนในการที่จะช่วยให้เด็กพัฒนาทุก
ด้าน และจะต้องให้ความร่วมมือกับทางโรงเรียนด้วย  
ความส าคัญของผู้ปกครองดังกล่าว พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และแก้ไข (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 จึงได้กล่าวถึงการให้สถาบันต่างๆในสังคมไม่
ว่ าจะ เป็นครอบครัวชุมชน องค์การและ สถาน
ประกอบการในชุมชน ทั้งภาครัฐและเอกชน องค์การ
วิชาชีพสถาบันทางศาสนาและสถาบนัอื่นๆ เข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได้
ก าหนดให้สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา
ที่ประกอบด้วยคณะบุคคลหลายฝ่าย ทั้งในส่วนโรงเรียน 
ชุมชนและบ้านมาร่วมท าหน้าที่ในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ผู้ที่มีความส าคัญและสัมพันธ์ ใกล้ชิดกับ
โ ร ง เ รี ย น ม า ก ที่ สุ ด  ใ น ส่ ว น ข อ ง บ ท บ า ท ข อ ง
คณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งพ่อแม่ผู้ปกครองจะท า
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หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายได้การจัดการศึกษาในยุค
ปัจจุบันหากผู้ปกครองให้ความร่ วมมือกับครูและ
สถานศึกษาอยู่  การจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันหาก
ผู้ปกครองให้ความร่วมมือกับครูและสถานศึกษาอย่าง
จริงจังก็จะท าให้การจัดการศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย
ของหลักสูตรกล่าวคือ นักเรียนได้รับการพัฒนาให้ถึงขีด
สูงสุดของศักยภาพได้เพราะการที่ผู้ปกครองมีส่วนร่วม
และให้ความร่วมมือจะท าให้ครูรับทราบข้อมูลที่จ าเป็น
ต่อการพัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคล และท านอง
เดียวกันผู้ปกครองก็จะได้รับทราบพฤติกรรม และ
ช่วยเหลือส่งเสริมหรือแก้ไขเพื่อให้นักเรียนได้รับการ
พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ.
2560:12) 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญใน
การจัดการศึกษา เนื่องจากผู้บริหาร สถานศึกษา คือ 
บุคคลที่เป็นกลไกส าคัญ ที่จะท าให้การด าเนินงานของ
สถานศึกษามีประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนให้บรรลุเป้ าหมายได้ ทั้ งนี้เพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ที่มี อ านาจ และหน้าที่ในการก าหนด
นโยบาย และตัดสินใจในระดับสถานศึกษาภายใต้
ข้อจ ากัด และเงื่อนไขของทรัพยากร ได้แก่ คน เงิน วัสดุ 
และการจัดการเป็นเป็นส าคัญ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จะต้องเป็นผู้ที่มีทักษะการบริหาร เพราะผู้บริหาร
สถานศึกษา จะสามารถเลือกเน้นความสนใจในสิ่งที่เป็น
ความส าคัญ และเป็นค่านิยมของโรงเรียนได้ ผู้บริหาร 
สถานศึกษานับวาเป็นผู้ที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ที่
จะต้องใช้ความรู้ความสามารถในการบริหารงาน โดย
รู้จักการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์
มากที่สุด ผู้บริหารที%ประสบความส าเร็จมี 3 ทักษะ 
คือ 1) ทักษะ ด้านเทคนิควิธี หมายถึง ความรู้ ความ
เข้าใจ ความสามารถ และความช านาญในกิจกรรม
เฉพาะ กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง โดยเฉพาะกิจกรรมที่
เกี่ยวกับวิธี กระบวนการด าเนินการหรือเทคนิคต่าง ๆ 
ที่ จ า เป็ นต่ อกา รปฏิบั ติ ง าน ในหน้ าที่ ไ ด้ อย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งความคล่องแคล่วในการใช้ อวัยวะ
ภายในส่วนต่าง ๆ ของร่างกายด้วย 2) ทักษะด้าน

มนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการท างานร่วมกบผู้ อื่นได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพในฐานะสมาชิกของกลุ่ม และสร้างความ
ร่วมมือกับกลุ่มในฐานะผู้น า รวมถึงเข้าใจความต้องการ
ของคนอื่น และกระตุ้น คนอื่นในองค์การหรือหน่วยงาน
ให้มีส่วนร่วมในการวางแผน การท ากิจกรรมต่าง ๆ ให้
บรรลุเป้าหมาย และ 3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
เข้าใจ หน่วยงานที%สังกัดในทุกลักษณะ และทุก
ขั้นตอนอย่างละเอียด สามารถมองเห็นความสัมพันธ์ 
ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์การหรือหน่วยงานได้
อย่างชัดเจน แคทซ์ (Katz. 1995 : 90 – 102อ้างถึงใน 
คาวี เจริญจิตต์.2557:40) 

การจัดการเรียนการสอน ผู้สอนจะต้องศึกษา
เป้าหมายและปรัชญาของการจัดการเรียนรู้ให้เข้าใจ
อย่างถ่องแท้ ท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี
การเรียนรู้ต่างๆ ตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนที่
เน้นกระบวนการและผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด แล้ว
พิจารณาเลือกน าไปใช้ออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย
ให้เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ เหมาะกับสภาพแวดล้อม
ของโรงเรียนและแหล่งความรู้ท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับ
สภาพการณ์ปัจจุบัน ที่โรงเรียนจะต้องจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียน โดยมุ่งเน้นให้ผู้ เรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ เทียบเคียงมาตรฐานสากล  ผู้เรียนมีศักยภาพ
เป็นพลโลกและเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะเพื่อพัฒนายกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณภาพการจัดการเรียนรู้
และการจัดการด้วยระบบที่มีคุณภาพ เป็นการต่อยอด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่เป็นมาตรฐานชาติ ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542ส าคัญ 
เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni. 1983 : 4-13ถึงใน 
สุรัสวดี เบญจรัส.2562:53) 

กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตร
แกนกลางขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นแม่แบบ
ของหลักสูตรที่สถานศึกษาทั้งประเทศที่จัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จะต้องน าไปจัดการศึกษาที่เป็นไปในแนวทาง
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เดียวกัน น า ไปใช้ เป็นกรอบทิศทางในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาและจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคน ในระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานให้มีคุณภาพด้านความรู้และทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงและ
แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ได้พัฒนา
หลักสูตรแกนกลางเป็นล าดับ และได้ปรับปรุงพัฒนา
ครั้งสุดท้ายในปี 2551 และได้ใช้มาถึงปัจจุบันนี้ การ
ปฏิรูปการศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่ง ที่มุ่งเน้น
ที่ จะยกระดับคุณภาพการศึกษาของผู้ เรียนและ
สถานศึกษา ให้มีคุณภาพสูงขึ้น สถานศึกษาจึงต้องมี
หน้าที่ในการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ
ตน โดยสอดคล้องและสัมพันธ์กับหลักสูตรแกนกลาง
และสภาพปัญหา จุดเด่น เอกลักษณ์ของชุมชน สังคม 
ศิลปวัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนการ
ระดมทรัพยากรทั้งของสถานศึกษาและชุมชนมาใช้
อย่างคุ้มค่าเต็มตามศักยภาพ โดยสถานศึกษาจะต้อง
ตระหนักให้ผู้ เกี่ยวข้องเห็นความส าคัญและยอมรับ
หลักการและแนวทางการจัดท าหลักสูตร การใช้
หลักสูตร รวมทั้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการการศึกษา
คณะต่าง ๆ ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการและตาม
ความจ าเป็นของสถานศึกษา การจัดท าระบบข้อมูล
สารสนเทศให้มีข้อมูลในการจัดการศึกษาและการจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพ (หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑.2551:28)  

จากเหตุผลข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาทักษะ
ทางการบริหารอันจะส่งผลต่องานวิชาการในด้านการ
จัดการเรียนการสอน เนื่องจากผู้วิจัยเป็นผู้ปฏิบัติงานใน
ฝ่ายวิชาการของโรงเรียนและยังพบปัญหาในหลายด้าน 
จากการมองโยภาพรวมอาจจะเป็นผลมาจากทักษะที่
ส าคัญในการบริหารของผู้ที่จะก้าวมาเป็นผู้ บริหาร
ทักษะที่มีเห่านั้นจะส่งผลถึงการบริหารงานวิชาการ 
และรวมถึงการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน
แน่นอน เช่น กิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการ
เลือกใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการเรียนรู้  การ
เลือกใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีการเรียนรู้ ผู้สอน

ขาดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมในการ ด้านการนิเทศ
การเรียนการสอนโรงเรียนไม่มีครูพี่ เลี้ยงที่คอยให้
ค าแนะน า และให้ความช่วยเหลือครูผู้สอนใหม่ในการ
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้เหมาะ
กับนักเรียน และด้านการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ครูผู้สอนยังขาดการวัดและประเมินผลการเรียน 
เพราะไม่มีความเข้าใจในกระบวนการและขั้นตอนใน
การวัดและประเมินผลการเรียนที่ชัดเจน ด้วยเหตุผล
ดั งกล่ า วมาแล้ วข้ า งต้ นท า ให้ ผู้ วิ จั ยสนใจศึ กษา
ความสัมพันธ์ทักษะทางการบริหารต่องานวิชาการด้าน
การจัดการเรียนการสอนของบุคลากรทางการศึกษา
โรง เรี ยนบ้ านพรหมณี  อ า เภอเลาขวัญ จั งห วั ด
กาญจนบุรีเพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาโรงเรียน
ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับทักษะทางการบริหารของ

บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านพรหมณี อ าเภอเลา
ขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี  

2. เพื่อศึกษาระดับงานวิชาการด้านการจัดการ
เรียนการสอนของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
พรหมณี อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ทักษะทางการ
บริหารต่องานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านพรหมณี อ าเภอเลา
ขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี  

 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
1.ขั้นตอนการวิจัย 
การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 

research) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบสอบถาม 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการ

ด าเนินการวิจัย โดยท าตามล าดับขั้นตอนการวิจัยไว้ 3 
ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1การจัดเตรียมวางแผนด าเนินการ 
ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวความคิด ทฤษฎี

และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับทักษะทางการบริหารกับงาน
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วิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน โดยก าหนด
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบ
แนวคิดของการวิจัย นิยามศัพท์เฉพาะ ขั้นตอนการ
ด าเนินการวิจัย ประชากรและเครื่องมือที่ใช้ในการวิ
  

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการ 
ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาซึ่งเป็น

แบบสอบถามน าไปให้ผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบและให้
ข้ อ คิ ด เ ห็ น  แ ล ะ ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร แ ก้ ไ ข ป รั บ ป รุ ง
แบบสอบถามเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ ก่อนการก าหนด
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการ
ก าหนดสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและการสรุปผล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 
ขั้ นตอนนี้ เป็ นขั้ นตอนการจั ดท ารายงาน

ผลการวิจัย จากการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล  และการ
จัดท าข้อเสนอแนะ การจัดพิมพ์รูปเล่มและการน าเสนอ
วิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือบุคลากร

ทางการศึกษาโรงเรียนบ้านพรหมณี อ าเภอเลาขวัญ 
จั งหวัดกาญจนบุ รี  จ านวน  30 คนโดยผู้ วิ จั ย ได้
ก าหนดให้เก็บข้อมูลจากประชากรทั้งหมด  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. การสร้างเครื่องมือ 
เครื ่องม ือที ่ใช ้ในการว ิจ ัย ครั ้งนี ้ ค ือ 

แบบสอบถามซึ ่งผู ้ว ิจ ัยได ้สร้างขึ ้นโดยก าหนดจาก
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิด
ของการวิจัย มาก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพื่อใช้ในการ
สร้างแบบสอบถามตามนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนดไว้ 
เสนออาจารย์ที ่ปรึกษา เพื ่อขอความเห็นชอบและ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขส่วนที่บกพร่องให้มี
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ซึ่งเป็นบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านพรหมณี อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี เป็น
แบบสอบถามให้เลือกตอบ (Check List) โดยมีค าถาม

เกี่ยวกับข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม
ตามตัวแปรที่ก าหนดไว้ คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

ตอนที่ 2 ระดับทักษะทางการบริหารของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านพรหมณี อ าเภอเลา
ขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี  โดยแต่ละข้อเป็นการให้
ความส าคัญในแต่ละเรื่อง ที่มีค าตอบให้เลือก แบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวความคิดของ
ลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
ลิเคอร์ท(Liket.1989.pp:213 อ้างถึงใน ในตะวัน  ก า
หอม.2560:28-29)   

 คะแนน 5 หมายถึง ระดับทักษะการบริหาร
มากที่สุด 

 คะแนน 4 หมายถึง ระดับทักษะการบริหาร
มาก 

 คะแนน 3 หมายถึง ระดับทักษะการบริหาร
ปานกลาง 

 คะแนน 2 หมายถึง ระดับทักษะการบริหาร
น้อย 
 คะแนน 1 หมายถึง ระดับทักษะการบริหาร
น้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 ระดับงานวิชาการด้านการจัดการ
เรียนการสอนของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
พรหมณี อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี โดยแต่ละ
ข้อเป็นการให้ความส าคัญในแต่ละเรื่อง ที่มีค าตอบให้
เลือก แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตาม
แนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) โดยมี
หลักเกณฑ์ ดังนี้ (ในตะวัน  ก าหอม. 2559: 28) 

 คะแนน 5 หมายถึง ระดับปฏิบัติมากที่สุด 
 คะแนน 4 หมายถึง ระดับปฏิบัติมาก 
 คะแนน 3 หมายถึง ระดับปฏิบัติปานกลาง 
 คะแนน 2 หมายถึง ระดับปฏิบัติน้อย 

 คะแนน 1 หมายถึง ระดับปฏิบัติน้อยที่สุด 
          ข้อเสนอแนะ 

2. การพัฒนาเครื่องมือ 
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2.1 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้น
เสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงในเนื้อหา และ
พิจารณาความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ ใช้สื่อ
ความหมายให้ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง หรือ
เรียกว่า IOC โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใช้
ผู้เชี่ยวชาญ  3 คน พิจารณาลงความเห็นว่าข้อค าถาม
สอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษา โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน  
ดังนี้ 
 ให้คะแนน   +1  ถ้าผู้ เชี่ยวชาญแน่ใจว่าข้อ
ค าถามนั้นสอดคล้อง 
 ให้คะแนน    0   ถ้าผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าข้อ
ค าถามนั้นไม่สอดคล้อง 
 ให้คะแนน   -1   ถ้าผู้ เชี่ยวชาญแน่ใจว่าข้อ
ค าถามนั้นไม่สอดคล้อง 
   2.2 น าแบบสอบถามที่มีค่าความ
เที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try Out) กับ
บุคลากร ทางการศึกษา ที่ไม่ได้ใช้ในการศึกษาค้นคว้า
คร้ังนี้ จ านวน 30 คน 
   2.3 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มา

ตรวจให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา( - 
Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่า
ความเชื่อมั่น .972 ดังปรากฏในภาคผนวก ค 
   2.4 น าแบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ไป
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวน
ทั้งสิ้น 30 ชุด เพื่อเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด โดยมีวิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

  1 .  แจกแบบสอบถามและชี้ แจง
พร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้
ตอบแบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้ แจงให้ทราบถึง
วัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ 

  2 .  เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล จ า ก
แบบสอบถามด้วยตนเองในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2564 

  3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบดู
ความถูกต้องและนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนประชากร 
กรณีแบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้ศึกษา
จะด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ครบถ้วน 

  4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์
ตามวิธีทางสถิติ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน า

ผลคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดไปวิเคราะห์
ข้อมูลและประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ทางด้านสถิติ  

ตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถามวิ เคราะห์ข้ อมู ล โดยใช้ ค่ าความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)   

ตอนที่ 2  ระดับทักษะทางการบริหารของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านพรหมณี อ าเภอเลา
ขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ทั้งนี้ผู้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลโดย

ใช้ค่าเฉลี่ย () และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) โดยน า
แบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และ
แปลความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้โดยใช้เกณฑ์ เบสส์
(Best.1977.pp:47; อ้างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม, 2560: 
28-29)   

ตอนที่ 3 ระดับงานวิชาการด้านการจัดการ
เรียนการสอนของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
พรหมณี อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ทั้งนี้ผู้

ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย () และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์
ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายจาก
ค่าเฉลี่ยที่ได้โดยใช้เกณฑ์ เบสส์(Best.1977.pp:47อ้าง
ถึงใน ในตะวัน  ก าหอม.2560:28-29)   

 ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายความว่า มากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายความว่า มาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายความว่าปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายความว่า น้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49  หมายความว่าน้อยที่สุด 
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การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ทักษะทางการ
บริหารต่องานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านพรหมณี อ าเภอเลา
ขวัญ  จั งหวั ดกาญจนบุ รี  ด้ ว ยการวิ เค ราะห์ค่ า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ( Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient อ้างถึง
ในในตะวัน  ก าหอม 2560:116) โดยก าหนดเกณฑ์การ
แปลความหมาย ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ดังนี้ 
 สูงกว่า 0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
 0.71-0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 0.30-0.70 มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 ต่ ากว่า 0.30 มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 

0.0 ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 

ผลการวิจัย  
1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิง 

จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00มีอายุต่ ากว่า 30 
ปี จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 มีการศึกษา
ระดับระดับปริญญาตรี จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 
88.33  มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน10,000 -20,000 บาท 
จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 ตามล าดับ 

2.ทักษะทางการบริหารของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนบ้านพรหมณี อ าเภอเลาขวัญ จังหวัด
กาญจนบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือทักษะด้านเทคนิควิธี  
รองลงมา คือ  ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และอันดับ
สุดท้ายคือด้านทักษะด้านความคิดรวบยอด ตามล าดับ 
  2.1 ทั ก ษ ะ ด้ า น เ ท ค นิ ค วิ ธี โ ด ย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับที่ 1 คือมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรม
ภายในสถานศึกษา รองลงมา คือมีความสามารถ
ทางด้านการวางแผนและการด าเนินงานโครงการ
ภายในสถานศึกษา มีความสามารถในการใช้
กระบวนการกลุ่มในการบริหารจัดการ ให้ครูผู้สอนทุก
คนร่วมกันท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใน
สถานศึกษา และอันดับสุดท้ายคือมีความสามารถใน

การจั ดท าแผนกลยุทธ์ เพื่ อ เป็นแนวทางในการ
บริหารงานภายในสถานศึกษา ตามล าดับ 
  2.2 ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับที่ 1 คือกระตุ้นบุคคลอื่นในองค์การหรือหน่วยงาน
ให้มีส่วนร่วมในการวางแผน ท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายตามที่ตั่งไว้ รองลงมา คือสามารถท างาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถปรับตัว
ให้เข้ากับบุคคลอื่นได้  ให้ความส าคัญ และยกย่อง
ผู้ร่วมงานอยู่เสมอ และอันดับสุดท้ายคือเปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วม
ตัดสินใจ และร่วมปฏิบัติงานตามความถนัด ตามล าดับ 
  2.3  ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อันดับที่ 1 คือมีความรู้ ความเข้าใจในการใช้
อาคารสถานที่ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษา  รองลงมา คือ มีความเข้าใจ
ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานที่ตนสังกัดกับหน่วยงาน
อื่น ๆ ในการบริหารงานภายในสถานศึกษา  มีความรู้ 
ความเข้าใจในการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา
อย่างชัดเจน  มีการศึกษาความต้องการของชุมชนและ
น ามาเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
และอันดับสุดท้ายคือ ตามล าดับ 
 3. งานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านพรหมณี 
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีโดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ
ด้านการจัดท าแผนการเรียนรู้  รองลงมา คือด้านการ
นิเทศการเรียนการสอน  ด้านการวัดผลและประเมินผล
การเรียนรู้ และอันดับสุดท้ายคือด้านการเลือกใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการเรียนรู้ ตามล าดับ 

 3.1 ด้านการจัดท าแผนการเรียนรู้
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อันดับที่ 1 คือท่านเห็นว่าโรงเรียนมีการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถตามหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน รองลงมาคือท่านเห็นว่าโรงเรียนมีการจัดท า
แผนการเรียนรู้เป็นประจ าทุกปีการศึกษา  ท่านเห็นว่า
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โรงเรียนมีการวัดและการประเมินการเรียนรู้ของ
นักเรียนทุกภาคการศึกษา และ อันดับสุดท้ายคือท่าน
เห็นว่าโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
ตอบสนองจุดประสงค์การเรียน และจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร (ตามล าดับ 
  3.2 ด้านการเลือกใช้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 คือท่านเห็นว่า
โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และ
นวัตกรรมการเรียนการสอน รองลงมาคือท่านเห็นว่า
โรงเรียนมีแนวทางการปฏิบัติการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ท่านเห็นว่าโรงเรียนมีการ
ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการเรียนรู้ช่วยให้
ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ท่านเห็นว่าโรงเรียนมีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้
ในการจัดการเรียนการสอน และ อันดับสุดท้ายคือ ท่าน
เห็นว่า โรงเรียนมีการเลือกใช้สื่อนวั ตกรรม และ
เทคโนโลยีการเรียนรู้  ที่มี เนื้อหาถูกต้อง ทันสมัย 
น่าสนใจ ตามล าดับ 
  3.3 ด้านการนิเทศการเรียนการสอน
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อันดับที่ 1 คือท่านเห็นว่าโรงเรียนมีการนิเทศการ
เรียนการสอนตามจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา  รองลงมาคือท่านเห็นว่าโรงเรียนมีการ
ชี้แนะให้ความช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษา
เป็นประจ า  ท่านเห็นว่าโรงเรียนมีการนิเทศ ครูผู้สอน 
และบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคนอย่างต่อเนื่อง  
ท่านเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมีการนิเทศภายในการ
ด าเนินงานแก่ครูและบุคลากรเพื่อการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน และ อันดับสุดท้ายคือท่านเห็นว่า
โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาแผนการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ตามล าดับ 
  3.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล
การเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อันดับที่  1 คือท่านเห็นว่ าผู้บริหาร
สถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในหลักการวัดผลและ

ประเมินผลตามเกณฑ์มาตรฐาน รองลงมาคือท่านเห็น
ว่าโรงเรียนมีการก าหนดให้มีการวัดผลประเมินผลและ
รายงานผลเป็นระยะอย่างสม่ า เสมอ  ท่านเห็นว่า
โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูวัดผลและประเมินผลตาม
สภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน ท่านเห็น
ว่าโรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลการเรียน
การสอนในทุกรายวิชา และ อันดับสุดท้ายคือท่านเห็น
ว่าผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล
ประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา ตามล าดับ 

4. ความสัมพันธ์ทักษะทางการบริหารต่อ
งานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนของบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนบ้านพรหมณี อ าเภอเลาขวัญ 
จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าทักษะทางการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
งานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน  เรียงตาม ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือด้านการจัดท า
แผนการเรียนรู้ รองลงมาคือด้านการนิเทศการเรียนการ
สอนเท่ากับด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ
อันดับสุดท้ายคือด้านการเลือกใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการเรียนรู้  

 

อภิปรายผล 
การวิจัยเรื่อง ทักษะทางการบริหารต่องาน

วิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนบ้านพรหมณี อ าเภอเลาขวัญ จังหวัด
กาญจนบุรีซึ่งผลของการวิจัยน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 1.ทักษะทางการบริหารของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนบ้านพรหมณี อ าเภอเลาขวัญ จังหวัด
กาญจนบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือทักษะด้านเทคนิควิธี  
รองลงมา คือ  ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และอันดับ
สุดท้ายคือด้านทักษะด้านความคิดรวบยอด สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อิศรา หาญรักษ์(2564:56-57)ทักษะ
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การบริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โ ร ง เ รี ยน  สั ง กั ดส า นั ก ง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษ า
ประถมศึกษา จังหวัดนครพนม พบว่า 1) ทักษะการ
บริหารงานของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน ทักษะการบริหารงานของ
ผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนประสิทธิผล
โรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ทักษะการ
บริหารงานของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มีสถานภาพต าแหน่ง
แตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผลโรงเรียน
โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 3)ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร
และประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มีขนาดของสถานศึกษา
แตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ทักษะการบริหารงาน
ของผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็น
ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ ค รู ผู้ ส อน  ที่ มี
ประสบการณ์ท างานที่แตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็น
ไม่แตกต่างกัน 
  1.1 ทักษะด้านเทคนิควิธี โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 
คือมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมภายใน
สถานศึกษา รองลงมา คือมีความสามารถทางด้านการ
วางแผนและการด าเนินงานโครงการภายในสถานศึกษา 
มีความสามารถในการใช้กระบวนการกลุ่มในการบริหาร
จัดการ ให้ครูผู้สอนทุกคนร่วมกันท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพภายในสถานศึกษา และอันดับสุดท้ายคือ
มีความสามารถในการจัดท าแผนกลยุทธ์ เพื่อเป็น
แนวทาง ในการบริหารงานภายในสถานศึกษา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ มานะศักดิ์  พรมอ่อน
(2564:59-60)ทักษะการบริหาร ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 โดย ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะการบริหาร 
สถานศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ทักษะด้านมโนทัศน์ 

รองลงมา คือ ทักษะ ด้านความรู้ความคิด และค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ทักษะด้านมนุษย์  
  1.2 ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับที่ 1 คือกระตุ้นบุคคลอื่นในองค์การหรือหน่วยงาน
ให้มีส่วนร่วมในการวางแผน ท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายตามที่ตั่งไว้ รองลงมา คือสามารถท างาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถปรับตัว
ให้เข้ากับบุคคลอื่นได้  ให้ความส าคัญ และยกย่อง
ผู้ร่วมงานอยู่เสมอ และอันดับสุดท้ายคือเปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วม
ตัดสินใจ และร่วมปฏิบัติงานตามความถนัด สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อิศรา หาญรักษ์(2564:56-57)ทักษะ
การบริหารงานของผู้บริหาร ได้แก่ ทักษะด้านมนุษย์
สัมพันธ์ และทักษะด้านความคิดรวบยอด มีอ านาจ
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านเทคนิค 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีอ านาจ
พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ร้อยละ 8.10 และมีความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .14934 
  1.3  ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อันดับที่ 1 คือมีความรู้ ความเข้าใจในการใช้
อาคารสถานที่ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษา  รองลงมา คือ มีความเข้าใจ
ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานที่ตนสังกัดกับหน่วยงาน
อื่น ๆ ในการบริหารงานภายในสถานศึกษา  มีความรู้ 
ความเข้าใจในการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา
อย่างชัดเจน  มีการศึกษาความต้องการของชุมชนและ
น ามาเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
และอันดับสุดท้ายคือ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิศรา 
หาญรักษ์ (2564:56-57)ทักษะการบริหารงานของ
ผู้บริหาร ได้แก่ ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ และทักษะ
ด้านความคิดรวบยอด มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการโดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านเทคนิค อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผล
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โรงเรียน ร้อยละ 8.10 และมีความคลาดเคลื่ อน
มาตรฐานของการพยากรณ์ ± .14934 
 2. งานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านพรหมณี 
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีโดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ
ด้านการจัดท าแผนการเรียนรู้  รองลงมา คือด้านการ
นิเทศการเรียนการสอน  ด้านการวัดผลและประเมินผล
การเรียนรู้ และอันดับสุดท้ายคือด้านการเลือกใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการเรียนรู้  

 2.1 ด้านการจัดท าแผนการเรียนรู้โดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อันดับที่ 1 คือท่านเห็นว่าโรงเรียนมีการพัฒนาผู้เรียนให้
มีความรู้ความสามารถตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน รองลงมาคือท่านเห็นว่าโรงเรียนมีการจัดท า
แผนการเรียนรู้เป็นประจ าทุกปีการศึกษา  ท่านเห็นว่า
โรงเรียนมีการวัดและการประเมินการเรียนรู้ของ
นักเรียนทุกภาคการศึกษา และ อันดับสุดท้ายคือท่าน
เห็นว่าโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
ตอบสนองจุดประสงค์การเรียน และจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรัสวดี เบญจรัส
(2562:63)ด้านการจัดท าแผนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีความ
คิดเห็นอันดับที่1 คือ ท่านเห็นว่าโรงเรียนมีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ตอบสนองจุดประสงค์การ
เรียน และจุดมุ่งหมายของหลักสูตร รองลงมา คือ ท่าน
เห็นว่าโรงเรียนมีกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสม
กับนักเรียน ท่านเห็นว่าโรงเรียนมีการวัดและการ
ประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนทุกภาคการศึกษา ท่าน
เห็นว่าโรงเรียนมีการจัดท าแผนการเรียนรู้เป็นประจ า
ทุกปีการศึกษา และอันดับสุดท้าย คือ ท่านเห็นว่า
โรงเรียนมีการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.2 ด้านการเลือกใช้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 คือท่านเห็นว่า

โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และ
นวัตกรรมการเรียนการสอน รองลงมาคือท่านเห็นว่า
โรงเรียนมีแนวทางการปฏิบัติการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ท่านเห็นว่าโรงเรียนมีการ
ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการเรียนรู้ ช่วยให้
ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ท่านเห็นว่าโรงเรียนมีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้
ในการจัดการเรียนการสอน และ อันดับสุดท้ายคือ ท่าน
เห็นว่า โรงเรียนมีการเลือกใช้สื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีการเรียนรู้  ที่มี เนื้อหาถูกต้อง ทันสมัย 
น่าสนใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรัสวดี เบญจรัส
(2562:63) ด้านการเลือกใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
การเรียนรู้  โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อจ าแนกเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นอันดับที่ 1 คือ ท่าน
เห็นว่าโรงเรียนมีการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการ
เรียนรู้ช่วยให้ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ท่านเห็นว่าโรงเรียนมีแนว
ทางการปฏิบัติการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ท่านเห็นว่าโรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครู
ผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน ท่าน
เห็นว่าโรงเรียนมีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน และอันดับสุดท้าย คือ ท่าน
เห็นว่า โรงเรียนมีการเลือกใช้สื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีการเรียนรู้ที่มี เนื้ อหาถูกต้อง ทันสมัย 
น่าสนใจ 
  2.3 ด้านการนิเทศการเรียนการสอน
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อนัดับที่ 1 คือท่านเห็นว่าโรงเรียนมีการนิเทศการ
เรียนการสอนตามจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา  รองลงมาคือท่านเห็นว่าโรงเรียนมีการ
ชี้แนะให้ความช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษา
เป็นประจ า  ท่านเห็นว่าโรงเรียนมีการนิเทศ ครูผู้สอน 
และบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคนอย่างต่อเนื่อง  
ท่านเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมีการนิเทศภายในการ
ด าเนินงานแก่ครูและบุคลากรเพื่อการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน และ อันดับสุดท้ายคือท่านเห็นว่า



วารสารสหวิทยาการพัฒนา  ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม-มิถุนายน 2565 
Vol.1 No.1 January – June 2022     Journal of Interdisciplinary Development (Humanities and Social Sciences 

108 

 

โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาแผนการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุรัสวดี เบญจรัส(2562:63) ด้านการนิเทศการ
เรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็น
รายข้อ พบว่า  ข้อที่มีความคิดเห็นอันดับที่ 1 คือ ท่าน
เห็นว่ าผู้บริหารโรงเรียนมีการนิ เทศภายในการ
ด าเนินงานแก่ครูและบุคลากรเพื่อการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน รองลงมา คือ ท่านเห็นว่าโรงเรียน
มีการนิเทศ ครูผู้สอน และบุคลากรภายในสถานศึกษา
ทุกคนอย่างต่อเนื่อง ท่านเห็นว่าโรงเรียนมีการปรับปรุง
และพัฒนาแผนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น ท่านเห็นว่าโรงเรียนมีการชี้แนะให้ความช่วยเหลือ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นประจ า และอันดับ
สุดท้าย คือ ท่านเห็นว่าโรงเรียนมีการนิเทศการเรียน
การสอนตามจุดมุ่ งหมายและวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา 

   2.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล
การเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อันดับที่  1 คือท่านเห็นว่ าผู้บริหาร
สถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในหลักการวัดผลและ
ประเมินผลตามเกณฑ์มาตรฐาน รองลงมาคือท่านเห็น
ว่าโรงเรียนมีการก าหนดให้มีการวัดผลประเมินผลและ
รายงานผลเป็นระยะอย่างสม่ า เสมอ  ท่านเห็นว่า
โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูวัดผลและประเมินผลตาม
สภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน ท่านเห็น
ว่าโรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลการเรียน
การสอนในทุกรายวิชา และ อันดับสุดท้ายคือท่านเห็น
ว่าผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล
ประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรัสวดี เบญจรัส
(2562:63)ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นอันดับที่ 1 คือ ท่านเห็นว่า
ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในหลักการ
วัดผลและประเมินผลตามเกณฑ์มาตรฐาน รองลงมา 
คือ ท่านเห็นว่าโรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูด าเนินการ

วัดผลการเรียนการสอนในทุกรายวิชา ท่านเห็นว่า
โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูวัดผลและประเมินผลตาม
สภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน มีท่าน
เห็นว่าผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล
ประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา และอันดับสุดท้าย คือ ท่านเห็นว่าโรงเรียนมี
การก าหนดให้มีการวัดผลประเมินผลและรายงานผล
เป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ  
 3. ความสัมพันธ์ทักษะทางการบริหารต่อ
งานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนของบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนบ้านพรหมณี อ าเภอเลาขวัญ 
จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าทักษะทางการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
งานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน  เรียงตาม ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือด้านการจัดท า
แผนการเรียนรู้ รองลงมาคือด้านการนิเทศการเรียนการ
สอนเท่ากับด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ
อันดับสุดท้ายคือด้านการเลือกใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มานะ
ศักดิ์  พรมอ่อน(2564:59-60)ความสัมพันธ์ระหว่าง
ทักษะการบริหารกับการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ
การบริหารกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (r =.877) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นคู่  พบว่า คู่ที่มี
ความสัมพันธ์มากที่สุด คือ ทักษะด้านความรู้ความคิด 
(A1) กับการบริหารงานวิชาการ B1) มีค่าความสัมพันธ์
เท่ากับ .881 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คู่ที่
มีความสัมพันธ์ รองลงมาคือ ทักษะด้านมโนทัศน์ (A5) 
กับการบริหารงานทั่วไป B4 มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 
.869 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คู่ที่มี
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ความสัมพันธ์ต่ าสุดคือ ทักษะด้านมนุษย์ (A4) กับการ 
บริหารงานงบประมาณ (B2) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 
.793 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
ทักษะทางการบริหาร โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ
ทักษะด้านเทคนิควิธี  รองลงมา คือ  ทักษะด้านมนุษย
สัมพันธ์และอันดับสุดท้ายคือด้านทักษะด้านความคิด
รวบยอด 2)งานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อันดับที่  1 คือด้านการจัดท าแผนการเรียนรู้  
รองลงมา คือด้านการนิเทศการเรียนการสอน  ด้านการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ และอันดับสุดท้ายคือ
ด้านการเลือกใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการเรียนรู้ 
3)ความสัมพันธ์ทักษะทางการบริหารต่องานวิชาการ
ด้านการจัดการเรียนการสอนของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนบ้านพรหมณี อ าเภอเลาขวัญ จังหวัด
กาญจนบุรี โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่
ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01  
  1.ข้อเสนอแนะจากผู้วิจัย 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับตัว
ให้เข้ากับการท างานของครูผู้สอน โดยการให้ค าแนะน า
และส่งเสริมให้ครูผู้สอนทุกคนได้มีส่วนร่วมในการ
ท างาน โดยเน้นจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทางด้าน
วิชาการ เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้การ
สนับสนุน โดยการประสานความร่วมมือในการผลิต
จัดหา พัฒนาการใช้สื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา
ร่วมกับหน่วยงานที่ให้การสนับสนุน โดยการจัดหาสื่อ 
เทคโนโลยี เพื่อน ามาใช้ในการเรียนการสอน และ
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพือ่พัฒนาระบบการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 

 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาถึงปัจจัยที*ส่งผลต่อ
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อน าผลไป
พัฒนาปรับปรุงการบริหารการศึกษาให้สอดคล้องกับ
สภาพปัจจุบัน 
  2.2 ควรศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การบริหารวิชาการของสถานศึกษา เพื่อน าผลไปพัฒนา
ปรับปรุงการบริหารการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัจจุบัน 
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