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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษา

ระดับการตัดสินใจเชิงบริหารทั่วไป2)เพื่อศึกษาระดับ
งานกิจการนักเรียนและ 3)เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ใน
การตัดสินใจเชิงบริหารงานทั่วไปกับงานกิจการนักเรียน
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสระพัง  อ าเภอ
ก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม 

ประชากรครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนวัดสระพัง  จ านวน 30 คน เครื่องมือที่ใช้คือ
แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล การหาค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหา
ความสัมพันธ์โดยใช่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ  
เพียร์สัน(Pearsion’s product correlation  coefficient )   

ผลการวิจัยพบว่าส่ วนมากเป็นเพศหญิง 
จ านวน 20 คน มีอายุต่ ากว่า 30 ปี จ านวน 15 คน มี
การศึกษาระดับระดับปริญญาตรี จ านวน 15 คน มี
ประสบการณ์ท างาน 5 -10 บาท จ านวน 14 คน 1)การ

ตัดสินใจเชิงบริหารงานทั่วไปโดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือด้าน
การก าหนดปัญหา รองลงมา คือด้านการค้นหาทางเลือก  
ด้านการตัดสินใจด้านการประเมินทางเลือก ด้านการ
ปฏิบัติตามการจัดสินใจ และอันดับสุดท้ายคือด้านการ
ประเมินผลลัพธ์และให้ข้อมูลป้อนกลับ 2)งานกิจการ
นักเรียนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือด้านการบริหารงานกิจการ
นักเรียน รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียนด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมด้านการประเมินผลการด าเนินงาน
กิจการนัก เรียน  และอันดับสุดท้ ายคื อด้ านการ
ด า เ นิ น ง า น ร ะ บ บ ดู แ ล ช่ ว ย เ หลื อ นั ก เ รี ย น  3)
ความสัมพันธ์ในการตัดสินใจเชิงบริหารงานทั่วไปกับ
งานกิจการนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
วัดสระพัง  อ าเภอก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม โดย
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ภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับ
ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ค าส าคัญ : ความสัมพันธ์/การตัดสินใจเชิงบริหาร/งาน
กิจการนักเรียน 
 

Abstract 
The objectives of this research were 1) 

to study the level of general management 
decision-making 2) to study the level of 
student affairs and 3) To study the relationship 
of general administrative decision making and 
student affairs work of educational personnel 
at Wat Saphang School. Kamphaeng Saen 
District Nakhon Pathom Province.  

This population was 35 educational 
personnel at Wat Saphang School. The instrument 
used was a questionnaire. data analysis Finding 
Percentage, Mean, and Standard Deviation and find 
a relationship by Pearsion’s product correlation  
coefficient  . 

The results showed that most of them were 
females, of which 20 were under 30 years of age, 15 
of whom had bachelor's degree, 15 of whom had 
work experience of 5 -10 baht, 14 persons.1) General 
administrative as a whole at a high level When 
considering each aspect, it was found that the first 
place was problem determination, followed by 
alternative search. decision making in alternative 
assessment Compliance with decision making And 
lastly, it's about evaluating results and providing 
feedback.2) Student affairs work as a whole at a high 
level When considering each aspect, it was found 
that the first place was the administration of student 
affairs, followed by the promotion of democracy in 
schools, the promotion and development of 
students to have discipline, morality, and ethics in the 

evaluation of student affairs performance. And the 
last place is the operation of the student support 
system.3) The relationship of general administrative 
decision-making and student affairs work of 
educational personnel at Wat Saphang School 
Kamphaeng Saen District Nakhon Pathom Province 
overall had a positive correlation at a moderate level. 
statistically significant at at 0.01 level 
Keyword: Relationship/ Management decisions/ Student 
affairs 
 

บทน า  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานมีภารกิจหลักที่ส าคัญของการบริหารงาน
โรงเรียนอยู่ 4 งานหลัก คือ งานบริหารวิชาการ งาน
บริหารบุคคล งานบริหารงบประมาณ และงานบริหาร
ทั่วไป โดยบริหารงานตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดความส าคัญของการ
บริหารงานกิจการนักเรียน คือ งานส่งเสริม พัฒนา 
ควบคุม และแก้ไข ความประพฤติ นักเรียนให้อยู่ใน
ระเบียบวินัยก่อให้เกิดความสงบเรียบร้อยในการอยู่
ร่วมกัน เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนให้บรรลุ
เป้าหมายของหลักสูตร การด าเนินการบริหารกิจการ
นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์           
6 ประการ ดังนี้ 1) ท าให้เกิดความสงบ เรียบร้อยใน
โรงเรียน 2) ส่งเสริมให้การเรียนการสอนผ่านเกณฑ์
มาตรฐานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา3) 
นักเรียนแต่ละคนได้รับการพัฒนาความสามารถเฉพาะ
ตนเต็มตามศักยภาพ 4) นักเรียนที่มีปัญหาด้านต่างๆ 
ได้รับความช่วยเหลือและแก้ไขพฤติกรรมให้สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดีตามโครงการประกันคุณภาพ 
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5) บุคลากรใน
โรงเรียนรู้จักควบคุมตนเองให้อยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข 
รู้จักการให้และการรับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของ
โรงเรียนเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี เข้าใจและยอมรับ
กฎเกณฑ์ระเบียบข้อบังคับและ 6) บุคลากรในโรงเรียน
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เข้าใจรูปแบบการปกครองระบอบประชาธิปไตย รู้จัก
สิทธิและท าหน้าที่ของตนอย่างถูกต้อง ดังนั้ นการ
บริหารงานกิจการนักเรียนจึงเป็นหนึ่งในหลายๆ งาน
ของการบริหารโรงเรียนซึ่งมีความส าคัญเพราะเป็นการ
บริหารงานที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนนอกห้องเรียนที่ไม่
เกี่ยวกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน ทั้งนี้เพื่อส่งเสริม
และเปิดโอกาสให้นักเรียนได้พัฒนาความสามารถทั้ง
ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา เพื่อให้
นักเรียนได้รับการพัฒนาไปในทิศทางที่ถูกต้อง เมื่อ
ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนจะได้เป็นพลเมืองที่ดีของ
ชาติ และมีคุณค่าต่อสังคมต่อไป (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560) 

การบริหารงานกิจการนักเรียนเป็นปัจจัย
ส าคัญของการบริหารโรงเรียนประการหนึ่ง เนื่องจาก
เป็นกระบวนการอันต่อเนื่องและสานสัมพันธ์ร่วมกัน
ของฝ่ายบริหาร ด้วยเป็นงานที่ผู้บริหารของโรงเรียนจา
เป็นต้องรับผิดชอบร่วมกันเพราะเกี่ยวข้องกับนักเรียน
ตั้งแต่เริ่มเข้าศึกษาในโรงเรียนจนออกจากโรงเรียนเลย
ทีเดียว ดังนั้นโดยปกติแล้วโรงเรียนประถมศึกษากับ
มัธยมศึกษาจึงมักจะก าหนดให้งานที่ เกี่ยวข้องกับ
นักเรียนนี้อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของอาจารย์ฝ่าย
ปกครองหรือรองผู้อานวยการ เป็นต้น ทาหน้าที่ดูแล
และรับผิดชอบตั้งแต่การปกครองนักเรียน การแนะแนว
นักเรียน ตลอดจนการจัดกิจกรรมนักเรียนให้เป็นไป
ตามแนวนโยบายของโรงเรียนโดยมีผู้บริหารสูงสุดของ
โรง เรียนหรือสถานศึกษาทาหน้ าที่ ควบคุมและ
บริหารงานกิจการนักเรียนให้บรรลุยังสัมฤทธิผลตาม
เป้าหมาย พร้อมทั้งพยายามสร้างสรรค์ สืบสานและ
ส่งเสริมทุกวิถีทางเพื่อให้นักเรียนมีประสิทธิภาพ
สามารถสร้ างภูมิคุ้ มกันตนเองให้มีคุณภาพและ
สมรรถภาพที่เป็นประโยชน์แก่สังคมส่วนรวมได้มาก
ยิ่งขึ้น (จุฑามาศ  ดีแป้น.2563:8) 

ดังนั้นผู้บริหารจึ ง ไม่สามารถหลีกเลี่ ยง
บทบาทด้านการตัดสินใจ(Decision-Making)นอกจากนี้ 
ผู้บริหารจึงควรฝึกฝนเทคนิคด้านการตัดสินใจเพื่อเป็น
การเพิ่มพูนทักษะ และความสามารถเพื่อช่วย ให้

ผู้บริหารรวมทั้งผู้ปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานได้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยทั่วไปการตัดสินใจ เป็นการนา
หลักเกณฑ์หรือเทคนิคต่าง ๆ เข้ามาช่วยเพื่อทาให้
ผู้บริหารสามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง ลดโอกาส
ความผิดพลาดให้ลดน้อยลง โดยเฉพาะการตัดสินใจ
ภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน อย่างไรก็ตามปัจจุบันใน
การตัดสินใจได้มีการนาหลักการของความน่าจะเป็น
และการพิจารณาเงื่อนไขเข้ามา เกี่ยวข้องเสมอ ทั้งนี้
เนื่องจากบุคลากรต่างมีเหตุผลในการปฏิบัติของตนเอง
ทาให้ต้องการเลือกผลลัพธ์ ที่ดีที่สุด(สมคิด บางโม.
2555:21) จากการบริหารงานกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนวัดสระพัง อ าเภอบางแสน จังหวัดนครปฐม 
ต้องอาศัยการตัดสินใจร่วมกันทั้งครู ผู้บริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกท่าน (รายงานการปฏิบัติตน
สถานศึกษาโรงเรียนวัดสระพัง อ าเภอบางแสน จังหวัด
นครปฐม.2563:2)จากรายงานสถานศึกษายังพบปัญหา 
ส าคัญๆหายประการ คือ การบริหารงานกิจการนักเรียน
ยังขาดผู้รับผิดชอบกิจกรรมที่ชัดเชนท าให้กิจกรรมไม่
ค่อยมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวนิยั 
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อช่วยส่งเสริมให้
นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมนั้นผลตอบรับ
โครงการไม่ดีเท่าที่ควร การด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนครูผู้รับผิดชอบขาดการพิจารณา
นักเรียนอย่างละเอียดท าให้การช่วยเหลือเด็กไม่ประสบ
ผลส าเร็จ การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน 
ยังขาดเคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
เครื่องมือประเมินผลไม่มีการพัฒนาตรงตามจุดประสงค์ 
ด้วยเหตุนี้ ผู้ศึกษาในฐานะที่เป็นครูโรงเรียนวัดสระพัง 
อ าเภอบางแสน จังหวัดนครปฐม จึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาเรื่องการตัดสินใจเชิงบริหารงานทั่วไปกับงาน
กิจการนักเรียน 

ในกระบวนการบริหารโรงเรียนแบบในทุก
รูปแบบต้องอาศัยกระบวนการในการตัดสินใจ ดังนั้น
การตั ดสิ น ใจจึ งมี ความส า คัญ  อันจะท า ให้ การ
บริหารงานในทุกๆด้าน ทั้งการบริหารงานวิชาการ 
บุคคล การเงิน และการบริหารทั่วไป เป็นไปด้วยความถู
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ต้องแม่นย า  การบริหารดีก็ จะส่ งผลให้มีการจัด
การศึกษาที่ดีกับเยาวชนอย่างครบถ้วนพอเหมาะกันใน
ทุก ๆ ด้าน สังคมและบ้านเมืองก็จะมีคุณภาพขณะหาก
ทุภาคส่วนมีส่วนในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมมือ
ช่วยเหลือก็จะท าให้การบริหารงานของโรงเรียนจะ
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายทั้งหมดต้องอาศัย
ความสัมพันธ์กันพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันจากเหตุผล
ดังกล่าวผู้วิจัยในฐานะครูมีความสนใจที่จะศึกษา 
ความสัมพันธ์ในการตัดสินใจเชิงบริหารงานทั่วไปกับ
งานกิจการนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
วัดสระพัง  อ าเภอก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐมและน า
ผลการศึกษาไปเป็นแนวทางในการการจัดการศึกษาอัน
จะส่งผลต่อภาพรวมการบริหาน าไปสู่พัฒนาการศึกษา
ทุกด้านให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับการตัดสินใจเชิงบริหาร

ทั่วไปของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสระพัง  
อ าเภอก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  

2. เพื่อศึกษาระดับงานกิจการนักเรียนของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสระพัง  อ าเภอ
ก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ในการตัดสินใจเชิง
บริหารงานทั่วไปกับงานกิจการนักเรียนของบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนวัดสระพัง  อ าเภอก าแพงแสน  
จังหวัดนครปฐม 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
1.ขั้นตอนการวิจัย 
การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 

research) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบสอบถาม 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการ

ด าเนินการวิจัย โดยท าตามล าดับขั้นตอนการวิจัยไว้ 3 
ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1การจัดเตรียมวางแผนด าเนินการ 
ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวความคิด ทฤษฎี

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเชิงบริหารงาน

ทั่วไปกับงานกิจการนักเรียน โดยก าหนดวัตถุประสงค์
ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิดของการ
วิจัย นิยามศัพท์เฉพาะ ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
ประชากรและเครื่องมือที่ใช้ในการวิ  

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการ 
ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยซึ่งเป็น

แบบสอบถามน าไปให้ผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบและให้
ข้ อ คิ ด เ ห็ น  แ ล ะ ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร แ ก้ ไ ข ป รั บ ป รุ ง
แบบสอบถามเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ ก่อนการก าหนด
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการ
ก าหนดสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและการสรุปผล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 
ขั้ นตอนนี้ เป็ นขั้ นตอนการจั ดท ารายงาน

ผลการวิจัย จากการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล  และการ
จัดท าข้อเสนอแนะ การจัดพิมพ์รูปเล่มและการน าเสนอ
วิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากร

ทางการศึกษาโรงเรียนวัดสระพัง  อ าเภอก าแพงแสน  
จังหวัดนครปฐมจ านวน 30 คน  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. การสร้างเครื่องมือ 
เครื ่องม ือที ่ใช ้ในการว ิจ ัยครั ้งนี ้ ค ือ 

แบบสอบถามซึ ่งผู ้ว ิจ ัยได ้สร้างขึ ้นโดยก าหนดจาก
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิด
ของการวิจัย มาก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพื่อใช้ในการ
สร้างแบบสอบถามตามนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนดไว้ 
เสนออาจารย์ที ่ปรึกษา เพื ่อขอความเห็นชอบและ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขส่วนที่บกพร่องให้มี
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสระพัง  อ าเภอ
ก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม ผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่ง
เป็น เป็นแบบสอบถามให้เลือกตอบ (Check List) โดยมี
ค าถามเกี่ ยวกับข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ ตอบ
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แบบสอบถามตามตัวแปรที่ก าหนดไว้ คือ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 

ตอนที่  2 ระดับการตัดสินใจเชิง
บริหารงานของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสระ
พัง  อ าเภอก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม โดยแต่ละข้อ
เป็นการให้ความส าคัญในแต่ละเร่ือง ที่มีค าตอบให้เลือก 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวความคิด
ของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ์ 
ดังนี้ ลิเคอร์ท(Liket.1989.pp:213 อ้างถึงใน ในตะวัน  
ก าหอม.2560:28-29)   

คะแนน 5 หมายถึง ระดับการตัดสินใจมากที่สุด 
คะแนน 4 หมายถึง ระดับการตัดสินใจมาก 
คะแนน 3 หมายถึง ระดับการตัดสินใจปานกลาง 
คะแนน 2 หมายถึง ระดับการตัดสินใจน้อย 

  คะแนน 1 หมายถึง ระดับการตัดสินใจน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 ระดับงานกิจการนักเรียน
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสระพัง  อ าเภอ
ก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม โดยแต่ละข้อเป็นการให้
ความส าคัญในแต่ละเรื่อง ที่มีค าตอบให้เลือก แบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวความคิดของ
ลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
(ในตะวัน  ก าหอม. 2560: 28) 

คะแนน 5 หมายถึง ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
คะแนน 4 หมายถึง ระดับการปฏิบัติมาก 
คะแนน 3 หมายถึง ระดับการปฏิบัติปานกลาง 
คะแนน 2 หมายถึง ระดับการปฏิบัติน้อย 

     คะแนน 1 หมายถึง ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 
2. การพัฒนาเครื่องมือ 

2.1 น าร่างแบบสอบถามที่
สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงในเนื้อหา 
และพิจารณาความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ใช้สื่อ
ความหมายให้ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง หรือ
เรียกว่า IOC โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใช้
ผู้เชี่ยวชาญ  3 คน พิจารณาลงความเห็นว่าข้อค าถาม
สอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษา โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน  
ดังนี้ 

  ให้คะแนน   +1  ถ้าผู้ เชี่ยวชาญแน่ใจว่าข้อ
ค าถามนั้นสอดคล้อง 
  ให้คะแนน    0   ถ้าผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าข้อ
ค าถามนั้นไม่สอดคล้อง 
  ให้คะแนน   -1   ถ้าผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าข้อ
ค าถามนั้นไม่สอดคล้อง 
         2.2 น าแบบสอบถามที่มีค่ า
ความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try Out) กับ
บุคลากร ทางการศึกษา ที่ไม่ได้ใช้ในการศึกษาค้นคว้า
คร้ังนี้ จ านวน 30 คน 
         2.3 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้

มาตรวจให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา ( - 
Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความ
เชื่อมั่น .972 ดังปรากฏในภาคผนวก ค 
                            2 . 4  น า แบบสอบถามฉบั บ
สมบรูณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวน

ทั้งสิ้น 30 ชุด เพื่อเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด โดยมีวิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

  1 .  แจกแบบสอบถามและชี้ แจง
พร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้
ตอบแบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบถึง
วัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ 

  2 .  เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล จ า ก
แบบสอบถามด้วยตนเองในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2564 

  3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบดู
ความถูกต้องและนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนประชากร 
กรณีแบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้ศึกษา
จะด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ครบถ้วน 

  4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์
ตามวิธีทางสถิติ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
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การวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษา
น าผลคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดไปวิเคราะห์
ข้อมูลและประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ทางด้านสถิติ  

ตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถามวิ เคราะห์ข้ อมู ล โดยใช้ ค่ าความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)   

ตอนที่ 2  ระดับการตัดสินใจเชิงบริหารของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสระพัง  อ าเภอ
ก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม ทั้งนี้ผู้ศึกษาวิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย () และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(σ) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์
ข้อมูล และแปลความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้โดยใช้
เกณฑ์ เบสส์(Best.1977.pp:47อ้างถึงใน ในตะวัน  ก า
หอม.2560:28-29)   

 ตอนที่ 3 ระดับงานกิจการนักเรียนของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสระพัง  อ าเภอ
ก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม ทั้งนี้ผู้ศึกษาวิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย () และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(σ) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์
ข้อมูล และแปลความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้โดยใช้
เกณฑ์ เบสส์(Best.1977.pp:47อ้างถึงใน ในตะวัน  ก า
หอม.2560:28-29)   

 ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายความว่ามากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายความว่ามาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายความว่าปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายความว่าน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายความว่าน้อยที่สุด 

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในการตัดสินใจเชิง
บริหารงานทั่วไปกับงานกิจการนักเรียนของบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนวัดสระพัง  อ าเภอก าแพงแสน  
จังหวัดนครปฐม ด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient อ้างถึงในในตะวัน  
ก าหอม, 2560:116) โดยก าหนดเกณฑ์การแปล
ความหมาย ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ดังนี้ 

 สูงกว่า 0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
 0.71-0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 0.30-0.70 มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 ต่ ากว่า 0.30 มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 

0.0  ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 

ผลการวิจัย  
1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิง 

จ านวน 20 คน มีอายุต่ ากว่า 30 ปี จ านวน 15 คน มี
การศึกษาระดับระดับปริญญาตรี จ านวน 15 คน มี
ประสบการณ์ท างาน 5 -10 บาท จ านวน 14 คน ตาม
ล าตับ 

2.การตัดสินใจเชิ งบริหารงานทั่ วไปของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสระพัง  อ าเภอ
ก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือด้าน
การก าหนดปัญหา รองลงมา คือด้านการค้นหาทางเลือก  
ด้านการตัดสินใจด้านการประเมินทางเลือก ด้านการ
ปฏิบัติตามการจัดสินใจ และอันดับสุดท้ายคือด้านการ
ประเมินผลลัพธ์และให้ข้อมูลป้อนกลับตามล าดับ 

2.1 ด้ านการก าหนดปัญหา โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับที่ 1 คือ ผู้บริหารสังเกตการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
จากการท างาน ในองค์การเป็นประจ า รองลงมา คือ
ผู้บริหารรวบรวมข้อมูลที่เป็นส่วนประกอบของปัญหา 
ผู้บริหารวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
ปัญหาได้  ผู้บริหารมีความเข้าใจลักษณะของปัญหา 
และอันดับสุดท้ายคือผู้บริหารวิเคราะห์ขอบเขตของ
ปัญหา ตามล าดับ 

2.2 ด้านการค้นหาทางเลือก โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับที่ 1 คือ ผู้บริหารสามารถระบุทางเลือกในการ
แก้ปัญหา รองลงมา คือผู้บริหารสามารถพัฒนาทางเลือก
โดยอยู่บนพื้นฐานของ ความเป็นไปได้ ผู้บริหารสามารถ
พิจารณาทางเลือกได้อย่างละเอียด รอบคอบ  ผู้บริหาร
สามารถพิจารณาทางเลือกอย่างสมเหตุสมผล และ
สร้างสรรค์ และอันดับสุดท้ายคือผู้บริหารใช้การระดม
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สมองจากผู้ที่ เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิด  ทางเลือกที่
หลากหลาย ตามล าดับ 

2.3  ด้านการประเมินทางเลือกโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับที่ 1 คือผู้บรหิารสามารถสร้างทางเลือกที่สามารถ
นาไปใช้ในการ รองลงมา คือผู้บริหารสามารถวิเคราะห์
ผลลัพธ์ที่อาจเกิดข้ึน ผู้บริหารสามารถนาทางเลือกไปใช้
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ ของแต่ละทางเลือก ผู้บริหาร
สามารถทาการกลั่นกรองเพื่อให้เหลือทางเลือก เฉพาะ
ทาง และอันดับสุดท้ายคือผู้บริหารสามารถพิจารณา
ทางเลือกที่มีอยู่ได้อย่าง เหมาะสม ตามล าดับ 

2.4 ด้านการตัดสินใจ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 
คือผู้บริหารสามารถนาทางเลือกมาเปรียบเทียบเพื่อใช้ 
ประกอบการตัดสินใจ  รองลงมา คือผู้บริหารสามารถ
ตัดสินใจเพื่อให้ได้ทางเลือกที่คุ้มค่ากับ เวลาและ
ค่าใช้จ่ายทาให้ได้มาซึ่งทางเลือกที่ดีที่สุดผู้บริหาร
สามารถศึกษาความเสี่ยง ผู้บริหารสามารถพิจารณาถึง
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ และอันดับสุดท้ายคือ 
ผู้บริหารสามารถตัดสินใจเลือกทางเลือกที่สามารถแก้ไข 
ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามล าดับ 

2.5 ด้านการปฏิบัติตามการตัดสินใจ 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อันดับที่ 1 คือผู้บริหารระบุทางเลือกที่ผู้บริหารได้
เลือกเพื่อนาไปปฏิบัติ  รองลงมา คือผู้บริหารสามารถ
รับรู้ถึงปฏิกิริยาตอบสนองต่อทางเลือกนั้น ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารปฏิบัติตามทางเลือกที่ได้เลือก
ไว้อย่างรอบคอบผู้บริหารมีทักษะในการสื่อสาร และ
อันดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารชี้แจงให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้รับทราบ ตามล าดับ 

2.6 ด้านการประเมินผลลัพธ์และให้
ข้อมูลป้อนกับ โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่  1 คือผู้บริหาร
ประเมินผลการปฏิบัติตามทางเลือกเลือกที่ได้ ตัดสินใจ 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถหาทางเลือกอ่ืนทดแทนได้
ผู้บริหารสามารถทาการเปลี่ยนทางเลือกได้ หากถ้าไม่

สามารถแก้ไขปัญหาได้ผู้บริหารจะพิจารณา ขอบเขต
ของปัญหาใหม่  และอันดับสุดท้ายคือผู้บริหารทราบว่า
ทางเลือกนั้นสามารถแก้ไขปัญหาได้ หรือไม่ ตามล าดับ 

3. งานกิจการนัก เรียนของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนวัดสระพัง  อ าเภอก าแพงแสน  
จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่  1 คือด้านการ
บริหารงานกิจการนักเรียน รองลงมา คือ ด้านการ
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนด้านการสง่เสริมพัฒนา
ให้นัก เรียนมี วินั ย  คุณธรรม จริยธรรมด้ านการ
ประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน และอันดับ
สุดท้ายคือด้านการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนตามล าดับ 

3.1 ด้านการบริหารงานกิจการ
นักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 คือโรงเรียนมีการจัดกิจกรรม
เสริมการเรียนการสอน รองลงมาคือโรงเรียนมีการจัด
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตามความถนัดของ
ผู้ เรียน โรงเรียนมีการจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับ
กิจกรรมนักเรียน โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมให้ผู้ เรียน
นอกเวลาเรียน เช่น งานแนะแนว บ าเพ็ญประโยชน์ 
กีฬา นันทนาการ และ อันดับสุดท้ายคือโรงเรียนมีการ
ส ารวจความต้องการและปัญหาของนักเรียน ตามล าดับ 

3.2 ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้
นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 
โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมีระเบียบ
วินั ยและปลูกฝั งค่านิยมทางคุณธรรมจริยธรรม 
รองลงมาคือโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
บุคลิกภาพและพัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคล โรงเรียนมี
การจัดกิจกรรมที่ปลูกฝังสิ่งที่ดีงามอย่างมีแบบแผน 
โรง เรี ยนมี การจั ดกิ จกรรมส่ ง เสริ มการอนุ รั กษ์
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น  และ 
อันดับสุดท้ายคือท่านมีความคิดเห็นในการออกระเบียบ 
กฎเกณฑ์ ข้อตกลงที่ก าหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การประพฤติปฏิบัติร่วมกัน ตามล าดับ 
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3.3 ด้านการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 คือ โรงเรียนมีการ
จัดประชุมพบปะครู เพื่ อดู แลช่ วย เหลือนัก เรียน 
รองลงมาคือโรงเรียนมีการคัดกรองนักเรียนเพื่อการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา) โรงเรียนมีการช่วยเหลือ
นักเรียนเมื่ อมีปัญหาได้ทันเหตุการณ์ โรงเรียนมี
กระบวนการด าเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมี
ขั้นตอนชัดเจน  และ อันดับสุดท้ายคือโรงเรียนมีการจัด
ครูที่ปรึกษาดูแลเด็กนักเรียนอย่างใกล้ชิด  ตามล าดับ 

3.4 ด้านการประเมินผลการ
ด าเนินงานกิจการนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 คือโรงเรียนมี
การจั ดตั้ ง คณะกรรมการ เป็นผู้ ป ระ เมินผลการ
ด าเนินงานกิจการนักเรียน รองลงมาคือ โรงเรียนมีการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้และวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนา
ให้เหมาะสม โรงเรียนมีการก าหนดหน้าที่ของบุคลากร
ในการประเมินผลการด าเนินงาน  โรงเรียนมีการ
วางแผนและก าหนดวิธีการประเมินผลการด าเนินงาน  
และ อันดับสุดท้ายคือโรงเรียนมีการตรวจสอบหลักฐาน
เอกสารการด าเนินงานกิจการนักเรียน ตามล าดับ 

3.5 ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย
ในโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 คือโรงเรียนก าหนดแนว
ทางการป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ของ
นักเรียนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และวินัยนักเรียน 
รองลงมาคือโรงเรียนมีการด าเนินการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมประชาธิปไตย การคัดเลือกตั้งคณะกรรมการ
สภานักเรียนตามแนวระบอบประชาธิปไตย โรงเรียนมี
การส่งเสริมในการจัดท าโครงการบุคคลดีเดินนักเรียน 
พระราชทาน นักเรียนตัวอย่างในสถานศึกษา  โรงเรียน
จัดให้มีการประชุมของคณะกรรมการสภานักเรียน และ 
อันดับสุดท้ายคือโรงเรียนประสานการติดตาม นิเทศ
และประเมิน ผลการปฏิบัติกิจกรรมและการ
ประชาสัมพันธ์ในองค์กรต่าง ๆ ตามล าดับ 

4. ความสัมพันธ์ในการตัดสินใจเชิงบริหารงาน
ทั่วไปกับงานกิจการนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนวัดสระพัง  อ า เภอก าแพงแสน  จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน
เกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการตัดสินใจ
เชิงบริหารงานทั่วไปมีความสัมพันธ์ทางบวกกับงานงาน
กิจการนักเรียน เรียงตาม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
อันดับที่ 1 คือ ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน 
รองลงมาคือ ด้านการประเมินผลการด าเนินงานกิจการ
นักเรียน ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ด้าน
การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและอันดับ
สุดท้าย ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม   

 
อภิปรายผล 

การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ในการตัดสินใจเชิง
บริหารงานทั่วไปกับงานกิจการนักเรียนของบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนวัดสระพัง  อ าเภอก าแพงแสน  
จังหวัดนครปฐมซึ่งผลของการวิจัยน ามาอภิปรายผลได้
ดังนี้ 

1.การตัดสินใจเชิ งบริหารงานทั่ ว ไปของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดสระพัง  อ าเภอ
ก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือด้าน
การก าหนดปัญหา รองลงมา คือด้านการค้นหาทางเลือก  
ด้านการตัดสินใจด้านการประเมินทางเลือก ด้านการ
ปฏิบัติตามการจัดสินใจ และอันดับสุดท้ายคือด้านการ
ประเมินผลลัพธ์และให้ข้อมูลป้อนกลับ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จุฑา มาศ ดีแป้น(2563:77-79) การ
ตัดสินใจของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  
ผลการวิจัย พบว่า   การตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียน
ในสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจาก  
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ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้แก่ การก าหนด
ปัญหา การตัดสินใจการปฏิบัติตามการตัดสินใจ และ
การประเมินผลลัพธ์และให้ข้อมูลป้อนกลับส่วนด้านที่
อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ การค้นหาทางเลือก และ
การประเมิน ทางเลือก ตามล าดับ 

1.1 ด้ านการก าหนดปัญหา โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับที่ 1 คือ ผู้บริหารสังเกตการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
จากการท างาน ในองค์การเป็นประจ า รองลงมา คือ
ผู้บริหารรวบรวมข้อมูลที่เป็นส่วนประกอบของปัญหา 
ผู้บริหารวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
ปัญหาได้  ผู้บริหารมีความเข้าใจลักษณะของปัญหา 
และอันดับสุดท้ายคือผู้บริหารวิเคราะห์ขอบเขตของ
ปัญหา สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑามาศ ดีแป้น
(2563:77-79) ด้านการก าหนดปัญหา โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อยดังนี้ผู้บริหารวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับปัญหาได้ ผู้บริหารมีความเข้าใจลักษณะ
ของปัญหา ผู้บริหารวิ เคราะห์ขอบเขตของปัญหา 
ผู้บริหารรวบรวมข้อมูลที่เป็นส่วนประกอบของปัญหา 
ผู้บริหารสังเกตการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการทางาน
ในองค์การเป็นประจา ตามล าดับ  

1.2 ด้านการค้นหาทางเลือก โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับที่ 1 คือ ผู้บริหารสามารถระบุทางเลือกในการ
แก้ปัญหา รองลงมา คือผู้บริหารสามารถพัฒนาทางเลือก
โดยอยู่บนพื้นฐานของ ความเป็นไปได้ ผู้บริหารสามารถ
พิจารณาทางเลือกได้อย่างละเอียด รอบคอบ ผู้บริหาร
สามารถพิจารณาทางเลือกอย่างสมเหตุสมผล และ
สร้างสรรค์ และอันดับสุดท้ายคือผู้บริหารใช้การระดม
สมองจากผู้ที่เก่ียวข้องเพื่อให้เกิดทางเลือกที่หลากหลาย 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑา มาศ ดีแป้น(2563:77-
79) ด้านการค้นหาทางเลือก โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
ปานกลางทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก

มากไปน้อยดังนี้ ผู้บริหารสามารถระบุทางเลือกในการ
แก้ปัญหา ผู้บริหารสามารถพิจารณาทางเลือกได้อย่าง
ละเอียดรอบคอบ ผู้บริหารสามารถพัฒนาทางเลือกโดย
อยู่บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ ผู้บริหารสามารถ
พิจารณาทางเลือกอย่างสมเหตุสมผลและสร้างสรรค์ 
และผู้บริหารใช้การระดมสมองจาก ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้
เกิดทางเลือกที่หลากหลาย ตามล าดับ 

1.3  ด้านการประเมินทางเลือกโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับที่ 1 คือผู้บริหารสามารถสร้างทางเลือกที่สามารถ
นาไปใช้ในการ รองลงมา คือผู้บริหารสามารถวิเคราะห์
ผลลัพธ์ที่อาจเกิดข้ึน ผู้บริหารสามารถนาทางเลือกไปใช้
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ ของแต่ละทางเลือก ผู้บริหาร
สามารถทาการกลั่นกรองเพื่อให้เหลือทางเลือก เฉพาะ
ทาง    และอันดับสุดท้ายคือผู้บริหารสามารถพิจารณา
ทางเลือกที่มีอยู่ได้อย่าง เหมาะสม สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จุฑา มาศ ดีแป้น(2563:77-79)  ด้านการ
ประเมินทางเลือก โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง
ทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย
ดังนี้ ผู้บริหารสามารถพิจารณาทางเลือกที่มีอยู่ได้อย่าง
เหมาะสม ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ผลลัพธ์ที่อาจ
เกิดขึ้น ผู้บริหารสามารถนาทางเลือกไปใช้วิเคราะห์
ความเป็นไปได้ของแต่ละทางเลือก ผู้บริหารสามารถทา
การกลั่นกรองเพื่อให้เหลือทางเลือกเฉพาะทาง และ
ผู้บริหารสามารถสร้างทางเลือกที่สามารถนาไปใช้ใน
การแก้ปัญหาได้ ตามลาดับ 

1.4 ด้านการตัดสินใจ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 
คือผู้บริหารสามารถนาทางเลือกมาเปรียบเทียบเพื่อใช้ 
ประกอบการตัดสินใจ  รองลงมา คือผู้บริหารสามารถ
ตัดสินใจเพื่อให้ได้ทางเลือกที่คุ้มค่ากับ เวลาและ
ค่าใช้จ่ายทาให้ได้มาซึ่ งทางเลือกที่ดีที่สุดผู้บริหาร
สามารถศึกษาความเสี่ยง ผู้บริหารสามารถพิจารณาถึง
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ และอันดับสุดท้ายคือ 
ผู้บริหารสามารถตัดสินใจเลือกทางเลือกที่สามารถแก้ไข 
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ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ จุฑา มาศ ดีแป้น(2563:77-79) ด้านการตัดสินใจ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจ
เพื่อให้ได้ทางเลือกที่คุ้มค่ากับเวลาและค่าใช้จ่ายทาให้
ได้มาซึ่งทางเลือกที่ดีที่สุด  ผู้บริหารสามารถนา
ทางเลือกมาเปรียบเทียบเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ 
ผู้บริหารสามารถพิจารณาถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
ผู้บริหารสามารถศึกษาความเสี่ยง และผู้บริหารสามารถ
ตัดสินใจเลือกทางเลือกที่สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตามล าดับ 

1.5 ด้านการปฏิบัติตามการตัดสินใจ 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อันดับที่ 1 คือผู้บริหารระบุทางเลือกที่ผู้บริหารได้
เลือกเพื่อนาไปปฏิบัติ  รองลงมา คือผู้บริหารสามารถ
รับรู้ถึงปฏิกิริยาตอบสนองต่อทางเลือก นั้น ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารปฏิบัติตามทางเลือกที่ได้เลือก
ไว้อย่างรอบคอบผู้บริหารมีทักษะในการสื่อสาร และ
อันดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารชี้แจงให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้รับทราบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑา มาศ ดีแป้น
(2563:77-79) ด้านการปฏิบัติตามการตัดสินใจ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปน้อยดั งนี้  ผู้บริหารชี้ แจงให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับทราบ ผู้บริหารระบุทางเลือกที่
ผู้บริหารได้เลือกเพื่อนาไปปฏิบัติผู้บริหารปฏิบัติตาม
ทางเลือกที่ได้เลือกไว้อย่างรอบคอบ ผู้บริหารมีทักษะใน
การสื่อสาร และ ผู้บริหารสามารถรับรู้ถึงปฏิกิริยา
ตอบสนองต่อทางเลือกนั้น ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับ 

1.6 ด้านการประเมินผลลัพธ์และให้
ข้อมูลป้อนกับ โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่  1 คือผู้บริหาร
ประเมินผลการปฏิบัติตามทางเลือกเลือกที่ได้ ตัดสินใจ 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถหาทางเลือกอ่ืนทดแทนได้

ผู้บริหารสามารถทาการเปลี่ยนทางเลือกได้ หากถ้าไม่
สามารถแก้ไขปัญหาได้ผู้บริหารจะพิจารณา ขอบเขต
ของปัญหาใหม่  และอันดับสุดท้ายคือผู้บริหารทราบว่า
ทางเลือกนั้นสามารถแก้ไขปัญหาได้ หรือไม่ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ  จุฑา มาศ ดีแป้น(2563:77-79)การ
ประเมินผลลัพธ์และให้ข้อมูลป้อนกลับ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อยดังนี้ ผู้บริหารประเมินผลการปฏิบัติตาม
ทางเลือกเลือกที่ได้ตัดสินใจ หากถ้าไม่สามารถแก้ไข
ปัญหาได้ผู้บริหารจะพิจารณาขอบเขตของปัญหาใหม่ 
ผู้บริหารสามารถทาการเปลี่ยนทางเลือกได้ ผู้บริหาร
สามารถหาทางเลือกอื่นทดแทนได้ และผู้บริหารทราบ
ว่ าทาง เลื อกนั้ นสามารถแก้ ไ ขปัญหา ได้หรื อ ไ ม่ 
ตามล าดับ 

2. งานกิจการนัก เรียนของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนวัดสระพัง  อ าเภอก าแพงแสน  
จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่  1 คือด้านการ
บริหารงานกิจการนักเรียน รองลงมา คือ ด้านการ
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนด้านการสง่เสริมพัฒนา
ให้นัก เรียนมี วินั ย  คุณธรรม จริยธรรมด้ านการ
ประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน และอันดับ
สุดท้ายคือด้านการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรพัชร เกตุรัตน
(2561:79)การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรีโดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีค่ามัชฌิมเลข
คณิต(Alitermatric mean : µ)อยู่ใน ระดับมากทุกดา้น 
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต (Alitermatric mean 
: µ) จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านการบริหาร
กิจการนักเรียน รองลงมาคือ ด้านการด าเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือ นักเรียน ด้านการด าเนินการส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้
นักเรียนมี วินัย คุณธรรม จริยธรรม ด้านการ
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ประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน และด้านการ
วางแผนงาน กิจการนักเรียน 

2.1 ด้านการบริหารงานกิจการ
นักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 คือโรงเรียนมีการจัดกิจกรรม
เสริมการเรียนการสอน รองลงมาคือโรงเรียนมีการจัด
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตามความถนัดของ
ผู้ เรียน โรงเรียนมีการจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับ
กิจกรรมนักเรียน โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน
นอกเวลาเรียน เช่น งานแนะแนว บ าเพ็ญประโยชน์ 
กีฬา นันทนาการ และ อันดับสุดท้ายคือโรงเรียนมีการ
ส ารวจความต้องการและปัญหาของนักเรียน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ แจ่มจันทร์  หีตล าพูน(2562:66-
70)ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับความ
คิดเห็น อันดับที่ 1 คือ ท่านความคิดเห็นในการจัดกิจกรรม
เสริมการเรียนการสอน รองลงมา คือ ท่านความคิดเห็นในการ
จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตามความถนัดของผู้เรียน   
ท่านความคิดเห็นในการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนนอกเวลาเรียน 
เช่น งานแนะแนว บ าเพ็ญประโยชน์ กีฬา นันทนาการ ท่าน
ความคิดเห็นในการส ารวจความต้องการและปัญหาของ
นักเรียน และอันดับสุดท้าย คือ ท่านความคิดเห็นในการจัด
บุคลากรให้เหมาะสมกับกิจกรรมนักเรียน 

2.2 ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้
นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 
โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมีระเบียบ
วินั ยและปลูกฝั งค่านิยมทางคุณธรรมจริยธรรม 
รองลงมาคือโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
บุคลิกภาพและพัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคล โรงเรียนมี
การจัดกิจกรรมที่ปลูกฝังสิ่งที่ดีงามอย่างมีแบบแผน 
โรง เรี ยนมี การจั ดกิ จกรรมส่ ง เสริ มการอนุ รั กษ์
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น และ 
อันดับสุดท้ายคือท่านมีความคิดเห็นในการออกระเบียบ 
กฎเกณฑ์ ข้อตกลงที่ก าหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การประพฤติปฏิบัติร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

แจ่มจันทร์  หีตล าพูน(2562:66-70) ด้านการส่งเสริม
พัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับ
ความคิดเห็น อันดับที่ 1 คือ ท่านความคิดเห็นในการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมให้นักเรียนมีระเบียบวินัยและปลูกฝังค่านิยมทาง
คุณธรรมจริยธรรม  รองลงมา คือท่านความคิดเห็นในการจัด
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างบุคลิกภาพและพัฒนานักเรียนเป็น
รายบุคคล ท่านความคิดเห็นในการจัดกิจกรรมที่ปลูกฝังสิ่งที่ดี
งามอย่างมีแบบแผน  ท่านความคิดเห็นในการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น และ
อันดับสุดท้าย คือ ท่านความคิดเห็นในการออกระเบียบ 
กฎเกณฑ์ ข้อตกลงที่ก าหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ประพฤติปฏิบัติร่วมกัน 

2.3 ด้านการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 คือ โรงเรียนมีการ
จัดประชุมพบปะครู เพื่ อดู แลช่ วย เหลือนัก เรียน 
รองลงมาคือโรงเรียนมีการคัดกรองนักเรียนเพื่อการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา) โรงเรียนมีการช่วยเหลือ
นักเรียนเมื่ อมีปัญหาได้ทันเหตุการณ์ โรงเรียนมี
กระบวนการด าเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมี
ขั้นตอนชัดเจน  และ อันดับสุดท้ายคือโรงเรียนมีการจัด
ครูที่ปรึกษาดูแลเด็กนักเรียนอย่างใกล้ชิด  สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ แจ่มจันทร์  หีตล าพูน(2562:66-
70)ด้านการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
ข้อที่มีระดับความคิดเห็น อันดับที่ 1 คือ ท่านความคิดเห็น
ในการช่วยเหลือนักเรียนเมื่อมีปัญหาได้ทันเหตุการณ์ 
รองลงมา คือ  ท่ านความคิด เห็นในกระบวนการ
ด าเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอนชัดเจน 
ท่านความคิดเห็นในการคัดกรองนักเรียนเพื่อการป้องกัน
และแก้ไขปัญหา  ท่านความคิดเห็นในการจัดครูที่ปรึกษา
ดูแลเด็กนักเรียนอย่างใกล้ชิด และอันดับสุดท้าย คือ ท่าน
ความคิดเห็นในการจัดประชุมพบปะครูเพื่อดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
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2.4 ด้านการประเมินผลการ
ด าเนินงานกิจการนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 คือโรงเรียนมี
การจั ดตั้ ง คณะกรรมการ เป็นผู้ ป ระ เมินผลการ
ด าเนินงานกิจการนักเรียน รองลงมาคือ โรงเรียนมีการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้และวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนา
ให้เหมาะสม โรงเรียนมีการก าหนดหน้าที่ของบุคลากร
ในการประเมินผลการด าเนินงาน  โรงเรียนมีการ
วางแผนและก าหนดวิธีการประเมินผลการด าเนินงาน  
และ อันดับสุดท้ายคือโรงเรียนมีการตรวจสอบหลักฐาน
เอกสารการด าเนินงานกิจการนักเรียน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ แจ่มจันทร์  หีตล าพูน(2562:66-70)ด้าน
การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  ข้อที่มี
ระดับความคิดเห็น อันดับที่ 1 คือ ท่านความคิดเห็นในการ
จัดตั้งคณะกรรมการเป็นผู้ประเมินผลการด าเนินงานกิจการ
นักเรียน รองลงมา คือ ท่านความคิดเห็นในการก าหนด
หน้าที่ของบุคลากรในการประเมินผลการด าเนินงาน ท่าน
ความคิด เห็นในการวางแผนและก าหนดวิธี การ
ประเมินผลการด าเนินงาน ท่านความคิดเห็นในการ
ตรวจสอบหลักฐานเอกสารการด าเนินงานกิจการ
นักเรียน และอันดับสุดท้าย คือ ท่านความคิดเห็นในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้และวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนา
ให้เหมาะสม 

2.5 ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย
ในโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 คือโรงเรียนก าหนดแนว
ทางการป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ของ
นักเรียนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และวินัยนักเรียน 
รองลงมาคือโรงเรียนมีการด าเนินการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมประชาธิปไตย การคัดเลือกตั้งคณะกรรมการ
สภานักเรียนตามแนวระบอบประชาธิปไตย โรงเรียนมี
การส่งเสริมในการจัดท าโครงการบุคคลดีเดินนักเรียน 
พระราชทาน นักเรียนตัวอย่างในสถานศึกษา  โรงเรียน
จัดให้มีการประชุมของคณะกรรมการสภานักเรียน และ 
อันดับสุดท้ายคือโรงเรียนประสานการติดตาม นิเทศ

และประเมิน ผลการปฏิบัติกิจกรรมและการ
ประชาสัมพันธ์ในองค์กรต่าง ๆ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สถาพร สังข์ขาวสุทธิรักษ์(2561:88) ด้านส่งเสริม
ประชาธิปไตย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็นมากที่สุด คือ 
โ ร ง เ รี ยนมี ก ารด า เนิ นกา รจั ดกิ จกรรมส่ ง เส ริ ม
ประชาธิปไตย การคัดเลือกตั้งคณะกรรมการสภา
นักเรียนตามแนวระบอบประชาธิปไตย และระดับความ
คิดเห็นมาก ดังนี้ โรงเรียนจัดให้มีการประชุมของ
คณะกรรมการสภานั ก เ รี ยน  นั ก เ รี ยนน า หลั ก
ประชาธิปไตยไปใช้ในชีวิตประจ าวัน นักเรียนเคารพ
สิทธิของผู้อื่น นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อตัวเองและ
สังคม โรงเรียน มีการวางแผนการจัดกิจกรรม
ประชาธิปไตยในโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับ
กระบวนการ ประชาธิปไตยของนักเรียน โรงเรียนมีการ
ส่งเสริมในการจัดท าโครงการบุคคลดีเดินนักเรียน 
พระราชทาน นักเรียนตัวอย่างในสถานศึกษา โรงเรียน
ก าหนดแนวทางการป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสม ของนักเรียนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และ
วินัยนักเรียนโรงเรียนประสานการติดตาม นิเทศและ
ประเมิน ผลการปฏิบัติกิจกรรมและการประชาสัมพันธ์
ในองค์กรต่าง ๆ โรงเรียนจัดท าระเบียบวินัยว่าด้วย
ความ ประพฤติของนักเรียน การแต่งกายและการร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนก าหนดใน คู่มือนักเรียนได้ 
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดดังนี้ ซึ่งเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ โรงเรียนมีการด าเนินการ จัด
กิจกรรมส่ ง เสริมประชาธิปไตย การคัดเลือกตั้ ง
คณะก รรม กา ร สภา นั ก เ รี ย นต ามแ นว ร ะบอบ
ประชาธิปไตย โรงเรียนจัดให้มีการประชุมของ
คณะกรรมการสภานั ก เ รี ยน  นั ก เ รี ยนน า หลั ก
ประชาธิปไตยไปใช้ใน ชีวิตประจ าวัน โรงเรียนมีการ
ส่งเสริมในการจัดท าโครงการบุคคลดีเด่นนักเรียน 
พระราชทานนักเรียน ตัวอย่างในสถานศึกษา โรงเรียน
ก าหนดแนวทางการป้องกันและแก้ไขพฤติกรรม ที่ไม่
เหมาะสมของ นักเรียนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และ
วินัยนักเรียน นักเรียนเคารพสิทธิของผู้อื่น โรงเรียน

http://ir.sru.ac.th/browse?type=author&value=%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A3++%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C
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ประสาน การติดตาม นิเทศและประเมินผลการปฏิบัติ 
กิจกรรมและการประชาสัมพันธ์ ในองค์กรต่าง ๆ 
โรงเรียน จัดท าระเบียบวินัยว่าด้วยความประพฤติของ
นักเรียน การแต่งกายและการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่
โรงเรียนก าหนดใน คู่มือนักเรียนได้ปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด โรงเรียนมีการวางแผนการจัดกิจกรรม 
ประชาธิปไตยในโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับ
กระบวนการประชาธิปไตยของนักเรียน นักเรียน มี
ความรับผิดชอบต่อตัวเองและสังคม ตามล าดับ 

3. ความสัมพันธ์ในการตัดสินใจเชิงบริหารงาน
ทั่วไปกับงานกิจการนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนวัดสระพัง  อ า เภอก าแพงแสน  จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน
เกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการตัดสินใจ
เชิงบริหารงานทั่วไปมีความสัมพันธ์ทางบวกกับงานงาน
กิจการนักเรียน เรียงตาม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
อันดับที่ 1 คือ ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน 
รองลงมาคือ ด้านการประเมินผลการด าเนินงานกิจการ
นักเรียน ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ด้าน
การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและอันดับ
สุดท้าย ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม  สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑา 
มาศ ดีแป้น(2563:77-79)  พบว่าความสัมพันธ์ระหว่าง
การตัดสินใจของผู้บริหารในภาพรวม  กับประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี รายด้าน  พบว่าตัดสินใจของ
ผู้บริหารในภาพรวม  มีความสัมพันธ์กับ ผลสัมฤทธิ์  ใน
ทิศทางเดียวกันและอยู่ในระดับปานกลาง e ความพึง
พอใจในงาน ในทิศทางเดียวกันและอยู่ในระดับปาน
กลาง การปฏิบัติงาน ในทิศทางเดียวกันและอยู่ในระดับ
ปานกลาง  อัตราการมาเรียน ในทิศทางเดียวกันและอยู่
ในระดับต า และ คุณภาพโดยทั่วไปในทิศทางเดียวกัน
และอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 

 

ข้อเสนอแนะ 
การตัดสินใจเชิงบริหารงานทั่วไปโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 
1 คือด้านการก าหนดปัญหา รองลงมา คือด้านการค้นหา
ทางเลือก  ด้านการตัดสินใจด้านการประเมินทางเลือก 
ด้านการปฏิบัติตามการจัดสินใจ และอันดับสุดท้ายคือ
ด้านการประเมินผลลัพธ์และให้ข้อมูลป้อนกลับ งาน
กิจการนักเรียนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่  1 คือด้านการ
บริหารงานกิจการนักเรียน รองลงมา คือ ด้านการ
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนด้านการสง่เสริมพัฒนา
ให้นัก เรียนมี วินั ย  คุณธรรม จริยธรรมด้ านการ
ประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน และอันดับ
สุดท้ายคือด้านการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ความสัมพันธ์ในการตัดสินใจเชิงบริหารงาน
ทั่วไปกับงานกิจการนักเรียนของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนวัดสระพัง  อ า เภอก าแพงแสน  จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน
เกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 

1.ข้อเสนอแนะจากผู้วิจัย 
1.1 ผู้บริหารควรมีการศึกษาปัญหา 

โดยค้นหาสาเหตุของปัญหาเหล่านั้นว่าเกิดจากอะไร 
และทาความเข้าใจกับปัญหา เพื่อการก าหนดทางเลือก
ที่เหมาะสมในการแก้ปัญหาแต่ละครั้งให้ น้อยลงโดย
อาศัยกระบวนการการตัดสินใจทุกคร้ัง 

1.2 ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับ
การปฏิบัติตามการตัดสินใจ เนื่องจากความสัมพันธ์กับ
ผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม 

2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนา
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม 
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