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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษา

ระดับวิสัยทัศน์ในมิติบริหาร 2)เพื่อศึกษาระดับการ
บริหารงานวิชาการ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์วิสัยทัศน์
ในมิติบริหารกับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน
ชุมพรปัญญานุกูล อ าเภอประทิว  จังหวัดชุมพร 

ประชากรคร้ังนี้ คือ ครูโรงเรียนชุมพรปัญญานุ
กูล จ านวน 54 คน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม การ
วิเคราะห์ข้อมูล การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาความสัมพันธ์โดยใช่ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearsion’s product 
correlation  coefficient )   

ผลการวิจัยพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมาก
เป็นเพศหญิง จ านวน 40 คน อายุ 30-40 ปี จ านวน   
27 คน การศึกษาระดับระดับปริญญาตรี จ านวน      
36 คน  ประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 35 
คน คิดเป็นร้อยละ 64.81 1)วิสัยทัศน์ในมิติบริหารโดย

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อันดับที่ 1 คือด้านการสร้างวิสัยทัศน์ รองลงมา คือ
ด้านการเผยแพร่วิสันทัศน์ และอันดับสุดท้ายคือด้าน
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 2)การบริหารงานวิชาการ โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับที่ 1 คือ ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน รองลงมา คือด้านการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา และอันดับสุดท้ายคือด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3) วิสัยทัศน์ในมิติบริหารกับการ
บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนชุมพรปัญญานุกูล 
อ าเภอประทิว  จังหวัดชุมพร โดยภาพรวม มีค่า
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลางอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
ค าส าคัญ : ความสัมพันธ์/วิสัยทัศน์/การบริหาร 
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Abstract 
This research aims to 1) To study the 

level of vision in the management dimension 
2) to study the level of academic 
administration 3) to study the relationship of 
the vision in the administrative dimension and 
the academic administration of the teachers of 
Chumphon Panyanukul School, Pratiw District, 
Chumphon Province 

This population was 54 teachers of 
Chumphon Panyanukul School. The instrument used 
was a questionnaire. data analysis Finding Percentage, 
Mean, and Standard Deviation and find a relationship 
by Pearsion’s product correlation  coefficient . 

The results of the research found that 
most of the respondents were female, 40 people 
aged 30-40 years, 27 people, 36 people with 
bachelor's degree, 35 people with less than 10 
years of work experience, representing 64.81 1) 
Vision in overall management dimensions at a high 
level When considering each aspect, it was found 
that the first place was the vision creation aspect, 
followed by the vision dissemination aspect. And 
lastly, is the implementation of the vision.2) 
Overall academic administration is at a high level. 
When considering each item, it was found that the 
first place was in the aspect of evaluation and 
comparison of the results transfer, followed by the 
teaching and learning management in educational 
institutions. in the field of curriculum development 
for educational institutions And the last place is 
the development of the learning process.3) Vision 
in the administrative dimension and academic 
administration of Chumphon Panyanukul School 
teachers, Prathiw District, Chumphon Province, 

overall, the positive relationship was at a moderate 
level with a statistical significance at the 0.01 level. 

 
Keyword : Relationship/ Vision/ Administration 
 

บทน า  
การศึกษานับว่า เป็นสิ่งส าคัญมากของคนใน

ปัจจุบันนี้เพราะบุคคลที่ได้รับการศึกษาย่อมน าความรู้
ไปพัฒนาตนเองและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้
เป็นมนุษย์ที่มีความคิดสร้างสรรค์  คิดอย่างมีเหตุมีผล มี
ระเบียบวินัย กล้าคิด กล้าตัดสินใจ จากกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคโลกาภิวัตน์ได้ส่งผล
กระทบให้ประเทศไทยจ าเป็นต้องเร่งพัฒนา ปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง ระบบการจัดการศึกษาของประเทศ 
เพื่อให้สามารถพัฒนาคนให้มี คุณภาพและศักยภาพ
อย่างเพียงพอต่อการด ารงชีวิตอยู่ได้ในสังคมที่ก าลังเกิด
การเปลี่ยนแปลง ทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
การศึกษานับเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญในการด ารงชีวิต
มนุษย์ เพราะหากประชากรในสังคมใดมีการศึกษาต่ า 
ย่อมจะท าให้สังคมนั้นขาดความรู้ที่จะน าไปใช้แก้ปัญหา
และพัฒนาไปสู่ความเจริญก้าวหน้าได้ การพัฒนา
การศึกษาเพื่อให้ประชาชนมีความรู้ ความสามารถมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นนั้น จึงเป็นส่วนที่ส าคัญยิ่งในการ
พัฒนาประเทศชาติ การศึกษาเป็นกระบวนการที่ท าให้
มนุษย์สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนให้สามารถ
ด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างสันติสุขและสามารถ
เกื้อหนุนการพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทุกๆด้านของประเทศ ใน
การพัฒนาประ เทศได้ นั้ น  จะต้ องมี การพัฒนา
องค์ประกอบหลายๆ องค์ประกอบด้วยกัน ซึ่งภายใน
องค์ประกอบของการพัฒนาประเทศนั้นองค์ประกอบ
ส าคัญก็คือ คน โดยจะเห็นได้จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม ฉบับที่ 10 ที่เน้นในการพัฒนาคุณภาพคนใน
สังคมไทยให้มีคุณธรรม และมีความรอบรู้อย่างเท่าทัน 
ให้มีความพร้อมทั้งด้านร่างกายสติปัญญา อารมณ์ และ
ศีลธรรม สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงเพื่อน าไปสู่
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สังคมฐานความรู้อย่างมั่นคง (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2561:2) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หรือการพัฒนา
องค์การในศตวรรษที่ 21 ที่เต็มไปด้วยการแข่งขันและ
การ เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วรอบทิศทาง คุณลักษณะของ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 ทักษะ 6 ลักษณะ คือ 1. 
ทักษะการสื่อสาร 2. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 3. 
ทักษะ วิสัยทัศน์ และทักษะความร่วมมือ และมีลักษณะ 
ดังนี้ 1. ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (Having Vision) 2. มี
ความเชื่อ ว่าโรงเรียนมีไว้เพื่อเป็นสถานที่เรียนรู้ 
(Believing That the Schools are for Learning) 3. 
ต้องให้คุณค่าและ ความส าคัญของทรัพยากรมนุษย์ 
(Valuing Human Resources) 4. ต้องมีทักษะที่ดีของ
การเป็น “นักสื่อสารและ นักฟัง” ที่มีประสิทธิผล 
(Being a Skill Communicators and Listener) 5. 
ต้องแสดงพฤติกรรมเชิงรุก (Acting Proactively) 6. 
ต้องกล้าที่จะเสี่ยง (Taking Risks) ส่วนบทบาทของผู้น า
การเปลี่ยนแปลงในการบริหาร สถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 นั้นต้องสร้างและเข้าในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
บริหารจัดการกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนา
สถานศึกษา เน้นผลการปฏิบัติงานโดยส่วนรวมมากกว่า
การเน้นไปที่ผลงานของแต่ละคนในสถานศึกษา ท าให้
บุคลากรในสถานศึกษารับรู้ถึงผลการด าเนินงาน เช่น 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคเป็นต้น เป็นนักปฏิรูป 
นักคิด นักพัฒนา ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก มี
ความเป็นประชาธิปไตยในการบริหารงาน ประสานงาน
ใน สถานศึกษาให้เกิดการท างานที่ราบรื่น มุ่งให้เกิด
ประสิทธิภาพในการท างาน และประสานงานนอก
องค์กรให้เกิด ภาคีเครือข่ายร่วมคิด ร่วมจัดการศึกษา 
เป็นผู้ประนีประนอมเมื่อเกิดปัญหา ผ่อนหนักให้เป็นเบา 
ประชาสัมพันธ์ และสนับสนุนให้ทุกคนท ารายงานผล
การด าเนินงาน และน ารายงานมาประชาสัมพันธ์ให้
ผู้เกี่ยวข้อง และ สาธารณชนทราบ ให้ความช่วยเหลือ
ผู้ร่วมงานทุกเรื่อง มีวิสัยทัศน์ในการน าและบริหารงาน
ในสถานศึกษาที่ กว้างไกล และพร้อมรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงโดยไม่ยึดติด ผู้น าในสถานศึกษาจึงเป็น
กลไกส าคัญและมีอิทธิพล สูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์
ที่ได้จากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหาร
และประสิทธิผลของสถานศึกษา เพราะความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลวทางการศึกษานั้น ขึ้นอยู่กับผู้น าในการ
บริหารส่วนหนึ่ง ดังนั้น ผู้น าในการ บริหารจึงเป็นตัว
แปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้น าใน
การเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหาร 106 สถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลก การพัฒนาทักษะผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 นี้จึงเป็นเรื่องเร่งด่วนที่
หน่วยงานข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้อง 
วางแผน เพื่อให้มีทักษะในการบริหารงานยุคใหม่ มี
ความรู้มิติกว้าง มีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีนิสัยผู้น าที่
แท้จริง มี พฤติกรรมและมีคุณลักษณะของการเป็นผู้น า
ที่ทรงประสิทธิผล สามารถน าพาสถานศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายของ การพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติที่ยั่งยืน(มัธนา กามะ.
2564:12) 

กลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษานับเป็นเทคนิค
เ ฉ พ า ะ ตั ว ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ที่ แ ต ก ต่ า ง กั น ไ ป ต า ม
ประสบการณ์ความรู้ ความสามารถ และบริบทรอบข้าง
โดยเฉพาะวิธีการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(School BasedManagement : SBM)ที่เน้นความเป็น
ประชาธิปไตยและส่งเสริมการมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้
ครู  นักเรียน บุคลากรของโรงเรียน ผู้ปกครอง และ  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้ออกความเห็นมี
ส่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรมของทางโรงเรียนนั้น  
โรงเรียนสามารถน าวิสัยทัศน์(Vision) ของโรงเรียนมา
เป็นกลยุทธ์ในการบริหารจัดการโรงเรียนซึ่งรวมถึง
ครูผู้สอนสามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้
บรรลุตามวิสัยทัศน์โรงเรียนได้เพราะกระบวนการ
ก าหนดวิสัยทัศน์นั้นเป็นภาระงานร่วมกันของผู้บริหาร
และครูรวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิสัยทัศน์  คือการ
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ก าหนดภาพอนาคตร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากร
ทุกฝ่ายในองค์กร โดยก าหนดจุดหมาย-ปลายทางที่
เชื่อมโยงกับพันธกิจ ภารกิจ ค่านิยมและความเชื่อ เข้า
ด้วยกัน เพื่อมุ่งสู่จุดหมายปลายทางที่ต้องการโดย
จุดหมายปลายทางนั้นต้องชัดเจน ปฏิบัติได้จริง  มี
ความเป็นไปได้ วิสัยทัศน์จึงต้องเป็นความคิดเห็น
ร่วมกันของบุคลากรมิใช่ของคนใดคนหนึ่งวิสัยทัศน์จึง
เป็นพันธกิจหรือภารกิจที่บุคลากรทุกฝ่ายต้องร่วมกัน
ปฏิบัติ(ธนสาร บัลลังก์ปัทมา, 2563:2) 

กลยุทธ์การบริหารตามวิสัยทัศน์จึงเริ่มจาก 1)
การก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน โรงเรียนที่มีวิสัยทัศน์อยู่
แล้วอาจน าวิสัยทัศน์มาพิจารณาว่าสามารถปฏิบัติได้
จริงหรือไม่เพราะวิสัยทัศน์นั้นสามารถน ามาปรับให้
เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันได้ และเมื่อก าหนดวิสัยทัศน์
ไปแล้ว 3-5 ปีสามารถปรับวิสัยทัศน์ใหม่ให้ทันสมัยได้ 
2)ก าหนดภาพหรือสภาพปลายทางที่ต้องการเป็นภาพ
ในอนาคตที่ทุกฝ่ายต้องร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมเพื่อให้
บรรลุภาพนั้น 3)การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน จุดเด่น 
จุดด้อยเพื่อวางแผนการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ ประกอบด้วยการวางแผนจัดท าโครงการโดย
ใช้วิสัยทัศน์เป็นตัวก าหนดซึ่งแผนที่วางไว้ที่ต้องทั้งแผน
ระยะสั้น และแผนระยะยาวส าหรับครูผู้สอนคือ
การศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาการวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้การออกแบบการเรียนรู้ที่ตอบสนอง
วิสัยทัศน์โรงเรียน 4)ปฏิบัติกิจกรรมตามแผนงาน
โครงการ โดยแสวงหาโอกาสหรือปัจจัยที่ส่งผลให้งาน
ส าเร็จบรรลุตามวิสัยทัศน์ในส่วนที่เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนของครูคือการจัดการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์การปฏิบัติกิจกรรมต้องอาศัยข้อมูล
สารสนเทศ 5)ตรวจสอบ ติดตามเพื่อตรวจสอบว่า
แผนงาน โครงการที่ปฏิบัตินั้นช่วยให้บรรลุวิสัยทัศน์
โรงเรียนหรือไม่ หากยังไม่บรรลุควรปรับกระบวนทัศน์
ใหม่ให้งานให้บรรลุสู่วิสัยทัศน์ 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็น
หัวใจของการบริหารสถานศึกษา ได้ให้ ความหมายการ
บริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการ

กิจกรรมทุกชนิดทุกประเภท ที่เกี่ยวกับการเรียนการ
สอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่มีอิทธิพลต่อ
การจัดเรียนการ สอนเพื่อให้การด าเนินการเรียนการ
สอนเป็นไปอย่างราบรื่นเปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไป 
เลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดของ
งานวิชาการที่สามารถท าให้งาน วิชาการเกิดพลวัตรอยู่
ตลอดเวลาส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลและ
คุณภาพของ การศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์ สูงสุด
กับนักเรียน แต่จากสภาพความเป็นจริงพบว่าผลการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานของ ประเทศไทยยังไม่เป็นที่น่า
พอใจโดยผลการประเมินโครงการประเมินผลนักเรียน
ร่วมกับ นานาชาติ หรือ Programme for International 
Student Assessment (PISA) ประเทศ ไทย ประเมินเมื่อ
ปี 2015 คะแนนวิชาการอ่านอยู่ที่อันดับ 57 ขณะที่
คะแนนวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์อยู่อันดับที่ 
54 ทั้งคู่ จากทั้งหมด 70 ประเทศ ซึ่งเป็นการประเมิน
นักเรียน อายุ 15 ปี แสดงให้เห็นถึงการอ่านคิด
วิเคราะห์ของนักเรียนอยู่ในระดับที่ต่ าเมื่อเทียบกับ 
นานาประเทศที่เข้าร่วมการประเมิน ซึ่งก็อาจจะเป็นผล
จากโรงเรียนที่ไม่สามารถพัฒนา นักเรียนให้สามารถ
แข่งขันในระดับสากลได้ สอดคล้องกับรายงานผลการ
ด าเนินงานของ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 25 
ประจ าปีการศึกษา 2560 พบว่า ผลการทดสอบทาง 
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (o-net) ในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้หลักต้องมีการพัฒนาต่อไปให้ สูงขึ้น(ปิยพันธ์ 
ศิริรักษ์, 2563:7)  

จากข้อมูลข้างต้นการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาดังกล่าวผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมี
วิสัยทัศน์ในบริหารงานวิชาการที่ทันสมัย ทันโลก  
ผู้วิจัยซึ่งเป็นครูผู้สอนในสถานศึกษา จึงมีความสนใจที่
จะศึกษาเกี่ ยวกับ วิสัยทัศน์ ในมิติบริหารกับการ
บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนชุมพรปัญญานุกูล 
อ าเภอประทิว  จังหวัดชุมพรในด้านการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้าน
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การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับวิสัยทัศน์ในมิติบริหารของ

ครูโรงเรียนชุมพรปัญญานุกูล อ าเภอประทิว  จังหวัด
ชุมพร 

2. เพื่อศกึษาระดับการบริหารงานวิชาการของ
ครูโรงเรียนชุมพรปัญญานุกูล อ าเภอประทิว  จังหวัด
ชุมพร 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์วิสัยทัศน์ในมิติ
บริหารกับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนชุมพร
ปัญญานุกูล อ าเภอประทิว  จังหวัดชุมพร 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
1.ขั้นตอนการวิจัย 
การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 

research) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบสอบถาม 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการ

ด าเนินการวิจัย โดยท าตามล าดับขั้นตอนการวิจัยไว้ 3 
ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1การจัดเตรียมวางแผนด าเนินการ 
ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวความคิด ทฤษฎี

และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับวิสัยทัศน์ในมิติบริหารกับการ
บริหารงานวิชาการ โดยก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิดของการวิจัย นิยาม
ศัพท์เฉพาะ ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ประชากรและ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการ 
ผู้ศึกษาสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาซึ่งเป็น

แบบสอบถามน าไปให้ผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบและให้
ข้ อ คิ ด เ ห็ น  แ ล ะ ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร แ ก้ ไ ข ป รั บ ป รุ ง
แบบสอบถามเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ ก่อนการก าหนด
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการ
ก าหนดสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและการสรุปผล 

 
 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 
ขั้ นตอนนี้ เป็ นขั้ นตอนการจั ดท ารายงาน

ผลการวิจัย จากการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล  และการ
จัดท าข้อเสนอแนะ การจัดพิมพ์รูปเล่มและการน าเสนอ
วิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2.ประชากร 
ประชากรที่ ใช้ ในการศึกษาครั้ งนี้  คือครู

โรงเรียนชุมพรปัญญานุกูล อ าเภอประทิว  จังหวัด
ชุมพร จ านวน 54 คนโดยผู้ศึกษาได้ก าหนดให้เก็บ
ข้อมูลจากประชากรทั้งหมด  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. การสร้างเครื่องมือ 
เครื ่องมือที ่ใช ้ในการศึกษาครั ้งนี ้ คือ 

แบบสอบถามซึ ่งผู ้ว ิจ ัยได ้สร้างขึ ้นโดยก าหนดจาก
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิด
ของการวิจัย มาก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพื่อใช้ในการ
สร้างแบบสอบถามตามนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนดไว้ 
เสนออาจารย์ที ่ปรึกษา เพื ่อขอความเห็นชอบและ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขส่วนที่บกพร่องให้มี
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ซึ่งเป็นครูโรงเรียนชุมพรปัญญานุกูล 
อ าเภอประทิว  จังหวัดชุมพร เป็นแบบสอบถามให้
เลือกตอบ (Check List) โดยมีค าถามเกี่ยวกับข้อมูลปัจจัย
ส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามตามตัวแปรที่ก าหนดไว้ 
คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ท างาน 

 ตอนที่ 2 ระดับวิสัยทัศน์ในมิติบริหาร
ของครูโรงเรียนชุมพรปัญญานุกูล อ าเภอประทิว  
จังหวัดชุมพร โดยแต่ละข้อเป็นการให้ความส าคัญในแต่
ละเรื่อง ที่มีค าตอบให้เลือก แบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับตามแนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert 
Scale) โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้  ลิเคอร์ท (Liket.1989. 
pp:213; อ้างถึงใน ในตะวัน  ก าหอม, 2560: 28-29)   
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 คะแนน 5 หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก
ที่สุด 

 คะแนน 4 หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก 
 คะแนน 3 หมายถึง ระดับความคิดเห็นปาน

กลาง 
 คะแนน 2 หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อย 

           คะแนน 1 หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อย
ที่สุด 
  ตอนที่ 3 ระดับการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนชุมพรปัญญานุกูล อ าเภอประ
ทิว  จังหวัดชุมพรโดยแต่ละข้อเป็นการให้ความส าคัญ
ในแต่ละเรื่อง ที่มีค าตอบให้เลือก แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับตามแนวความคิดของลิเคอร์ท 
สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ (ในตะวัน  
ก าหอม. 2560: 28) 

 คะแนน 5 หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก
ที่สุด 

 คะแนน 4 หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก 
 คะแนน 3 หมายถึง ระดับความคิดเห็นปาน

กลาง 
 คะแนน 2 หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อย 

           คะแนน 1 หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อย
ที่สุด        

2. การพัฒนาเครื่องมือ 
2.1 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้น

เสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงในเนื้อหา และ
พิจารณาความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ ใช้สื่อ
ความหมายให้ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง หรือ
เรียกว่า IOC โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใช้
ผู้เชี่ยวชาญ  3 คน พิจารณาลงความเห็นว่าข้อค าถาม
สอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษา โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน  
ดังนี้ 
  ให้คะแนน   +1  ถ้าผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าข้อ
ค าถามนั้นสอดคล้อง 
  ให้คะแนน    0   ถ้าผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าข้อ
ค าถามนั้นไม่สอดคล้อง 

  ให้คะแนน   -1   ถ้าผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าข้อ
ค าถามนั้นไม่สอดคล้อง 
   2.2 น าแบบสอบถามที่มีค่าความตรง
ตามเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคลากร ทาง
การศึกษา ที่ไม่ได้ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ จ านวน 
30 คน 
   2.3 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มา

ตรวจให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา( - 
Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่า
ความเชื่อมั่น .972  
   2.4 น าแบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ไป
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผู้ศึกษาใช้แบบสอบถามจ านวน

ทั้งสิ้น 54 ชุด เพื่อเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด โดยมีวิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

  1 .  แจกแบบสอบถามและชี้ แจง
พร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้
ตอบแบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบถึง
วัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ 

  2 .  เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล จ า ก
แบบสอบถามด้วยตนเองในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2564 

  3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบดู
ความถูกต้องและนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนประชากร 
กรณีแบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้ศึกษา
จะด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ครบถ้วน 

  4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์
ตามวิธีทางสถิติ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษา

น าผลคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดไปวิเคราะห์
ข้อมูลและประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ทางด้านสถิติ  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถามวิ เคราะห์ข้ อมู ล โดยใช้ ค่ าความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)   

ตอนที่ 2  ระดับวิสัยทัศน์ในมิติบริหารของครู
โรงเรียนชุมพรปัญญานุกูล อ าเภอประทิว จังหวัดชุมพร 

ทั้งนี้ผู้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย () และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์
ครบถ้วนมาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายจาก
ค่าเฉลี่ยที่ได้โดยใช้เกณฑ์ เบสส์(Best.1977.pp:47อ้าง
ถึงใน ในตะวัน  ก าหอม.2560:28-29)   

ตอนที่ 3 ระดับการบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียนชุมพรปัญญานุกูล อ าเภอประทิว  จังหวัด

ชุมพรทั้งนี้ผู้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย () 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) โดยน าแบบสอบถามที่
สมบู รณ์ค รบถ้ วนมาวิ เค ราะห์ ข้ อมู ล  และแปล
ความหมายจากค่า เฉลี่ ยที่ ได้ โดยใช้ เกณฑ์ เบสส์
(Best.1977.pp:47อ้ า งถึ ง ใน  ในตะวัน   ก า
หอม.2559:28-29)   

ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00  หมายความว่า  มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49  หมายความว่า  มาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49  หมายความว่า  ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49  หมายความว่า  น้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49  หมายความว่า  น้อยที่สุด 

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์วิสัยทัศน์ในมิติ
บริหารกับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนชุมพร
ปัญญานุกูล อ าเภอประทิว  จังหวัดชุมพร ด้วยการ
วิ เคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient 
อ้างถึงในในตะวัน  ก าหอม 2559:116) โดยก าหนดเกณฑ์
การแปลความหมาย ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ดังนี้ 
 สูงกว่า 0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
 0.71-0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 0.30-0.70 มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 ต่ ากว่า 0.30 มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 

0.0  ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 

ผลการวิจัย  
1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิง 

จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 74.07 มีอายุ 30-40 ปี 
จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 มีการศึกษาระดับ
ระดับปริญญาตรี จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 66.66  
มีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 35 คน คิด
เป็นร้อยละ 64.81 ตามล าดับ 

2.วิสัยทัศน์ในมิติบริหารของครูโรงเรียนชุมพร
ปัญญานุกูล อ าเภอประทิว  จังหวัดชุมพรโดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 
1 คือด้านการสร้างวิสัยทัศน์ รองลงมา คือด้านการ
เผยแพร่วิสันทัศน์ และอันดับสุดท้ายคือด้านการปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ ตามล าดับ 

2.1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์  โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับที่ 1 คือผู้บริหารมีความสามารถสื่อสารจากมวล
ความคิด ค าพูดการกระท าให้บุคลากรรับรู้ภาพลักษณ์
ขององค์กรในอนาคตได้ รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถ
สร้างโลกทัศน์ที่ทาให้บุคลากรถ่ายทอดแนวคิดออกไป
ได้ ผู้บริหารมีการศึกษาข้อมูลขององค์กรอย่างลึกซึ้งใน
ทุกๆด้านเพื่อสร้างภาพอนาคตให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ ผู้บริหารมีข้อมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับจุดเด่นและ
จุดด้อยของบุคลากร และอันดับสุดท้ายคือผู้บริหาร
สามารถสร้างความฝันหรือการสร้างภาพอนาคตที่เป็น
จริงขององค์กรที่มีความเป็นเลิศในอนาคต ตามล าดับ 

2.2 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับที่ 1 คือผู้บริหารสามารถอธิบายวิธีการต่างๆเพื่อ
จูงใจหรือโน้มน้าวให้บุคลากรในองค์กรเรียนรู้  เข้าใจ
และเห็นคล้อยตามได้ รองลงมา คือ ผู้บริหารมีวิธีการ
โน้มน้าวเพื่อให้ได้รับการสนับสนุนและเกิดความศรัทธา
จากผู้ที่ เกี่ยวข้อง ผู้บริหารมีข้อมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
สถานที่ทรัพยากรและน าสักภาพของบุคลากรเผยแพร่
ต่อสาธารณะชน ผู้บริหารดาเนินการเผยแพร่แนวทาง
ด าเนินงานขององค์กรที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมใน
ปัจจุบันและอนาคต  และอันดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารดา
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เนินการภายใต้เงื่อนไขของความเป็นไปได้สามารถนาไป
ปฏิบัติได้จริง  ตามล าดับ 

2.3 ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับที่ 1 คือผู้บริหารเข้าใสภาวการณ์ในปัจจุบันและ
ปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้องเหมาะสม รองลงมา คือ
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมแสดงความคิดเห็น
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานต่างๆให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด  ผู้บริหารสามารถขับนโยบาย 
วิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์สู่แผนงานและกิจวัตรการปฏิบัติ
ประจาวันให้เกิดขึ้นในองค์กร ผู้บริหารโน้มน้าวให้
บุคลากรมุ่งมั่น เสียสละเห็นประโยชน์ส่วนร่วม เพื่อ
ปฏิบัติงานต่าง ๆและด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ
ตามวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น และอันดับสุดท้ายคือผู้บริหาร
รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกภาคส่วนเพื่อนา
กระบวนการที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง  ตามล าดับ 

3. การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน
ชุมพรปัญญานุกูล อ าเภอประทิว  จังหวัดชุมพร โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับที่ 1 คือ ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน รองลงมา คือด้านการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา และอันดับสุดท้ายคือด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ตามล าดับ 

3.1 ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือ บุคคลากรทางการศึกษา
มีความคิดเห็นในการด าเนินการสอนตามแผนจัดการ
เรียนรู้ที่ท าขึ้นอย่างเหมาะสม รองลงมา คือบุคคลากร
ทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ ทุกชั้น ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสม  บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นใน
การจัดกิจกรรมที่จัด มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างเป็นกระบวนการ บุคคลากรทางการศึกษามีความ
คิดเห็นในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้และบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  และอันดับสุดท้ายคือ

บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดการ
เรียนการสอน เกี่ยวกับประสบการณ์ทางตรงและ
ทางอ้อมให้กับผู้เรียนอย่างเหมาะสม ตามล าดับ 

3.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือด้านบุคคลากรทาง
การศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกระบวนการวางแผน
พัฒนา จัดท าหลักสูตรอย่างเหมาะสม  รองลงมา คือ
บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการปรับปรุง
คุณภาพ การเรียนการสอน การใช้สื่อ การวัดและ
ประเมินผลที่เหมาะสมกับผู้เรียน  บุคคลากรทางการ
ศึกษามีความคิดเห็นในการปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับสภาพสังคมในแต่ละท้องถิ่น  บุคคลากร
ทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ เหมาะสมกับผู้ เรียน และอันดับสุดท้ายคือ 
บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการการ
ปรับปรุง เปลี่ ยนแปลงหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามล าดับ 

3.3 ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 คือบุคคลากรทางการศึกษามี
ความคิด เห็น ในการด า เนิน งานและการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้อย่างมีขั้นตอน  รองลงมาคือ
บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในกระบวนการ
จัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระ หน่วยการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  บุคคลากรทางการศึกษามีความ
คิดเห็นในการจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู
ในกลุ่ มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิ เทศที่ ร่ วมมือ
ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร  บุคคลากรทางการ
ศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยให้
นักเรียนมีโอกาสเลือกตามความถนัด  ความสนใจ  และ
ความสามารถ ครบทุกกลุ่มสาระครบทุกชั้นเรียน  และ 
อันดับสุดท้ายคือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็น
ในการประเมินการจัดการเรียนรู้และน าปัญหาที่ได้จาก
การศึกษามาพัฒนาปรับปรุงใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน ตามล าดับ 
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3.4 ด้านการวัดผลประเมินผลและ
การด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 คือ
บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการพัฒนา
เครื่องมือวัดผล และประเมินผลให้ ได้มาตรฐาน 
รองลงมาคือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นใน
การพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายตามที่หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนด บุคคลากร
ทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกระบวนการ
ตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนที่ได้มาตรฐาน  
บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการน าผลจาก
การวั ดประ เมินผลไปพิ จา รณาหาวิ ธี กา รแก้ ไ ข 
ข้อบกพร่องและจุดอ่อนในด้านต่างๆของผู้เรียน และ 
อันดับสุดท้ายคือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็น
ใ น ก า ร จั ด ใ ห้ มี ก า ร เ ที ย บ โ อ น ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ 
ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น 
ตามล าดับ   

4. วิสัยทัศน์ในมิติบริหารกับการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนชุมพรปัญญานุกูล อ าเภอประ
ทิว  จังหวัดชุมพร โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าวิสัยทัศน์ในมิติบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
การบริหารงานวิชาการ เรียงตาม ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  เท่ากับ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
รองลงมาคือ ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

 

อภิปรายผล 
การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์วิสัยทัศน์ในมิติ

บริหารกับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนชุมพร
ปัญญานุกูล อ าเภอประทิว  จังหวัดชุมพร ซึ่งผลของ
การวิจัยน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1.วิสัยทัศน์ในมิติบริหารของครูโรงเรียนชุมพร
ปัญญานุกูล อ าเภอประทิว  จังหวัดชุมพรโดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 
1 คือด้านการสร้างวิสัยทัศน์ รองลงมา คือด้านการ
เผยแพร่วิสันทัศน์ และอันดับสุดท้ายคือด้านการปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาณุวัฒน์ กา
ศแก้ว (2559:80)มิติ วิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2ผลการวิจัย
พบว่า มิติวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสา
นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลา
ดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ การ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การสร้างวิสัยทัศน์ และการ
เผยแพร่วิสัยทัศน์ 

1.1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์  โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับที่ 1 คือผู้บริหารมีความสามารถสื่อสารจากมวล
ความคิด ค าพูดการกระท าให้บุคลากรรับรู้ภาพลักษณ์
ขององค์กรในอนาคตได้ รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถ
สร้างโลกทัศน์ที่ทาให้บุคลากรถ่ายทอดแนวคิดออกไป
ได้ ผู้บริหารมีการศึกษาข้อมูลขององค์กรอย่างลึกซึ้งใน
ทุกๆด้านเพื่อสร้างภาพอนาคตให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ ผู้บริหารมีข้อมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับจุดเด่นและ
จุดด้อยของบุคลากร และอันดับสุดท้ายคือผู้บริหาร
สามารถสร้างความฝันหรือการสร้างภาพอนาคตที่เป็น
จริงขององค์กรที่มีความเป็นเลิศในอนาคต สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ  ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว(2559:80)ด้านการ
สร้างวิสัยทัศน์โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย
เรียงลาดับตามค่ามัชญิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ 
คือ ผู้บริหารมีความสามารถสื่อสารจากมวลความคิด 
คาพูดการกระทาให้บุคลากรรับรู้ภาพลักษณ์ขององค์กร
ในอนาคตได้ ผู้บริหารสามารถสร้างความฝันหรือการ
สร้างภาพอนาคตที่เป็นจริงขององค์กรที่มีความเป็นเลิศ
ในอนาคตผู้บริหารสามารถสร้างโลกทัศน์ที่ทาให้
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บุคลากรถ่ายทอดแนวคิดออกไปได้ผู้บริหารมีการศึกษา
ข้อมูลขององค์กรอย่างลึกซึ้งในทุกๆด้านเพื่อสร้างภาพ
อนาคตให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ผู้บริหารมี
ข้อมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับสถานที่ทรัพยากร และเวลาเพื่อ
การสร้างภาพอนาคตขององค์กรผู้บริหารมีข้อมูลที่
ชัด เจนเกี่ ยวกับจุดเด่นและจุดด้อยของบุคลากร 
ผู้บริหารดาเนินการสร้างภาพอนาคตขององค์กรที่
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบันและอนาคต 
และผู้บริหารดาเนินการสร้างความฝันหรือพิมพ์เขียว
องค์กรภายใต้เงื่อนไขของความเป็นไปได้และสามารถ
นาไปปฏิบัติได้จริง โดยมีค่ามัชฌิมเลขคณิตต่ าที่สุด คือ
และเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า อยู่
ระหว่าง 0.62-0.77 หมายความว่า การกระจายของ
ข้อมูลน้อยและผู้ ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความคิดเห็น
สอดคล้องกัน 

1.2 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับที่ 1 คือผู้บริหารสามารถอธิบายวิธีการต่างๆเพื่อ
จูงใจหรือโน้มน้าวให้บุคลากรในองค์กรเรียนรู้  เข้าใจ
และเห็นคล้อยตามได้ รองลงมา คือ ผู้บริหารมีวิธีการ
โน้มน้าวเพื่อให้ได้รับการสนับสนุนและเกิดความศรัทธา
จากผู้ที่ เกี่ยวข้อง ผู้บริหารมีข้อมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
สถานที่ทรัพยากรและน าสักภาพของบุคลากรเผยแพร่
ต่อสาธารณะชน ผู้บริหารดาเนินการเผยแพร่แนวทาง
ด าเนินงานขององค์กรที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมใน
ปัจจุบันและอนาคต  และอันดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารดา
เนินการภายใต้เงื่อนไขของความเป็นไปได้สามารถนาไป
ปฏิบัติได้จริง  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาณุวัฒน์ กา
ศแก้ว(2559:80)ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อ
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลาดับตามค่ามัชญิมเลขคณิต
จากมากไปน้อยดังนี้ คือ ผู้บริหารสามารถอธิบายวิธีการ
ต่างๆเพื่อจูงใจหรือโน้มน้าวให้บุคลากรในองค์กรเรียนรู้ 
เข้าใจ และเห็นคล้อยตามได้ โดยมีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูง
ที่สุด ,ผู้บริหารมีวิธีการโน้มน้าวเพื่อให้ได้รับการ
สนับสนุนและเกิดความศรัทธาจากผู้ที่ เกี่ ยวข้อง 

ผู้บริหารก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงขององค์กรว่า
จะมีทิศทางไปอย่างไร เป็นเส้นทางเดียวหรือหลาย
เส้นทาง และผู้บริหารมุ่งมั่นผลักดันทุกวิถีทางที่จะให้
ภาพอนาคตตามวิสัยทัศน์นั้นเป็นจริง เพื่อให้เกิดทั้ง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารการศึกษา 
ค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสร้างกลยุทธ์
ทางการเปลี่ยนแปลงองค์กรออกมาได้อย่างชัดเจนและ
เมื่อพิจารณาเฉพาะส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า อยู่
ระหว่าง 0.64-0.78 หมายความว่า การกระจายของ
ข้อมูลน้อยและผู้ ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความคิดเห็น
สอดคล้อง 

1.3 ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับที่ 1 คือผู้บริหารเข้าใสภาวการณ์ในปัจจุบันและ
ปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้องเหมาะสม รองลงมา คือ
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมแสดงความคิดเห็น
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานต่างๆให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด  ผู้บริหารสามารถขับนโยบาย 
วิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์สู่แผนงานและกิจวัตรการปฏิบัติ
ประจาวันให้เกิดขึ้นในองค์กร ผู้บริหารโน้มน้าวให้
บุคลากรมุ่งมั่น เสียสละเห็นประโยชน์ส่วนร่วม เพื่อ
ปฏิบัติงานต่าง ๆและด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ
ตามวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น และอันดับสุดท้ายคือผู้บริหาร
รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกภาคส่วนเพื่อนา
กระบวนการที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว (2559:80) ด้านการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย
เรียงลาดับตามค่ามัชญิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ 
คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมแสดงความ
คิดเห็นเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานต่างๆให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหาร
โน้มน้าวให้บุคลากรมุ่งมั่น เสียสละเห็นประโยชน์
ส่วนรวม เพื่อปฏิบัติงานต่างๆและดาเนินงานให้ประสบ
ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นผู้บริหารรับฟังความ
คิดเห็นของบุคลากรทุกภาคส่วนเพื่อนากระบวนการที่
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สร้าง ขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริงและผู้บริหารสามารถขับ
นโยบาย วิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์สู่แผนงานและกิจวัตร
การปฏิบัติประจาวันให้ เกิดขึ้นในองค์กรและเมื่อ
พิจารณาเฉพาะส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า อยู่
ระหว่าง 0.64-0.71 หมายความว่า การกระจายของ
ข้อมูลน้อยและผู้ ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความคิดเห็น
สอดคล้องกัน 

2. การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน
ชุมพรปัญญานุกูล อ าเภอประทิว  จังหวัดชุมพร โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับที่ 1 คือ ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน รองลงมา คือด้านการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา และอันดับสุดท้ายคือด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว(2559:80)มิติวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสา
นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลาดับ
ตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา การวางแผนด้านงานวิชาการ การส่งเสริม
และสนับสนุนงานด้านวิชาการแก่บุคคลครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษา การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การแนะแนว 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การนิเทศการศึกษา การวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพือ่ใช้ในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ การวัดผล ประเมินผลและดาเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน การจัดทาทะเบียนและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานวิชาการของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา แลการพัฒนาหรือการดาเนินการ
เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 

2.1 ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือ บุคคลากรทางการศึกษา
มีความคิดเห็นในการด าเนินการสอนตามแผนจัดการ
เรียนรู้ที่ท าขึ้นอย่างเหมาะสม รองลงมา คือบุคคลากร
ทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ ทุกชั้น ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสม  บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นใน
การจัดกิจกรรมที่จัด มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างเป็นกระบวนการ บุคคลากรทางการศึกษามีความ
คิดเห็นในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้และบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  และอันดับสุดท้ายคือ
บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดการ
เรียนการสอน เกี่ยวกับประสบการณ์ทางตรงและ
ทางอ้อมให้กับผู้เรียนอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ช่อผกา  นามวัน(2563:65) ด้านการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมาก 
อันดับที่  1 คือ บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็น
อย่างไรในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ทุกชั้น ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้อย่างเหมาะสม  รองลงมา คือ บุคคลากร
ทางการศึกษามีความคิดเห็นในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
การเรียนรู้ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการด าเนินการ
สอนตามแผนจัดการเรียนรู้ที่ท าขึ้นอย่างเหมาะสม  
บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดการเรียน
การสอน เกีย่วกับประสบการณ์ทางตรงและทางอ้อมให้กับ
ผู้เรียนอย่างเหมาะสมและอันดับสุดท้ายคือบุคคลากรทาง
การศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกิจกรรมที่จัด มุ่ง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเป็นกระบวนการ 
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2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือด้านบุคคลากรทาง
การศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกระบวนการวางแผน
พัฒนา จัดท าหลักสูตรอย่างเหมาะสม  รองลงมา คือ
บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการปรับปรุง
คุณภาพ การเรียนการสอน การใช้สื่อ การวัดและ
ประเมินผลที่เหมาะสมกับผู้เรียน  บุคคลากรทางการ
ศึกษามีความคิดเห็นในการปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับสภาพสังคมในแต่ละท้องถิ่น  บุคคลากร
ทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ เหมาะสมกับผู้ เรียน และอันดับสุดท้ายคือ 
บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการการ
ปรับปรุง เปลี่ ยนแปลงหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ช่อผกา  นามวัน(2563:65) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็น มาก 
อันดับที่ 1 คือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน รองลงมาคือ 
บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกระบวนการ
วางแผนพัฒนา จัดท าหลักสูตรอย่างเหมาะสม บุคคลากร
ทางการศึกษามีความคิดเห็นในการการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง
หลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการ
ปรับปรุงคุณภาพ การเรียนการสอน การใช้สื่อ การวัดและ
ประเมินผลที่เหมาะสมกับผู้เรียน  และอันดับสุดท้ายคือ
บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการปรับปรุง
หลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพสังคมในแต่ละท้องถิ่น  

2.3 ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 คือบุคคลากรทางการศึกษามี
ความคิด เห็น ในการด า เนิน งานและการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้อย่างมีขั้นตอน  รองลงมาคือ
บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในกระบวนการ
จัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระ หน่วยการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ  บุคคลากรทางการศึกษามีความ
คิดเห็นในการจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู
ในกลุ่ มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิ เทศที่ ร่ วมมือ
ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร  บุคคลากรทางการ
ศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยให้
นักเรียนมีโอกาสเลือกตามความถนัด  ความสนใจ  และ
ความสามารถ ครบทุกกลุ่มสาระครบทุกชั้นเรียน  และ 
อันดับสุดท้ายคือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็น
ในการประเมินการจัดการเรียนรู้และน าปัญหาที่ได้จาก
การศึกษามาพัฒนาปรับปรุงใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ช่อ
ผกา  นามวัน(2563:65) ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า  ข้อที่มีระดับความคิดเห็น มาก  อันดับที่ 1 
คือ บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการ
ด าเนินงานและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างมี
ขั้นตอน รองลงมา คือ บุคคลากรทางการศึกษามีความ
คิดเห็นในการประเมินการจัดการเรียนรู้และน าปัญหาที่
ได้ จากการศึกษามาพัฒนาปรับปรุ ง ใหม่ เพื่ อ ให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  บุคคลากร
ทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดให้มีการนิเทศ
การเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการ
นิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร บุคคลากร
ทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้โดยให้นักเรียนมีโอกาสเลือกตามความถนัด  
ความสนใจ  และความสามารถ ครบทุกกลุ่มสาระครบ
ทุกชั้นเรียน และอันดับสุดท้ายคือบุคคลากรทาง
การศึกษามีความคิดเห็นในกระบวนการจัดท าแผนการ
เรียนรู้ตามสาระ หน่วยการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  

2.4 ด้านการวัดผลประเมินผลและ
การด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 คือ
บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการพัฒนา
เครื่องมือวัดผล และประเมินผลให้ ได้มาตรฐาน 
รองลงมาคือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นใน
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การพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายตามที่หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนด บุคคลากร
ทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกระบวนการ
ตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนที่ได้มาตรฐาน  
บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการน าผลจาก
การวั ดประ เมินผลไปพิ จา รณาหาวิ ธี กา รแก้ ไ ข 
ข้อบกพร่องและจุดอ่อนในด้านต่างๆของผู้เรียน และ 
อันดับสุดท้ายคือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็น
ใ น ก า ร จั ด ใ ห้ มี ก า ร เ ที ย บ โ อ น ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ 
ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของช่อผกา  นามวัน (2563:65) 
ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า  ข้อที่มีระดับความความคิดเห็นมาก อันดับที่ 
1 คือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัด
ให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผล
การเรียนจากสถานศึกษาอื่น รองลงมาคือ บุคคลากร
ทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกระบวนการ
ตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนที่ได้มาตรฐาน 
บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการพัฒนา
ผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายตามที่หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนด  บุคคลากรทางการศึกษา
มีความคิดเห็นในการน าผลจากการวัดประเมินผลไป
พิจารณาหาวิธีการแก้ไข ข้อบกพร่องและจุดอ่อนในด้าน
ต่างๆของผู้เรียน และอันดับสุดท้ายคือบุคคลากรทาง
การศึกษามีความคิดเห็นในการพัฒนาเครื่องมือวัดผล 
และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน  

3. วิสัยทัศน์ในมิติบริหารกับการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนชุมพรปัญญานุกูล อ าเภอประ
ทิว  จังหวัดชุมพร โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าวิสัยทัศน์ในมิติบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
การบริหารงานวิชาการ เรียงตาม ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  เท่ากับ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

รองลงมาคือ ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาณุวัฒน์     
กาศแก้ว (2559:80) ความสัมพันธ์ระหว่างมิติวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าความสัมพันธ์กัน
ทางบวกโดยขนาดความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
หรือมีค่าความสัมพันธ์คล้อยตามกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ0.01 ซึ่งมิติวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้าน
การวางแผนด้านงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหรือการ
ดาเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้
มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้
ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้าน
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการแนะแนว 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการ
นิเทศการศึกษา ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการวัดผล ประเมินผลและดา
เนินการเทียบโอนผลการเรียน และด้านการจัดทา
ทะเบียนและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานวิชาการของ
สถานศึกษา  
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ข้อเสนอแนะ 
วิสัยทัศน์ในมิติบริหารโดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ รองลงมา คือด้านการเผยแพร่วิ
สันทัศน์ และอันดับสุดท้ายคือด้านการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์  การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือ 
ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน รองลงมา คือด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ
อันดับสุดท้ายคือด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
วิสัยทัศน์ในมิติบริหารกับการบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียนชุมพรปัญญานุกูล อ าเภอประทิว  จังหวัด
ชุมพร โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน
เกณฑ์ระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 

1.ข้อเสนอแนะจากผู้วิจัย 
1.1 ผู้บริหารควรให้ความส าคัญใน

เรื่องการเผยแพร่ และมีการพัฒนาในเรื่องของความ
ชัดเจนในการขับเคลื่อนนโยบาย วิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์
สู่แผนงานและกิจวัตรการปฏิบัติงานสาหรับครูและ
บุคลากรในศึกษา ถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารตลอดจน
นโยบาย  

1.2 ผู้บริหารควรเพิ่มเทคนิค สร้าง
กลยุทธ์ทางการเปลี่ยนแปลงองค์กร ก าหนดทิศทาง 
รูปแบบการบริหารที่ชัดเจน รวมทั้งวิธีการจูงใจหรือโน้ม
น้าวให้ครู หรือบุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจในรูปแบบ 
แผนและนโยบายต่างๆของสถานศึกษา แล้วสามารถนา
ไปปฏิบัติ เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนางานวิชาการ
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น  

2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับมิติวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
เขตพื้นที่การศึกษาอื่นๆ เพื่อจะได้ผลการวิจัยที่
หลากหลาย และชัดเจนมากข้ึน 

2.2 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ โดย
ผู้วิจัยควรศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบัน สังเกตสัมภาษณ์
ผู้ให้ข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากขึ้นกว่าเดิม เกิด
ความหลากหลายในการศึกษาวิจัย 
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