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บทคัดย่อ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการ และเพื่อน าผล
การศึกษาเสนอผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับ เป็น
แนวทางในการส่งเสริมปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านหินกบ  ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชุมพร เขต 1 ใน 4 ด้าน 
ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร ด้านการนิเทศการศึกษา 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และ
มาตรฐานการศึกษา ด้านการพัฒนาและการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดยจ าแนกตามข้อมูลปัจจัย
ส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 

ประชากรที่ ใช้ในการศึกษา คือ บุคลากร
ทางการศึกษา จ านวน 30 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การศึกษา คือ แบบสอบถามสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากเป็นเพศหญิง มีอายุ 30 -40 ปี มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรี มีประสบการณ์ในการท างาน ต่ า
กว่า 20 ปีขึ้นไป การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงาน
วิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีความพึงพอใจอันดับที่ 1 คือ ด้าน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษา  รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้าน
การพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  และ
อันดับสุดท้าย คือ ด้านการนิเทศการศึกษา  
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Abstract 
The purpose of this study was to study 

the level of participatory management in 
academic work. and to bring the results of the 
study to school administrators as a guideline 
for promoting, improving, and developing academic 
administration at Banhinkob Community Schools. 
Chumphon Primary Educational Service Area District 
Office 1 in 4 areas  including curriculum development 
Education supervision Development of internal 
quality assurance system and educational standards 
The development and use of technology for 
education classified by personal factors of the 
respondents such as gender, age, educational level. 
and work experience. 

The population used in the study was 
30 educational personnel. The instrument 
used in the study was a statistical 
questionnaire used to analyze the data 
consisting of percentage, mean and standard 
deviation. 

The results of the study found that 
most of the respondents were female, aged 
30-40 years, having a bachelor's degree. Work 
experience less than 20 years, participatory 
management in academic work Overall, it's at 
a high level. When considering each aspect, it 
was found that the first satisfaction aspect was 
the development of the internal quality 
assurance system. and educational standards, 
followed by curriculum development Development 
and use of technology for education And the 
last place is educational supervision. 

 
Keyword : Administration/Participatory/Academic 
 

 
บทน า  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ. 
2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 
3 พ.ศ. 2553 มีเจตนารมณ์มุ่งเน้นการจัดการศึกษา 
เพื่อพัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข  และความมุ่งหมายในกระบวนการ
เรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเก่ียวกับการเมือง
การปกครองในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุข รู้จักรักษาสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ เคารพกฎหมาย 
ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ มีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ของ
ส่วนรวมและประเทศชาติ  รวมทั้ งส่ งเสริม ศาสนา  
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
ใฝ่รู้  และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้นยัง
ก าหนดหลักการจัดการศึกษาให้เป็นการศึกษาตลอดชีวิต  
ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้มีการพัฒนาสาระ
และกระบวนการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายการจัดการการศึกษา 
คือ ท าให้ผู้ เรียนเป็นคนเก่ง และมีความรู้ มีคุณธรรม 
(กระทรวงศึกษาธิการ.2551:17)  

การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของ
การบริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญ
อย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้านอื่นๆ นั้นแม้จะมี
ความส าคัญเช่นเดียวกันแต่เป็นเพียงส่วนส่งเสริม
สนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
การบริหารวิชาการจะเปลี่ยนแปลงไปตามสาระส าคัญ
ของหลักสูตรและนโยบายของหน่วยงานระดับกรม เช่น 
การพัฒนาเร่งรัดในการพัฒนาคุณภาพการบริหาร การ
พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การเรียนการสอน การนิเทศ
และการประเมินคุณภาพภายในตลอดจนการเปิดโอกาส
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ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา เป็น
ต้น กิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้จะส่งผลโดยตรงต่อนักเรียน
แล้ว ยังส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในระดับชาติด้วย 
การด าเนินกิจกรรมทางวิชาการจึงต้องอาศัยความ
ร่วมมือของทุกฝ่ายในการบริหารงานวิชาการจึ ง
จ าเป็นต้องมีคณะครู ทีมงานหรือแม้แต่คณะกรรมการ
สถานศึกษาต้องมีส่วนร่วมในการบริหาร ตั้งแต่การ
แสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การปฏิบัติ การติดตาม
ตรวจสอบประเมินผล  ทั้งนี้เพื่อประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณที่มี
ผู้เรียนเป็นส าคัญ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน.2550:26)การบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือการ
มีส่วนร่วมในการบริหารนับว่าเป็นวิทยาการสมัยใหม่ ใน
การบริหารจัดการอีกแนวทางหนึ่ง ซึ่งนอกจากผู้บริหาร
จะมีบทบาทส าคัญในองค์การแล้ว สมาชิกหรือบุคคลใน
องค์การก็เป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้องค์การก้าวหน้าไปด้วยดี 
การบริหาร แบบมีส่วนร่วมได้ถูกน ามาใช้ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพขององค์การ ไม่วาจะเป็นหน่วยงาน
ภาครัฐ หรือเอกชน โดยมุ่งที่จะสร้างความร่วมมือร่วมใจ
เพื่อให้งานส าเร็จ การให้บุคคลได้มีส่วนร่วม ในการ
แสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน การ
ประเมินผลงาน ล้วนเป็นสิ่งส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิ่ง
ส าหรับองค์การ ถ้าหากการปฏิบัติงานนั้นมีความไม่
เข้าใจกันหรือเกิดความรู้สึกว่าตนเองไม่ได้เป็นส่วนหนึ่ง
ของหมู่คณะและไม่ได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
องค์การแล้ว การบริหารงานขององค์การก็จะบรรลุผล
ส าเร็จได้โดยยาก (ธร สุนทรายุทธ. 2551 : 59) 

การพัฒนาการศึกษามีความจ าเป็นยิ่งที่หลาย
ภาคส่วนต้องมีส่วนร่วมไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานรัฐและ
ชุมชนควรมีบทบาทช่วยเหลือครอบครัวและส่งเสริมให้
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนให้
สถานศึกษาท าหน้าที่เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับนักเรียน 
การประสานหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้ความช่วยเหลือ
นักเรียน ครูและโรงเรียน รวมทั้งร่วมกับโรงเรียนจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาที่ท้าทายพร้อมคู่มือครู แบบฝึกหัด 
และแนวทางจัดกิจกรรม บทบาทของโรงเรียนควร

ร่วมมือกับชุมชนและสังคมเพื่อพัฒนาครูให้สามารถ
สนองความต้องการในการเรียนของเด็กและผู้ปกครอง 
การสร้างสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้มีความปลอดภัย
ถูกสุขลักษณะความเป็นระเบียบสวยงาม ให้ความรู้และ
สร้างความไว้วางใจกัน การสรรหาครูและผู้บริหารที่มี
คุณภาพให้มีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นผู้เรียนรู้ตลอด
ชีวิตมาบรหิารงานโรงเรียน บทบาทของครูใช้วิธีการสอน
และวิธีประเมินที่ผ่านการทดสอบและวิจัยมาแล้วว่า
ได้ผลดีต่อการพัฒนาของผู้เรียน จัดเนื้อหาวิชาที่กว้าง
ลึก เป็นที่สนใจทั้งแทรกข้อคิดทางคุณธรรมจริยธรรมใน
บทเรียนตามกิจกรรมอย่า งมีความเหมาะสม มี
บรรยากาศของการเรียนรู้ที่มีความสุข ครูมีความผูกพัน
ระหว่างนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เป็นตัวอย่างใน
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และมั่นศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
ทั้งด้านจิตวิทยา การแนะแนว และสังคมสงเคราะห์ 
เพื่อให้ความช่วยเหลือนักเรียน (จิตรา  แก้วมะ.2563 
:69-70)  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนบ้านหินกบ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชุมพร เขต 
1 พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร ครูขาดการวิเคราะห์ 
ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร จึงท าให้เมื่อน าไปใช้ยังไม่เป็น
ที่พึงพอใจ  ด้านการนิเทศการศึกษา ครูขาดการด าเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบทีหลากหลาย จึง
ยังไม่มีการพัฒนา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา ครูมีภาระงานมากทั้ง
ด้านการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆในโรงเรียนจึง
ท าให้ขาดการพัฒนาและศึกษาระบบประกันคุณภาพ
ภายในท าให้ผลการประเมินการเรียนการสอนมีคุณภาพ
ต่ า ด้านการพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ครูยังขาดความช านาญในการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยจึง
ไม่สามารถน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยในปัจจุบันเข้ามา
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนของเด็ก ด้วยเหตุผลนี้ ผู้
ศึกษาในฐานะครูโรงเรียนบ้านหินกบ จึงมีความสนใจ
ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านหินกบ  ส านักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชุมพร เขต 1 เพื่อ
น าเสนอผลการศึกษา ให้แก่ผู้บริหารได้ใช้เป็นแนวทาง
ในการวางแผนปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนชุมชนบ้านหินกบ  ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยอาศัย
การมีส่วนร่วม 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ในงานวิชาการของครูและบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนบ้านหินกบ  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ชุมพร เขต 1 

2. เพื่อน าผลการศึกษาเสนอผู้บริหารหาร
สถานศึกษาส าหรับเป็นแนวทางในการส่งเสริมปรับปรุง 
แก้ไขและพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
บ้านหินกบ โดยอาศัยการมีส่วนร่วม 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

1.ขั้นตอนการวิจัย 
การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 

research) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบสอบถาม 
การศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ก าหนดขั้นตอนการ

ด าเนินการศึกษา โดยท าตามล าดับขั้นไว้ 3 ขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนการ

ด าเนินงาน 
ขั้นตอนนี้ผู้ศึกษาได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องที่ เกี่ยวกับความการบริหาร โดย
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษา ขอบเขตการศึกษา 
กรอบแนวคิดของการศึกษา นิยามศัพท์เฉพาะ ขั้นตอน
การด าเนินการศึกษา ประชากรและเครื่องมือที่ใช้ใน
การศึกษา 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน 
ผู้ศึกษาสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา ซึ่งเป็น

แบบสอบถามน าไปให้ผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบและให้
ข้ อ คิ ด เ ห็ น  แ ล ะ ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร แ ก้ ไ ข ป รั บ ป รุ ง

แบบสอบถามเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ ก่อนการก าหนด
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการ
ก าหนดสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและการสรุปผล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการศึกษา 
ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนการจัดท ารายงานผล

การศึกษา จากการสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และ
การจัดท าข้อเสนอแนะ การจัดพิมพ์รูปเล่มและการ
น าเสนอบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติ      

2. ประชากร 
ประชากรที่ศึกษาครั้งนี้ คือ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาโรงเรียนบ้านหินกบ อ าเภอปะทิว จังหวัด
ชุมพร ครูจ านวน 17 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 
จ านวน 10 คน ผู้น าชุมชน จ านวน 3 คน  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
1. การสร้างเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ 

แบบสอบถาม ซึ่งผู้ศึกษาได้สร้างขึ้นโดยก าหนดจาก
วัตถุประสงค์ของการศึกษา ขอบเขตการศึกษา กรอบแนวคิด
ของการศึ กษา มาก าหนดค านิ ยามศั พท์ เฉพาะ 
(Operational Definition) เพื่อใช้ในการสร้างแบบสอบถาม
ตามค านิยามค าศัพท์เฉพาะที่ก าหนดไว้เสนออาจารย์ที่
ปรึกษา เพื่อขอความเห็นชอบและข้อเสนอแนะในการแก้ไข
ส่วนที่บกพร่อง ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นซึ่งแบ่งออกเป็น 2 
ตอน คือ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามปัจจัยส่วน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านหินกบ 
อ าเภอเมือง จังหวัดชุมพร แบบสอบถามตามตัวแปรที่
ก าหนดไว้  คื อ  เพ ศ  อ า ยุ  วุ ฒิ ก า รศึ ก ษ า  แ ล ะ
ประสบการณ์ในการท างาน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามการ
บริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านหินกบ  อ าเภอเมือง จังหวัดชุมพร มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามปลายปิด ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ได้แก่ 
การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศการศึกษา การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
การพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาระดับไว้ 
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5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อย
ที่สุด (ในตะวัน ก าหอม. 2560: 38) 

2. การพัฒนาเครื่องมือ 
2.1 น าร่างแบบสอบถามที่

สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงในเนื้อหา (Content validity) 
และพิจารณาความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ใช้สื่อ
ความหมายให้ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง หรือ
เรียกว่า IOC โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใช้
ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน พิจารณาลงความเห็น โดยมีเกณฑ์ให้
คะแนน ดังนี้ 
 ให้คะแนน + 1 ถ้ า ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ
แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้อง 
    ให้คะแนน    0 ถ้าผู้เชี่ยวชาญไม่
แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้อง 

  ให้คะแนน – 1 ถ้ า ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ
แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้อง 

แ บ บ ส อ บ ถ า ม นี้ ไ ด้ ค่ า ดั ช นี ค ว า ม
สอดคล้องตั้งแต่ 0.6 – 1.0 ขึ้นไป แสดงว่าเป็น
แบบสอบถามที่ใช้ได้ 

2.2 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพือ่
ไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การศึกษาครั้งนี้   ผู้ศึกษาใช้แบบสอบถาม

จ านวนทั้งสิ้น 30 ชุด เพื่อเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมดโดยมี
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้   

1. แจกแบบสอบถามและชี้แจง 
พร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้
ผู้ตอบแบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบถึง
วัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ 

2. เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมดในเดือนธันวาคม พ.ศ. 
2559 

3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบ ดู
ความถูกต้องและนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนประชากร 
กรณีที่แบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้ศึกษา

ได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ครบถ้วน   

4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์
ตามวิธีการทางสถิติ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้  ผู้ศึกษาน าข้อมูลที่

ได้จากแบบสอบถาม มาประมวลผลเพื่อหาค่าสถิติดังนี้  
ตอนที่  1 ปั จ จั ย ส่ ว นบุ คคลข องผู้ ต อบ

แบบสอบถาม วิ เคราะห์ข้ อมู ลโดยใช้ ค่ า ความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)   

ต อ น ที ่ 2 การบริหารงานวิช าการของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน วัดหัวกรูด อ าเภอเมือง 
จังหวัดชุมพร ทั้งนี ้ ผู ้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) โดย
น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์
ข้อมูลและแปลความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้โดยใช้
เกณฑ์ของ  (ในตะวัน ก าหอม. 2560: 39) 

ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง มีระดับการ
บรหิารงานวิชาการมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง มีระดับการ
บริหารงานวิชาการมาก  
ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49  หมายถึง มีระดับการ
บริหารงานวิชาการปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49  หมายถึง มีระดับการ
บริหารงานวิชาการน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง มีระดับการ
บริหารงานวิชาการน้อยที่สุด 

 

ผลการวิจัย  
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิง 

จ านวน 16 คน มีอายุ 30 - 40 ปี จ านวน 20 คน มี
ระดับการศึ กษาปริญญาตรี  จ าน วน  23 คน  มี
ประสบการณ์ในการท างาน ต่ ากว่า 20 ปีขึ้นไปจ านวน 
20 คน  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนบ้านหินกบ  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
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พบว่า ด้านที่มีความพึงพอใจอันดับที่ 1 คือ ด้านการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษา รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้าน
การพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ
อันดับสุดท้าย คือ ด้านการนิเทศการศึกษาตามล าดับ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 คือ 
การปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนรองลงมา 
คือ การติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร การบูร
ณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน
และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ การวิเคราะห์หลักสูตร
โรงเรียน และอันดับสุดท้าย คือ การน าหลักสูตร
โรงเรียนไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

2.  ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่าอันดับที่ 1 คือ 
การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ รองลงมา คือ การ
พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ การ
ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย 
การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ 
และอันดับสุดท้าย คือ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์
การจัดระบบการนิเทศการศึกษากับโรงเรียนอื่น  

3. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน และมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 คือ คือ การ
ด าเนินงานพัฒนางานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินคุณภาพภายใน รองลงมา คือ  การวาง
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดโครงสร้างองค์กร
ภายในโรงเรียนเพื่อรับรองการประกันคุณภาพใน
สถานศึ กษาและการประสานความร่ วมมื อกั บ
สถานศึกษาและหน่วยงานอื่น ในการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และอันดับสุดท้าย 
คื อ  กา รก าหนด เกณฑ์ป ระ เมิ น และ เป้ าหมาย
ความส าเร็จของโรงเรียน  

4. ด้านการพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นราย

ข้อ พบว่า  อันดับที่  1 คือ การประสานกับบุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น เพื่อให้เกิด
ความร่วมมือในการผลิตจัดหา พัฒนา การใช้สื่อ 
รองลงมา  คือ การจัดหาสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน  การศึกษา วิเคราะห์ ความ
จ าเป็นในการใช้สื่อสาร และเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียน
การสอน การส่ งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่ อ และ
นวัตกรรม การเรียนการสอน และอันดับสุดท้าย คือ 
การประสานกับบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอื่น เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการผลิต
จัดหา พัฒนา การใช้สื่อ   
 

อภิปรายผล 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านหินกบ  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีความพึงพอใจอันดับที่ 1 คือ ด้านการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  และมาตรฐาน
การศึกษา รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้าน
การพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ
อันดับสุดท้าย คือ ด้านการนิเทศการศึกษาตามล าดับ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 คือ 
การปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนรองลงมา 
คือ การติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร การบูร
ณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน
และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ การวิเคราะห์หลักสูตร
โรงเรียน และอันดับสุดท้าย คือ การน าหลักสูตร
โรง เรียนไปสู่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
สอดคล้องกับการศึกษาของสายหยุด  ประกิคะ 
(2552:263 - 266) ได้ศึกษาเรื่องสภาพและความ
ต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 6  ผลการศึกษา 
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พบว่า  ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือ 
ส่งเสริมให้วิเคราะห์หลักสูตรตามสาระการเรียนรู้โดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมา คือ ผสมผสานความรู้
ต่างๆให้สมดุลกัน  รองลงมา คือ ปลูกฝังคุณธรรมและ
ค่านิยมที่ดี งามปละคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่
สอดคล้ องกับ เนื้ อหาสาระของกิ จกรรมโดยจั ด
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อ
ต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ และอันดับสุดท้าย คือ 
จัดให้มีหลักสูตรในกลุ่มสาระต่าง ๆโดยเน้นการน าภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเสริมเพิ่มเติมในการพัฒนาหลักสูตร 

2.  ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 คือ 
การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ รองลงมา คือ การ
พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ การ
ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย 
การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ 
และอันดับสุดท้าย คือ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์
การจัดระบบการนิ เทศการศึกษากับโรงเรียนอื่น 
สอดคล้องกับการศึกษาของ อมรพรรณ บุญคงมา 
(2557:64-66) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเต็มรักศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี ผลการศึกษา พบว่า ด้านการนิเทศการศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า 
อันดับที่ 1 สถานศึกษามีการคัดเลือกบุคลากรในการ
นิเทศ รองลงมา คือ สถานศึกษามีการสั่งการให้มีการ
นิเทศการศึกษา และล าดับสุดท้าย คือ สถานศึกษามี
การวางแผนการนิเทศการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางใน
การนิเทศ 

3. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน และมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 คือ การ
ด าเนินงานพัฒนางานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินคุณภาพภายใน รองลงมา คือ  การวาง
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดโครงสร้างองค์กร
ภายในโรงเรียน เพื่อรับรองการประกันคุณภาพใน

สถานศึกษา การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา 
และหน่วยงานอื่น ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน และอันดับสุดท้าย คือ การ
ก าหนดเกณฑ์ประเมินและเป้าหมายความส าเร็จของ
โรงเรียน สอดคล้องกับการศึกษา นิลวรรณ วัฒนา.
(2556) .สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา จังหวัดชลบุรีผลการศึกษา พบว่า งาน
ประกันคุณภาพการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ มีส่วนร่วมในการประเมินผล
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในและภายนอก
สถานศึกษาจากการประเมินของคณะกรรมการ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) ส่วนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ การมี
ส่วนร่วมในการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4. ด้านการพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นราย
ข้อ พบว่า  อันดับที่  1 คือ การประสานกับบุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น เพื่อให้เกิด
ความร่วมมือในการผลิตจัดหา พัฒนา การใช้สื่อ 
รองลงมา  คือ การจัดหาสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน  การศึกษา วิเคราะห์ ความ
จ าเป็นในการใช้สื่อสาร และเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียน
การสอน การส่ งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่ อ และ
นวัตกรรม การเรียนการสอน และอันดับสุดท้าย คือ 
การประสานกับบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอื่น เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการผลิต
จัดหา พัฒนา การใช้สื่อ   สอดคล้องกับการศึกษาของ 
แสงระวี  แสงเดช(2559:41-42)  ได้ศึกษาเรื่องความพึง
พอใจในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนแหลม
น ก แ ก้ ว  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  ผลการศึกษา พบว่า 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
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สูงสุด คือ มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการผลิต
และการใช้สื่อการสอน รองลงมา คือ มีส่งเสริมให้ครู
ผลิตสื่อการสอน โดยการใช้วัสดุท้องถิ่นจัดบริการใช้สื่อ  
ผู้เรียนสามารถแสวงหาแหล่งศึกษาความรู้วัสดุที่ใช้
ประกอบการเรียนการสอน การเก็บความรู้ในลักษณะ
ของภาพ เสียงและตัวอักษรในรูปแบบต่างๆ ที่ผู้เรียน
สามารถใช้เป็นแหล่งศึกษาความรู้วัสดุที่ใช้ประกอบการ
เรียนการสอน และอันดับสุดท้าย คือ มีการใช้สื่อการ
เรียนการสอนได้ผลดีคุ้มค่าต่อการลงทุนโดยยึดหลักการ
เลือกสื่อการเรียนการสอน การเตรียมความพร้อม 
 

ข้อเสนอแนะ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีความพึงพอใจอันดับที่ 1 คือ ด้านการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษา  รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้าน
การพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  และ
อันดับสุดท้าย คือ ด้านการนิเทศการศึกษา 

ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร โรงเรียนควร

จัดให้มีกิจกรรมบูรณาการที่มีการน าหลักสูตรโรงเรียน
ไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

2. ด้านการนิเทศการศึกษา โรงเรียนควร
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดระบบการ
นิเทศการศึกษากับโรงเรียนอื่น 

3. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน และมาตรฐานการศึกษา โรงเรียนควรจัด
การศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตรที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

4. ด้านการพัฒนาและการใช้เทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา โรงเรียนควรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
เครื่องมือในการเรียนการสอนในทุกรายวิชา 
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