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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษา
ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 2)เพื่อศึกษา
ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และ 3)เพื่อศึกษา
ระดับความสัมพันธ์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคคลกรทาง
การศึกษาโรงเรียนบ้านแจ้งงาม อ าเภอดอนตูม  จังหวัด
นครปฐม 

ประชากรครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนบ้านแจ้งงาม จ านวน 30 คน เครื่องมือที่ใช้คือ
แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล การหาค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหา
ความสัมพันธ์โดยใช่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์
สัน(Pearsion’s product correlation  coefficient )   

ผลการวิจัยพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมาก
เป็นเพศหญิง จ านวน 16 อายุ 30-40 ปี จ านวน 20 คน 

การศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 23 ประสบการณ์
ท างานต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 15 คน 1) คุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านคุณธรรม
จริยธรรมรองลงมา คือด้านการจัดการระบบสารสนเทศ  
ด้านความสามารถในการบริหาร ด้านบุคลิกภาพ และ
อันดับสุดท้ายคือด้านมนุษยสัมพันธ์ 2)การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือด้านการเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านการเรียนรู้เป็น
ทีม  และอันดับสุดท้ ายคือด้ านรูปแบบวิ ธี คิด  3)
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
แจ้งงาม อ าเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม 

mailto:ntawan@hotmail.com
mailto:ntawan@hotmail.com


วารสารสหวิทยาการพัฒนา  ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม-มิถุนายน 2565 
Vol.1 No.1 January – June 2022     Journal of Interdisciplinary Development (Humanities and Social Sciences 

194 

 

มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
ค าส าคัญ : ความสัมพันธ์/คุณลักษณะของผู้บริหาร/
องค์กรแห่งการเรียนรู ้
 

Abstract 
The objectives of this research were 1) 

to study the level of characteristics of 
educational institution administrators. 2) to 
study the level of being a learning organization 
and 3) To study the level of relationship, 
characteristics of educational institution 
administrators towards being a learning 
organization of educational personnel at Ban 
Chaeng Ngam School, Don Tum District, 
Nakhon Pathom Province. 

This population was 30 educational 
personnel at Ban Chaeng Ngam School. The 
instrument used was a questionnaire. data 
analysis Finding Percentage, Mean, and 
Standard Deviation and find a relationship by 
Pearsion’s product correlation  coefficient   

The results of the research found that 
most of the respondents were female, 16 ages 
30-40 years old, 20 people, bachelor's degree, 
23 people, 15 people working experience less 
than 10 years.1) Characteristics of school 
administrators as a whole at a high level When 
considering each aspect, it was found that the 
first place was morality and ethics followed by 
is the management of information systems the 
ability to manage personality And the last 
place is human relations.2) Being a learning 
organization overall, it is at a high level. When 
considering each aspect, it was found that the 

first place was the aspect of being a person of 
learning, followed by the aspect of having a 
shared vision. systematic thinking Learning as a 
team And the last place is the way of 
thinking.3) The characteristics of educational 
institution administrators towards being a 
learning organization of educational personnel 
at Ban Chaeng Ngam School, Don Tum District, 
Nakhon Pathom Province. Overall, the positive 
relationship was at a moderate level. 
statistically significant at 0.01 level 
Keyword : Relationship/Characteristics of  
educational/Learning organization 
 

บทน า  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 

2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พุทธศักราช 2545 ได้
ก าหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษาทั้ งระบบเพื่อให้
การศึกษามีการขับเคลื่อนให้ทันต่อการ เปลี่ยนแปลง
ของโลกผู้บริหารซึ่งถือเป็นบุคคลส าคัญในการท าการ
เปลี่ยนแปลงให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตามเป้าหมาย
การศึกษาประกอบกับหมวดที่ 7 มาตรา 53 ได้
ก าหนดให้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีใบ ประกอบ
วิชาชีพตามที่กฎหมายก าหนดเพื่อรองรับการบริหาร
เป็นนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ นอกจากนี้ การบริหาร
กิจการใด ๆ ที่ เกี่ยวกับสาธารณประโยชน์ ในยุค
โลกาภิวัฒน์ จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมือ อาชีพ จึงจะ
ด าเนินธุรกิจต่าง ๆ ไปด้วยดี และบรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ ผู้บริหารองค์กรจึงเป็นผู้ที่มี บทบาทส าคัญ
ต่อการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ การบริหารกิจการ
ทุกกิจการไม่ว่าจะเป็นขนาดเล็ก หรือใหญ่ล้วนแต่ต้อง
อาศัยผู้บริหารมืออาชีพ นั่นหมายความว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเป็นผู้บริหาร สถานศึกษามืออาชีพจึง
จะสามารถเป็นผู้น าการปฏิรูปที่มีประสิทธิภาพ (ธีระ 
รุญเจริญ.2550:34) 
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ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความส าคัญที่สุด 
ในฐานะที่เป็นผู้มีส่วนรับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อ การ
จัดการศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความ
จ าเป็นต้องเข้าใจภารกิจและขอบข่ายงาน บริหารอย่าง
ชัดเจน เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนระดับ 
มัธยมศึกษา ต้องแสดงบทบาทและภารกิจของผู้น า
ดังต่อไปนี้ 1)เป็นผู้น าทางการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนมี
หน้าที่ต้องรับผิดชอบในความก้าวหน้าทาง วิชาการโดย
เข้าร่วมเป็นสมาชิกกับสมาคมวิชาชีพของตนรู้จักผลิต
และใช้งานวิจัย เพื่อประโยชน์ทาง การศึกษาแสดงให้
เห็นว่าจุดหมายของโรงเรียนย่อมเหนือกว่าจุดมุ่งหมาย
ของตนเอง รู้จักใช้คนให้ เหมาะกับงานเป็นผู้ที่มี
คุณธรรม จริยธรรม มีความเชื่อมั่นและเชื่อในศักดิ์ศรี
ของผู้ร่วมงานรู้จักวิธีที่จะ ขอค าปรึกษาจากคนอื่น ห่วง
ใยสวัสดิภาพของเพื่อนร่วมงาน มีความศรัทธาใน
วิชาชีพของตนเอง 2)สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน เนื่องจากสถานศึกษาเป็นสถาบันทาง 
สังคมและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ดังนั้นโรงเรียนควร
ให้บริการสังคมและสังคมควรได้ช่วยเหลือ สนับสนุน
โรงเรียนด้วย 3)เป็นผู้น าในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เพื่อ
การศึกษา ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
บ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนอาคารสถานที่ เพื่อ
ช่วยให้การเรียนการสอนเป็นไปด้วยความสะดวก และ
เกิดประโยชน์สูงสุด 4. รู้จักประเมินผลงานของตนเอง 
ผู้บริหารโรงเรียนมิ ใช่มีหน้ าที่ ปฏิบัติ เฉพาะงาน
ประจ าวัน เท่านั้นยังต้องมีความเป็นผู้น าและส่งเสริม
การเรียนการสอน ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องประเมินบทบาท
ของ ตนเองอยู่เสมอโจนส์และคณะ (Jones et al., 
1969, pp. 176-183) 

ปัจจุบันโรงเรียนทุกแห่งพยายามเพิ่มคุณภาพ
การ บริหารโรงเรียนให้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป 
การศึกษา ด้วยการสร้างพื้นฐานในการพัฒนาทรัพยากร 
บุคคลของโรงเรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดย 
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าในการพัฒนาคุณภาพ 
ของโรงเรียน ต้องพยายามหากิจกรรมในการพัฒนา 

บุคลากร หากบุคลากรเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้แล้ว 
โรงเรียนก็จะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ( Learning 
0rganization)แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ของปีเตอร์ 
เอ็ม เซนกิ ให้ความส าคัญกับความสามารถใน การ
เรียนรู้ที่เร็วกว่าคู่แข่งที่ถือเป็นข้อได้เปรียบทางธุรกิจ ที่
ยั่งยืน โดยการเรียนรู้จะต้องเป็นการเรียนรู้อย่างเต็มที่ 
ของทุกคนและทุกระดับในองค์กรโดยถือว่าคนทุกคนมี 
ธรรมชาติของการเป็นนักเรียน เรียนรู้ธรรมชาติในการที่ 
จะเรียนรู้และรักที่จะเรียนรู้เพื่อแสวงหาสิ่งที่ดีให้แก่ชีวิต 
ดังนั้น องค์กรแห่งการเรียนรู้จึงมีหน้าที่ส าคัญในการ 
หาทางที่จะช่วยให้คนมีความสามารถในการที่จะเรียนรู้ 
มี ความสามารถที่จะเรียนรู้ร่วมกันกับคนอื่นและมีการ 
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาคนให้เปลี่ยนโลกทัศน์
หรือ วิธีการมองโลกใหม่ เป็นการมองในภาพรวม 
ส่งเสริมให ้คนและองค์กรเรียนรู้ ร่วมกัน พัฒนาองค์กร
ให้มี ความสามารถในการแสวงหาความรู้และน าความรู้
ไปใช้ ให้เป็นประโยชน์ สามารถถ่ายทอดความคิดหรือ
ความรู้ ไปสู่การปฏิบัติในการท างาน ซึ่งจะท าให้คนใน
องค์กร สามารถที่จะท าความปรารถนาและความ
ต้องการให้ กลายเป็นความจริงได้ เขาจึงสรุป แนวคิด
ส าคัญของ องค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ที่การให้
ความส าคัญกับการ เรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้และ
ความสามารถในการ เรียนรู้ของคนในองค์กร ซึ่งเซนกิ
ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) บุคคล ที่รอบรู้ 2) รูปแบบ
วิธีคิด 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) การเรียนรู้เป็นทีม 
และ 5) การคิดอย่างเป็นระบบ(วินิจ ยศแก้ว.2560:77-
79) 

 “องค์การแห่งการเรียนรู้ว่าเป็นองค์การที่คน
มีการขยายขอบสมรรถนะขององค์การ เพื่อสร้างผลที่
ต้องการอย่างแท้จริงได้และผู้คนในองค์การ ต่างเรียนรู้
วิธีการอย่างแท้จริงได้และผู้คนในองค์การต่างเรียนรู้วิธี
ที่จะเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่องแก่สมาชิกทุกคน  
เป็นองค์การที่ปฏิรูปโดยต้องสร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ที่ดีและกระตุ้นทุกคนให้เรียนรู้ เป็นองค์การที่ซึ่ง
สมาชิกได้มีการขยายขอบเขตความสามารถของตนเอง



วารสารสหวิทยาการพัฒนา  ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม-มิถุนายน 2565 
Vol.1 No.1 January – June 2022     Journal of Interdisciplinary Development (Humanities and Social Sciences 

196 

 

อย่างต่อเนื่องทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับ
องค์การ เพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายที่บุคคลในระดับต่างๆ 
ต้องการอย่างแท้จริง ซึ่งประกอบไปด้วยวินัย 5 
ประการ ได้แก่ การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (Personal 
Mastery)การมีแบบแผนความคิดที่มองโลกตามความ
เป็นจริง (Mental Model)การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน
(Shared Vision)การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม(Team 
Learning) และการคิดเชิงระบบ(Systems Thinking) 
ปีเตอร์ เอ็ม เซงเก้ (Peter M. Senge.1994.pp:122 
อ้างถึงใน ศิริลักษณ์ มีจันโท.2560:446) 

จากความเป็นมาและความส าคัญของผู้บริหาร
ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา ความสัมพันธ์
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
แจ้งงาม อ าเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม เพื่อน า
ผลการวิจัยเป็นแนวทางให้ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาน า
ข้อมูลไปปรับปรุงพัฒนาตนเองและใช้เป็นแนวทางสร้าง
ในสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้น าไปสู่ 
ความส าเร็จในทุก ๆ ด้าน ผู้วิจัยจึงมุ่งเน้นที่จะศึกษา
ความสัมพันธ์ ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ผลวิจัยนี้
จะเป็นข้อมูล พื้นฐานส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
และผู้เกี่ยวข้อง น าไปใช้เป็นแนวทางและพัฒนา
ผู้บริหารให้มีศักยภาพใน การจัดการศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
แจ้งงาม อ าเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม 

2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านแจ้งงาม 
อ าเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์คุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านแจ้งงาม 
อ าเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม 

 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
1.ขั้นตอนการวิจัย 
การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 

research) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบสอบถาม 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการ

ด าเนินการวิจัย โดยท าตามล าดับขั้นตอนการวิจัยไว้ 3 
ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1การจัดเตรียมวางแผนด าเนินการ 
ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวความคิด ทฤษฎี

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  โดย
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย 
กรอบแนวคิดของการวิจัย นิยามศัพท์เฉพาะ ขั้นตอน
การด าเนินการวิจัย ประชากรและเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย  

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการ 
ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยซึ่งเป็น

แบบสอบถามน าไปให้ผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบและให้
ข้ อ คิ ด เ ห็ น  แ ล ะ ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร แ ก้ ไ ข ป รั บ ป รุ ง
แบบสอบถามเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ ก่อนการก าหนด
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการ
ก าหนดสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและการสรุปผล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 
ขั้ นตอนนี้ เป็ นขั้ นตอนการจั ดท ารายงาน

ผลการวิจัย จากการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล  และการ
จัดท าข้อเสนอแนะ การจัดพิมพ์รูปเล่มและการน าเสนอ
วิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือบุคคลกร

ทางการศึกษาโรงเรียนบ้านแจ้งงาม อ าเภอดอนตูม  
จั งหวัดนครปฐม จ านวน 30 คนโดยผู้ ศึ กษาได้
ก าหนดให้เก็บข้อมูลจากประชากรทั้งหมด 
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. การสร้างเครื่องมือ 
เครื ่องม ือที ่ใช ้ในการว ิจ ัย ครั ้งนี ้ ค ือ 

แบบสอบถามซึ ่งผู ้ว ิจ ัยได ้สร้างขึ ้นโดยก าหนดจาก
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิด
ของการวิจัย มาก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพื่อใช้ในการ
สร้างแบบสอบถามตามนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนดไว้ 
เสนออาจารย์ที ่ปรึกษา เพื ่อขอความเห็นชอบและ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขส่วนที่บกพร่องให้มี
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ซึ่งเป็นบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านแจ้งงาม อ าเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม เป็น
แบบสอบถามให้เลือกตอบ (Check List) โดยมีค าถาม
เกี่ยวกับข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม
ตามตัวแปรที่ก าหนดไว้ คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ในการท างาน 

 ตอนที่ 2 ระดับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
แจ้งงาม อ าเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม โดยแต่ละข้อ
เป็นการให้ความส าคัญในแต่ละเร่ือง ที่มีค าตอบให้เลือก 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวความคิด
ของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ์ 
ดังนี้ (ในตะวัน  ก าหอม. 2560: 28) 

คะแนน 5 หมายถึง ระดับคุณลักษณะมากที่สุด 
คะแนน 4 หมายถึง ระดับคุณลักษณะมาก 
คะแนน 3 หมายถึง ระดับคุณลักษณะปานกลาง 
คะแนน 2 หมายถึง ระดับคุณลักษณะน้อย 

      คะแนน  1 หมายถึง ระดับคุณลักษณะน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 ระดับการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านแจ้งงาม 
อ าเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม โดยแต่ละข้อเป็นการ
ให้ความส าคัญในแต่ละเรื่อง ที่มีค าตอบให้เลือก แบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวความคิดของ
ลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

ลิเคอร์ท (Likert Scale. 1987.pp: 47อ้างถึงใน ใน
ตะวัน  ก าหอม. 2560: 28-29)   

 คะแนน 5 หมายถึง ระดับปฏิบัติมากที่สุด 
 คะแนน 4 หมายถึง ระดับปฏิบัติมาก 
 คะแนน 3 หมายถึง ระดับปฏิบัติปานกลาง 
 คะแนน 2 หมายถึง ระดับปฏิบัติน้อย 

           คะแนน 1 หมายถึง ระดับปฏิบัติน้อยที่สุด 
2. การพัฒนาเครื่องมือ 

2.1 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้น
เสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงในเนื้อหา 
และพิจารณาความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ใช้สื่อ
ความหมายให้ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง หรือ
เรียกว่า IOC โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใช้
ผู้เชี่ยวชาญ  3 คน พิจารณาลงความเห็นว่าข้อค าถาม
สอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษา โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน  
ดังนี้ 
  ให้คะแนน   +1  ถ้าผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าข้อ
ค าถามนั้นสอดคล้อง 
  ให้คะแนน    0   ถ้าผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าข้อ
ค าถามนั้นไม่สอดคล้อง 
  ให้คะแนน   -1   ถ้าผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าข้อ
ค าถามนั้นไม่สอดคล้อง 

2.2 น าแบบสอบถามที่มีค่าความ
เที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try Out) กับ
บุคลากร ทางการศึกษา ที่ไม่ได้ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
จ านวน 30 คน 

2.3 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้
มาตรวจให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา

( - Coefficient) ตามแบบครอนบราค (Cronbach) 
ได้ค่าความเชื่อมั่น 

2.4 น าแบบสอบถามฉบับสมบรูณ์
ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวน

ทั้งสิ้น 30 ชุด เพื่อเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
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ข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด โดยมีวิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

  1 .  แจกแบบสอบถามและชี้ แจง
พร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้
ตอบแบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบถึง
วัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ 

  2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม
ด้วยตนเองในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2564 

  3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบดู
ความถูกต้องและนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนประชากร 
กรณีแบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้ศึกษา
จะด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ครบถ้วน 

  4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์
ตามวิธีทางสถิติ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน า

ผลคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดไปวิเคราะห์
ข้อมูลและประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ทางด้านสถิติ  

ตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถามวิ เคราะห์ข้ อมู ล โดยใช้ ค่ าความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)   

ตอนที่ 2 ข้อมูลระดับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
แจ้งงาม อ าเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม ทั้งนี้ผู้ศึกษา

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย () และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (σ) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วน
มาวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายจากค่าเฉลี่ยที่
ได้โดยใช้เกณฑ์เบสท์ ( Best. 1977.pp: 147อ้างถึงใน 
ในตะวัน  ก าหอม. 2560: 28-29)   

 ตอนที่ 3 ข้อมูลระดับการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านแจ้งงาม 
อ าเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม ทั้งนี้ผู้ศึกษาวิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย () และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(σ) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์

ข้อมูล และแปลความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้โดยใช้
เกณฑ์ เบสท์ ( Best. 1977.pp: 147อ้างถึงใน ในตะวัน  
ก าหอม. 2560: 28-29)   

 ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายความว่ามากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายความว่ามาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายความว่าปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายความว่าน้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายความว่าน้อยที่สุด 

   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์คุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านแจ้งงาม 
อ าเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม ด้วยการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient อ้างถึง
ในในตะวัน  ก าหอม 2560:116) โดยก าหนดเกณฑ์การ
แปลความหมาย ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ดังนี้ 
 สูงกว่า 0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
 0.71-0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 0.30-0.70 มีความสัมพันธ์ในระดับปาน
กลาง 
 ต่ ากว่า 0.30 มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 

0.0 ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
1.0  

ผลการวิจัย  
1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิง 

จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 53.33 มีอายุ 30-40 ปี 
จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 66.66 มีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 76.66  มี
ประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 15 คน คิด
เป็นร้อยละ 50.00 ตามล าดับ 

2.คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาของ
บุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านแจ้งงาม อ าเภอ
ดอนตูม  จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้าน
คุณธรรมจริยธรรมรองลงมา คือด้านการจัดการระบบ
สารสนเทศ  ด้านความสามารถในการบริหาร ด้าน
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บุคลิกภาพ และอันดับสุดท้ายคือด้านมนุษยสัมพันธ์ 
ตามล าดับ 
  2.1 ด้ านคุณธรรมจริยธรรมโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับที่ 1 คือมีความซื่อสัตย์สุจริตในหน้าที่การงาน 
รองลงมา คือมีความเมตตากรุณาต่อผู้ร่วมงาน  มีความ
เสียสละค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ  มี
จิตส านึกรับผิดชอบต่อหน้าที่การงาน และอันดับสุดท้าย
คือมีความยุติธรรมปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานอย่างเสมอ
ภาครับฟังความคิดเห็น จากทุกฝ่าย ตามล าดับ 
  2.2 ด้านการจัดการระบบสารสนเทศ
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อันดับที่ 1 คือสามารถนาระบบข้อมูลสารสนเทศ
ที่เป็นปัจจุบันมาใช้ในการตัดสินใจได้รวดเร็วและไม่
ผิดพลาด รองลงมา คือสามารถนานวัตกรรม และ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ ทันสมัยมาใช้ในการบริหาร งาน
วิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหาร
ทั่วไปสามารถนาเครื่องมือสื่อสารที่หลากหลาย เช่น 
โทรศัพท์มือถือ โทรสารและระบบเทคโนโลยี การ
สื่อสารที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารและการปฏิบัติงาน
ทางไกล จัดให้มีระบบอินเทอร์เน็ตเพื่อให้ผู้เรียนและครู
ได้ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลข่าวสารทางวิชาการและอื่น ๆ 
จัดให้มีการทา เว็บไซด์ของสถานศึกษา เพื่อเผยแพร่
ข่าว สารประชาสัมพันธ์ ระหว่างสถานศึกษา กับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ผู้เกี่ยวข้อง และบุคคลทั่วไป และ
อันดับสุดท้ายคือ จัดให้ผู้เรียนและครูใช้จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ในการรับ-ส่งข้อมูลข่าวสาร 
และส่งงานตามล าดับ 
  2.3  ด้านบุคลิกภาพโดยภาพรวม อยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือ
มีความมั่นคงทางอารมณ์ไม่หวั่นไหวต่อสิ่งที่มากระทบ
โดยง่าย รองลงมา คือมีความสุขุมรอบคอบในการ
ปฏิบัติงาน มีความกล้าตัดสินใจในการบริหารงาน มี
ความเชื่อมั่นในตัวเอง และอันดับสุดท้ายคือมีความ
กระตือรือร้นในการท างาน ตามล าดับ 
  2.4  ด้านความสามารถในการบริหาร
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อันดับที่ 1 คือมีความสามารถในการจัดบุคลากร
เข้าท างานได้อย่างเหมาะสมตาม คุณวุฒิและศักยภาพ 
รองลงมา คือมีความสามารถในการวางแผนปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ  มีความสามารถในการระดมความ

ร่วมมือจากชุมชน  มีการสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา
ความรู้ความสามารถโดยมุ่งมั่น ในการท างาน  และ
อันดับสุดท้ายคือ มีความสามารถในการจัดบุคลากรเข้า
ท างานได้อย่างเหมาะสมตาม คุณวุฒิและศักยภาพ  
ตามล าดับ 

 2.5 ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 
คือ รู้จักผ่อนหนักผ่อนเบา ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในโรงเรียน  รองลงมา คือ ใส่ใจในเรื่องหน้าที่
การงานของผู้ร่วมงาน   มีกิริยาวาจาสุภาพในการ
ปฏิสัมพันธ์กบบุคลากร และบุคคลอื่น  ยกย่องให้เกียรติ
ผู้ร่วมงานอยู่เสมอ  และอันดับสุดท้ายคือพูดคุยพบปะ
กับผู้ร่วมงานเป็นประจ า  ตามล าดับ 
 3. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคคลกร
ทางการศึกษาโรงเรียนบ้านแจ้งงาม อ าเภอดอนตูม 
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือด้านการเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านการเรียนรู้เป็น
ทีม และอันดับสุดท้ายคือด้านรูปแบบวิธีคิด ตามล าดับ 
  3.1 ด้านการเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 คือผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้มีการจัดประกวดผลงานด้าน ต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
บุคลากรมีความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานที่มี
คุณค่า รองลงมาคือบุคลากรได้รับการส่งเสริมพัฒนาให้
มีความกระตือรือร้นในการท างาน  บุคลากรได้รับการ
ส่งเสริมพัฒนาให้มีวินัยในตนเองรู้จักกฎระเบียบ วินัย
ขององค์กร  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมพัฒนา
บุคลากรให้เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ กว้างไกล  และ อันดับ
สุดท้ายคือผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการอบรมอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมให้ บุคลากรเป็นผู้ใฝ่ รู้ใฝ่ เรียน 
ตามล าดับ 
  3.2 ด้านการรูปแบบวิธีคิด โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อันดับที่ 1 คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดอบรม/สัมมนาให้
บุคลากรรู้จัก การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมทั้งภายใน 
ภายนอกองค์กรที่ เป็นอยู่ในปัจจุบัน  รองลงมาคือ 
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บุคลากรได้รับการส่งเสริมพัฒนาให้รู้จักการจัดเก็บ
ข้อมูลอย่างเป็น ระบบหมวดหมู่  ผู้บริหารสถานศึกษา
จัดอบรมส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรรู้จักการสังเกตและ
เก็บข้อมูล น าข้อมูลที่ ได้สร้างความรู้ ให้กับตนเอง  
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดอบรม/สัมมนาให้บุคลากรมี
ความสามารถตั้งข้อ สมมุติฐานโดยใช้ข้อมูลจากการ
วิเคราะห์สภาพทั่วไป  และ อันดับสุดท้ายคือผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรมีความสามารถ
สรุป ข้อมูลอย่างมีเหตุผล ตามล าดับ 
  3.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อันดับที่ 1 คือวิสัยทัศน์ของโรงเรียนมีความสอดคล้อง
กับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด รองลงมาคือ
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรม/ประชุมเพื่อส่งเสริม ให้
บุคลากรรู้สึก เป็นเจ้าของวิสัยทัศน์ร่วมกัน  ผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดประชุม/สัมมนาให้บุคลากรมีความ
รับผิดชอบ ในวิสัยทัศน์ขององค์กร  ผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดประชุม/สัมมนาเพื่อส่งเสริมให้บุคลากร 
มีการ แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ขององค์กร และ อันดับ
สุดท้ายคือผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุม/สัมมนาให้
บุคลากรมีการยอมรับใน วิสัยทัศน์ขององค์กร  
ตามล าดับ 
  3.4 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อันดับที่ 1 คือบุคลากรได้รับการส่งเสริมพัฒนาให้มี
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่  รองลงมาคือผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงความเป็นกันเอง ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความ กล้าแสดงออกในการขอค าปรึกษา หรือ
ข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร  ผู้บริหารสถานศึกษามี
นโยบายสร้างขวัญ และก าลังใจเพื่อเป็นแรงจูงใจ ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้ บรรลุเป้าหมาย 
โดยการมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถ
ของ บุคคล  และ อันดับสุดท้ายคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดกิจกรรม/โครงการ/สัมมนา ให้บุคลากร
ได้มี ความรู้รักสามัคคีเป็นหนึ่งเดียว ตามล าดับ 

  3.5 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อันดับที่ 1 คือผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมพัฒนาให้
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานอย่าง เป็นระบบครบวงจร  
รองลงมาคือผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความสามารถแสดงความ คิดเห็นอย่างมีขั้นตอน  มีการ
จัดอบรม/ประชุม/สัมมนา เพื่อพัฒนาบุคลากรให้
สามารถวาง แผนการท างาน ทดลองท าศึกษาข้อมูล ลง
มือปฏิบัติจริง  มีการจัดอบรม/สัมมนาเพื่อส่งเสริม
พัฒนาบุคลากรให้สามารถจัดล า ดับความส าคัญ ของ
งาน  และ อันดับสุดท้ายคือผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็น อย่าง
หลากหลาย ตามล าดับ  

4. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาต่อ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคคลกรทาง
การศึกษาโรงเรียนบ้านแจ้งงาม อ าเภอดอนตูม  จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน
เกณฑ์ระดับปานกลาง  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
ทางบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เรียงตาม ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือ ด้านการเรียนรู้
เป็นทีม  รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  ด้าน
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  เท่ากับด้านการคิดอย่าง
เป็นระบบ และอันดับสุดท้ายคือ ด้านรูปแบบวิธีคิด    
 
อภิปรายผล 

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์คุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านแจ้งงาม 
อ าเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม ซึ่งผลของการวิจัย
น ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1.คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาของ
บุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านแจ้งงาม อ าเภอ
ดอนตูม  จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้าน
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คุณธรรมจริยธรรมรองลงมา คือด้านการจัดการระบบ
สารสนเทศ  ด้านความสามารถในการบริหาร ด้าน
บุคลิกภาพ และอันดับสุดท้ายคือด้านมนุษยสัมพันธ์ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริลักษณ์  มีจันโท (2560 : 
บทคัดย่อ) การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับ การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในภาพรวม และ รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรมรองลงมา 
คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ด้านการจัดการระบบสารสนเทศ  

1.1 ด้ านคุณธรรมจริยธรรมโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อันดับที่ 1 คือมีความซื่อสัตย์สุจริตในหน้าที่การงาน 
รองลงมา คือมีความเมตตากรุณาต่อผู้ร่วมงาน  มีความ
เสี ยสละค านึ งถึ งประ โยชน์ ส่ วนรวม เป็นส าคัญ           
มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อหน้าที่การงาน และอันดับ
สุดท้ายคือมีความยุติธรรมปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานอย่าง
เสมอภาครับฟังความคิดเห็น จากทุกฝ่าย สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ศิริลักษณ์  มีจันโท (2560:91) ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม ในภาพรวมมี ความสัมพันธ์ทางบวก 
กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
คุณลักษณะของ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด 
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ทั้ง 5 ด้าน โดย แห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้าน
การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม รองลงมา คือ ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกัน และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ าสุด คือ 
ด้านรูปแบบวิธีคิด 
  1.2 ด้านการจัดการระบบสารสนเทศ
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า อันดับที่ 1 คือสามารถนาระบบข้อมูลสารสนเทศ
ที่เป็นปัจจุบันมาใช้ในการตัดสินใจได้รวดเร็วและไม่
ผิดพลาด รองลงมา คือสามารถนานวัตกรรม และ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ ทันสมัยมาใช้ในการบริหาร งาน
วิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหาร
ทั่วไปสามารถนาเครื่องมือสื่อสารที่หลากหลาย เช่น 
โทรศัพท์มือถือ โทรสารและระบบเทคโนโลยี การ
สื่อสารที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารและการปฏิบัติงาน
ทางไกล จัดให้มีระบบอินเทอร์เน็ตเพื่อให้ผู้เรียนและครู
ได้ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลข่าวสารทางวิชาการและอื่น ๆ 
จัดให้มีการทา เว็บไซด์ของสถานศึกษา เพื่อเผยแพร่
ข่าว สารประชาสัมพันธ์ ระหว่างสถานศึกษา กับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ผู้เกี่ยวข้อง และบุคคลทั่วไป และ
อันดับสุดท้ายคือ จัดให้ผู้เรียนและครูใช้จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ในการรับ-ส่งข้อมูลข่าวสาร 
และส่งงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริลักษณ์  มีจัน
โท (2560:91) ด้านการจัดการระบบสารสนเทศ ใน  
ทางบวก  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา  อยู่ ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สภาพ 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ สถานศึกษา สังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ทั้ง 5 ด้าน โดยการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์
สูงสุด คือ ด้านบุคคลที่รอบรู้ รองลงมา คือ ด้านการคิด
อย่างเป็นระบบ และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ า สุด คือ 
ด้านการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นทีม 
  1.3  ด้านบุคลิกภาพโดยภาพรวม อยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือ
มีความมั่นคงทางอารมณ์ไม่หวั่นไหวต่อสิ่งที่มากระทบ
โดยง่าย รองลงมา คือมีความสุขุมรอบคอบในการ
ปฏิบัติงาน มีความกล้าตัดสินใจในการบริหารงาน มี
ความเชื่อมั่นในตัวเอง และอันดับสุดท้ายคือมีความ
กระตือรือร้นในการท างาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ   
ศิริลักษณ์  มีจันโท (2560:93) ด้านบุคลิกภาพ ใน
ภาพรวมมีความสัมพันธ์ ทางบวก กับการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ
ค่อนข้างสูง อย่าง  01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหาร  มีความสัมพันธ์กับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสานักงาน
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เขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 ทั้ง 5 ด้าน โดยการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ของสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านบุคคลที่
รอบรู ้รองลงมา คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ และด้านที่
มีความสัมพันธ์ต่ สุด คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 
  1.4  ด้านความสามารถในการบริหาร
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อันดับที่ 1 คือมีความสามารถในการจัดบุคลากร
เข้าท างานได้อย่างเหมาะสมตาม คุณวุฒิและศักยภาพ 
รองลงมา คือมีความสามารถในการวางแผนปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ  มีความสามารถในการระดมความ
ร่วมมือจากชุมชน  มีการสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา
ความรู้ความสามารถโดยมุ่งมั่น ในการท างาน  และ
อันดับสุดท้ายคือ มีความสามารถในการจัดบุคลากรเข้า
ท างานได้อย่างเหมาะสมตาม คุณวุฒิและศักยภาพ  
สอดคล้ อ งกั บ ง านวิ จั ย ของศิ ริ ลั กษณ์   มี จั น โ ท 
(2560:93)ด้านความสามารถในการบริหาร ใน ภาพรวม
มีความสัมพันธ์ทางบวก กับการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ ในระดับค่อนข้าง
สูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ทั้ง 5 ด้าน โดย
การเป็นองค์กร แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาที่มี
ความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านบุคคลที่รอบรู้ รองลงมา 
คือ ด้านการ สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน และด้านที่มี
ความสัมพันธ์ต่ า สุด คือ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
  1.5 ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 
คือ รู้จักผ่อนหนักผ่อนเบา ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในโรงเรียน  รองลงมา คือ ใส่ใจในเรื่องหน้าที่
การงานของผู้ร่วมงาน   มีกิริยาวาจาสุภาพในการ
ปฏิสัมพันธ์กบบุคลากร และบุคคลอื่น  ยกย่องให้เกียรติ
ผู้ร่วมงานอยู่เสมอ  และอันดับสุดท้ายคือพูดคุยพบปะ
กับผู้ร่วมงานเป็นประจ า  สอดคล้องกับงานวิจัยของ     
ศิริลักษณ์  มีจันโท (2560:94) ด้านมนุษยสัมพันธ์ ใน
ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก กับการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดสา นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ทั้ง 5 ด้าน โดย
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาที่มี
ความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านบุคคลที่รอบรู้ รองลงมา 
คือ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้านที่มี
ความสัมพันธ์ต่ า สุด คือ ด้านรูปแบบวิธีคิด 

2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคคลกร
ทางการศึกษาโรงเรียนบ้านแจ้งงาม อ าเภอดอนตูม  
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือด้านการเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านการเรียนรู้เป็น
ทีม และอันดับสุดท้ายคือด้านรูปแบบวิธีคิด สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ เมธาวี  ค าภูลา(2564:บทคัดย่อ)แนว
ทางการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรี ยนรู้ของ
สถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู ผลการวิจัย พบว่า 
1) สภาพปัจจุบันการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ ในระดับมาก และสภาพที่พึง
ประสงค์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ ในระดับระดับมากที่สุด 2) การหาแนว
ทางการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ 
สถานศึกษา ผลการวิจัย พบว่าแนวทางการพัฒนาตาม
องค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่งการ เรียนรู้ประกอบด้วย 5 
ด้าน 25 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ สถานศึกษาควรก าหนด
มาตรฐานการ ปฏิบัติงานของครูและส ารวจความ
ต้องการในการพัฒนาตนของครูโดยให้ครูจัดท าแผนการ
พัฒนาตนเอง (ID Plan) ครูควรมีการปรับวิธีการท างาน
ใช้หลักการมีมนุษย์สัมพันธ์ ส่งเสริมให้ ครูมีทักษะใน
การท า ง าน เป็ นที ม  และครูค วรน า ความรู้ และ
ประสบการณ์ที่ได้จากการท างาน พัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษาให้ต่อเนื่อง และมีผลยืนยันแนวทางการ
พัฒนาการเป็นองค์กร แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
พบว่าใช้ได้ทุกแนวทางทุกด้านและยังสอดคล้องกับ
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งานวิจัยของ ศิริลักษณ์  มีจันโท (2560 : บทคัดย่อ) 
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมรองลงมา คือ ด้าน
บุคคลที่รอบรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้าน
รูปแบบวิธีคิด และด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

2.1 ด้านการเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อันดับที่ 1 คือผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้มีการจัดประกวดผลงานด้าน ต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
บุคลากรมีความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานที่มี
คุณค่า รองลงมาคือบุคลากรได้รับการส่งเสริมพัฒนาให้
มีความกระตือรือร้นในการท างาน  บุคลากรได้รับการ
ส่งเสริมพัฒนาให้มีวินัยในตนเองรู้จักกฎระเบียบ วินัย
ขององค์กร  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมพัฒนา
บุคลากรให้เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ กว้างไกล  และ อันดับ
สุดท้ายคือผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการอบรมอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมให้ บุคลากรเป็นผู้ใฝ่ รู้ใฝ่ เรียน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พนัชกร อินทแพทย์
(2560:บทคัดย่อ) ความสมพันธ์ ระหว่างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้กับการสร้างนวัตกรรมของพนักงานสายงาน
ปฏิบัติการ บริษัทไปรษณีย์ไทยจ ากัด ผลการวิจัยพบว่า 
ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุ  และอายุการท างานที่
แตกต่างกันมีระดับ ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
แตกต่างกันโดยระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านการคิดอย่างเป็นระบบอยู่ในระดับมาก รองลงมา 
คือ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ด้านการเป็นบุคคล
รอบรู้ด้านการมีแบบแผนความคิด และ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วม ตามล าดับ และความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้มีความสัมพันธ์กับการ สร้างนวัตกรรมของ

พนักงานสายงานปฏิบัติการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ0.05 
  2.2 ด้านการรูปแบบวิธีคิด โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อันดับที่ 1 คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดอบรม/สัมมนาให้
บุคลากรรู้จัก การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมทั้งภายใน 
ภายนอกองค์กรที่ เป็นอยู่ในปัจจุบัน  รองลงมาคือ 
บุคลากรได้รับการส่งเสริมพัฒนาให้รู้จักการจัดเก็บ
ข้อมูลอย่างเป็น ระบบหมวดหมู่  ผู้บริหารสถานศึกษา
จัดอบรมส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรรู้จักการสังเกตและ
เก็บข้อมูล น าข้อมูลที่ ได้สร้างความรู้ ให้กับตนเอง  
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดอบรม/สัมมนาให้บุคลากรมี
ความสามารถตั้งข้อ สมมุติฐานโดยใช้ข้อมูลจากการ
วิเคราะห์สภาพทั่วไป  และ อันดับสุดท้ายคือผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรมีความสามารถ
สรุป ข้อมูลอย่างมีเหตุผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ    
ศิริลักษณ์  มีจันโท (2560 : 90)ด้านรูปแบบวิธีคิด ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรมี
ความสามารถสรุป ข้อมูลอย่างมีเหตุผล รองลงมา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดอบรมส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากร
รู้จักการ สังเกตและเก็บข้อมูล นา ข้อมูลที่ได้สร้าง
ความรู้ให้กับตนเอง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่า สุด คือ มีการ
จัดสัมมนา/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรโดยการสอบถาม 
พูดคุย เล่าเรื่องที่เป็นประสบการณ์ให้แก่บุคลากร ได้
รับรู้เพื่อนา ไปเป็นประสบการณ์การทา งานต่อไป 
  2.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อันดับที่ 1 คือวิสัยทัศน์ของโรงเรียนมีความสอดคล้อง
กับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด   รองลงมาคือ
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรม/ประชุมเพื่อส่งเสริม ให้
บุคลากรรู้สึก เป็นเจ้าของวิสัยทัศน์ร่วมกัน  ผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดประชุม/สัมมนาให้บุคลากรมีความ
รับผิดชอบ ในวิสัยทัศน์ขององค์กร  ผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดประชุม/สัมมนาเพื่อส่งเสริมให้บุคลากร 
มีการ แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ขององค์กร และ อันดับ
สุดท้ายคือผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุม/สัมมนาให้
บุคลากรมีการยอมรับใน วิสัยทัศน์ขององค์กร 
สอดคล้องกับงานวิจัยของศิริลักษณ์  มีจันโท (2560 : 
90)ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ในภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วิสัยทัศน์ของ
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โรงเรียนมีความสอดคล้องกับนโยบายของ หน่วยงาน
ต้นสังกัด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
บุคลากรรู้จักการนา วิสัยทัศน์ไป ใช้ และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต า สุด คือ มีการจัดอบรม/สัมมนา เพื่อพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ความเข้าใจ เก่ียวกับวิสัยทัศน์ขององค์กร 
  2.4 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อันดับที่ 1 คือบุคลากรได้รับการส่งเสริมพัฒนาให้มี
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่   รองลงมาคือผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงความเป็นกันเอง ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความ กล้าแสดงออกในการขอค าปรึกษา หรือ
ข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร  ผู้บริหารสถานศึกษามี
นโยบายสร้างขวัญ และก าลังใจเพื่อเป็นแรงจูงใจ ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้ บรรลุเป้าหมาย 
โดยการมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถ
ของ บุคคล  และ อันดับสุดท้ายคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดกิจกรรม/โครงการ/สัมมนา ให้บุคลากร
ได้มี ความรู้รักสามัคคีเป็นหนึ่งเดียว สอดคล้องกับ
งานวิจัยของศิริลักษณ์  มีจันโท (2560 : 91)ด้านการ
เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ในภาพรวมอยู่ใน ระดับมากที่สุด 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บุคลากรได้รับการส่งเสริม
พัฒนาให้มี ความรับผิดชอบ ต่อหน้าที่ รองลงมา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายสร้างขวัญและกา ลังใจ 
เพื่อเป็นแรงจูงใจใน การปฏิบัติงานของบุคลากร และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ า สุด คือ ผู้บริหารแสดงความเป็น
กันเอง ส่งเสริมให ้บุคลากรมีความกล้าแสดงออกในการ
ขอคา ปรึกษา หรือข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร 
  2.5 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อันดับที่ 1 คือผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมพัฒนาให้
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานอย่าง เป็นระบบครบวงจร  
รองลงมาคือผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความสามารถแสดงความ คิดเห็นอย่างมีขั้นตอน  มีการ
จัดอบรม/ประชุม/สัมมนา เพื่อพัฒนาบุคลากรให้
สามารถวาง แผนการท างาน ทดลองท าศึกษาข้อมูล ลง
มือปฏิบัติจริง  มีการจัดอบรม/สัมมนาเพื่อส่งเสริม
พัฒนาบุคลากรให้สามารถจัดล า ดับความส าคัญ ของ
งาน  และ อันดับสุดท้ายคือผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็น อย่าง
หลากหลาย สอดคล้องกับงานวิจัยของศิริลักษณ์  มีจัน

โท (2560 : 91)ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ในภาพรวม
อยู่ในระดับ มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัด
สัมมนา/กิจกรรมให้บุคลากรสามารถร่วมสรุปความ 
คิดเห็นให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รองลงมา คือ 
ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี 
ความสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างมีขั้นตอน และข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ า สุด คือ มีการจัดอบรม/ ประชุม/สัมมนา 
เพื่อพัฒนาบุคลากรให้สามารถวางแผนการทางาน
ทดลองทาศึกษาข้อมูลลงมือ ปฏิบัติจริง 

3. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาต่อ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคคลกรทาง
การศึกษาโรงเรียนบ้านแจ้งงาม อ าเภอดอนตูม  จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน
เกณฑ์ระดับปานกลาง  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
ทางบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เรียงตาม ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันดับที่ 1 คือ ด้านการเรียนรู้
เป็นทีม  รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  ด้าน
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  เท่ากับด้านการคิดอย่าง
เป็นระบบ และอันดับสุดท้ายคือ ด้านรูปแบบวิธีคิด   
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริลักษณ์  มีจันโท (2560 : 
94) การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวก 
กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ข้อเสนอแนะ 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโดย

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรมรองลงมา 
คือด้านการจัดการระบบสารสนเทศ  ด้านความสามารถ
ในการบริหาร ด้านบุคลิกภาพ และอันดับสุดท้ายคือ
ด้านมนุษยสัมพันธ์ 2)การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
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พบว่า อันดับที่ 1 คือด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการคิด
อย่างเป็นระบบ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม และอันดับ
สุดท้ายคือด้านรูปแบบวิธีคิด  3)คุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านแจ้งงาม 
อ าเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม มีค่า
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  1.ข้อเสนอแนะจากผู้ศึกษา 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดง
ความเป็นกันเองกับผู้ร่วมงานและส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความกล้าแสดงออกในการขอค า ปรึกษา หรือ
ข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัด
อบรม/ประชุม/สัมมนา เพื่อพัฒนาบุคลากรให้สามารถ
วางแผนการทา งานทดลองท า ศึกษาข้อมูลลงมือปฏิบัติ
จริง เช่นการประชุมเชิงปฏิบัติการในเรื่องต่าง ๆ 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม 

2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส า 
นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม  
 

บรรณานุกรม 
ธีระ รุญเจริญ. (2550). ความเป็นมืออาชีพในการจัด 

และบริหารการศึกษา . ยุคปฏิรูปการศึกษา. 
กรุงเทพฯ: ข้าวฟ่าง. 

ในตะวัน  ก าหอม. (2560). การวิจัยทางการศึกษา.  
เล่ม 2. กรุงเทพฯ: วิทยาลัยทองสุข. 
 
 
 

พนัชกร อินทแพทย์.(2560).ความสมพันธ์  ระหว่าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้กับการสร้างนวัตกรรม
ของพนักงานสายงานปฏิบัติการ บริษัท
ไปรษณีย์ไทยจ ากัด. (วิทยานิพน์บริหารธรกิจ
มหาบัณฑิต, สาขาบริหารธุรกิจระหว่าง
ประเทศ, มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์). 

เมธาวี ค าภูลา.(2564).แนวทางการพัฒนาการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดหนองบัวล าภู. คณะครุศาสตรสาขา
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานี. 

วินิจ ยศแก้ว.(2560). บทบาทในการบริหารแหล่ง
เรียนรู้และสภาพแวดล้อมของผู้บริหาร 
โรงเรียนวัดหาดทรายแก้ว อ าเภอเมือง 
จังหวัดชุมพร.วารสารความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมในคณะวัฒนธรรมศาสตร์ .
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ศิริลักษณ์ มีจันโท.(2560). การศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1. (ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 

 


