
วารสารสหวิทยาการพัฒนา  ปีที่ 1 ฉบับที ่1 เดือนมกราคม-มิถุนายน 2565 
Vol.1 No.1 January – June 2022                                    Journal of Interdisciplinary Development (Humanities and Social Sciences 

1 
 

 
คุณภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

QUALITY OF ACADEMIC AFFAIR ADMINISTRATION IN BASIC EDUCATION 
SCHOOL SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE AREA 17 

 
ชนพิชา  พุทธรักษา1, รองศาสตราจารย์ วิรัช  สงวนวงศ์วาน2, อาจารย์ทิพย์วรรณ มูลศาสตร์3 

นักศึกษาหลักสตูรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม1 
ท่ีปรึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม2 

นักวิชาการอิสระ3 
ผู้รับผิดชอบบทความ: maleerat_c@hotmail.com 

 
Chonphecha  Putarasa1, Assoc.Prof.Wirat  Sanguanwongwan2, Tippawan Moonlasart3 

Student-Master of Educational Administration,Siam Technology College1 

Advisor-Master of Educational Administration,Siam Thong Sook College2 
Independent Scholar3 

Corresponding author: maleerat_c@hotmail.com 
 

วันทีร่ับบทความ (Received) 9 มีนาคม 2565  
  วันที่ได้รับบทความฉบับแก้ไข (Revised) 21 พฤษภาคม 2565 

วันทีต่อบรับบทความ (Accepted) 15 มิถนุายน 2565 

 
บทคัดย่อ      
       การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 
คุณภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17  กลุ่ มตั วอย่ า งที่ ใช้ ใน
การศึกษาคร้ังนี้ ได้แก่  ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษา
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  ปีการศึกษา 2564 
จ านวน 200 คน  โดยก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างจากตารางของ เครจซี่ และมอร์แกน 
จากนั้นใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยวิธีการจับฉลาก ค่าดัชนีความ
สอดคล้องมีค่าอยู่ระหว่าง  0.80-1.00 ค่าความ
เชื่ อมั่น  .91 เครื่องมือที่ ใช้ ในการศึกษาเป็น
แบบสอบถาม  ซึ่งมีการศึกษาและพัฒนามาจาก
เอกสาร งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องและขอค าแนะน า
อาจารย์ที่ปรึกษา ความถูกต้อง ก่อนน าไปใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ประกอบด้วย ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย ( X ) และ
ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 ผลการศึ กษา   พบว่ า  1 .  ผู้ ต อบ
แบบสอบถาม จ านวน 200 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง จ านวน 106 คน  คิดเป็นร้อยละ 53.0 และ
เพศชาย จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 47.0 
ส่วนใหญ่มีอายุ 25 – 40 ปี จ านวน 99 คน คิด
เป็นร้อยละ 49.5 รองลงมาอายุ 41 – 55 ปี 
จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 34.5 และอายุต่ า
กว่า 25 ปี จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 16.0  
ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี  จ านวน 
124 คน คิดเป็นร้อยละ 62.0 รองลงมาระดับ
การศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญา
ตรี จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 19.0  ส่วน
ใหญ่มีต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันครูผู้สอน จ านวน 
128 คน คิดเป็นร้อยละ 64.0 รองลงมาต าแหน่ง
หน้าที่ในปัจจุบันประธานกรรมการสถานศึกษา 
จ านวน 44 คน คิด เป็นร้อยละ 22.0 และ 
ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 14.0 ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ในต าแหน่ง 0 – 10 ปี จ านวน 90 
คน คิดเป็นร้อยละ 45.0 รองลงมาประสบการณ์
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ในต าแหน่ง11 – 20 ปี จ านวน 69 คน  คิดเป็น
ร้อยละ 34.5 ประสบการณ์ในต าแหน่ง21 – 30 ปี 
จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 16.0 และ
ประสบการณ์ในต าแหน่ง 31 ปีขึ้นไป จ านวน 9 
คน คิดเป็นร้อยละ 4.5 2. การบริหารงานวิชาการ
ที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน: 
โดยรวม พบว่า ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อยู่ใน
อันดับแรก รองลงมาด้านการวัดผล ประเมินผล 
เทียบโอนผลการเรียน และด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่วนด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ ในอันดับ
สุดท้าย   
                                                
ค าส าคัญ : คุณภาพ, การบริหารงาน, งาน
วิชาการ 
 
Abstract 
         This study aimed to investigate quality 
of academic affair administration in basic 
education, Secondary Educational Service 
Area Office Area 17. The samples used in this 
study are high school teachers in basic 
education, Secondary Educational Service 
Area Office Area 17 2021 academic year, 200 
people used in the study was a questionnaire. 
The education and development of the 
document. Related research and advice 
advisor accuracy prior to data collection. The 
statistics used in this study consists of the 
percentage (%), mean ( X ) and standard 
deviation (S.D.). 
 The study found that 1. Respondents 
were 200 people, mostly female, 106 people, 
representing 53.0 percent and men 94 
people, representing 47.0 percent were aged 
25-40 years, the number 99, representing a 
49.5 per cent, followed by the age of 41. - 55 

years, 69 percent 34.5 and under 25 years of 
32 accounted for 16.0 percent. Most of the 
education of 124 people, representing 62.0 
per cent, followed by below a bachelor's 
degree and postgraduate 38 people, 
representing 19.0 per cent. Majority position in 
the current teachers 128 people, representing 
64.0 The minor Office functions currently 
Chairman of the Institute of 44 people, 
representing 22.0 percent and the title role in 
the current administrators of 28 people, 
representing 14.0 percent of the most 
experienced in the 0-10 years were 90 of 
45.0 percent, inferior experience in 11-20 
years the number of 69 people of 34.5 
percent, experienced in the 21-30 years of 
32 people, 16.0 and 31 years of experience 
in positions of 9 people, representing 4.5 per 
cent. 
 2. Academic Administration that 
affect the quality of high school students in 
basic education Secondary Educational 
Service Area Office Area 17 overall moderate 
when aspects: overall, the development of 
learning resources in the first. The second 
field of measurement and evaluation, 
transfer of learning and develop innovative 
media and educational technology in the 
areas of curriculum development ranked 
last. 
 
Keywords: quality, administration, 
academic affair 
 
บทน า 
 ในทุกประเทศ ยอมรับกันว่าเด็กเป็น
ทรัพยากรที่ส าคัญที่สุด ความรู้ ความสามารถ 
ของเด็กจะเป็นตัวก าหนดอนาคตของประเทศได้
เป็นอย่างดี เด็กที่ เจริญเติบโตเป็นพลเมืองที่มี
การศึกษาดีย่อมได้เปรียบในการแข่งขันเสมอ ไม่
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ว่าจะเป็นการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
ด้านการเมืองและเทคโนโลยี ดังนั้น การจัดการ
ศึกษาจึงเป็นการพัฒนาคน ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของ
การพัฒนาประเทศ คนที่ได้รับการพัฒนาอย่าง
เหมาะสมจะเป็นก าลังที่มีคุณภาพและเป็นก าลัง
ส า คัญ ในการพัฒนา เศรษฐกิ จ  สั งคมและ
ประเทศชาติ รัฐบาลได้ให้ความส าคัญของการจัด
การศึกษามากขึ้นจากบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และ
จากพระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 ได้ก าหนดให้มีการพัฒนาการศึกษาให้ ปวง
ชนชาวไทยได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ
และมาตรฐานสูงขึ้นอย่างกว้างขวางทั่วถึงและเป็น
ธรรมโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2540: 14) นอกจากนี้การศึกษายังเป็นกลไกและ
กระบวนการส าคัญในการอบรม กล่อมเกลาให้
บุคลากรของชาติมีความรู้ ความสามารถ ความ
ชาญฉลาด เป็นคนดี คนเก่ง พร้อมที่จะเป็น
รากฐานของชีวิตให้ก้าวไปอยู่ในสังคมและโลกที่มี
ก า ร เปลี่ ยน แปลงอย่ า ง ร วด เ ร็ ว ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ จากความส าคัญของการศึกษา
ดังกล่าว ทุกประเทศจึงต่างเร่งพัฒนาการศึกษาให้
มีมาตรฐาน และเกิดคุณภาพสูงสุดเพื่อให้บุคลากร
ได้น าพาประเทศชาติให้เกิดความแข็งแกร่งทั้ง
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอย่างถาวร
ตลอดไป (กลิ่น สระทองเนียม, 2543: 3)   

การจัดการศึกษาของประเทศไทยใน
ระยะเวลาที่ผ่านมาต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน กล่าวได้
ว่าประสบความส าเร็จในระดับหนึ่ง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งความส าเร็จของการขยายการศึกษาเชิง
ปริมาณ ได้แก่ ขยายพื้นที่ก่อสร้างอาคาร การ
จัดซื้อครุภัณฑ์ แต่ในด้านคุณภาพการศึกษากลับ
พบว่า ก าลังเป็นจุดวิกฤติของระบบการศึกษาไทย 
กล่าวคือในด้านคุณภาพของครูและทรัพยากรที่ใช้
ในการเรียนการสอนนั้น พบว่าครูผู้สอนทั้งระดับ
ประถมศึกษา และมัธยมศึกษามีคุณภาพต่ าลงกว่า 
แต่ก่อน (กรมวิชาการ, 2542: 5) นอกจากนี้ยังพบ
สภาพปัญหาต่างๆ ที่ เป็นอุปสรรคในการจัด
การศึกษาของประเทศคือ  1.  ความครอบคลุม
และความเสมอภาคในโอกาส ปัจจุบันมีเด็กออก

จากระบบโรงเรียนโดยไม่จบ ชั้นประถมศึกษา 
ประมาณร้อยละ 15 หรือประมาณ 4 แสนคน 
ทั้งๆ ที่เป็นการศึกษาภาคบังคับ กลุ่มเด็กเหล่านี้
ส่วนใหญ่เป็นผู้ด้อยโอกาส คือผู้ยากจนในชนบท
ห่างไกล ในเมืองใหญ่ และผู้พิการนอกจากนี้ยังมี
ประ เด็ นคว าม ไม่ เ สมอภาค ใน โอกาสของ
กลุ่มเปูาหมายต่างๆ อีก เช่น เด็กในจังหวัดภาคใต้
และภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีอัตราการเรียนต่อ
ในระดับมัธยมศึกษาต่ ากว่าเด็กในภาคกลางและ
ภาคเหนือ ส่วนระดับอุดมศึกษาพบว่า ผู้มาจาก
ครอบครัวเกษตรกรเข้าศึกษาได้เพียงร้อยละ 11 
ในขณะที่ร้อยละ 50 มาจากครอบครัวพ่อค้า นัก
ธุรกิจ ทั้งๆ ที่ประชากรกลุ่มนี้มีเพียงร้อยละ 9 
และประชากรเกษตรกรมีถึงร้อยละ 70 ของ
ประชากรทั้งหมดของประเทศ (ส านักงานปฏิรูป
การศึกษา, 2544: 4) 

สภาพปัญหาทางด้านคุณภาพของการ
จัดการการศึกษาคุณภาพ การศึกษาเป็นประเด็น
วิกฤตที่ต้องเร่งแก้ไข เพราะมีผู้ส าเร็จเพิ่มมากขึ้น 
แต่ยังไม่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไม่ว่าจะเป็น
ความสามารถในการเรียนรู้การคิดวิเคราะห์ การ
สร้างความรู้  การมีค่ านิยมและพฤติกรรมที่
เหมาะสมในโลกการงาน เช่น การท างานเป็นทีม 
ความสามารถด้านภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์
ส าหรับการเผชิญกับโลกยุคการเรียนรู้และการ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ระบบเศรษฐกิจและสังคม
บนฐานความรู้ นอกจากนี้ยังมีปัญหาในเรื่องความ
อ่อนด้อยในด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับต่างๆ  (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา
, 2544: 5)  3.  การบริหารและการจัดการ เป็น
ปัญหาส าคัญที่ท าให้การจัดการศึกษาไม่บรรลุผล 
4.  การจัดสรรงบประมาณเพื่อการศึกษา ประเทศ
ไทยลงทุนเพื่อการศึกษาประมาณ ร้อยละ 4 ของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ซึ่งไม่น้อยนักเมื่อ
เปรียบเทียบกับอีกหลายประเทศ เช่น ญี่ปุุนหรือ
เกาหลี  แต่ การบริหารงบประมาณยั ง ไม่ มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร ด้วยสายบังคับบัญชา
หลายระดับ การบริหารแบบรวมศูนย์อ านาจที่
ส่วนกลาง ท าให้งบประมาณที่จัดสรรไปถึงผู้เรียน
น้อย เพราะไปสิ้นเปลืองอยู่ที่การบริหารงานใน
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ระดับต่างๆ โดยไม่จ าเป็น นอกจากนี้การจัดสรร
งบประมาณยั ง ไ ม่ ส า ม า รถกระจ า ย ไปยั ง
สถานศึกษาต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมซึ่งนับเป็น
สาเหตุหนึ่งที่ท าให้คณุภาพสถานศึกษาแตกต่างกัน
ไปด้วย  (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2544: 10)  

จากสภาพปัญหาดังกล่าวจึงสรุปได้ว่า มี
ความจ าเป็นต้องมีการปฏิรูปการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะคุณภาพของ
ผู้เรียนที่ได้มาตรฐานสูงในระดับสากล เพื่อให้
สามารถเผชิญปัญหาและการเปลี่ยนแปลง ด ารง
ตนในสังคมได้อย่างมีความสุขและร่วมรับผิดชอบ
พัฒนาชุมชน ประเทศชาติและสังคมโลก การ
จัดการศึกษาที่เป็นอยู่ในปัจจุบันยังไม่สามารถ
สนองความต้องการในการพัฒนาบุคคล ชุมชน 
ท้องถิ่น และประเทศ ซึ่งก าลังเปลี่ยนแปลงไปอย่า
รวดเร็วได้ดีเท่าที่ควร การศึกษาต้องยึดหลักว่า
ผู้เรียนทุกคนต้องมีความสามารถเรียนรู้และพฒันา 
ตนเองได้และถือว่าผู้ เรียนมีความส าคัญที่สุด 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 
2542: 1) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งมี
หน้าที่รับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา ในระดับ
ก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
ตอนต้น ได้พยายามยกระดับมาตรฐานการศึกษา
ให้สูงขึ้นโดยตลอดและมีความเชื่อประการหนึ่งว่า
หากการบริหารโรง เรียนมีแนวทางการจัด
การศึกษาที่ดีหรือมีมาตรฐานแล้วย่อมจะช่วยให้
การเรียน การสอน การด าเนินงานด้านอื่นๆ ใน
โรงเรียนมีประสิทธิภาพ และคุณภาพ นักเรียนจะ
ได้รับการพัฒนาสู่มาตรฐานตามล าดับเช่นเดียวกัน 

น อ ก จ า ก ค ว า ม จ า เ ป็ น ที่ จ ะ ต้ อ ง
ด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นตาม
แผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540 - 
2544) ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และได้มี
จุดเน้นที่ส าคัญเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาคือ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาบุคลากร
และการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
โดยการก าหนด กรอบการด าเนินงานการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาเป็นนโยบาย 4 ประกัน คือ
ประกันโอกาสทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นให้เด็กมี
โอกาสเรียนอย่างทั่วถึงและอยู่ในระบบจนจบชั้น
ประถมศึกษา รวมทั้งส่งเสริมให้ศึกษาต่อในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น การประกันประสิทธิภาพทาง
การศึกษา มุ่งเน้นให้มีการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประ โยชน์ สู ง สุ ด  กา รประกั นคุณภาพทา ง
การศึกษา มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาเพื่อน าไปสู่ความ
มีมาตรฐานที่ทัดเทียมกัน การประกันความ
ปลอดภัยมุ่งเน้นการดูแลปกปูอง คุ้มครองนักเรียน
ให้มีความปลอดภัยทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ
ในฐานะที่ผู้วิจัยด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 ซึ่งมีหน้าที่ที่จะต้องพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของจังหวัดให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น จึงสนใจที่จะศึกษาพฤติกรรมการบริหาร
งานด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ในทัศนะ
ของครู  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 ว่าอยู่ในระดับใด เพื่อจะเป็น
ข้ อมู ล ในการวา งแผนปรั บปรุ งพัฒนาการ
บริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา
ค้นคว้ า  จะ เป็นประ โยชน์ ส า หรับผู้ บริหาร  
โรงเรียนและผู้ ที่ มีส่ วน เกี่ ยวข้องกับการจัด
การศึกษาทุกระดับใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาให้ความช่วยเหลือ พัฒนางานการศึกษา
ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาของจังหวัดจันทบุรีต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

เพื่ อศึ กษาคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
 
ขอบเขตการศึกษา 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
          การศึกษาครั้ งนี้ผู้ศึกษาคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 17 จ าแนก 4 ด้านคือ 
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1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ด้านการวัดผล ประเมินผล เทียบโอน

ผลการเรียน 
3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 
4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
ขอบเขตประชากร 
ประชาชนเปูาหมายที่ใช้ในการศึกษาครั้ง

นี้ คือ ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17  ปีการศึกษา 2564 จ านวน 
436 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา จ านวน 
200 คน  โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจาก
ตารางของเครจซี่และมอร์แกน จากนั้นใช้วิธีการ
สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดย
วิธีการจับฉลาก 

ขอบเขตระยะเวลา 
ระหว่างเดือนตุลาคม – พฤศจิกายน 

2564 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษา 
  เป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 17 
  
กรอบแนวคิดในการศึกษา 

จากการศึกษาดังกล่าวผู้ศึกษาได้เสนอกรอบ
แนวคิดคุณภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17  ผู้ศึกษาได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี
ของ มิลเลอร์ (Miller.2010) ได้แบ่งงานวิชาการ
ออกเป็น 4 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) ด้านการวัดผล ประเมินผล เทียบโอน
ผลการเรียน 3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 4) ด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้  ผู้วิจัยจึงน ามาสรุปเป็นกรอบความคิดใน
การศึกษาครั้งน้ี ดังแผนภาพ 
 
 

 
 
 
ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการศกึษา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงส ารวจ 
(Survey Research) ประชากรที่ใช้ในการศึกษา 
คือ ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17  ปีการศึกษา 2564 จ านวน 
436 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา จ านวน 
200 คน  โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจาก
ตารางของเครจซี่และมอร์แกน จากนั้นใช้วิธีการ
สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดย
วิธีการจับฉลาก 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
การศึกษาคร้ังนี้ใช้แบบสอบถาม

(Questionnaires)เป็นเครื่องมือโดยมีขั้นตอนการ
สร้าง ดังนี ้
     1. ศึกษาตรวจสอบเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
วิเคราะห์วัตถุประสงค์ กรอบแนวคิด นิยามตัว
แปร เพื่อสร้างแบบสอบถาม น าแบบสอบถามที่
สร้างขึ้นมาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความ

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

1. เพศ 
2. อาย ุ
3. ระดับการศึกษา 
4.  ต าแหน่งหนา้ที่ในปัจจุบัน 
5. ประสบการณ์ในต าแหน่ง 

คุณภาพการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 17 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
2. ด้านการวัดผล ประเมินผล เทียบ
โอนผลการเรียน 
3. ด้านการพัฒนาสือ่ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
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ชัด เจนของเนื้ อหาและครอบคลุมตัวแปรที่
ท าการศึกษา น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่
ปรึกษา ตรวจสอบความถูกต้องเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) 
          ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามลักษณะแบบ
ปิด (Close - ended) และแบบเลือกตอบ (Check 
list)เกี่ ยวกับปั จจัยด้ านบุคคลของประชาชน 
ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง 
และประสบการณ์การท างาน 
          ตอนที่ 2 เป็นแบบทดสอบลักษณะปลาย
ปิด (Check list) เก่ียวกับคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
         แบบสอบถามคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 เป็นมาตร
วัดแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Likert scale) 
โดยก าหนดเกณฑ์การวัด 5 ระดับ คือ  มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
         การศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาได้เก็บรวบรวม
ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษา
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้ นที่ ก า รศึ กษามั ธ ยมศึกษา  เขต  17  โดย
ด าเนินการ ดังนี้ 
         1. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร 
(Documentary research) ซึ่งเก็บข้อมูลจาก
ต าราเอกสารทางวิชาการ สิ่ งพิมพ์  วารสาร 
งานวิจัย และวิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้อง 
         2. ในการศึกษาครั้ งนี้ผู้ศึกษาได้ เก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีแจกแบบสอบถามส าหรับ
ครูผู้ สอน ในสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐาน สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
จันทบุร ีรวมทั้งสิ้น 200 ชุด 
 3.ป รั บ ป รุ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม ต า ม
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์แล้ว
น าเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจ
พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  (Content  
Validity)  ของค าถามแต่ละข้อโดยหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์

หรือเนื้อหา  (IOC : Index of item objective 
congruence) โดยค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
มีค่าอยู่ระหว่าง  0.80-1.00    
   4.ก า ร ห า ค่ า ค ว า ม น่ า เ ชื่ อ ถื อ ไ ด้ 
(Reliability) เพื่อให้มั่นใจว่าเครื่องมือที่สร้างขึ้นนี้ 
นอกจากตรงประเด็นและครอบคลุมตัวแปร
ทั้งหมดที่ใช้ในการศึกษาแล้ว ผู้วิจัยได้พิจารณาถึง
ความเชื่อถือได้ โดยน าไปทดลองใช้ (Try Out) หา
ความเชื่อมั่น (Reliability) ของครอนบาค หรือ 
Cronbach’s Alfa Coefficient กับครูผู้สอน
ระดับมัธยมศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ
ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อหาความน่าเชื่อถือ
ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟุา  ได้ภาพรวมเฉลี่ย 
.91 

การวิเคราะห์ผล 
      การวิเคราะห์ข้อมูลและการใช้สถิติใน
การศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ประมวลข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป คือ การวิ เคราะห์ข้อมูล
เก่ียวกับปัจจัยด้านบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์การ
ท า ง าน  ก า ร วิ เ ค ร า ะห์ ข้ อ มู ลคุณภาพกา ร
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 17 วิ เคราะห์ โดยใช้สถิติ เชิ งพรรณนา 
(Descriptive) ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

สถิติที่ใช้ 
การใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล จะ

เลือกใช้สถิติโดยพิจารณาถึงวัตถุประสงค์และ
ความ เหมาะสมของข้อมูล  สถิ ติที่ จะน ามา
วิเคราะห์ข้อมูลมีดังต่อไปนี้ 
  โดยใช้ ค่าร้อยละ (Percentage) และ
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  

1. ค่าร้อยละ (%) 
2. ค่าเฉลี่ย ( X ) 
3. ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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ผลการวิจัย 

คุณภาพการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน : 
โดยรวม พบว่า ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อยู่ใน
อันดับแรก รองลงมาด้านการวัดผล ประเมินผล 
เทียบโอนผลการเรียน และด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาส่วนด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ ในอันดับ
สุดท้าย   
 
อภิปรายผล 
 การศึกษา เรื่อง คุณภาพการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผู้ศึกษา
น ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
พบว่า คุณภาพการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านและ
รายข้อ : ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
พบว่า ส่งเสริมให้ครูใช้ภูมิปัญหาท้องถิ่นหรือ
เครือข่ายผู้ปกครองชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมใน
การจัดการเรียนการสอน  อยู่ ในอันดับแรก 
รองลงมาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานสาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 
และสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของชุมชนสังคมและท้องถิ่น ส่วนการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพ
ภายในสถานศึกษา อยู่ในอันดับสุดท้าย รองลงมา
มีการบริหารจัดการการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษาชุมชนและท้องถิ่น จัดท า
โครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ที่ก าหนดให้มี
ใ น ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
สภาพแวดล้อม/สถานภาพของสถานศึกษา และมี
การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง 
ๆ อย่ า งต่อ เนื่ อง  อยู่ ในสี่ อันดับสุดท้ าย  ซึ่ ง

สอดคล้องกับ สุชีพ พฤฒิพันธ์พิศุทธ์ (2545) วิจัย
เรื่อง การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานกับโรงเรียน
มัธยมศึกษาในพื้นที่จังหวัดสุรินทร์ ผลการวิจัย
พบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา
ขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมากทุกข้อ ยกเว้น ด้านการ
จัดการเรียนการสอน เรื่องการจัดท าคู่มือ หรือ
แนวทางในการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีไปใช้
ในงานวิชาการ และการการก าหนดผู้รับผิดชอบ
ดูแลและด้านการพัฒนาและส่งเสริมวิชาการ เรื่อง
การก าหนดผู้รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมนักเรียน
ทั้งในและนอกหลักสูตรที่อยู่ในระดับปานกลาง
สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อยู่ ในระดับมากเกือบทุกข้อ ยกเว้นด้านการ
จัดการเรียนการสอน เรื่องการวางแนวปฏิบัติเพื่อ
ความสะดวกในการใช้และผลิตสื่อประกอบการ
เรียน การสอน การจัดท าคู่มือ หรือแนวทางใน
การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีไปใช้ในงาน
วิชาการและด้านการพัฒนาและส่งเสริมวิชาการ 
เร่ืองการสร้างบรรยากาศทางวิชาการที่เอื้อต่อการ
เรียนการสอนที่อยู่ ในระดับปานกลาง การ
เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ ไม่แตกต่าง
กันเกือบทุกข้อ ยกเว้นด้านการพัฒนาและส่งเสริม
วิชาการ เรื่องการสร้างบรรยากาศทางวิชาการที่
เอื้อต่อการเรียนการสอน และด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียน เรื่องการจัดให้มีคู่มือและ
เอกสารต่างๆเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลไว้
ให้ครูได้ศึกษา ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ .05  

2. ด้านการวัดผล ประเมินผล เทียบโอน
ผลการเรียน พบว่า  คุณภาพการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านและรายข้อ : ด้านการวัดผลประเมินผลเทียบ
โอนผลการเรียน  พบว่ า  ติ ดตาม  ประเมิน
กระบวนการวัดผลประเมินผลผู้ เรียนอย่าง
สม่ าเสมอ อยู่ในอันดับแรก รองลงมาส่งเสริมให้ครู
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จัดท าแผนการประเมินการเรียนรู้แต่ละรายวิชาให้
สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและสาระ
การเรียนรู้ และสถานศึกษาได้ก าหนดระเบียบ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของ
สถานศึกษาได้ถูกต้องเหมาะสม ส่วนส่งเสริมให้ครู
พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้
มาตรฐาน อยู่ในอันดับสุดท้าย รองลงมาส่งเสริม
ให้ ค รู น า ผลการประ เมิ น ไป ใช้ เพื่ อกา รจั ด
กระบวนการเรียนรู้และปรับปรุงพัฒนาผู้เรียน 
และสถานศึกษาได้ก าหนดเกณฑ์กรเทียบโอน
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนด อยู่ในสามอันดับสุดท้าย ซึ่งสอดคล้องกับ
บุญส่ง  พุทธรักษ์พงค์ (2545) วิจัยเรื่อง การ
บริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการสอนใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาอ า เภออ่ าวลึก  จั งหวัดกระบี่  
ผลการวิจัยพบว่า  (1)  ผู้บริหารโรงเรียนได้
ปฏิบัติงานวิชาการครบทั้ง 7 ด้าน คือจัดส่งครูเข้า
รับการอบรมเกี่ยวกับหลักสูตร จัดครูเข้าสอนตาม
ความถนัดและความสามารถของแต่ละคน จัดให้มี
ศูนย์หรือห้องบริการสื่อการเรียนการสอน จัดให้
ครูมีส่วนร่วมก าหนดวิธีวัดผลและประเมินผล 
ส่งเสริมให้มีการกิจกรรมวันส าคัญต่างๆ ให้
ผู้บริหารนิเทศงานตางแผนปฏิทินปฏิบัติงาน 
จัดส่งครูไปประชุมอบรมกลับมาถ่ายทอดความรู้
ให้ครูคนอื่นทราบ (2) ปัญหาการบริหารงานด้าน
วิชาการ พบว่าขาดบุคลากรที่มีความรู้ความ
ช านาญในการวิ เคราะห์หลักสูตรตามกลุ่ ม
ประสบการณ์ ขาดเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความ
ช านาญในการแนะน า การผลิตและใช้สื่อการเรียน
การสอนขาดการติดตามผลและน าผลการประเมิน
ไปใช้ ขาดงบประมาณในการจัดหา ซื้อหนังสือ
ห้องสมุด ขาดบุคลากรที่มีความรู้ด้านนิเทศภายใน 
และขาดการติดตามผล หลังจบการประชุมอบรม
ทางวิชาการ  

3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า คุณภาพการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 17 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านและรายข้อ : ด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา พบว่า น าผลการประเมินผลไปใช้ในการ
พัฒนาปรั บปรุ งกา ร ใช้ สื่ อ  นวั ตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อยู่ในอันดับแรก 
รองลงมาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการ
บริหารงานวิชาการ และจัดหาสื่อและเทคโนโลยี
เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
ส่วนการติดตามและประเมินผลการพัฒนาการใช้
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อยู่ใน
อันดับสุดท้าย และส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ
และนวัตกรรมการเรียนการสอน อยู่ในสองอันดับ
สุดท้าย ซึ่งสอดคล้องกับสมชาย      จินตนพันธ์ 
(2546) วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัย
พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษา  จั งหวั ดสุ ร าษฎร์ ธ านี  มี การ
ปฏิบัติงานวิชาการในระดับมาก 6 ด้าน คือ ด้าน
หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการเรียน
การสอน ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล ด้านห้องสมุด และด้านการประชุม 
อบรม สัมมนาทางวิชาการมีรายการที่มีอันดับ
สูงสุดของแต่ละด้านเรียงตามล าดับดังกล่าวมีดังนี้ 
คือ มีการจัดให้ครูเข้าประชุม อบรมหรือสัมมนา
เพื่อฝึกจัดท าก าหนดการสอนและแผนการสอน 
ให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดคาบเวลา
เรียน มีการประชุมชี้แจง สร้างความเข้าใจและ
การยอมรับระหว่างครูผู้สอนและผู้นิเทศ มีการ
ตรวจหลักฐานการวัดผลและประเมินผลประจ าชั้น
เรียนเป็นปัจจุบัน ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วม
ปฏิบัติกิจกรรมซึ่ งห้องสมุดจัดขึ้นส่ง เสริมให้
ครูผู้สอนและหัวหน้าฝุายต่างๆ เข้ารับการอบรม
ด้านวิชาการ มีการปฏิบัติระดับปานกลาง 1 ด้าน 
คือ ด้านสื่อการเรียนการสอนและรายการที่มี
อันดับสู งสุด คือ มีการประชุมวางแผนเพื่ อ
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ด าเนินการจัดสร้างบ ารุงรักษาและพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอน 

4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พบว่า  
คุณภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านและรายข้อ : ด้านการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ พบว่า ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
ใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการ
จัดกระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมถึงภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้วยอยู่ในอันดับแรก รองลงมาส ารวจ
แหล่งเรียนรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่ า งหลากหลายทั้ ง ในและนอก
สถานศึกษา และจัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการ
เรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
ในบริเวณใกล้เคียง ส่วนน าผลของการประเมินมา
ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้กับสาระการเรียนรู้ ให้
สอดคล้องเหมาะสมกัน อยู่ ในอันดับสุดท้าย 
รองลงมาจัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้หรือ
ประสานร่วมมือกับหน่วยงานอื่นในการจัดตั้งและ
พัฒนาแหล่งการเรียนรู้เพื่อใช้ร่วมกัน ติดตามและ
ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
โรงเรียน และการนิเทศการศึกษาจัดระบบการ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา อยู่ในสี่อันดับสุดท้าย ซึ่งสอดคล้อง
กับอิทธิฤทธิ์  เกกินะ (2547) วิจัยเรื่อง ความ
พร้อมในการจัดโรงเรียนในฝัน ในเขตพื้นที่
การศึกษากระบี่ ผลการวิจัยพบว่า ความพร้อมทั้ง 
6 ด้านโรงเรียนในฝันมีความพร้อมมาก 2 ด้าน 
ด้านการจัดการผู้บริหารและครู  มีศักยภาพ
สามารถสร้างสรรค์โรงเรียนให้เจริญก้าวหน้าได้
อย่างต่อเนื่อง และด้านงบประมาณ โรงเรียนมี
อิสระในการบริหารงบประมาณและทรัพยากร
ทางการศึกษาควบคู่กับการบริหารการเงินและ
บัญชี ระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมิน
ประสิทธิภาพ การใช้จ่ายเพื่อความโปร่งใสและ
ความรับผิดชอบตรวจสอบได้ ส่วนอีก 4 ด้าน
โรงเรียนมีความพร้อมปานกลาง และเมื่อพิจารณา
ในรายข้อแล้วพบว่าด้านวิชาการโรงเรียนมีอิสระ

ในการจัดการเรียนรู้ตามศักยภาพของผู้เรียน มี
ความพร้อมมาก ด้านบุคคลโรงเรียนเน้นครูผู้สอน
เป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนา ครูมีความพร้อม
มาก ด้านสัมพันธ์กับชุมชนโรงเรียนอนุรักษ์ฟื้นฟู
จารีตประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือ
วัฒนธรรมท้องถิ่น มีความพร้อม  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
โ ร ง เ รี ย น ค ว ร มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น วิ เ ค ร า ะ ห์
สภาพแวดล้อม สถานภาพภายในโรงเรียน เพื่อ
วิเคราะห์หาข้อบกพร่อง และเร่งน าข้อบกพร่อง
ดังกล่าวน ามาแก้ไขให้มีประสิทธิภาพที่ดีต่อไป 
ควรมีการบริหารจัดการการใช้หลักสูตรให้
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาชุมชนและ
ท้องถิ่น จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ 
ที่ก าหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อม/สถานภาพของสถานศึกษา 
และมีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่ม
สาระต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  

2. ด้านการวัดผล ประเมินผล เทียบโอน
ผลการเรียน โรงเรียนควรปรับปรุงแก้ไข คือ 
ส่ ง เ ส ริ ม ให้ ค รู พั ฒน า เครื่ อ ง มื อ วั ด ผลและ
ประเมินผลให้ได้มาตรฐาน ควรส่งเสริมให้ครูน าผล
การประเมินไปใช้เพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้
และปรับปรุงพัฒนาผู้เรียน และสถานศึกษาได้
ก า หนด เกณฑ์ กร เที ยบ โอนความรู้  ทั กษะ 
ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษา
ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด   

3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา โรงเรียนควรปรับปรุง
แก้ ไข  คือ  การติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อ
การศึกษา และส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมการเรียนการสอน   

4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โรงเรียน
ควรปรับปรุงแก้ไข คือ น าผลของการประเมินมา
ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้กับสาระการเรียนรู้ ให้
สอดคล้องเหมาะสมกัน ควรมีการจัดตั้งและ
พัฒนาแหล่งการเรียนรู้หรือประสานร่วมมือกับ
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หน่วยงานอื่นในการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งการ
เรียนรู้เพื่อใช้ร่วมกัน  ติดตามและประเมินผลการ
ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน และการ
นิเทศการศึกษาจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  

ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป  
 ค ว ร มี ก า ร ศึ ก ษ า ถึ ง คุ ณ ภ า พ ก า ร

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 17 ยิ่งขึ้นต่อไป 
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