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บทคัดย�อ      
       การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษา การ
พัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแก%งหางแมว 
จังหวัดจันทบุรี กลุ%มตัวอย%างท่ีใช.ในการศึกษาครั้งนี้ 
ได.แก%  ครูโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแก%งหางแมว 
จังหวัดจันทบุรี  ป0การศึกษา 2558 จํานวน 200 คน 
เครื่องมือท่ีใช.ในการศึกษาเป4นแบบสอบถาม  ซ่ึงศึกษา
และพัฒนามาจากเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวข.องและขอ
คําแนะนําอาจารย�ท่ีปรึกษาตรวจสอบความถูกต.อง 
ก%อนนําไปใช. เ ก็บรวบรวมข.อมูล สถิติท่ีใช. ในการ
วิเคราะห�ข.อมูลประกอบด.วย ค%าร.อยละ (%) ค%าเฉลี่ย 
( X ) และค%าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
        ผลการศึกษา  พบว%า 1. ผู.ตอบแบบสอบถาม
ท้ังหมด 200 คน ส%วนใหญ%เป4นเพศหญิง จํานวน 114 
คน คิดเป4นร.อยละ 57.0 และเพศชาย จํานวน 86 คน 
คิดเป4นร.อยละ 43.0 ส%วนใหญ%มีประสบการณ�การ
ทํางาน  5 – 10 ป0 จํานวน 89 คน คิดเป4นร.อยละ 
44.5 รองลงมา 11 – 20 ป0 จํานวน 57 คน คิดเป4น
ร.อยละ 28.5 และ ตํ่ากว%า 5 ป0 จํานวน 54 คน คิด
เป4นร.อยละ 27.0 ส%วนใหญ%มีขนาดของโรงเรียนขนาด
กลาง (นักเรียน 121 – 300 คน) จํานวน 84 คน คิด

เป4นร.อยละ 42.0 รองลงมาขนาดใหญ% (นักเรียน 301 
คนข้ึนไป) จํานวน 82 คน คิดเป4นร.อยละ 41.0 และ
ขนาดเล็ก (นักเรียนน.อยกว%า 121 คน) จํานวน       
34 คน คิดเป4นร.อยละ 17.0 
 2. การพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอแก%งหางแมว จังหวัดจันทบุรี โดยภาพรวมอยู%
ในระดับน.อย จําแนกตามรายด.านพบว%า  ด.านการ
นิเทศภายใน อยู%ในอันดับแรก รองลงมาด.านการลา
ศึกษาต%อ และด.านการทําวิจัยในชั้นเรียนส%วนด.าน
การศึกษาดูงาน อยู%ในอันดับสุดท.าย และด.านการ
ฝKกอบรม อยู%ในสองอันดับสุดท.าย 

                                                
คําสําคัญ : การพัฒนา, ครู, อําเภอแก%งหางแมว 
จังหวัดจันทบุรี 
 
Abstract 
         This study aimed to investigate the 
development of primary school teachers Kaeng 
Maeo Chanthaburi The sample used in this study are 
primary school teachers. Amphoe Kaeng Hang 
Maeo,Chanthaburi Province2558 academic year, A 
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sample was selected from 200 teachers of primary 
school Kaeng Maeo Chanthabur. The instrument 
used in the study was a questionnaire. The education 
and development of the document related research 
and advisor’s advice for accuracy prior to data 
collection. The statistics used in this study consists of 
the percentage (%), mean (X ) and standard 
deviation (S.D.). 
 The study found that 1. All 200 
respondents, mostly female 114 representing 57.0 
percent, 86 were male accounted for 43.0 percent. 
According to the work experience 5-10 years, 89 for  
44.5 percent, minor 11-20 years were 57 for 28.5 
percent  and less than five years, the number  of 
54, representing 27.0 percent of the size of a 
medium schools (students 121-300 employees) 
were 84 of 42.0 percent, followed by large size 
school (301 or more students) of 82 people, 
representing 41.0 percent and small size school 
(less than 121 students), 34 of 17.0 percent. 
 2. The development of primary school 
teachers Amphoe Kaeng Hang Maeo, Chanthaburi 
Province. Overall at a low level  when considering 
by the side, the supervision  in the first. The second 
aspect of the study and the research done in the 
classroom and training was ranked last, and the field 
of study  in the second last. 
 
Keywords: development, teachers, Kaeng 
Maeo Chanthaburi 
 
บทนํา 

การเรียนรู. เป4นกระบวนการสําคัญยิ่งของ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย� ให.เจริญเติบโตงอกงาม
ไปสู%ความสมบูรณ�พร.อมของชีวิต คือเป4นคนดี คนเก%ง 
ท่ีมีความสุข และมีความใฝqรู.จากนโยบายการศึกษา
ของวิจิตร ศรีสอ.าน (2549) ซ่ึงมีเนื้อหาท่ีสําคัญคือ 
เร%งรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรม นําความรู.

สร.างความตระหนัก สํานึกในคุณค%าของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงความสมานฉันท�สันติวิธี วิถีชีวิต
ประชาธิปไตย พัฒนาคน โดยใช.คุณธรรมเป4นพ้ืนฐาน
ของกระบวนการเรียนรู.ท่ีเชื่อมโยงความร%วมมือของ
สถาบันครอบครัว ชุมชนและสถาบันการศึกษา
ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู. ทุกระดับและประเภทการศึกษา
พัฒนาครู คณาจารย�และบุคลากรทางการศึกษาให.
สามารถจัดทําหลักสูตรและการเรียนการสอนสร.าง
เครือข%ายคุณธรรมในทุกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เชื่อมโยง
ความร%วมมือ ร%วมคิด ร%วมทําของบ.าน วัด โรงเรียน 
(บวร) จากนโยบายดังกล%าวเห็นได.ว%าการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาถือว%าเป4นเรื่องจําเป4นท่ี
ต.องได.รับการส%งเสริมและพัฒนาอย%างมีระบบและ
ต%อเนื่อง เนื่องด.วยครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ล.วนมีความสัมพันธ�เก่ียวเนื่องกับผู.เรียน โรงเรียนจะ
สามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค�หรือเปtาหมายหลักทาง
ก า ร ศึ ก ษ า นั่ น คื อ คุ ณ ภ า พ ข อ ง ผู. เ รี ย น ไ ด. นั้ น 
กระบวนการจัดการเรียนรู.หรือกระบวนการจัดมวล
ประสบการณ�ต%าง ๆ ท่ีผู.เรียนควรได.รับ ก็เป4นปvจจัย
หนึ่งท่ีสําคัญต%อคุณภาพผู.เรียน 

บุคคลท่ีมีส%วนเ ก่ียวข.องกับกระบวนการ
จัดการเรียนการรู.มากท่ีสุดคือ ครูท่ีปฏิบัติการสอน ครู
เป4นผู.อํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู.ให.แก%
ผู.เรียน เป4นผู.กระตุ.นและสร.างบรรยากาศให.ผู.เรียน
เกิดการเรียนรู.และสามารถแสวงหาความรู.เพ่ิมเติมได.
ด.วยตนเอง ฉะนั้นครูจําเป4นต.องมีความรู.มีทักษะใน
ด.านกระบวนการจัดการเรียนรู. ในการท่ีจะพัฒนา
ผู.เรียนให.มีคุณภาพได.ดีเพียงใดนั้น ข้ึนอยู% กับ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู.ของครูผู.สอนท้ังนี้
เพราะผู.เรียนต.องได.รับการเรียนรู.สิ่งต%างๆ ใน
สถานการณ�การเรียนรู.ท่ีครูผู.สอนเป4นผู.จัดการเรียนรู.
หรืออํานวยความสะดวกให.ผู.เรียนได.รับประสบการณ�
จากการเรียนรู.สิ่งต%างๆ ดังท่ี ยุทธนา ปฐมวรชาติ 
(2547 : 23) ได.กล%าวไว.ว%า การท่ีจะพัฒนาผู.เรียนให.มี
คุณภาพได.ดีเพียงใด จึงข้ึนอยู%กับประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอนของครูผู.สอนเป4นสําคัญ ท้ังนี้
เพราะผู.เรียนต.องการเรียนรู.สิ่งต%าง ๆ ในสถานการณ�
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การเรียนรู.ท่ีครูผู.สอนเป4นผู.จัดการเรียนรู.หรืออํานวย
ความสะดวกเพ่ือให.ผู.เรียนได.รับประสบการณ�จากการ
เรียนรู.สิ่งต%าง ๆ ดังนั้นกระบวนการจัดการเรียนรู.ของ
ครูจึงเป4นตัวบ%งชี้อย%างหนึ่งในคุณภาพของผู.เรียน 

นอกจากนั้นบุคคลท่ีสําคัญต%อการจัดการ
เรียนรู.ของครูคือ ผู.บริหารสถานศึกษา เพราะผู.บริหาร
สถานศึกษาถือว%าเป4นผู.นําหลักขององค�กรหรือ
โรงเรียน ในการก.าวไปสู%หนทางการปฏิรูปการศึกษา
และเป4นผู.นําไปสู%เปtาหมายหลักทางการศึกษานั่นคือ 
คุณภาพทางการศึกษาของผู.เรียนด.วยเหตุท่ีผู.บริหาร
สถานศึกษาเป4นผู.ท่ีจะต.องจัดวางนโยบาย และแนว
ปฏิบัติท่ีชัดเจนเก่ียวกับวิธีการจัดการเรียนการสอน
ของครู การวางมาตรฐานการจัดการศึกษา การ
วางแผนการตรวจสอบคุณภาพการเรียนรู. รวมถึงการ
สร.างขวัญกําลังใจ การเร%งรัดพัฒนาครูอย%างเป4นระบบ
และต%อเนื่องให.ครูผู.สอนเกิดทักษะมีความสามารถใน
การจัดการเรียนรู.และประสบการณ�แก%ผู.เรียนให.เป4น
ทรัพยากรมนุษย�ให.เจริญเติบโตงอกงามไปสู%ความ
สมบูรณ�พร.อมของชีวิต คือเป4นคนดี คนเก%ง ท่ีมี
ความสุขและมีความใฝqรู. เป4นทรัพยากรมนุษย�ท่ีมี
ความสําคัญต%อสังคมหรือประเทศชาติซ่ึง อุษณีย�    
โพธิสุข (2543, น. 42) ได.กล%าวถึงแนวปฏิบัติสําหรับ
ผู.บริหารเก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรู.ว%า ผู.บริหารควร
วางนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน สร.างกลไกใน
การจัดระบบการเรียนรู.ท่ีครบวงจรท้ังการจัดการเรียน
การสอนของครู รวมถึงการเร%งรัดพัฒนาครูอย%างเป4น
ระบบและต%อเนื่อง ให.เป4นผู.ท่ีมีศักยภาพท่ีเหมาะสมท่ี
จะให.การศึกษาอบรมพัฒนาเยาวชนของชาติ 

การส%งเสริมและพัฒนาครูจึงเป4นสิ่งจําเป4น
ของผู.บริหาร เพราะงานทุกชนิดจะดําเนินไปอย%างมี
ประสิทธิภาพและได.รับความสําเร็จตามเปtาหมาย
หรือไม%เพียงใด ข้ึนอยู%กับความร%วมมือของบุคคลท่ี
เก่ียวข.องทุกคนและทุกฝqาย ผู.บริหารในฐานะท่ีเป4น
ผู.นําจะต.องมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาครูในด.าน
ต%าง ๆ เพ่ือให.ครูสามารถพัฒนาการเรียนการสอน 
สามารถถ%ายทอดความรู.และประสบการณ�แก%ผู.เรียน 
ให.ผู.เรียนสามารถใช.ชีวิตในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
ได.อย%างมีความสุข 

สําหรับโรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอแก%ง
หางแมว จังหวัดจันทบุรี ประกอบด.วยกันท้ังสิ้น 16  
โรงเรียน คือ โรงเรียนบ.านช%องกะพัด โรงเรียนวัดแก%ง
หางแมว โรงเรียนบ.านโปqงวัว โรงเรียนบ.านเนินจําปา 
โรงเรียนบ.านโคกวัด โรงเรียนบ.านซอยสอง  โรงเรียน
วัดขุนซ%อง โรงเรียนบ.านโปqงเกตุ โรงเรียนบ.านวัง
อีแอ%น โรงเรียนบ.านหนองบัวทอง โรงเรียนบ.านหนอง
เจwกสร.อย โรงเรียนวัดเขาวงกตฯ โรงเรียนบ.านบ%อไฟ
ไหม. โรงเรียนบ.านคลองครก โรงเรียนบ.านวังไม.แดง 
และโรงเรียนบ.านประแกต ซ่ึงสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  มีการ
พัฒนาบุคลากรหรือการจัดอบรมต%าง ๆ ท่ีเก่ียวกับ
การพัฒนาเทคนิควิธีการสอน การพัฒนาองค�ความรู.
ต%างๆ ทางสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 จะเป4นผู.ดําเนินการในการจัดการ
อบรมสัมมนา  

ในปvจจุบันทางสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ได.ให.อํานาจการจัด 
การอบรมและการพัฒนาบุคลากรรวมถึง งบประมาณ
ในการฝKกอบรมให.แก%ศูนย�ประสานงานเครือข%าย
เนื่องจากการรวมกันเป4นศูนย�ประสานงานเครือข%าย
ของแต%ละโรงเรียนทางสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  จะแบ%งศูนย�
ประสานงานเครือข%ายตามลักษณะพ้ืนท่ีของโรงเรียน
ท่ีอยู%ใกล.ชิดกันหรือต้ังอยู%ในตําบลเดียวกัน ซ่ึงทําให.แต%
ละศูนย�ประสานงานเครือข%ายจะประกอบด.วย
โรงเรียนมัธยมศึกษาและประถมศึกษา สภาพปvญหา
ในการจัดการฝKกอบรม การสัมมนา และการพัฒนาครู
ของศูนย�ประสานงานเครือข%าย จึงประกอบด.วยการท่ี
ครูในกลุ%มสาระท้ัง 8 กลุ%มสาระของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษามีความ
แตกต%างกันท้ังในธรรมชาติเนื้อหาสาระรายวิชา 
รวมถึงความแตกต%างกันของเทคนิคและวิธีการสอน 
ทําให.ในการพัฒนาครูหรือการจัดสัมมนาอบรมจึงไม%
ตอบสนองต%อวัตถุประสงค�และความต.องการในการ
พัฒนาครูของแต%ละโรงเรียนเท%าท่ีควร 

ด.วยเหตุผลข.างต.นจะเห็นว%าผู.บริหารเป4น
บุคคลท่ีสําคัญในการพัฒนาครู ผู.บริหารสถานศึกษา
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ในฐานะผู.นําองค�กรจึงจําเป4นอย%างยิ่งท่ีจะต.องมีการ
บริหารท่ีเหมาะสมเพ่ือท่ีจะได.บรรลุถึงเปtาหมายทาง
การศึกษา ดังนั้นผู.ศึกษาจึงได.ศึกษาการพัฒนาครู
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแก%งหางแมว จังหวัด
จันทบุรี ซ่ึงผลการศึกษาในครั้งนี้สามารถนําไปเป4น
แนวทางในการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา 
เ พ่ือให.สามารถพัฒนาการเรียนการสอนบรรลุ
วัตถุประสงค�ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาต%อไป 

 
วัตถุประสงคGของการศึกษา 

เพ่ือศึกษาการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอแก%งหางแมว จังหวัดจันทบุรี 

 
ขอบเขตของการศึกษา 
 ผู.ศึกษาได.กําหนดขอบเขตของการศึกษาไว.
ดังนี้ 

ขอบเขตดIานเนื้อหา 
การศึกษาครั้งนี้ศึกษาถึงตัวแปรต.นและตัวแปร

ตาม ดังนี้ 
1) ตัวแปรอิสระ คือ ปvจจัยส%วนบุคคล 

1. เพศ 
2. ประสบการณ�ทํางาน 
3. ขนาดของโรงเรียน 

 2) ตัวแปรตาม คือ การพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอแก%งหางแมว จังหวัดจันทบุรี จําแนกเป4น 5 ด.าน 
คือ 

1. ด.านการฝKกอบรม 
2. ด.านการศึกษาดูงาน 
3. ด.านการลาศึกษาต%อ 
4. ด.านการทําวิจัยในชั้นเรียน 
5. ด.านการนิเทศภายใน 
ขอบเขตดIานประชากร 

  ประชากรเปtาหมายท่ีใช.ในการศึกษาครั้งนี้ คือ 
ครูโรงเรียนประถมศึกษา  ในกลุ%มโรงเรียนอําเภอแก%ง
หางแมว จังหวัดจันทบุรี  จํานวน  214 คน 
 ขอบเขตระยะเวลา 

 การศึกษาครั้งนี้ดําเนินการศึกษาการพัฒนาครู
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแก%งหางแมว จังหวัด
จันทบุรี ระหว%างเดือนตุลาคม – พฤศจิกายน 2564 
 
ประโยชนGท่ีไดIรับ 

ผลการศึกษาครั้งนี้ เป4นประโยชน�โดยตรงต%อ
การบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

1. ได.ข.อมูลเพ่ือเป4นแนวทางในการปฏิบัติ
หน.าท่ีของผู.บริหารสถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาครู
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแก%งหางแมว จังหวัด
จันทบุรี 

2. เป4นข.อมูลสารสนเทศสําหรับผู.บริหาร
สถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาครูโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอแก%งหางแมว จังหวัดจันทบุรี 
เพ่ือใช.เป4นข.อพิจารณาในการพัฒนาบทบาทการ
บริหารของตนเอง 

 
กรอบความคิดในการศึกษา 
 ในการศึกษาการพัฒนาครูโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอแก%งหางแมว จังหวัดจันทบุรี 
ครั้งนี้ มีกรอบแนวความคิดในการศึกษา ดังนี้ 
                  ตัวแปรตาม 
   ตัวแปรอิสระ 
      
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวความคิดในการศึกษา 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

ปTจจัยส�วนบุคคล 
1. เพศ 
2. ประสบการณ�
ทํางาน 
3. ขนาดของ
โรงเรียน 

การพัฒนาครูโรงเรียน
ประถมศึกษา 

อําเภอแก�งหางแมว จังหวัด
จันทบุรี 

1. ด.านการฝKกอบรม 
2. ด.านการศึกษาดูงาน 
3. ด.านการลาศึกษาต%อ 
4. ด.านการทําวิจัยในช้ันเรียน 
5. ด.านการนิเทศภายใน
โรงเรียน 
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การศึกษาค.นคว.าครั้ งนี้ เป4นการวิจัยเชิ ง
ปริมาณ เรื่อง การพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอแก%งหางแมว จังหวัดจันทบุรี ประชากร ได.แก% 
ครูผู.สอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานกลุ%มอําเภอแก%งหาง
แมว จั งหวัดจันทบุรี  สั ง กัดสํ านักงานเขตพ้ืน ท่ี
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จํานวน 16 โรงเรียน
จํานวน 214 คน 

กลุ%มตัวอย%าง ได.แก% ครูผู.สอนในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน กลุ%มอําเภอแก%งหางแมว จังหวัดจันทบุรี 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
ป0การศึกษา 2558 ผู.ศึกษาได.กําหนดกลุ%มตัวอย%าง 
จํานวน 200 คน 

เครื่องมือท่ีใชIในการศึกษา 
เครื่องมือท่ีใช.ในการศึกษาครั้งนี้  เป4น

แบบสอบถามเ ก่ียว กับการ พัฒนาครู โ ร ง เรี ยน
ประถมศึกษา อําเภอแก%งหางแมว จังหวัดจันทบุรี 
แบ%งเป4น 2 ตอนคือ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามชนิดสํารวจรายการ 
(Cheek-lists) ใช.เก็บข.อมูลเก่ียวกับตัวแปรอิสระ 3 
ตัว ได.แก% เพศ ประสบการณ�ทํางาน และขนาดของ
โรงเรียน  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามชนิดมาตราส%วน
ประมาณค%า (Rating scales) มี 5 ระดับโดยใช.เกณฑ�
ของ Lirest Scale คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น.อย 
น.อยท่ีสุด ใช.เก็บข.อมูลเก่ียวกับตัวแปรตาม คือ  การ
พัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแก%งหางแมว 
จังหวัดจันทบุรี 

 
การสรIางเครื่องมือ 

เครื่องมือท่ีใช.ในการเก็บรวบรวมข.อมูล       
ผู.ศึกษาได.ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาค.นคว.าเอกสาร บทความ ตํารา งาน
การศึกษาและการวิจัยท่ีเก่ียวข.องเพ่ือเป4นแนวทางใน
การสร.างเครื่องมือให.ครอบคลุมเนื้อหาท่ีกําหนด 

2. กําหนดลักษณะของข.อมูลตาม
วัตถุประสงค�ท่ีต.องการศึกษา 

3. ร%างแบบสอบถามไปปรึกษาอาจารย�ท่ี
ปรึกษาเพ่ือพิจารณาให.ข.อเสนอแนะ 

4. นําแบบสอบถามไปปรับปรุงแก.ไขตาม
คําแนะนําของอาจารย�ท่ีปรึกษา 

5. นําแบบสอบถามเสนออาจารย�ท่ีปรึกษาเพ่ือ
ตรวจสอบความเรียบร.อยและความถูกต.องอีกครั้งหนึ่ง 

6. จัดพิมพ�แบบสอบถามฉบับสมบูรณ� และ
นําไปเก็บรวบรวมข.อมูล 

การเก็บรวบรวมขIอมูล 
ในการเก็บรวบรวมข.อมูลครั้งนี้ ผู.ศึกษาได.

ดําเนินการตามข้ันตอนในการเก็บรวบรวมข.อมูล
ดังต%อไปนี้ 

1. นําแบบสอบถามตามจํานวนประชากรเก็บ
ข.อมูลท่ีโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแก%งหางแมว 
จังหวัดจันทบุรี 

2. ดําเนินการเก็บรวบรวมข.อมูลจากการ
พัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแก%งหางแมว 
จังหวัดจันทบุรี  จํานวน 200 คน  

3. เก็บแบบสอบถามคืนด.วยตนเอง ตาม
จํานวนประชากร และนําข.อมูลมาเข.าโปรแกรม
สําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร�  

การวิเคราะหGขIอมูล 
ผู.ศึกษาได.ดําเนินการวิเคราะห�ข.อมูลดังนี้ 
ตอนท่ี 1 วิเคราะห�สภาพท่ัวไปของผู.บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแก%งหาง
แมว จังหวัดจันทบุรี จําแนกตาม เพศ ประสบการณ�
ทํางาน และขนาดของสถานศึกษา โดยใช.ค%าร.อยละ  

ตอนท่ี 2 วิเคราะห�การพัฒนาครูโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอแก%งหางแมว จังหวัดจันทบุรี นํา
ผลการวิเคราะห�ทางสถิติมาแปลผลตามประเด็นใน
วัตถุประสงค�ของการศึกษาค.นคว.า แปลผลค%าเฉลี่ย
เป4นระดับ โดยมีเกณฑ�การให.คะแนน ดังนี้ 

 ค%าเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายถึง 
 การพัฒนาครูอยู%ในระดับมากท่ีสุด 

 ค%าเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง 
 การพัฒนาครูอยู%ในระดับมาก 

 ค%าเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายถึง 
 การพัฒนาครูอยู%ในระดับปานกลาง 

 ค%าเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง 
 การพัฒนาครูอยู%ในระดับน.อย 
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 ค%าเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายถึง 
 การพัฒนาครูอยู%ในระดับน.อยท่ีสุด 

 
 
สถิติท่ีใชIในการวิเคราะหGขIอมูล 
การใช.สถิติในการวิเคราะห�ข.อมูลจะเลือกใช.

สถิติโดยพิจารณาถึงวัตถุประสงค�และความเหมาะสม
ของข.อมูล สถิติท่ีจะนํามาวิเคราะห�ข.อมูลมีดังต%อไปนี้ 

1. ค%าร.อยละ (%) 
2. ค%าเฉลี่ย ( ) 
3. ค%าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 
ผลการวิจัย 

การพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
แก%งหางแมว จังหวัดจันทบุรี อยู%ในระดับน.อย จําแนก
ตามรายด.าน:โดยรวม พบว%า  ด.านการนิเทศภายใน 
อยู%ในอันดับแรก รองลงมาด.านการลาศึกษาต%อ และ
ด.านการทําวิจัยในชั้นเรียน ส%วนด.านการศึกษาดูงาน
อยู%ในอันดับสุดท.าย และ ด.านการฝKกอบรม อยู%ในสอง
อันดับสุดท.าย 
 
อภิปรายผล 

การพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
แก%งหางแมว จังหวัดจันทบุรี ผู.ศึกษามีความเห็นใน
ประเด็นท่ีน%าสนใจท่ีจะนํามาอภิปรายผลเป4นรายด.าน
ดังต%อไปนี้  

1. ด.านการฝKกอบรม  พบว%า  การพัฒนาครู
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแก%งหางแมว จังหวัด
จันทบุรี อยู%ในระดับน.อย จําแนกตามรายด.านและ
รายข.อ : ด.านการฝKกอบรม พบว%า สํารวจความ
ต.องการในการฝKกอบรม อยู%ในอันดับแรก  รองลงมา 
จัดเตรียมแผนงาน/โครงการในการอบรมเพ่ือพัฒนา
ครู และ ประชาสัมพันธ�การฝKกอบรมให.ครูทราบก%อน
การดําเนินการส%วนจัดฝKกอบรมในเรื่องท่ีครูสนใจ อยู%
ในอันดับสุดท.าย  รองลงมา  จัดฝKกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ทักษะวิชาชีพ แต%ง ต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบ
โครงการการฝKกอบรม และส%งครูไปอบรมเพ่ือพัฒนา
ตนเองท่ีจัดโดยหน%วยงานภายในอยู%ในสี่อันดับสุดท.าย 

ซ่ึงสอดคล.องกับ สมควร ทิพย�จันทร� (2548) ได.ศึกษา 
การพัฒนาบุคลากรของผู.บริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน อําเภอแม%ทา จังหวัดลําพูน พบว%า ผู.บริหาร
สถานศึกษามีนโยบายสนับสนุนการเข.าร%วมสัมมนา
ทางวิชาการท่ีจัดโดยหน%วยงาน ท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา มีการสนับสนุนให.บุคลากรได.
ศึกษาต%อ มีข.อมูลเพ่ือชี้แนะแนวทางและมีการสํารวจ
ความต.องการในการศึกษาต%อของบุคลากรส%วนปvญหา
ท่ีพบคือ งบประมาณท่ีจํากัด ในการดําเนินการ
โครงการพัฒนาบุคลากรไม%มีการวางแผนโครงการ
อย%างเป4นระบบ ตลอดจนขาดการประเมินผล
โครงการ ส%วนด.านข.อเสนอแนะ ควรมีการจัดหาแหล%ง
ค.นคว.า ศูนย�เทคโนโลยีและสารสนเทศสําหรับ
บุคลากรได.ใช.พัฒนาตนเอง 

2. ด.านการศึกษาดูงาน พบว%าการพัฒนาครู
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแก%งหางแมว จังหวัด
จันทบุรี  อยู%ในระดับน.อย จําแนกตามรายด.านและ
รายข.อ : ด.านการศึกษาดูงาน พบว%า จัดการศึกษาดู
งานในช%วงปลอดการเรียนการสอน อยู%ในอันดับแรก 
รองลงมา ส%งเสริมให.ครูเข.ารับการศึกษาดูงานท่ีจัด
โดยหน%วยงานภายนอกและจัดให.มีการศึกษาดูงาน
อย%างต%อเนื่อง ส%วน แต%งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบ
โครงการการศึกษาดูงาน  อยู% ในอันดับสุดท.าย 
รองลงมา สํารวจความต.องการในการศึกษาดูงาน 
ประชุมชี้แจงเ ก่ียวกับการไปศึกษาดูงานของครู 
ประชาสัมพันธ�เรื่องการศึกษาดูงาน และ มีแผนงาน/
โครงการ ในการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาครู อยู%ในห.า
อันดับสุดท.าย ซ่ึงสอดคล.องกับ วราวรรณ วาจารุพรม 
(2547) ได.ศึกษาสภาพ ปvญหา ความต.องการและแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชรเขต 2 
พบว%า สภาพการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษามี
สภาพการกําหนดความจําเป4นในการพัฒนาบุคลากร 
มากท่ีสุด รองลงมา คือ การวางแผนพัฒนาบุคลากร 
การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรการปฏิ บั ติ
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ตามลําดับ ส%วนปvญหาใน
การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษานั้น เม่ือพิจารณาถึง
การปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรเป4นปvญหาแรก 
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รองลงมาคือด.านการวางแผนพัฒนาบุคลากร ด.าน
การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร และด.านการ
กําหนดความจําเป4นในการพัฒนาบุคลากร ตามลําดับ 

3. ด.านการลาศึกษาต%อ พบว%าการพัฒนาครู
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแก%งหางแมว จังหวัด
จันทบุรี  อยู%ในระดับน.อย จําแนกตามรายด.านและ
รายข.อ : ด.านการลาศึกษาต%อ พบว%า สํารวจความ
ต.องการในการศึกษาต%ออยู%ในอันดับแรก รองลงมา  
อนุญาตให.ครู ได. ใช. เวลาบางส%วนของราชการใน
การศึกษาต%อ และมีแผนงาน/โครงการในการส%งเสริม
ให.ครูลาศึกษาต%อ ส%วน มีนโยบายในการส%งเสริมให.ครู
ลาศึกษาต%อ อยู%ในอันดับสุดท.าย รองลงมา ส%งเสริมให.
ครูศึกษาต%อในระดับท่ีสูงข้ึน และ ประชาสัมพันธ�ให.
ครูได.ศึกษาต%อ อยู%ในสามอันดับสุดท.าย ซ่ึงสอดคล.อง
กับ ดุสิต จันทร�ผง (2548) ได.ศึกษาบทบาทของ
ผู.บริหารสถานศึกษาในการส%งเสริมการทําวิจัยในชั้น
เรียนของครูผู.สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ลําพูน เขต 1พบว%า ผู.บริหารสถานศึกษาได.แสดงให.
เห็นถึงความสําคัญของการทําวิจัยในชั้นเรียน และได.
ส%งเสริมให.ครูเข.ารับการอบรมเก่ียวกับการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน แต%ไม%ได.เชิญวิทยากรมาให.ความรู.แก%ครูใน
การทําวิจัยในชั้นเรียน ให.ครูพัฒนาสื่อและอุปกรณ� 
แต%ไม%ได.จัดให.มีห.องและศูนย�สารสนเทศเก่ียวกับการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน ได.เสนอแนะครูเก่ียวกับการทําวิจัย
ในชั้นเรียนโดยใช.งบประมาณเพียงเล็กน.อย และให.ครู
ร%วมวางแผนจัดหางบประมาณสําหรับการทําวิจัยใน
ชั้นเรียนแต%ไม%ได.จัดต้ังกองทุน หรือกิจกรรมการเรียนรู.
เพ่ือหารายได.สนับสนุนการทําวิจัยในชั้นเรียน 

4. ด.านการทําวิจัยในชั้นเรียน พบว%า การ
พัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแก%งหางแมว 
จังหวัดจันทบุรี อยู%ในระดับน.อย จําแนกตามรายด.าน
และรายข.อ : ด.านการทําวิจัยในชั้นเรียน พบว%า แสดง
ให.เห็นถึงความสําคัญของการทําวิจัยในชั้นเรียนอยู%ใน
อันดับแรก รองลงมา ส%งเสริมให.ครูได.เข.ารับการ
อบรมเก่ียวกับการทําวิจัยในชั้นเรียน และประชุม
ชี้แจงเก่ียวกับข้ันตอนในการทําวิจัยในชั้นเรียน ส%วน
กําหนดนโยบายในการทําวิจัยในชั้นเรียน อยู%ในอันดับ
สุดท.าย รองลงมา กําหนดแผนงานในการทําวิจัยใน

ชั้นเรียนและ เชิญวิทยากรมาให.ความรู.ในเรื่องการทํา
วิจัยในชั้นเรียนอยู%ในสามอันดับสุดท.ายซ่ึงสอดคล.อง
กับธนภัทร จองหมุ%ง (2549) ได.ศึกษาบทบาทของ
ผู.บริหารสถานศึกษาในการส%งเสริมการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน.นผู.เรียนเป4นสําคัญ ในอําเภอปาย 
จังหวัดแม%ฮ%องสอนพบว%าด.านการนิ เทศภายใน
ผู.บริหารติดตามการดําเนินงานด.านการจัดการเรียน
การสอนของสถานศึกษาและติดตามการปฏิบัติการ
สอน ให.คําแนะนําเป4นท่ีปรึกษา 

5. ด.านการนิเทศภายใน พบว%า การพัฒนา
ครูโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแก%งหางแมว จังหวัด
จันทบุรี  อยู%ในระดับปานกลาง จําแนกตามรายด.าน
และรายข.อ : ด.านการนิ เทศภายใน พบว%า  ให.
คําปรึกษาในการจัดการเรียนรู.  อยู% ในอันดับแรก 
รองลงมา แต%งต้ังครูเชี่ยวชาญเฉพาะด.านเป4นผู.นําการ
นิเทศภายใน  และ แต%งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบ
โครงการนิเทศภายในส%วน สํารวจความต.องการใน
การนิเทศภายใน อยู% ในอันดับสุดท.าย รองลงมา 
ประชาสัมพันธ�ให.ครูเข.าใจในเรื่องการนิเทศภายใน    
มีแผนงานโครงการนิเทศภายในอย%างชัดเจน นิเทศ
ภายในแบบกัลยาณมิตร และ เป4นผู.นําการนิเทศ
ภายใน อยู%ในห.าอันดับสุดท.าย ซ่ึงสอดคล.องกับฤกษ�
ชัย ใจคําปvน (2549) ได.ศึกษาการบริหารงานบุคลากร
ในสถานศึกษาอําเภอจอมทอง สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาเชียงใหม%เขต 5 พบว%า ด.านการพัฒนา
บุคลากรผู.ตอบแบบสอบถามส%วนใหญ%เห็นว%า มีการ
ปฏิบัติได.แก% จัดโอกาสให.บุคลากรได.เข.ารับการอบรม
พัฒนาวิชาชีพ จัดโอกาสให.มีการประชุมสัมมนา 
อบรม เป4นหมู%คณะ รวมท้ังมีการส%งเสริมสนับสนุนให.
บุคลากรได.มีการพัฒนาการเรียนการสอน โดยการ
สร.างเครื่องมือและสื่อการเรียนการสอน แต%มีผู.ตอบ
แบบสอบถามส%วนหนึ่งเห็นว%า ไม%ได.ปฏิบัติคือ ไม%ได.จัด
ให.มีการศึกษาดูงานในต%างประเทศ ไม%มีการพัฒนา
ความรู.เรื่องระเบียบ กฎหมาย ตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ขณะท่ีปvญหาในการพัฒนาบุคลากรคือ ขาด
งบประมาณในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให.
เพียงพอ ไม%มีการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรไว.
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ล%วงหน.าขาดการติดตามผลในด.านการพัฒนาบุคลากร 
ผู.บริหารไม%เห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร
ขาดแหล%งสําหรับศึกษาค.นคว.า ตลอดจนบุคลากร
ปรับตัวไม%ทันกับการเปลี่ยนแปลงจากเอกสารและ
การศึกษาท่ีเก่ียวข.องจะเห็นได.ว%าการพัฒนาบุคลากร
เป4นสิ่งท่ีจําเป4นและมีความสําคัญอย%างยิ่งท่ีผู.บริหาร
ไม%ควรมองข.ามและละท้ิงหน.าท่ี ผู.บริหารสถานศึกษา
ต.องบรรจุแผนการพัฒนาบุคลากรไว.ในแผนปฏิบัติ
การมีการนิเทศและติดตามผลท่ีเป4นมาตรฐานซ่ึงใน
การพัฒนาบุคลากรสามารถทําได.หลายรูปแบบ เช%น 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ การอบรมการศึกษานอก
สถานท่ี หรือกระท่ังการสนับสนุนบุคลากรครูใน
การศึกษาต%อในระดับท่ีสู ง ข้ึนเ พ่ือนําความรู.มา
ประยุกต�ใช. เป4นการสนองต%อการปฏิรูปการศึกษา 
และเพ่ือการพัฒนาผู.เรียนให.ผู.เรียนมีประสิทธิภาพ 
ส%งผลให.นักเรียนสามารถดํารงชีวิตอยู%ในสภาพท่ี
เปลี่ยนแปลงของสังคมได.อย%างมีความสุข 
 
ขIอเสนอแนะจากการศึกษา 

 ข.อเสนอแนะในการศึกษาครั้ งนี้ จากผล
การศึกษาข.างต.นผู.ศึกษาขอเสนอแนะเก่ียวกับการ
พัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแก%งหางแมว 
จังหวัดจันทบุรี 

1. ด.านการฝKกอบรม พบว%า การพัฒนาครู
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแก%งหางแมว จังหวัด
จันทบุรี อยู%ในระดับน.อย จําแนกตามรายด.านและ
รายข.อ : ด.านการฝKกอบรม พบว%า สิ่งท่ีควรปรับปรุง 
คือ จัดฝKกอบรมในเรื่องท่ีครูสนใจ มีจัดการฝKกอบรม
ในเรื่องท่ีไม%ตรงตามความสนใจของครู ผู.บริหารควร
จัดการฝKกอบรมตามความสนใจของครูมากท่ีสุด โดย
จัดการประชุมสัมภาษณ�เก่ียวกับเนื้อหาท่ีครูสนใจทํา
การฝKกอบรมรองลงมา  จัดฝKกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ
วิชาชีพ ผู.บริหารส%งเสริมและสนับสนุนให.ครูเข.าร%วม
การฝKกอบรมท้ังในและนอกสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิม
ทักษะวิชาชีพ รองลงมา แต%ง ต้ังคณะกรรมการ
รับผิดชอบโครงการการฝKกอบรม ดังนั้นผู.บริหารควรมี
การจัดทําเอกสารคําสั่งสําหรับแต%งต้ังคณะกรรมการ

รับผิดชอบโครงการการฝKกอบรม ระบุผู.รับผิดชอบให.
ชัดเจน ตามลําดับ 

2. ด.านการศึกษาดูงาน พบว%า การพัฒนาครู
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแก%งหางแมว จังหวัด
จันทบุรี อยู%ในระดับน.อย จําแนกตามรายด.านและ
รายข.อ : ด.านการศึกษาดูงาน พบว%า สิ่งท่ีควร
ปรับปรุง คือ แต%ง ต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบ
โครงการการศึกษาดูงาน  ผู.บริหารควรมีการจัดทํา
เอกสารคําสั่งสําหรับแต%งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบ
โครงการการศึกษาดูงานให.ชัดเจน รองลงมา สํารวจ
ความต.องการในการศึกษาดูงาน  ผู.บริหารควร
มอบหมายงานให.กับผู.รับผิดชอบโครงการศึกษาดูงาน
จัดทําแบบสํารวจความต.องการของคณะครูทุกท%าน 
เ พ่ือให.ได.ผลการสํารวจท่ีเป4น ท่ีน%าพอใจของครู 
รองลงมา ประชุมชี้แจงเก่ียวกับการไปศึกษาดูงาน
ของครู ผู.บริหารควรให.ผู.รับผิดชอบโครงการศึกษาดู
งานจัดทําเอกสารท่ีระบุละเอียดเก่ียวกับการไปศึกษา
ดูงานของครูอย%างชัดเจน และจัดการประชุมชี้แจง
รายละเอียดโดยให.ครูแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน
รองลงมา ประชาสัมพันธ� เรื่ องการศึกษาดูงาน 
ผู.บริหารควรมีการประชาสัมพันธ�เรื่องการศึกษาดูงาน
ทุกครั้ง  โดยจัดทําเป4นใบปลิวหรือเอกสารติดปtาย
นิเทศเพ่ือประชาสัมพันธ�ให.ครูได.รับทราบทุกครั้ง 

3. ด.านการศึกษาต%อ พบว%า การพัฒนาครู
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแก%งหางแมว จังหวัด
จันทบุรี อยู%ในระดับน.อย จําแนกตามรายด.านและ
รายข.อ : ด.านการศึกษาต%อ พบว%า สิ่งท่ีควรปรับปรุง 
คือ มีนโยบายในการส%งเสริมให.ครูลาศึกษาต%อ การ
บริหารยังขาดนโยบายท่ีชัดเจน ผู.บริหารควรวาง
นโยบายเก่ียวกับการลาศึกษาต%อให.ชัดเจน ท้ังนี้
นโยบายควรมีการส%ง เสริมให.ครู ศึกษาต%อความ
ต.องการได. รองลงมา คือ ส%งเสริมให.ครูศึกษาต%อใน
ระดับท่ีสูงข้ึน ผู.บริหารควรสนับสนุนให.ครูศึกษาต%อใน
ระดับท่ีสูงข้ึน ให.ตรงกับวิชาชีพและความสนใจของครู 
รองลงมา ประชาสัมพันธ�ให.ครูได.ศึกษาต%อ ผู.บริหาร
ควรจัดให.มีเอกสารประชาสัมพันธ�ภายในสถานศึกษา
เก่ียวกับการศึกษาต%อสําหรับครู  
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4. ด.านการทําวิจัยในชั้นเรียน พบว%า การ
พัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแก%งหางแมว 
จังหวัดจันทบุรี อยู%ในระดับน.อย จําแนกตามรายด.าน
และรายข.อ : ด.านการทําวิจัยในชั้นเรียน พบว%า สิ่งท่ี
ควรปรับปรุง คือ กําหนดนโยบายในการทําวิจัยในชั้น
เรียน ไม%มีนโยบายในการปฏิบัติท่ีชัดเจน ผู.บริหาร
ควรกําหนดนโยบายในการปฏิบัติการทําวิจัยในชั้น
เรียนให.ชัดเจน รองลงมา เชิญวิทยากรมาให.ความรู.ใน
เรื่องการทําวิจัยในชั้นเรียน ไม%มีผู. เชี่ยวชาญท่ีให.
คําปรึกษาการทําวิจัยในชั้นเรียน ผู.บริหารควรจัดหา
ผู.เชี่ยวชาญมาให.ความรู.กับคําแนะนําในการทําวิจัยใน
ชั้ น เ รี ย น  แ ล ะแ ต% ง ต้ั ง ค รู ใ น ส ถ า น ศึ กษ า เป4 น
ผู.รับผิดชอบเก่ียวกับการทําวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือเป4น
ผู.เชี่ยวชาญให.คําปรึกษาแก%ครูทุกคนได. รองลงมา 
กําหนดแผนงานในการทําวิจัยในชั้นเรียน ดังนั้น 
ผู.บริหารควรวางแผนและกําหนดแผนงานในการวิจัย
ในชั้นเรียนอย%างครอบคลุมและชัดเจน 

5. ด.านการนิเทศภายใน พบว%า การพัฒนา
ครูโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแก%งหางแมว จังหวัด
จันทบุรี อยู%ในระดับน.อย จําแนกตามรายด.านและ
รายข.อ : ด.านการนิเทศภายใน พบว%า สิ่งท่ีควร
ปรับปรุง คือ สํารวจความต.องการในการนิเทศภายใน 
ผู.บริหารควรจัดประชุมครูเพ่ือทําการสํารวจความ
ต.องการในการนิเทศภายในจากครูว%าจะดําเนินไปใน
ทิศทางใดเพ่ือให.เกิดประโยชน�กับครูและการเรียนการ
สอนมากท่ีสุด รองลงมา คือ ประชาสัมพันธ�ให.ครู
เข. า ใจในเรื่ องการนิ เทศภายใน  ผู. บริหารควร
ความสําคัญกับการประชาสัมพันธ�สําหรับการนิเทศ
ภายใน โดยเฉพาะให.ครูเกิดความเข.าใจเรื่องการนิเทศ
ภายในเป4นอย%างดี รองลงมา มีแผนงานโครงการ
นิ เทศภายในอย% างชัดเจน  ผู.บริหารควรจัดทํา
แผนงานโครงการการนิเทศภายในอย%างชัดเจน โดย
แต%งต้ังครูผู.รับผิดชอบดูแลแผนงานโครงการนิเทศ
ภายในให.จัดทําเอกสารชี้แจงรายละเอียดแผนงานให.
ชัดเจน รองลงมา นิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร 
ผู.บริหารควรสนับสนุนให.มีการนิเทศภายในแบบ
กัลยาณมิตร และ เป4นผู.นําการนิเทศภายใน ผู.บริหาร
ควรเป4นผู.นําการนิเทศภายใน กระตุ.นให.ครูมีความ

กระตือรือร.นในการนิเทศภายใน และทําการนิเทศ
ภายในอย%างต%อเนื่อง 
 
ขIอเสนอแนะในการศึกษาครั้งต�อไป 
 ควรมีการศึกษาการพัฒนาครู โรง เรียน
ประถมศึกษาอย%างลึกซ้ึง และควรศึกษาปvจจัยท่ีเอ้ือ
ต%อการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือเป4นแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนท่ีเหมาะสม 
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