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บทคัดยBอ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค� 1) เพื่อศึกษา
ระดับภาวะผู(นําของผู(บริหารสถานศึกษา 2)เพื่อศึกษา
ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการและ 3)
เพื่อศึกษาระดับความสัมพันธ�แบบภาวะผู(นําของ
ผู(บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ(านแจ(ง
งาม อําเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม 

ประชากรคร้ังนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนบ(านแจ(งงาม จํานวน 30 คน เคร่ืองมือที่ใช(คือ
แบบสอบถาม การวิเคราะห�ข(อมูล การหาค7าร(อยละ 
ค7าเฉลี่ย และส7วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหา
ความสัมพันธ�โดยใช7ค7าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�แบบเพียร�
สัน(Pearsion’s product correlation  coefficient )   

ผลการวิจัยพบว7า ผู(ตอบแบบสอบถาม
ส7วนมากเปKนเพศหญิง จํานวน 16 คน อายุ 30-40 ปN 

จํานวน 20 คน การศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน    
23 คน มีประสบการณ�ทํางานต่ํากว7า 10 ปN จํานวน 15 
คน 1)ภาวะผู(นําของผู(บริหาร โดยภาพรวม อยู7ในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปKนรายด(าน พบว7า อันดับที่ 1 คือภาวะ
ผู(นะแบบสนับสนุน รองลงมา คือ ภาวะผู(นําแบบมุ7ง
ความสําเร็จ ภาวะผู(นําแบบให(มีส7วนร7วม และอันดับ
สุดท(ายคือ ภาวะผู(นําแบบสั่งการ 2)ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม อยู7ในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาเปKนรายข(อพบว7า อันดับที่ 1 คือด(านการพัฒนา
หลักสูตร  รองลงมา คือด(านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู(  ด(านการพัฒนาและการใช(เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  ด(านการนิเทศการศึกษา และอันดับสุดท(าย
คือด(านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 3)ความสัมพันธ�แบบภาวะผู(นําของ
ผู(บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ(านแจ(ง
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งาม อําเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม มี
ค7าความสัมพันธ�ทางบวกอยู7ในเกณฑ�ระดับปานกลาง 
อย7างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
คําสําคัญ :ความสัมพันธ�/ภาวะผู(นํา/ประสิทธิผล  
 

Abstract 
The objectives of this research were 1) 

to study the level of leadership of educational 
institute administrators. 2) to study the level 
of effectiveness of academic administration 
and 3) To study the level of relationship 
between the leadership style of the school 
administrators and the effectiveness of the 
academic administration of the educational 
personnel at Ban Chaeng Ngam School, Don 
Tum District, Nakhon Pathom Province.  

This population was 30 educational 
personnel at Ban Chaeng Ngam School. The 
instrument used was a questionnaire. data 
analysis Finding Percentage, Mean, and 
Standard Deviation and find a relationship by 
Pearsion’s product correlation  coefficient   

The results showed that Most of the 
respondents were female, 16 people, aged 30-
40 years, 20 people, bachelor's degree, 23 
people, 15 people with work experience less 
than 10 years.1) The overall leadership of the 
executives is at a high level. When considering 
each aspect, it was found that the first place 
was supportive leadership, followed by 
success-oriented leadership. participatory 
leadership and the last place is command 
leadership 2) The overall academic 
management effectiveness was at a high level. 
When considering each item, it was found that 
the first place was curriculum development, 

followed by learning process development. 
Development and use of technology for 
education Education supervision And the last 
place is the development of internal quality 
assurance systems and educational 
standards.3) The relationship between the 
leadership style of educational institution 
administrators and the effectiveness of 
academic administration of educational 
personnel at Ban Chaeng Ngam School, Don 
Tum District, Nakhon Pathom Province. 
Overall, there was a positive correlation at a 
moderate level. statistically significant at 0.01 
level 
Keyword: Relationship / Leadership/Effectiveness 
 

บทนํา  
ผู(บริหารเปKนบุคคลที่ มีความสําคัญในการ

บริหารงานของโรงเรียน และการพัฒนาผู(เรียนให( เปKน
บุคคลที่มีคุณภาพ ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ที่ว7า เปtาหมายหลักของ การพัฒนา
การศึกษาของประเทศไทย คือการพัฒนาคุณภาพของ
ผู(เรียน และมีจุดมุ7งหมายที่สําคัญใน การพัฒนา คือให(
ผู( เรียนเปKนคนดี มีปvญญา มีความสุข มีศักยภาพใน
การศึกษาต7อ และประกอบอาชีพ6 ซ่ึงจุดมุ7งหมายจะ
ประสบผลสําเร็จหรือล(มเหลวได(นั้น ปvจจัยหลักที่สําคัญ
ก็คือผู(บริหาร ถ(าโรงเรียนใดมี ผู(บริหารที่มีประสิทธิภาพ 
มีภาวะผู(นําก็จะสามารถสั่งการผู(ใต(บังคับบัญชาให(
สามารถทํากิจกรรมนั้น ๆ ไปจนตลอดรอดฝvzง จัด
ผู(ใต(บังคับบัญชาให(ตรงกับความสามารถของคนนั้น ๆ 
ในทางตรงกันข(าม ถ(าโรงเรียนใดมีผู(บริหารที่ไม7มี
ประสิทธิภาพก็จะไม7สามารถจัดผู( ใต(บัง คับบัญชา
ปฏิบัติ งานต7าง ๆ ได(  ลุล7วง ไม7สามารถจัด
ผู(ใต(บังคับบัญชาได(ตรงกับความสามารถที่เขามีอยู7 ทํา
ให(สถานศึกษาต(องประสบ กับความล(มเหลวได( 
โดยเฉพาะในยุคศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
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อย7างรวดเร็วในทุกด(าน โดยเฉพาะด(านเทคโนโลยี การ
สื่อสาร ความรู( ความคิดที่เผยแพร7ไปได(อย7างรวดเร็ว 
การจัดการศึกษา(มนต�ฑา บุญท(วม.2556:4) และการ
จัดการเรียนรู(จึงต(องเปลี่ยนแปลงอย7างหลีกเลี่ยงไม7ได( 
ซ่ึงการเรียนรู(ในศตวรรษที่ 21 ได(ถูก พัฒนาข้ึนโดยภาค
ส7วนที่ เ กิดจากวงการนอกการศึกษาในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ประกอบด(วย บริษัท ชั้นนําขนาดใหญ7 
และสํานักงานด(านการศึกษาของรัฐได(รวมตัว และก7อตั้ง
เปKนเครือองค�กร ความ ร7วมมือเพื่อทักษะการเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 และเห็นความจําเปKนที่เยาวชนจะต(องมี
ทักษะสําหรับการ ออกไปดํารงชีวิตในโลกแห7งศตวรรษ
ที่ 21 ที่เปลี่ยนแปลงไปจากศตวรรษที่ผ7านมา จึงได(
พัฒนา วิสัยทัศน�และกรอบความคิดเพื่อการเรียนรู(ใน
ศตวรรษที่ 21 ข้ึน เปKนกรอบแนวคิดเชิงมโนทัศน�
สําหรับ ทักษะในศตวรรษที่ 21 ในการจัดการเรียนรู(ที่
แสดงผลการเรียนรู(ที่เกิดกับผู(เรียนและระบบสนับสนุน 
การเรียนรู(เพื่อรองรับศตวรรษที่ 21 ซ่ึงเปKนที่ยอมรับ
อย7างกว(างขวาง เนื่องด(วยเปKนกรอบแนวคิดที่เน(น หรือ
ให(ความสําคัญกับ 1) ผลการเรียนรู(ของผู( เรียน 
(Student Outcome) 3 ส7วน ทั้งในด(านความรู( วิชา
หลัก (Core Subject) ผลการเรียนรู(ด(านคุณลักษณะ 
และผลการเรียนรู(ด(านทักษะแห7งศตวรรษที่ 21 ที่จะ
ช7วยผู(เรียนได(เตรียมความพร(อมในหลากหลายด(าน 
รวมทั้ง 2) ระบบสนับสนุนการเรียนรู( (Support 
System) 4 ด(าน ได(แก7 มาตรฐานและการประเมินผล
การเรียนรู( หลักสูตรและการเรียน การสอน การพัฒนา
วิชาชีพครู และสภาพแวดล(อมที่เหมาะสมต7อการเรียน
ในศตวรรษที่ 21 อีกทั้ง ระบบการศึกษาและโรงเรียน
เปKนกลไกสําคัญในการปรับปรุงและการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม (เครือวัลย� จตุพรพูนทรัพย�.2561:18-19) 

จากนโยบายการปฏิรูปการศึกษาและการการ
จัดการเรียนรู(อย7างเปKนระบบ เพื่อสร(างครูที่มีคุณภาพ
ตามนโยบายของรัฐบาลในการที่จะพัฒนาครู เปKนคนดี 
มีคุณธรรม และมีวิทยฐานะสูงข้ึน การบริหารงาน
วิชาการถือเปKนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาที่
ผู(บ ริหารจะต(องให(ความสํา คัญอย7างยิ่ ง  ส7วนการ

บ ริห า ร ง า น ด( า น อ่ื น ๆ  นั้ น แม( จ ะ มี ค ว า มสํ า คั ญ
เช7นเดียวกันแต7เปKนเพียงส7วนส7งเสริมสนับสนุนให(งาน
วิชาการดําเนินไปอย7างมีประสิทธิภาพ การบริหาร
วิชาการจะเปลี่ยนแปลงไปตามสาระสําคัญของหลักสูตร
และนโยบายของหน7วยงานระดับกรม เช7น การพัฒนา
เร7งรัดในการพัฒนาคุณภาพการบริหาร การพัฒนา
หลักสูตรท(องถ่ิน การเรียนการสอน การนิเทศและการ
ประเมินคุณภาพภายในตลอดจนการเป~ดโอกาสให(
ชุมชนเข(ามามีส7วนร7วมในการบริหารสถานศึกษา เปKน
ต(น กิจกรรมต7าง ๆเหล7านี้จะส7งผลโดยตรงต7อนักเรียน
แล(ว ยังส7งผลต7อการบริหารการศึกษาในระดับชาติด(วย 
การดําเนินกิจกรรมทางวิชาการจึงต(องอาศัยความ
ร7วมมือของทุกฝ�าย ในการบริหารงานวิชาการจึง
จําเปKนต(องมีคณะครู ทีมงานหรือแม(แต7คณะกรรมการ
สถานศึกษาต(องมีส7วนร7วมในการบริหาร ตั้งแต7การ
แสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การปฏิบัติ การติดตาม
ตรวจสอบประเมินผล  ทั้งนี้เพื่อประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณที่มี
ผู( เ รียนเปKนสําคัญ (สถาบันพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา. 2553, น. 15) 

งานวิชาการเปKนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่
พระราชบัญญัติการศึกษาแห7งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก(ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ7งให(กระจาย
อํานาจในการบริหาร จัดการไปให(สถานศึกษาให(มาก
ที่สุดด(วยเจตนารมณ�ที่จะให(สถานศึกษาดําเนินการได(
โดยอิสระ คล7องตัว รวดเร็ว สอดคล(องกับความต(องการ
ของผู(เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท(องถ่ิน และการมี ส7วน
ร7วมทุกฝ�าย ซ่ึงจะเปKนปvจจัยสําคัญทําให(สถานศึกษา มี
ความเข(มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู( ตลอดจนการวัดผล 
ประเมินผล รวมทั้งวัด ปvจจัยเก้ือหนุน การพัฒนา
คุณภาพนักเรียน ชุมชน ท(องถ่ินได(อย7างมีคุณภาพและมี 
ประสิทธิภาพ  ดังนั้น การบริหารงานวิชาการเปKนหัวใจ
ของการ บริหารสถานศึกษาจึงอยู7ที่งานวิชาการ 
ประกอบด(วย งานด(านหลักสูตรและการจัดการเรียน 
การสอน การจัดบุคลากรที่เก่ียวข(อง การจัดสิ่งส7งเสริม
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ด(านวิชาการ รวมถึงงานด(านการวัดและ ประเมินผล 
ข้ันตอนการดําเนินงานด(านวิชาการ จะมีข้ันวางแผน
งานด(านวิชาการ ข้ันจัดการ และดําเนินการ และข้ัน
ส7งเสริมและติดตามผลด(านวิชาการ หลักการบริหารงาน
ด(านวิชาการ คือหลักแห7งประสิทธิภาพ และประสิทธผิล 
ผู( บ ริหา ร โ ร ง เ รี ยนจึ ง จะต( อง มีภา วะผู( นํ า และ มี
ลักษณะเฉพาะหลายประการที่จะช7วย ส7งเสริมให(ผู(เรียน
มีพัฒนาการทางการเรียนให(มากข้ึน ผู(บริหารโรงเรียน
ควรต(องมีภาวะผู(นําทาง วิชาการ เพื่อดําเนินการให(
นักเรียนมีความก(าวหน(าทางการเรียน โดยต(องปรับปรุง
พันธกิจของ โรงเรียน ประชาสัมพันธ�เปtาประสงค�ของ
โรงเรียน ดําเนินการจัดการเรียนการสอน ส7งเสริม 
บรรยากาศการเรียนการสอนที่ดีส7วนที่มีอิทธิพลมากที่สุด
ในภาวะผู(นําทางวิชาการของผู(บริหาร โรงเรียนคือ การ
จัดทําพันธกิจของโรงเรียน กล7าวได(ว7าการที่ผู(บริหาร
โรงเรียนสนใจการเรียนการ สอนในห(องเรียน ความมี
ประสิทธิผลของการทํางานของครูและความสําเร็จของ
นักเรียนเปKน เร่ืองที่มีความสัมพันธ�กัน ลิทท�วูด และจแจน
ซ่ี (Leithwood, K. & Jantzi,D.,2006, p. 143 อ(างถึงใน 
เบญจพร ไขกัญหา, 2563) 

จากข(องต(นที่กล7าวมาส7งผลให(ผู(วิจัยในฐานะ
ครูโรงเรียนโรงเรียนบ(านแจ(งงาม อําเภอดอนตูม  
จังหวัดนครปฐม ต(องการศึกษา ความสัมพันธ�แบบ
ภาวะผู(นําของผู(บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
การบริหารงานวิชาการของบุคคลกรทางการศึกษา
โรงเรียนบ(านแจ(งงาม อําเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม 
ในด(านการนิเทศการศึกษา  ซ่ึงการดําเนินกิจจกรมการ
เรียนการสอนในรูปแบบทีหลากหลาย จึงยังไม7มีการ
พัฒนาไปในระดับที่พึงพอใจ ด(านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ครูมี
ภาระงานมากทั้งด(านการเรียนการสอนและกิจกรรม
ต7างๆในโรงเรียนจึงทําให(ขาดการพัฒนาและศึกษา
ระบบประกันคุณภาพภายในทําให(ผลการประเมินการ
เรียนการสอนมีคุณภาพต่ํา ด(านการพัฒนาและการใช(
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ครูยังขาดความชํานาญในการ
ใช(เทคโนโลยีที่ทันสมัยจึงไม7สามารถนําเทคโนโลยีที่

ทันสมัยในปvจจุบันเข(ามาพัฒนาสื่อการเรียนการสอน
ของเด็ก และด(านด(านด(านงานพัฒนากระบวนการ
เรียนรู( จําเปKนจะต(องให(ทันสมัย ด(วยเหตุผลนี้ ผู(วิจัยใน
ฐานะครู จึง มีความสนใจศึกษา เพื่ อนํ า เสนอผล
การศึกษา ให(แก7ผู(บริหารได(ใช(เปKนแนวทางในการ
วางแผนปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ต7อไป 
 

วัตถุประสงค
ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู(นําของผู(บริหาร

สถานศึกษาของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ(าน
แจ(งงาม อําเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม 

2. เพื่ อ ศึกษาระดับประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียน
บ(านแจ(งงาม อําเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ�แบบภาวะผู(นําของ
ผู(บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ(านแจ(ง
งาม อําเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
1.ข้ันตอนการวิจัย 
การวิจัยคร้ังนี้เปKนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 

research) โดยเก็บรวบรวมข(อมูลโดยแบบสอบถาม 
การวิจัยคร้ังนี้ผู(วิจัยได(กําหนดข้ันตอนการ

ดําเนินการวิจัย โดยทําตามลําดับข้ันตอนการวิจัยไว( 3 
ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนที่ 1การจัดเตรียมวางแผนดําเนินการ 
ข้ันตอนนี้ผู(วิจัยได(ศึกษาแนวความคิด ทฤษฎี

และงานวิจัยที่ เก่ียวข(องกับแบบภาวะผู(นําและการ
บริหารงานวิชาการ โดยกําหนดวัตถุประสงค�ของการ
วิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิดของการวิจัย นิยาม
ศัพท�เฉพาะ ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย ประชากรและ
เคร่ืองมือที่ใช(ในการวิจัย  

ข้ันตอนที่ 2 การดําเนินการ 
ผู(วิจัยสร(างเคร่ืองมือที่ใช(ในการวิจัยซ่ึงเปKน

แบบสอบถามนําไปให(ผู( เชี่ยวชาญตรวจสอบและให(
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ข( อ คิ ด เ ห็ น  แ ล ะ ไ ด( ดํ า เ นิ น ก า ร แ ก( ไ ข ป รับ ป รุ ง
แบบสอบถามเพื่อให(เกิดความสมบูรณ� ก7อนการกําหนด
วิธีการเก็บรวบรวมข(อมูล การวิเคราะห�ข(อมูลและการ
กําหนดสถิติที่ใช(ในการวิเคราะห�ข(อมูลและการสรุปผล 

ข้ันตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 
ข้ันตอนนี้ เปK น ข้ันตอนการจั ดทํ ารายงาน

ผลการวิจัย จากการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล  และการ
จัดทําข(อเสนอแนะ การจัดพิมพ�รูปเล7มและการนําเสนอ
วิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. ประชากร 
ประชากรที่ใช(ในการวิจัยคร้ังนี้ คือบุคคลกร

ทางการศึกษาโรงเรียนบ(านแจ(งงาม อําเภอดอนตูม  
จั งหวัดนครปฐม จํ านวน 30 คนโดยผู( ศึ กษาได(
กําหนดให(เก็บข(อมูลจากประชากรทั้งหมด  

3. เคร่ืองมือที่ใช(ในการวิจัย 
1. การสร(างเคร่ืองมือ 
เค รื ่องม ือที ่ใช (ในการว ิจ ัยครั ้งนี ้ ค ือ 

แบบสอบถามซึ่งผู (ว ิจ ัยได (สร(างขึ ้นโดยกําหนดจาก
วัตถุประสงค�ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิด
ของการวิจัย มากําหนดนิยามศัพท�เฉพาะ เพื่อใช(ในการ
สร(างแบบสอบถามตามนิยามศัพท�เฉพาะที่กําหนดไว( 
เสนออาจารย�ที ่ปรึกษา เพื ่อขอความเห็นชอบและ
ข(อเสนอแนะในการปรับปรุงแก(ไขส7วนที่บกพร7องให(มี
ความสมบูรณ�ยิ่งข้ึน ซ่ึงแบ7งออกเปKน 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข(อมูลปvจจัยส7วนบุคคลของผู(ตอบ
แบบสอบถาม ซ่ึงเปKนบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียน
บ(านแจ(งงาม อําเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม เปKน
แบบสอบถามให(เลือกตอบ (Check List) โดยมีคําถาม
เก่ียวกับข(อมูลปvจจัยส7วนบุคคลของผู(ตอบแบบสอบถาม
ตามตัวแปรที่กําหนดไว( คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ�ในการทํางาน 

ตอนที่ 2 ระดับภาวะผู(นําของผู(บริหาร
สถานศึกษาของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ(าน
แจ(งงาม อําเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม โดยแต7ละข(อ
เปKนการให(ความสําคัญในแต7ละเร่ือง ที่มีคําตอบให(เลือก 
แบบมาตราส7วนประมาณค7า 5 ระดับตามแนวความคิด

ของลิเคอร�ท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ� 
ดังนี้ ลิเคอร�ท(Liket.1989.pp:213 อ(างถึงใน ในตะวัน  
กําหอม, 2560, น. 28-29)   

 คะแนน 5 หมายถึง ระดับภาวะผู(นํามากที่สุด 
 คะแนน 4 หมายถึง ระดับภาวะผู(นํามาก 
 คะแนน 3 หมายถึง ระดับภาวะผู(นําปาน

กลาง 
 คะแนน 2 หมายถึง ระดับภาวะผู(นําน(อย 

 คะแนน 1 หมายถึง ระดับภาวะผู(นําน(อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 ระดับประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียน
บ(านแจ(งงาม อําเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐมโดยแต7ละ
ข(อเปKนการให(ความสําคัญในแต7ละเร่ือง ที่มีคําตอบให(
เลือก แบบมาตราส7วนประมาณค7า 5 ระดับตาม
แนวความคิดของลิเคอร�ท สเกล (Likert Scale) โดยมี
หลักเกณฑ� ดังนี้ (ในตะวัน  กําหอม. 2560: 28) 

 คะแนน 5 หมายถึง ระดับปฏิบัติมากที่สุด 
 คะแนน 4 หมายถึง ระดับปฏิบัติมาก 
 คะแนน 3 หมายถึง ระดับปฏิบัติปานกลาง 
 คะแนน 2 หมายถึง ระดับปฏิบัติน(อย 

 คะแนน 1 หมายถึง ระดับปฏิบัติน(อยที่สุด 
 ข(อเสนอแนะ 

2. การพัฒนาเคร่ืองมือ 
2.1 นําร7างแบบสอบถามที่สร(าง ข้ึนเสนอ

ผู(เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงในเนื้อหา และ
พิจารณาความเหมาะสมของสํานวนภาษาที่ ใช(สื่อ
ความหมายให(ชัดเจนและใช(ดัชนีความสอดคล(อง หรือ
เรียกว7า IOC โดยการนําแบบสอบถามที่สร(างข้ึนไปใช(
ผู(เชี่ยวชาญ  3 คน พิจารณาลงความเห็นว7าข(อคําถาม
สอดคล(องกับตัวแปรที่ศึกษา โดยมีเกณฑ�การให(คะแนน  
ดังนี้ 
  ให(คะแนน   +1  ถ(าผู(เชี่ยวชาญแน7ใจว7าข(อ
คําถามนั้นสอดคล(อง 
  ให(คะแนน    0   ถ(าผู(เชี่ยวชาญไม7แน7ใจว7าข(อ
คําถามนั้นไม7สอดคล(อง 
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  ให(คะแนน   -1   ถ(าผู(เชี่ยวชาญแน7ใจว7าข(อ
คําถามนั้นไม7สอดคล(อง 
  2.2 นําแบบสอบถามที่มีค7าความเที่ยงตรงตาม
เนื้อหาไปทดลองใช( (Try Out) กับบุคลากร ทาง
การศึกษา ที่ไม7ได(ใช(ในการศึกษาค(นคว(าคร้ังนี้ จํานวน 
30 คน 
  2.3 นําแบบสอบถามที่ทดลองใช(มาตรวจให(

ความเชื่อ ม่ันโดยใช(สูตรสัมประสิทธิ์  แอลฟา( - 
Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได(ค7า
ความเชื่อม่ัน .972  
  2.4 นําแบบสอบถามฉบับสมบรูณ�ไปใช(ในการ
เก็บรวบรวมข(อมูลต7อไป 
  4. วิธีการเก็บรวบรวมข(อมูล 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผู(วิจัยใช(แบบสอบถามจํานวน
ทั้งสิ้น 30 ชุด เพื่อเปKนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม
ข(อมูลเท7ากับจํานวนประชากรทั้งหมด โดยมีวิธีการเก็บ
รวบรวมข(อมูล ดังนี้ 

  1 .  แจกแบบสอบถามและชี้ แจง
พร(อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย7างถูกต(องให(
ตอบแบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให(ทราบถึง
วัตถุประสงค�ของการศึกษาในคร้ังนี้ 

  2 .  เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข( อ มู ล จ า ก
แบบสอบถามด(วยตนเองในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2564 

  3. นําแบบสอบถามมาตรวจสอบดู
ความถูกต(องและนับจํานวนให(เท7ากับจํานวนประชากร 
กรณีแบบสอบถามไม7ครบถ(วนหรือไม7สมบูรณ� ผู(ศึกษา
จะดําเนินการแจกแบบสอบถามใหม7อีกคร้ัง เพื่อให(ได(
ข(อมูลที่ครบถ(วน 

  4. นําแบบสอบถามที่ได(ไปวิเคราะห�
ตามวิธีทางสถิติ 

5. การวิเคราะห�ข(อมูล 
การวิเคราะห�ข(อมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ผู(วิจัยนํา

ผลคะแนนที่ได(จากแบบสอบถามทั้งหมดไปวิเคราะห�
ข(อมูลและประมวลผลด(วยโปรแกรมคอมพิวเตอร�
ทางด(านสถิติ  

ตอนที่ 1 ข(อมูลปvจจัยส7วนบุคคลของผู(ตอบ
แบบสอบถามวิ เคราะห�ข( อ มูล โดยใช( ค7 าความ ถ่ี 
(Frequency) และหาค7าร(อยละ (Percentage)   

ตอนที่  2  ระดับภาวะผู(นํ าของผู(บ ริหาร
สถานศึกษาของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ(าน
แจ(งงาม อําเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม ทั้งนี้ผู(ศึกษา

วิเคราะห�ข(อมูลโดยใช(ค7าเฉลี่ย () และส7วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (σ) โดยนําแบบสอบถามที่สมบูรณ�ครบถ(วน
มาวิเคราะห�ข(อมูล และแปลความหมายจากค7าเฉลี่ยที่
ได(โดยใช(เกณฑ� เบสส�(Best.1977.pp:47อ(างถึงใน ใน
ตะวัน  กําหอม.2560:28-29)   

ตอนที่ 3 ระดับประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ(านแจ(ง
งาม อําเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐมทั้งนี้ผู( ศึกษา

วิเคราะห�ข(อมูลโดยใช(ค7าเฉลี่ย () และส7วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (σ) โดยนําแบบสอบถามที่สมบูรณ�ครบถ(วน
มาวิเคราะห�ข(อมูล และแปลความหมายจากค7าเฉลี่ยที่
ได(โดยใช(เกณฑ� เบสส�(Best.1977.pp:47อ(างถึงใน ใน
ตะวัน  กําหอม.2560:28-29)   

ค7าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายความว7า มากที่สุด 
ค7าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายความว7า  มาก 
ค7าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายความว7า ปานกลาง 
ค7าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายความว7า น(อย 
ค7าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายความว7า น(อยที่สุด 

การวิเคราะห�ความสัมพันธ�แบบภาวะผู(นําของ
ผู(บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ(านแจ(ง
งาม อําเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม ด(วยการวิเคราะห�
ค7าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�แบบเพียร�สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient อ(างถึง
ในในตะวัน  กําหอม 2560:116) โดยกําหนดเกณฑ�การ
แปลความหมาย ค7าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�ดังนี้ 
 สูงกว7า 0.90 มีความสัมพันธ�ในระดับสูงมาก 
 0.71-0.90 มีความสัมพันธ�ในระดับสูง 
 0.30-0.70 มีความสัมพันธ�ในระดับปานกลาง 
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 ต่ํากว7า 0.30 มีความสัมพันธ�ในระดับต่ํา 
0.0 ไม7มีความสัมพันธ�กัน 

 

ผลการวิจัย  
1. ผู(ตอบแบบสอบถามส7วนมากเปKนเพศหญิง 

จํานวน 16 คน คิดเปKนร(อยละ 53.33อายุ 30-40 ปN 
จํานวน 20 คน คิดเปKนร(อยละ 66.66 การศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จํานวน 23 คน คิดเปKนร(อยละ 76.66  มี
ประสบการณ�ทํางานต่ํากว7า 10 ปN จํานวน 15 คน คิด
เปKนร(อยละ 50.00 ตามลําดับ 

2.ภาวะผู(นําของผู(บริหารสถานศึกษาของ
บุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ(านแจ(งงาม อําเภอ
ดอนตูม  จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม อยู7ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปKนรายด(าน พบว7า อันดับที่ 1 คือภาวะผู(นะ
แบบสนับสนุน  รองลงมา คือ ภาวะผู(นํ าแบบมุ7 ง
ความสําเร็จ ภาวะผู(นําแบบให(มีส7วนร7วม และอันดับ
สุดท(ายคือ ภาวะผู(นําแบบสั่งการ ตามลําดับ 
  2.1 ด(านภาวะผู(นําแบบสั่งการ โดย
ภาพรวม อยู7ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปKนรายข(อพบว7า 
อันดับที่ 1 คือ ผู(บริหารจะเชิญให(ครู บุคลากรพบและ
แนะนําวิธีปฏิบัติที่ถูกต(อง ในกรณีที่มีปvญหาในการ
ปฏิบัติงาน รองลงมา คือผู(บริหารเปKนผู(กําหนดข้ันตอน
ในการบริหารงานทางวิชาการ  ผู(บริหารมอบหมายงาน
ให(ครูอาจารย�ปฏิบัติโดยไม7ต(องมีการปรึกษาหารือ  
ผู(บริหารมีความเชื่อม่ันว7าตนเองมีความเชี่ยวชาญในการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน  และอันดับสุดท(ายคือ 
ผู(บริหารเปKนผู(กําหนดนโยบายของโรงเรียน ตามลําดับ 
  2.2 ด( านภาวะผู(นําแบบมุ7 ง
ความสําเร็จ โดยภาพรวม อยู7ในระดับมาก  เม่ือพิจารณา
เปKนรายข(อพบว7า อันดับที่ 1 คือกําหนดวิสัยทัศน�ของ
หน7วยงานกว(างไกล สอดคล(องกับเปtาหมาย และมีความ
เปKนไปได(ในทางปฏิบัติ  รองลงมา คือ ผู(บริหารมีการ
ชี้แจงสาระสําคัญของวัตถุประสงค� เปtาหมายมาตรฐาน
การปฏิบัติงานให(ผู(ร7วมงามเข(าใจอย7างชัดเจน  กําหนด
ค7านิยมในหน7วยงานว7า ครูอาจารย�ทุกคนควรสนใจ
ความต(องการของกลุ7มมากกว7าความต(องการของตนเอง 
ผู(บริหารมีการกระตุ(นให(ครูอาจารย�ใส7ใจที่จะปฏิบัติงาน
ให(ประสบความสําเร็จตามเปtาหมายที่กําหนดไว  และ
อันดับสุดท(ายคือ ผู(บริหารมีวิธีการที่จะช7วยส7งเสริมให(

ครูอาจารย� เปลี่ยนแปลงวิธีป ฏิบัติ งานให( มีความ
เหมาะสมกับเปtาหมายและสถานการณ�โดยใช(เทคโนโลยี
ที่เหมาะสมทดแทนการใช(เทคโนโลยีที่หายากและราคา
แพง ตามลําดับ 
  2.3  ด(านภาวะผู(นําแบบสนับสนุน 
โดยภาพรวม อยู7ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปKนรายข(อ
พบว7า อันดับที่ 1 คือ ใช(ความสัมพันธ�ของผู(บริหารเปKน
เคร่ืองมือกระตุ(นให(ครูบุคลากรอุทิศตนทํางานเพื่อให(
บรรลุวัตถุประสงค�ของหน7วยงาน รองลงมา คือให(เวลาใน
การให(คําปรึกษา ให(คําแนะนํางาน แก7ครูบุคลากร  
ผู(บริหารต(องแสดงออกซ่ึงการมองโลกในแง7ดี การ
ช7วยเหลือ ให(กําลังใจแก7ครูบุคลากรในการปฏิบัติงาน  
ให(โอกาส ครูบุคลากรในการพัฒนางาน การพัฒนา
ตนเอง.ในรูปแบบที่หลากหลาย เช7นการอบรมสัมมนา 
การศึกษาดูงาน การศึกษาเพิ่มเติม   และอันดับสุดท(าย
คือ มอบหมายให(ครู บุคลากร ปฏิบัติงานตามความรู(
ความสามารถของแต7ละคน ตามลําดับ 
  2.4  ด(านภาวะผู(นําแบบให(มีส7วนร7วม 
โดยภาพรวม อยู7ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปKนรายข(อ
พบว7า อันดับที่ 1 คือผู(บริหารให(โอกาสครู บุคลากร 
เลือกทีมงานหรือผู(ร7วมงานกันเองและมีส7วนทําให(ครู
ภาคภูมิใจเม่ือได(ทํางานร7วมกัน รองลงมา คือผู(บริหารให(
ครู บุคลากร มีส7วนร7วมในการปฏิบัติงานหรือทํา
กิจกรรมของโรงเรียน และร7วมแก(ไขปvญหาการ
ปฏิบัติงาน  ผู(บริหารให(ครูบุคลากร มีส7วนร7วมในการ
กําหนดข้ันตอนในการปฏิบัติงาน  ผู(บริหารอาศัยความ
คิดเห็นของกลุ7มครู บุคลากร มากกว7าความคิดของ
ตนเอง  และอันดับสุดท(ายคือ ผู(บริหารให(ครูและ
บุคลากร มีส7วนร7วม ในการกําหนดนโยบายของโรงเรียน  
ตามลําดับ  

3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
บุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ(านแจ(งงาม อําเภอ
ดอนตูม  จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม อยู7ในระดับมาก  
เม่ือพิจารณาเปKนรายข(อพบว7า อันดับที่ 1 คือด(านการ
พัฒนาหลั กสู ตร   รองลงมา คือด( า นการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู(  ด(านการพัฒนาและการใช(
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ด(านการนิเทศการศึกษา และ
อันดับสุดท(ายคือด(านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา  ตามลําดับ 

3.1 ด(านการพัฒนาหลักสูตรโดย
ภาพรวม อยู7ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปKนรายด(าน 
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พบว7า อันดับที่ 1 คือการวิเคราะห�หลักสูตรโรงเรียน  
รองลงมา คือ การติดตามและประเมินผลการใช(หลักสูตร 
การบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ7มสาระการเรียนรู(
เดียวกันและระหว7างกลุ7มสาระการเรียนรู(  การปรับปรุง 
และพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน และอันดับสุดท(ายคือ
การนําหลักสูตรโรงเรียนไปสู7การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน  ตามลําดับ 

3.2 ด(านการนิเทศการศึกษาโดยภาพ
รวมอยู7ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปKนรายข(อ พบว7า 
อันดับที่ 1 คือการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนใน
รูปแบบหลากหลาย  รองลงมาคือการจัดระบบการ
นิเทศงานวิชาการ  การแลกเปลี่ยนประสบการณ�การ
จัดระบบการนิเทศการศึกษากับโรงเรียนอ่ืน  การ
ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ  และ 
อันดับสุดท(ายคือการพัฒนาระบบและกระบวนการ
นิเทศงานวิชาการ   ตามลําดับ 

3.3 ด(านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในมาตรฐานการศึกษาโดยภาพรวมอยู7ใน
ระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปKนรายข(อ พบว7า อันดับที่ 1 คือ 
การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา รองลงมาคือ การ
กําหนดเกณฑ�ประเมินและเปtาหมายความสําเร็จของ
โรงเรียน การจัดโครงสร(างองค�กรภายในโรงเรียน เพื่อ
รับรองการประ กัน คุณภาพในสถานศึกษา การ
ดําเนินงานพัฒนางานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินคุณภาพภายใน และ อันดับสุดท(ายคือการ
ประสานความร7วมมือกับสถานศึกษา และหน7วยงานอ่ืน 
ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  
ตามลําดับ 

3.4 ด(านการพัฒนาและใช(เทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาโดยภาพรวมอยู7ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปKนรายข(อ พบว7า อันดับที่ 1 คือการประเมินผลการ
พัฒนาการใช(สื่ อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่ อ
การศึกษา  รองลงมาคือการประสานกับบุคคล 
ครอบครัว องค�กร หน7วยงานและสถาบันอ่ืน เพื่อให(เกิด
ความร7วมมือในการผลิตจัดหา พัฒนา การใช(สื่อ  การ
จัดหาสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อใช(ในการจัดการเรียนการ
สอน การศึกษา วิเคราะห� ความจําเปKนในการใช(สื่อสาร 
และเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการสอน  และ อันดับ
สุดท(ายคือการจัดหาสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อใช(ในการ
จัดการเรียนการสอน  ตามลําดับ 

3.5 ด(านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู( โดยภาพรวมอยู7ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปKน
รายข(อ พบว7า อันดับที่ 1 คือการส7งเสริมให(ทุกกลุ7มสาระ
การเรียนรู(ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอย7างต7อเนื่อง  
รองลงมาคือ การส7งเสริมให(ครู บุคลากรจัดการะบวน
การเรียนรู(โดยเน(นบูรณการระหว7างกลุ7มสาระการ
เรียนรู(  การส7งเสริมให(ครู บุคลากรจัดกระบวนการ
เรียนรู(โดยเน(นเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่หลากหลาย
อย7างสอดคล(องกับความสนใจและความถนัดของผู(เรียน  
การส7งเสริมให(ครู บุคลากรจัดทําแผนการจัดการเรียนรู(
ที่เน(นผู(เรียนเปKนสําคัญ  และ อันดับสุดท(ายคือการ
ส7งเสริมให(ครู บุคลากรจัดการนิเทศกันแบบกัลยาณมิตร 
ตามลําดับ 

4. ความสัมพันธ�แบบภาวะผู(นําของผู(บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ
ของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ(านแจ(งงาม 
อําเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม มีค7า
ความสัมพันธ�ทางบวกอยู7ในเกณฑ�ระดับปานกลาง อย7าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเม่ือพิจารณาเปKน
รายด(าน พบว7าแบบภาวะผู(นําของผู(บริหารมี
ความสั มพันธ� ทา งบวก กับประสิท ธิ ผลของกา ร
บริหารงานวิชาการ เรียงตาม ค7าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ� 
อันดับที่ 1 คือ ด(านการพัฒนาหลักสูตร เท7ากับ ด(าน
การนิเทศการศึกษา เท7ากับ ด(านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา เท7ากับ  
ด(านงานพัฒนากระบวนการเรียนรู( รองลงมาคือ ด(าน
การพัฒนาและการใช(เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

 

อภิปรายผล 
การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ�แบบภาวะผู(นําของ

ผู(บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ(านแจ(ง
งาม อําเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม ซ่ึงผลของการ
วิจัยนํามาอภิปรายผลได(ดังนี้ 

1.ภาวะผู(นําของผู(บริหารสถานศึกษาของ
บุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ(านแจ(งงาม อําเภอ
ดอนตูม  จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม อยู7ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปKนรายด(าน พบว7า อันดับที่ 1 คือภาวะผู(นะ
แบบสนับสนุน  รองลงมา คือ ภาวะผู(นํ าแบบมุ7 ง
ความสําเร็จ ภาวะผู(นําแบบให(มีส7วนร7วม และอันดับ
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สุดท(ายคือ ภาวะผู(นําแบบสั่งการ สอดคล(องกับงานวิจัย
ของกุลนิษฐ� รู(บุญ(2556 :บทคัดย7อ) ความสัมพันธ�
ระหว7างแบบภาวะผู(นําของผู(บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว7าความคิดเห็นของ
ผู(บริหารสถานศึกษาและครูผู(สอนเก่ียวกบแบบภาวะ
ผู(นําผู(บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบวาโดย
รวมอยู7ในระดับมาก โดยเรียงลําดับ แบบภาวะผู(นําแบบ
มีส7วนร7วม แบบภาวะผู(นําแบบมุ7งสําเร็จ และแบบภาวะ
ผู(นําแบบสังการอยู7 ในระดับมาก ส7วนแบบภาวะผู(นํา
แบบสนับสนุน 
  1.1 ด(านภาวะผู(นําแบบสั่งการ โดย
ภาพรวม อยู7ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปKนรายข(อพบว7า 
อันดับที่ 1 คือ ผู(บริหารจะเชิญให(ครู บุคลากรพบและ
แนะนําวิธีปฏิบัติที่ถูกต(อง ในกรณีที่มีปvญหาในการ
ปฏิบัติงาน รองลงมา คือผู(บริหารเปKนผู(กําหนดข้ันตอน
ในการบริหารงานทางวิชาการ  ผู(บริหารมอบหมายงาน
ให(ครูอาจารย�ปฏิบัติโดยไม7ต(องมีการปรึกษาหารือ  
ผู(บริหารมีความเชื่อม่ันว7าตนเองมีความเชี่ยวชาญในการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน  และอันดับสุดท(ายคือ 
ผู(บริหารเปKนผู(กําหนดนโยบายของโรงเรียน สอดคล(อง
กับงานวิจัยของ กุลนิษฐ� รู(บุญ (2556, น. 87)ภาวะผู(นํา
แบบสั่งการอยู7ในระดับมากทุกแบบ 
  1.2 ด( านภาวะผู(นําแบบมุ7 ง
ความสําเร็จ โดยภาพรวม อยู7ในระดับมาก  เม่ือพิจารณา
เปKนรายข(อพบว7า อันดับที่ 1 คือกําหนดวิสัยทัศน�ของ
หน7วยงานกว(างไกล สอดคล(องกับเปtาหมาย และมีความ
เปKนไปได(ในทางปฏิบัติ  รองลงมา คือ ผู(บริหารมีการ
ชี้แจงสาระสําคัญของวัตถุประสงค� เปtาหมายมาตรฐาน
การปฏิบัติงานให(ผู(ร7วมงามเข(าใจอย7างชัดเจน  กําหนด
ค7านิยมในหน7วยงานว7า ครูอาจารย�ทุกคนควรสนใจ
ความต(องการของกลุ7มมากกว7าความต(องการของตนเอง 
ผู(บริหารมีการกระตุ(นให(ครูอาจารย�ใส7ใจที่จะปฏิบัติงาน
ให(ประสบความสําเร็จตามเปtาหมายที่กําหนดไว  และ
อันดับสุดท(ายคือ ผู(บริหารมีวิธีการที่จะช7วยส7งเสริมให(
ครูอาจารย� เปลี่ยนแปลงวิธีป ฏิบัติ งานให( มีความ
เหมาะสมกับเปtาหมายและสถานการณ�โดยใช(เทคโนโลยี

ที่เหมาะสมทดแทนการใช(เทคโนโลยีที่หายากและราคา
แพง สอดคล(องกับงานวิจัยของ กุลนิษฐ� รู(บุญ (2556, 
น. 87) ภาวะผู(นําแบบมุ7งสัมพันธ�อยู7ในระดับมากทุก
แบบ 
  1.3  ด(านภาวะผู(นําแบบสนับสนุน 
โดยภาพรวม อยู7ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปKนรายข(อ
พบว7า อันดับที่ 1 คือ ใช(ความสัมพันธ�ของผู(บริหารเปKน
เคร่ืองมือกระตุ(นให(ครูบุคลากรอุทิศตนทํางานเพื่อให(
บรรลุวัตถุประสงค�ของหน7วยงาน รองลงมา คือให(เวลาใน
การให(คําปรึกษา ให(คําแนะนํางาน แก7ครูบุคลากร  
ผู(บริหารต(องแสดงออกซ่ึงการมองโลกในแง7ดี การ
ช7วยเหลือ ให(กําลังใจแก7ครูบุคลากรในการปฏิบัติงาน  
ให(โอกาส ครูบุคลากรในการพัฒนางาน การพัฒนา
ตนเอง.ในรูปแบบที่หลากหลาย เช7นการอบรมสัมมนา 
การศึกษาดูงาน การศึกษาเพิ่มเติม   และอันดับสุดท(าย
คือ มอบหมายให(ครู บุคลากร ปฏิบัติงานตามความรู(
ความสามารถของแต7ละคน สอดคล(องกับงานวิจัยของ 
กุลนิษฐ� รู(บุญ(2556 :87) ภาวะผู(นําแบบสนับสนนุอยู7ใน
ระดับมากทุกแบบ 
  1.4  ด(านภาวะผู(นําแบบให(มีส7วนร7วม 
โดยภาพรวม อยู7ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปKนรายข(อ
พบว7า อันดับที่ 1 คือผู(บริหารให(โอกาสครู บุคลากร 
เลือกทีมงานหรือผู(ร7วมงานกันเองและมีส7วนทําให(ครู
ภาคภูมิใจเม่ือได(ทํางานร7วมกัน รองลงมา คือผู(บริหารให(
ครู บุคลากร มีส7วนร7วมในการปฏิบัติงานหรือทํา
กิจกรรมของโรงเรียน และร7วมแก(ไขปvญหาการ
ปฏิบัติงาน  ผู(บริหารให(ครูบุคลากร มีส7วนร7วมในการ
กําหนดข้ันตอนในการปฏิบัติงาน  ผู(บริหารอาศัยความ
คิดเห็นของกลุ7มครู บุคลากร มากกว7าความคิดของ
ตนเอง  และอันดับสุดท(ายคือ ผู(บริหารให(ครูและ
บุคลากร มีส7วนร7วม ในการกําหนดนโยบายของโรงเรียน  
สอดคล(องกับงานวิจัยของ กุลนิษฐ� รู(บุญ (2556,  น. 
87)แบบภาวะผู(นําแบบให(มีส7วนร7วม อยู7ในระดับมากทุก
แบบ 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
บุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ(านแจ(งงาม อําเภอ
ดอนตูม  จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม อยู7ในระดับมาก  
เม่ือพิจารณาเปKนรายข(อพบว7า อันดับที่ 1 คือด(านการ
พัฒ นา หลั กสู ต ร  รองลงมา คื อด( า นก า รพัฒ น า
กระบวนการเรียนรู( ด(านการพัฒนาและการใช(
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ด(านการนิเทศการศึกษา และ
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อันดับสุดท(ายคือด(านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา สอดคล(องกับงานวิจัย
ของ สาคร มหาหิงคุ�(2563:66)การบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 4 ผลการวิจัย
พบว7า ภาพรวมมีการดําเนินงานในระดับมาก เรียงลําดับ
ค7าเฉลี่ยจากมากไปหา น(อย ได(แก7ด(านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด(านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู( ด(านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ด(านการนิเทศภายใน และด(านการวัด
และประเมินผล และสอดคล(องกับงานวิจัยของวิไลรัตน�   
วัฒนไวฑูรย�ชัย(2563, น. 65-66)สมรรถนะในการ
บริหารงานวิชาการของค รูโรง เ รียนวัด อุดม รังสี 
สังกัด สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว7า โดยรวมอยู7ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปKนราย
ด(าน พบว7า ด(านที่มีความพึงพอใจอันดับที่ 1 คือ ด(าน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษา  รองลงมา คือ ด(านการพัฒนาหลักสูตร ด(าน
การพัฒนาและการใช(เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  และ
อันดับสุดท(าย คือ ด(านการนิเทศการศึกษา 

2.1 ด(านการพัฒนาหลักสูตรโดย
ภาพรวม อยู7ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปKนรายด(าน 
พบว7า อันดับที่ 1 คือการวิเคราะห�หลักสูตรโรงเรียน  
รองลงมา คือ การติดตามและประเมินผลการใช(หลักสูตร 
การบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ7มสาระการเรียนรู(
เดียวกันและระหว7างกลุ7มสาระการเรียนรู(  การปรับปรุง 
และพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน และอันดับสุดท(ายคือ
การนําหลักสูตรโรงเรียนไปสู7การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน  สอดคล(องกับงานวิจัยของสาคร มหาหิงคุ�
( 2563:66)  ด( านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
เรียงลําดับตามค7าร(อยละจาก มากไปหาน(อย ดังนี้ ควร
แต7งตั้งคณะทํางานบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ควร
พัฒนาครูและบุคลากรให(มีความรู( และเข(าใจเก่ียวกับ
หลักสูตรสถานศึกษา ควรดําเนินการจัดทําสาระของ
หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร ท(องถ่ินของ
สถานศึกษาให(เหมาะสมกับบริบท ควรนําหลักสูตร
สถานศึกษาสู7การจัดการศึกษาและนําไปใช( และ ควร
นิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมิน ปรับปรุง และรายงานผล
การบริหารจัดการสถานศึกษาอย7างต7อเนื่อง 

2.2 ด(านการนิเทศการศึกษาโดยภาพ
รวมอยู7ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปKนรายข(อ พบว7า 

อันดับที่ 1 คือการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนใน
รูปแบบหลากหลาย  รองลงมาคือการจัดระบบการ
นิเทศงานวิชาการ  การแลกเปลี่ยนประสบการณ�การ
จัดระบบการนิเทศการศึกษากับโรงเรียนอ่ืน  การ
ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ  และ 
อันดับสุดท(ายคือการพัฒนาระบบและกระบวนการ
นิเทศงานวิชาการ  สอดคล(องกับงานวิจัยของสาคร 
มหาหิงคุ� (2563, น. 66) ด(านการนิเทศภายใน ควร
สร(างความตระหนัก ความรู( ความเข(าใจ แก7ครูและผู(ที่
เ ก่ียวข(องใน กระบวนการนิเทศ ควรแต7งตั้ ง
คณะกรรมการ กําหนดหน(าที่ ในกระบวนการนิเทศ
อย7างชัดเจน ควรดําเนินการ นิเทศภายในอย7างต7อเนื่อง 
เรียงลําดับตามค7าร(อยละจากมากไปหาน(อย ดังนี้ ควร
สรุปผล วางแผน ปรับปรุง การนิเทศภายใน และควร
ร7วมกันแก(ปvญหา ไม7ใช7การนิเทศแบบจับผิด  

2.3 ด(านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในมาตรฐานการศึกษาโดยภาพรวมอยู7ใน
ระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปKนรายข(อ พบว7า อันดับที่ 1 คือ 
การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา รองลงมาคือ การ
กําหนดเกณฑ�ประเมินและเปtาหมายความสําเร็จของ
โรงเรียน การจัดโครงสร(างองค�กรภายในโรงเรียน เพื่อ
รับรองการประ กัน คุณภาพในสถานศึกษา การ
ดําเนินงานพัฒนางานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินคุณภาพภายใน และ อันดับสุดท(ายคือการ
ประสานความร7วมมือกับสถานศึกษา และหน7วยงานอ่ืน 
ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  
สอดคล(องกับงานวิจัยของวิไลรัตน� วัฒนไวฑูรย�ชัย
(2563: 65-66)ด(านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน และมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู7ในระดับ
มาก เม่ือจําแนกเปKนรายข(อ พบว7า ข(อที่มีความพึงพอใจ
อันดับที่ 1 คือ คือ การดําเนินงานพัฒนางานตามแผน 
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน 
รองลงมา คือ การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การจัดโครงสร(างองค�กรภายในโรงเรียน เพื่อรับรองการ
ประกันคุณภาพในสถานศึกษา การประสานความ
ร7วมมือกับสถานศึกษา และหน7วยงานอ่ืน ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และ
อันดับสุดท(าย คือ การกําหนดเกณฑ�ประเมินและ
เปtาหมายความสําเร็จของโรงเรียน   

2.4 ด(านการพัฒนาและใช(เทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาโดยภาพรวมอยู7ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
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เปKนรายข(อ พบว7า อันดับที่ 1 คือการประเมินผลการ
พัฒนาการใช(สื่ อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่ อ
การศึกษา  รองลงมาคือการประสานกับบุคคล 
ครอบครัว องค�กร หน7วยงานและสถาบันอ่ืน เพื่อให(เกิด
ความร7วมมือในการผลิตจัดหา พัฒนา การใช(สื่อ  การ
จัดหาสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อใช(ในการจัดการเรียนการ
สอน การศึกษา วิเคราะห� ความจําเปKนในการใช(สื่อสาร 
และเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการสอน  และ อันดับ
สุดท(ายคือการจัดหาสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อใช(ในการ
จัดการเรียนการสอน  สอดคล(องกับงานวิจัยของ สาคร 
มหาหิงคุ� (2563, น. 66) ด(านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา เรียงลําดับตามค7าร(อยละ
จากมากไป หาน(อย ดังนี้ ควรส7งเสริม จัดหาสื่อ และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ควรพัฒนาครูและผู(ที่เก่ียวข(อง
เก่ียวกับการ พัฒนา สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ควรส7งเสริมการใช(สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการ ศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู( 
ควรมีการติดตามประเมินผลการใช(สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการ ศึกษา และควรส7งเสริมการวิจัย 
และพัฒนาเก่ียวกับสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

2.5 ด(านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู( โดยภาพรวมอยู7ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปKน
รายข(อ พบว7า อันดับที่ 1 คือการส7งเสริมให(ทุกกลุ7มสาระ
การเรียนรู(ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอย7างต7อเนื่อง  
รองลงมาคือ การส7งเสริมให(ครู บุคลากรจัดการะบวน
การเรียนรู(โดยเน(นบูรณการระหว7างกลุ7มสาระการ
เรียนรู(  การส7งเสริมให(ครู บุคลากรจัดกระบวนการ
เรียนรู(โดยเน(นเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่หลากหลาย
อย7างสอดคล(องกับความสนใจและความถนัดของผู(เรียน  
การส7งเสริมให(ครู บุคลากรจัดทําแผนการจัดการเรียนรู(
ที่เน(นผู(เรียนเปKนสําคัญ  และ อันดับสุดท(ายคือการ
ส7งเสริมให(ครู บุคลากรจัดการนิเทศกันแบบกัลยาณมิตร 
สอดคล(องกับงานวิจัยของ สาคร มหาหิงคุ�(2563:66)  
ด(านการพัฒนากระบวนการเรียนรู( เรียงลําดับตามค7า
ร(อยละจากมากไปหาน(อย ดังนี้ ควรจัดทําแผนการ
เรียนรู( ที่เน(นผู(เรียนเปKนสําคัญ ควรจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล(อม สื่อการเรียนรู(ให(เอ้ือต7อการเรียนรู( ควร
พัฒนาครู เก่ียวกับการฝ�กกระบวนการเรียนรู( ควร
วิเคราะห�หลักสูตรสถานศึกษาและศึกษาผู(เรียนเปKน

รายบุคคล และควร นําผลการวัดและประเมินผลไปใช(
ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู( 

3. ความสัมพันธ�แบบภาวะผู(นําของผู(บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ
ของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ(านแจ(งงาม 
อําเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม มีค7า
ความสัมพันธ�ทางบวกอยู7ในเกณฑ�ระดับปานกลาง อย7าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเม่ือพิจารณาเปKน
รายด(าน พบว7าแบบภาวะผู(นําของผู(บริหารมี
ความสั มพันธ� ทา งบวก กับประสิท ธิ ผลของกา ร
บริหารงานวิชาการ เรียงตาม ค7าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ� 
อันดับที่ 1 คือ ด(านการพัฒนาหลักสูตร เท7ากับ ด(าน
การนิเทศการศึกษา เท7ากับ ด(านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา เท7ากับ  
ด(านงานพัฒนากระบวนการเรียนรู( รองลงมาคือ ด(าน
การพัฒนาและการใช( เทคโนโลยี เพื่ อการ ศึกษา 
สอดคล(อง กับงานวิจัยของกุลนิษฐ�  รู(บุญ (2556) 
ความสัมพันธ�ระหว7างแบบภาวะผู(นําของผู(บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว7า แบบ
ภาวะผู(นําของผู(บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ�กบ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ในทางบวกอย7างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว(น
ภาวะผู(นําแบบมุ7งความสําเร็จที่มีความสัมพันธ�ทางบวก
กับด(านการพัฒนาห(องสมุดและแหล7งเรียนรู(อย7างไม7มี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01เม่ือพิจารณาในแต7ละ
แบบพบว7าภาวะผู(นําแบบให(มีส7วนร7วม มีความสัมพันธ�
ในทางบวกสูงสุด และภาวะผู(นําแบบสั่งการมี
ความสัมพันธ�ในทางบวกระดับต่ําสุด 
 

ข�อเสนอแนะ 
ภาวะผู(นําของผู(บริหาร โดยภาพรวม อยู7ใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปKนรายด(าน พบว7า อันดับที่ 1 คือ
ภาวะผู(นะแบบสนับสนุน รองลงมา คือ ภาวะผู(นําแบบ
มุ7งความสําเร็จ ภาวะผู(นําแบบให(มีส7วนร7วม และอันดับ
สุดท(ายคือ ภาวะผู(นําแบบสั่งการ 2)ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม อยู7ในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาเปKนรายข(อพบว7า อันดับที่ 1 คือด(านการพัฒนา
หลักสูตร  รองลงมา คือด(านการพัฒนากระบวนการ



57 

 

เรียนรู(  ด(านการพัฒนาและการใช(เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  ด(านการนิเทศการศึกษา และอันดับสุดท(าย
คือด(านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 3)ความสัมพันธ�แบบภาวะผู(นําของ
ผู(บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการของบุคคลกรทางการศึกษาโรงเรียนบ(านแจ(ง
งาม อําเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม มี
ค7าความสัมพันธ�ทางบวกอยู7ในเกณฑ�ระดับปานกลาง 
อย7างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 1.ข(อเสนอแนะจากผู(วิจัย 

 1.1 โรงเรียนควรจัดให(มีกิจกรรม
บูรณาการที่มีการนําหลักสูตรโรงเรียนไปสู7การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

 1.2 โรงเรียนควรพัฒนาและการใช(
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โรงเรียนควรใช(เทคโนโลยี
สารสนเทศเปKนเคร่ืองมือในการเรียนการสอนในทุก
รายวิชา 
 2. ข(อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต7อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบ
ของภาวะผู(ทาํที่หลากหายด(านมากข้ึน 

2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพนัธ�
ระหว7างแบบภาวะผู(นาํของผู(บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธผิลของการบริหารงานวิชาการในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
นครปฐม  
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