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บทคัดย)อ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค6 ) เพื่อศึกษา
ระดับคุณลักษณะภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง 2)เพื่อ
ศึกษาระดับการทํางานเป@นทีมและ 3)เพื่อศึกษาระดับ
ความสัมพันธ6คุณลักษณะภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง
ของผู�บริหารกับการทํางานเป@นทีมของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนบ�านหนองตาแพDง อําเภอทDามะกา 
จังหวัดกาญจนบุรี 

ประชากรคร้ังนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนบ�านหนองตาแพDง จํานวน 30 คน เคร่ืองมือที่
ใช�คือแบบสอบถาม การวิเคราะห6ข�อมูล การหาคDาร�อย
ละ คDาเฉลี่ย และสDวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหา
ความสัมพันธ6โดยใชDคDาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6แบบเพียร6
สัน(Pearsion’s product correlation  coefficient )   

ผลการวิจัยพบวDาผู�ตอบแบบสอบถามสDวนมาก
เป@นเพศหญิง จํานวน 18 คน อายุ 30-40 ปV จํานวน 20 
การศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 23 ประสบการณ6

ทํางาน 5-10 ปV จํานวน 24 คน 1)คุณลักษณะภาวะ
ผู�นําการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวม อยูDในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเป@นรายด�าน พบวDา อันดับที่ 1 คือ ด�านการ
กระตุ�นการใช�ปWญญา  รองลงมา คือด�านการสร�างแรง
บันดาลใจ  ด�านการคํานึงถึงความเป@นปWจเจกบุคคล 
และอันดับสุดท�ายคือ ด�านการมีอิทธิพลอยDางมี
อุดมการณ6หรือการสร�างบารมี  2)การทํางานเป@นทีม
โดยภาพรวม อยูDในระดับมาก   เม่ือพิจารณาเป@นรายข�อ
พบวDา อันดับที่ 1 คือด�านการติดตDอสื่อสาร  รองลงมา คือ
ด�านการปรับปรุงอยDางตDอเนื่อง ด�านการมีความคิด
สร�างสรรค6  ด�านการรDวมมือ และอันดับสุดท�ายคือด�าน
การประสานงาน 3)ความสัมพันธ6คุณลักษณะภาวะผู�นํา
การเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารกับการทํางานเป@นทีมของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ�านหนองตาแพDง 
อําเภอทDามะกา จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม มีคDา
ความสัมพันธ6ทางบวกอยูDในเกณฑ6ระดับปานกลาง อยDาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   
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คําสําคัญ : ความสัมพันธ6/ภาวะผู�นํา/การทํางานเป@นทีม 
 

Abstract 
The objectives of this research were 1) 

to study the level of characteristics of 
educational institution administrators. 2) to 
study the level of being a learning organization 
and 3) To study the level of relationship, 
characteristics of educational institution 
administrators towards being a learning 
organization of educational personnel at Ban 
Chaeng Ngam School, Don Tum District, 
Nakhon Pathom Province. 

The population of this time was 30 
educational personnel at Ban Nong Ta Pang 
School. The tool used was a questionnaire. 
data analysis Finding Percentage, Mean, and 
Standard Deviation and find a relationship  by 
Pearsion’s product correlation  coefficient . 

The results of the research found that 
most of the respondents were female, 18 
people aged 30-40 years, 20 with bachelor's 
degree, 23 with work experience 5-10 years, 24 
people.1) Characteristics of transformational 
leadership as a whole were at a high level. 
When considering each aspect, it was found 
that the first place was the aspect of 
stimulating the use of intelligence, followed 
by the aspect of inspiration. The aspect of 
taking into account the individuality and the 
last place is The aspect of having an 
ideological influence or creating prestige 2) 
Overall teamwork at a high level When 
considering each item, it was found that the 
first place was communication, followed by 
continuous improvement. creative thinking 

cooperation And the last place is 
coordination.3) The relationship of change 
leadership characteristics of executives with 
teamwork of educational personnel at Ban 
Nong Ta Pang School, Tha Maka District, 
Kanchanaburi Province. Overall, the positive 
relationship was at a moderate level. 
statistically significant at 0.01 level 

 
Keyword : Relationship/ Leadership/Teamwork 
 

บทนํา  
กระทรวงศึกษาธิการจึงเป@นหนDวยงานหลักที่

ต�องรับผิดชอบ  และต�องเรDงแก�ไขปWญหาดังกวDาข�างต�น  
จึงได�จัดทําวางแผนและดําเนินการตั้งเปuาหมายภายในปV  
2555  ด�านการศึกษาต�องมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
หลักระดับการศึกษา ข้ันพื้ น ฐานจาการทดสอบ
ระดับชาติ  คะแนนเฉลี่ยสูงข้ึนร�อยละ  10  สถานศึกษา
ที่มีคุณภาพระดับดีในทุกระดับทุกประเภท  มากกวDา
ร�อยละ  50  อันดับความสมารถด�านการศึกษาของไทย
ในระดับนานาชาติ  โดยสถาบันพัฒนาการจัดการ
ระหวDางประเทศ  (IMD)  ไมDเกินอันดับที่  35  และใน
ขณะเดียวกันกระทรวงศึกษาธิการ  ยังเป@นหนDวยงานที่
มีหน�าที่ในการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารสําหรับ
ผู�บ ริหารการศึกษา  อันเป@นผลสืบ เนื่ องมาจาก
ประกาศใช�พระราชบัญญัติการศึกษาแหDงชาติ  พ.ศ.  
2542  จนถึงปWจจุบัน  เป@นเวลา  11  ปV  ของการ
พยายามปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบอีกคร้ังหนึ่ง  โดยผล
จากการประเมินการปฏิรูปการศึกษาที่ผDานมาพบวDา  
หลายเร่ืองประสบผลสําเร็จ  เชDนการปรับโครงสร�าง
หนDวยงานให�มีเอกภาพมากยิ่งข้ึน  ตัวอยDางได�แกD  การ
รวบรวมทบวงมหาวิทยาลัย  กระทรวงศึกษาธิการ  
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหDงชาติ  และสํานัก
นายกรัฐมนตรี  เข�าเป@นกระทรวงเดียวกัน  มีการจัด
ระเบียบบริหารราชการแบบเขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อให�
มีการพัฒนาการศึกษาอยDางบูรณาการ และประสาน
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เชื่อมโยงกัน  โดยยึดเขตพื้นที่เป@นศูนย6กลางเป@นต�น(พสุ 
เตชะรินทร6 .2553:16) 

เคร่ืองมือที่จะพัฒนาศักยภาพคนไทยให�เป@นไป
ตามความคาดหวังนี้ได�คงมีเพียงการจัดการศึกษา
เทDานั้น แตDระบบการศึกษาไทยยังไมDสามารถปรับตัวให�
สอดคล�อง และเหมาะสมกับสภาพเหลDานี้ การศึกษา
มิได�สอนให�ประชาชนจัดการกับการเปลี่ยนแปลงได�เลย
ด�วยเหตุผลดังกลDาว  จึงมีความจําเป@นเรDงดDวนที่จะต�อง
ปฏิรูปการศึกษา เพื่อปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา ให�
เป@นการศึกษาที่ดี มีคุณภาพได�มาตรฐาน  สามารถผลิต
คนที่ มี คุณภาพ  และเป@นการศึกษาที่ สอดคล�อง
เหมาะสมกับสภาพการณ6ที่เปลี่ยนแปลงไปในยุคโลกาภิ
วัตน6 กระบวนการปฏิรูปการศึกษาไทยจึงเร่ิมต�นข้ึน
ตั้งแตD  มีการจัดทํารัฐธรรมนูญแหDงราชอาณาจักรไทย  
พ.ศ. 2540  ยังระบุให�มีการจัดทํากฎหมายการศึกษา
แหDงชาติ  อันเป@นกฎหมายแมDบทในการจัดการศึกษา
ของประเทศผลจากนัยมาตรา  81  สDงผลให�ประเทศ
ไทย  มีพระราชบัญญัติการศึกษาแหDงชาติ พ.ศ. 2542 
เกิดข้ึนนับเป@นการศึกษาคร้ังสําคัญคร้ังหนึ่งของไทยเป@น
ภารกิจสําคัญและยิ่งใหญDที่ทุกคนทุกหนDวยงานองค6กร 
จะต�องรDวมคิด รDวมทํา และชDวยตัดสินใจ การปฏิรูป
การศึกษาเป@นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงทาง
วัฒนธรรมทั้งในเชิงความคิด  ความเชื่อ  และการปฏิบัติ  
ซ่ึ งต�องอา ศัยการมีสD วนรD วม  ความรD วม มือและ
ภาวการณ6เป@นผู�นําในการดําเนินการอยDางจริงจังและ
ตDอเนื่อง (สุรัฐ ศิลปะอนันต6.2552:1)สถานศึกษาจึงเป@น
องค6การหลักที่สําคัญในการนํานโยบายไปสูDการปฏิบัติ
เพื่อให�บรรลุวัตถุประสงค6หรือเปuาหมายที่ กําหนด  
บริหารจัดการให�การบริการการศึกษาแกDประชาชน
อยDางทั่วถึงและเสมอภาค  สถานศึกษาในฐานะเป@น
หนDวยงานทางการศึกษามีหน�าที่ในการพัฒนาคุณภาพ
ของผู�เขียนให�มีคุณภาพตามที่สังคมต�องการ  งานของ
สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพเกิด  และเกิดประสิทธิผล
ข้ึนอยูD กั บความรD วม มือรD วม ใจของบุคคลากรใน
สถานศึกษา  ผู�บริหารสถานศึกษาจึงต�องแสดงบทบาท

ของผู�นําทางการศึกษาทั้งในด�านการเรียนการสอน  
การรDวมมือกับสมาคมวิชาชีพ  มีความรอบรู�ทัน
เหตุการณ6เก่ียวกับแนวคิดใหมDและนวัตกรรมทางด�าน
การศึกษา  และทําให�มีการสร�างความสัมพันธ6อันดี
ร ะ ห วD า ง ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ชุ ม ช น
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.2556:30) 

ผู�บริหารสถานศึกษานับเป@นกลไกสําคัญและมี
อิทธิพลสูงตDอคุณภาพของผลลัพธ6ที่ ได�จากระบบ
การศึกษา  ทั้ งด�านประสิทธิภาพของการบริหาร
การศึกษา  และประสิทธิผลขององค6การทางการศึกษา
นักวิชาการหลายทDานมีความเป@นตรงกันวDาความสําเร็จ
และความส�มเหลวทางการศึกษานั้น  ผู�บริหารนับวDา
เป@นตัวแปรสําคัญโดยเฉพาะอยDางยิ่งในสังคมไทย  
คุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษา  มักแปรปรวน
ไปตามผู�นําเสนอ  ซ่ึงหน�าที่ของผู�นําที่สําคัญนั้นจะต�อง
จัดการภายในองค6การเพื่ออํานวยการให�ทรัพยากรที่
เป@นตัวคนและวัตถุประสานเข�าด�วยกันสามารถทํางาน
รDวมกันได�อยDางมีประสิทธิภาพ  เพื่อนําองค6การให�
สามารถดําเนินไปได�  ผู�นําที่มีความสามารถจะทําให�
ผู�ใต�บังคับบัญชามีความขยันขันแข็ง  สามัคคี  มุDงม่ัน  
เต็มใจ  และมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน  ซ่ึงจะ
สDงผลตDอความสําเร็จขององค6การในชDวงสองทศวรรษที่
ผDานมาได�มีการศึกษาภาวะผู�นํา  ที่มีความเหมาะสมกับ
ยุคปWจจุบันซ่ึงเป@นยุคของการเปลี่ยนแปลงนี้  แนวคิด
ทฤษฎีใหมDที่มีชื่อเสียง  และเป@นที่ยอมรับกันมากใน
ปWจจุบันคือ  แนวคิดทฤษฎีภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง
เป@นทฤษฎีภาวะผู�นําแนวใหมDหรือเป@นกระบวนทัศน6ใหมD
เนื่ องจากภาวะผู� นํ าการ เปลี่ ยนแปลงนี้ เป@นการ
เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน6ไปสูDภาวะที่ มีวิสัยทัศน6
(Vision)มีการกระจายอํานาจหรือการเสริมสร�างพลังจูง
ใจเป@นผู�มีคุณธรรม  และมีการกระตุ�นผู�ตามให�มีความ
เป@นผู�นําด�วยภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงนี้ จะพิจารณาที่
ลักษณะของผู�นํา พฤติกรรม อํานาจรวมทั้งตัวแปร
สถานการณ6ที่เก่ียวข�อง  ซ่ึงเป@นแนวทางที่กว�างกวDา
แนวคิดทฤษฎีภาวะผู�นําอ่ืน ๆภาวะผู�นําของผู�บริหารนั้น
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เป@นปWจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลตDอการเป@นองค6การ
แหDงการเรียนรู�ของสถานศึกษา  จึงข้ึนอยูDกับภาวะผู�นํา
ของผู�บริหารในการที่จะสร�างองค6การแหDงการเรียนรู�
อยDางแท�จริง(วาโร เพ็งสวัสดิ์.2559:60) 

ผู�นําเป@นปWจจัยสําคัญแหDงความสําเร็จของ
องค6กรประการหนึ่งความเป@นมืออาชีพของ ผู�บริหาร
องค6กรจึงมีความจําเป@นต�องให�ความสําคัญกับการ
พัฒนาผู�บริหารขององค6กรให�มีความเป@น มืออาชีพ 
ในขณะที่ผู�บริหารเองก็ต�องเล็งเห็นความจําเป@นที่จะต�อง
ทําการพัฒนาตนเองให�มีความเป@น ผู�บริหารมืออาชีพ 
เพื่อที่จะได�เพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพให�แกDตนเอง
สูงสุดซ่ึงจะสDงผลดีไปถึง องค6กรเพราะจะทําให�เป@นการ
เตรียมความพร�อมให�องค6กรเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขDงขันยิ่งข้ึนเป@นการสร�างความแข็งแกรDงให�แกDองค6กร
ในระยะยาวจะได�มีความสามารถในการนําพา องค6กร
ให�ฟWนฝ�าการแขDงขันอยDางรุนแรงตามกระแสโลกยุคโลกา
ภิวัตน6ที่ดําเนินอยูDในปWจจุบันและ ในอนาคต และอาจ
กลDาวได�วาในการบริหารองค6กรไมDวDาจะเป@นองค6กร
ภาครัฐหรือภาคเอกชน ผู�บริหารเป@นหัวใจของการ
บริหารเพราะเป@นปWจจัยแหDงความสําเร็จที่จะชDวย
สDงเสริมให�การทํางานรDวมกันเป@นไปอยDางราบร่ืนและกา
รบริหารงาน ก็ไมDพบอุปสรรค(อรุณ รักธรรม.2560:18)
การทํางานเป@นทีมเป@นสิ่งที่ได�รับความสนใจมากที่สุด
เร่ืองหนึ่งของผู�บริหาร ในยุคโลกาภิวัตน6และกําลังเป@นที่
นิยมมากข้ึนเร่ือย ๆ ทั้งนี้เนื่องมาจากผู�บริหารตระหนัก 
ดีวDาความสําเร็จในการทา งานนั้นมิได�เกิดจากสมาชิก
คนใดคนหนึ่งในองค6กรตามลําพังแตDเกิดจาก ความ
รDวมมือการประสานงานของทุกคนและทุกฝ�ายที่
เก่ียวข�อง พฤติกรรมการทา งานของบุคลากรในองค6กร
ที่มีลักษณะของการทํางานเป@นกลุDมและทํางาน รDวมกัน
ซ่ึงตั้งอยูDบนบรรทัดฐานแหDงความเข�าใจซ่ึงกันและกัน
ความรDวมมือรDวมใจการประสาน พลังความคิด กําหนด
แนวทางในการทา งานให�เป@นไปในแนวเดียวกันรDวมกัน
แก�ไขปWญหาความขัดแย�ง ตลอดจนมีการทํางานด�วยกัน
อยDางมีความสุข สามารถนําองค6กรบรรลุเปuาหมายที่

กําหนดไว�อยDางมี ประสิทธิภาพสูงสุด (ทองทิพภา วิริยะ
พันธุ6.2561:41) 

จากที่กลDาวมาแล�วข�างต�นจะเห็นได�วDา  ภาวะ
ผู�นําการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารการศึกษาและกับการ
ทํางานเป@นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษาตDางก็
เป@นตัวแปรสําคัญที่จะสDงผลตDอประสิทธิภาพการบริหาร
สถานศึกษา โดยเฉพาะอยDางยิ่งในปWจจุบันเป@นยุคปฏิรูป
การศึกษา  ผู�บริหารสถานศึกษาถือเป@นบุคคลที่สําคัญ
ยิ่ งที่ เป@นแบบอยDางเป@นผู�นําและสร�างทีมงานที่ มี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการสร�างความรู�สึกและเจตคติที่ดี
ตDองานที่ทํามีความกระตือรือร�น  มีความสุขในการ
ทํางาน  และยอมอุทิศตนเพื่องาน และสถานศึกษา 
ผู�วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะภาวะผู�นํา
การเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารกับการทํางานเป@นทีมของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ�านหนองตาแพDง 
อําเภอทDามะกา จังหวัดกาญจนบุ รีในสภาวการณ6
เปลี่ยนแปลงงานในองค6การเพื่อสร�างทีมงานที่มีความ
เข�มแข็งให�มีประสิทธิภาพตDอไป 

 

วัตถุประสงค
ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะภาวะผู�นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู�บริหารของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนบ�านหนองตาแพDง อําเภอทDามะกา จังหวัด
กาญจนบุรี  

2. เพื่อศึกษาระดับการทํางานเป@นทีมของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ�านหนองตาแพDง 
อําเภอทDามะกา จังหวัดกาญจนบุรี  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ6คุณลักษณะภาวะ
ผู�นําการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารกับการทํางานเป@นทีม
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ�านหนองตาแพDง 
อําเภอทDามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
1.ข้ันตอนการวิจัย 
การวิจัยคร้ังนี้เป@นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 

research) โดยเก็บรวบรวมข�อมูลโดยแบบสอบถาม 
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การวิจัยคร้ังนี้ผู�วิจัยได�กําหนดข้ันตอนการ
ดําเนินการวิจัย โดยทําตามลําดับข้ันตอนการวิจัยไว� 3 
ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนที่ 1การจัดเตรียมวางแผนดําเนินการ 
ข้ันตอนนี้ผู�วิจัยได�ศึกษาแนวความคิด ทฤษฎี

และงานวิจัยที่เก่ียวข�องกับคุณลักษณะภาวะผู�นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู�บริหารกับการทํางานเป@นทีม โดย
กําหนดวัตถุประสงค6ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย 
กรอบแนวคิดของการวิจัย นิยามศัพท6เฉพาะ ข้ันตอน
การดําเนินการวิจัย ประชากรและเคร่ืองมือที่ใช�ในการวิ
  

ข้ันตอนที่ 2 การดําเนินการ 
ผู�วิจัยสร�างเคร่ืองมือที่ใช�ในการวิจัยซ่ึงเป@น

แบบสอบถามนําไปให�ผู� เชี่ยวชาญตรวจสอบและให�
ข� อ คิ ด เ ห็ น  แ ล ะ ไ ด� ดํ า เ นิ น ก า ร แ ก� ไ ข ป รับ ป รุ ง
แบบสอบถามเพื่อให�เกิดความสมบูรณ6 กDอนการกําหนด
วิธีการเก็บรวบรวมข�อมูล การวิเคราะห6ข�อมูลและการ
กําหนดสถิติที่ใช�ในการวิเคราะห6ข�อมูลและการสรุปผล 

ข้ันตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 
ข้ันตอนนี้ เป@ น ข้ันตอนการจั ดทํ ารายงาน

ผลการวิจัย จากการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล  และการ
จัดทําข�อเสนอแนะ การจัดพิมพ6รูปเลDมและการนําเสนอ
วิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. ประชากร 
ประชากรที่ ใช� ในการศึกษาคร้ังนี้  คือทาง

การศึกษาโรงเรียนบ�านหนองตาแพDง อําเภอทDามะกา 
จังหวัดกาญจนบุ รี  จํ านวน 30 คนโดยผู� ศึกษาได�
กําหนดให�เก็บข�อมูลจากประชากรทั้งหมด  

3. เคร่ืองมือที่ใช�ในการวิจัย 
1. การสร�างเคร่ืองมือ 
เค รื ่องม ือที ่ใช �ในการว ิจ ัยครั ้งนี ้ ค ือ 

แบบสอบถามซึ่งผู �ว ิจ ัยได �สร�างขึ ้นโดยกําหนดจาก
วัตถุประสงค6ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิด
ของการวิจัย มากําหนดนิยามศัพท6เฉพาะ เพื่อใช�ในการ
สร�างแบบสอบถามตามนิยามศัพท6เฉพาะที่กําหนดไว� 

เสนออาจารย6ที ่ปรึกษา เพื ่อขอความเห็นชอบและ
ข�อเสนอแนะในการปรับปรุงแก�ไขสDวนที่บกพรDองให�มี
ความสมบูรณ6ยิ่งข้ึน ซ่ึงแบDงออกเป@น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข�อมูลปWจจัยสDวนบุคคลของผู�ตอบ
แบบสอบถาม ซ่ึงเป@นบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ�านพรหมณี อําเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี เป@น
แบบสอบถามให�เลือกตอบ (Check List) โดยมีคําถาม
เก่ียวกับข�อมูลปWจจัยสDวนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม
ตามตัวแปรที่กําหนดไว� คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ6ในการทํางาน 

ตอนที่ 2 ระดับคุณลักษณะภาวะผู�นํา
การเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโรงเรียนบ�านหนองตาแพDง 
อําเภอทDามะกา จังหวัดกาญจนบุรี โดยแตDละข�อเป@น
การให�ความสําคัญในแตDละเร่ือง ที่มีคําตอบให�เลือก 
แบบมาตราสDวนประมาณคDา 5 ระดับตามแนวความคิด
ของลิเคอร6ท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ6 
ดังนี้ ลิเคอร6ท(Liket.1989.pp:213 อ�างถึงใน ในตะวัน  
กําหอม.2560:28-29)   

 คะแนน 5 หมายถึง ระดับภาวะผู�นําการ
เปลี่ยนแปลงมากที่สุด 

 คะแนน 4 หมายถึง ระดับภาวะผู�นําการ
เปลี่ยนแปลงมาก 

 คะแนน 3 หมายถึง ระดับภาวะผู�นําการ
เปลี่ยนแปลงปานกลาง 

 คะแนน 2 หมายถึง ระดับภาวะผู�นําการ
เปลี่ยนแปลงน�อย 
           คะแนน 1 หมายถึง ระดับภาวะผู�นําการ
เปลี่ยนแปลงน�อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 ระดับการทํางานเป@นทีมของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ�านหนองตาแพDง 
อําเภอทDามะกา จังหวัดกาญจนบุรี โดยแตDละข�อเป@น
การให�ความสําคัญในแตDละเร่ือง ที่มีคําตอบให�เลือก 
แบบมาตราสDวนประมาณคDา 5 ระดับตามแนวความคิด
ของลิเคอร6ท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ6 
ดังนี้ (ในตะวัน  กําหอม. 2560: 28) 
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 คะแนน 5 หมายถึง ระดับการทํางานเป@นทีม
มากที่สุด 

 คะแนน 4 หมายถึง ระดับการทํางานเป@นทีม
มาก 

 คะแนน 3 หมายถึง ระดับการทํางานเป@นทีม
ปานกลาง 

 คะแนน 2 หมายถึง ระดับการทํางานเป@นทีม
น�อย 
           คะแนน 1 หมายถึง ระดับการทํางานเป@นทีม
น�อยที่สุด 

ข�อเสนอแนะ 
2. การพัฒนาเคร่ืองมือ 

2.1 นํารDางแบบสอบถามที่สร�างข้ึน
เสนอผู�เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงในเนื้อหา และ
พิจารณาความเหมาะสมของสํานวนภาษาที่ ใช�สื่อ
ความหมายให�ชัดเจนและใช�ดัชนีความสอดคล�อง หรือ
เรียกวDา IOC โดยการนําแบบสอบถามที่สร�างข้ึนไปใช�
ผู�เชี่ยวชาญ  3 คน พิจารณาลงความเห็นวDาข�อคําถาม
สอดคล�องกับตัวแปรที่ศึกษา โดยมีเกณฑ6การให�คะแนน  
ดังนี้ 
  ให�คะแนน   +1  ถ�าผู�เชี่ยวชาญแนDใจวDาข�อ
คําถามนั้นสอดคล�อง 
  ให�คะแนน    0   ถ�าผู�เชี่ยวชาญไมDแนDใจวDาข�อ
คําถามนั้นไมDสอดคล�อง 
  ให�คะแนน   -1   ถ�าผู�เชี่ยวชาญแนDใจวDาข�อ
คําถามนั้นไมDสอดคล�อง 
   2.2 นําแบบสอบถามที่ มีคDาความ
เที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช� (Try Out) กับ
บุคลากร ทางการศึกษา ที่ไมDได�ใช�ในการศึกษาค�นคว�า
คร้ังนี้ จํานวน 30 คน 
   2.3 นําแบบสอบถามที่ทดลองใช�มา

ตรวจให�ความเชื่อม่ันโดยใช�สูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา( - 
Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได�คDา
ความเชื่อม่ัน .972 ดังปรากฏในภาคผนวก ค 

   2.4 นําแบบสอบถามฉบับสมบรูณ6ไป
ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลตDอไป 
  4. วิธีการเก็บรวบรวมข�อมูล 
  การวิจัยคร้ังนี้ ผู�วิจัยใช�แบบสอบถามจํานวน
ทั้งสิ้น 30 ชุด เพื่อเป@นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม
ข�อมูลเทDากับจํานวนประชากรทั้งหมด โดยมีวิธีการเก็บ
รวบรวมข�อมูล ดังนี้ 

  1 .  แจกแบบสอบถามและชี้ แจง
พร�อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอยDางถูกต�องให�
ตอบแบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให�ทราบถึง
วัตถุประสงค6ของการศึกษาในคร้ังนี้ 

  2 .  เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข� อ มู ล จ า ก
แบบสอบถามด�วยตนเองในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2564 

  3. นําแบบสอบถามมาตรวจสอบดู
ความถูกต�องและนับจํานวนให�เทDากับจํานวนประชากร 
กรณีแบบสอบถามไมDครบถ�วนหรือไมDสมบูรณ6 ผู�ศึกษา
จะดําเนินการแจกแบบสอบถามใหมDอีกคร้ัง เพื่อให�ได�
ข�อมูลที่ครบถ�วน 

  4. นําแบบสอบถามที่ได�ไปวิเคราะห6
ตามวิธีทางสถิติ 

5. การวิเคราะห6ข�อมูล 
การวิเคราะห6ข�อมูลในการศึกษาคร้ังนี้ ผู�ศึกษา

นําผลคะแนนที่ได�จากแบบสอบถามทั้งหมดไปวิเคราะห6
ข�อมูลและประมวลผลด�วยโปรแกรมคอมพิวเตอร6
ทางด�านสถิติ  

ตอนที่ 1 ข�อมูลปWจจัยสDวนบุคคลของผู�ตอบ
แบบสอบถามวิ เคราะห6ข� อ มูล โดยใช� คD าความ ถ่ี 
(Frequency) และหาคDาร�อยละ (Percentage)  

ตอนที่ 2  ระดับคุณลักษณะภาวะผู�นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโรงเรียนบ�านหนองตาแพDง 
อํา เภอทDามะกา จั งหวัดกาญจนบุ รี  ทั้ งนี้ผู� ศึกษา

วิเคราะห6ข�อมูลโดยใช�คDาเฉลี่ย () และสDวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (σ) โดยนําแบบสอบถามที่สมบูรณ6ครบถ�วน
มาวิเคราะห6ข�อมูล และแปลความหมายจากคDาเฉลี่ยที่
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ได�โดยใช�เกณฑ6 เบสส6(Best.1977.pp:47อ�างถึงใน ใน
ตะวัน  กําหอม.2560:28-29)   

ตอนที่ 3 ระดับการทํางานเป@นทีมของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ�านหนองตาแพDง 
อํา เภอทDามะกา จั งหวัดกาญจนบุ รี  ทั้ งนี้ผู� ศึกษา

วิเคราะห6ข�อมูลโดยใช�คDาเฉลี่ย () และสDวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (σ) โดยนําแบบสอบถามที่สมบูรณ6ครบถ�วน
มาวิเคราะห6ข�อมูล และแปลความหมายจากคDาเฉลี่ยที่
ได�โดยใช�เกณฑ6 เบสส6(Best.1977.pp:47อ�างถึงใน ใน
ตะวัน  กําหอม.2560, น. 28-29)   

 คDาเฉลี่ย 4.50 - 5.00   หมายความวDา     มาก
ที่สุด 

 คDาเฉลี่ย 3.50 - 4.49  หมายความวDา    มาก 
 คDาเฉลี่ย 2.50 - 3.49   หมายความวDา    ปาน

กลาง 
 คDาเฉลี่ย 1.50 - 2.49   หมายความวDา    น�อย 
 คDาเฉลี่ย 1.00 - 1.49   หมายความวDา    น�อย

ที่สุด 
การวิเคราะห6ความสัมพันธ6คุณลักษณะภาวะ

ผู�นําการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารกับการทํางานเป@นทีม
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ�านหนองตาแพDง 
อําเภอทDามะกา จังหวัดกาญจนบุรี ด�วยการวิเคราะห6คDา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6แบบเพียร6สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient อ�างถึง
ในในตะวัน  กําหอม 2560:116) โดยกําหนดเกณฑ6การ
แปลความหมาย คDาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6ดังนี้ 
 สูงกวDา 0.90 มีความสัมพันธ6ในระดับสูงมาก 
 0.71-0.90 มีความสัมพันธ6ในระดับสูง 
 0.30-0.70 มีความสัมพันธ6ในระดับปาน
กลาง 
 ต่ํากวDา 0.30 มีความสัมพันธ6ในระดับต่ํา 

0.0 ไมDมีความสัมพันธ6กัน 
 

ผลการวิจัย  
1. ผู�ตอบแบบสอบถามสDวนมากเป@นเพศหญิง 

จํานวน 18 คน คิดเป@นร�อยละ 60.00 อายุ 30-40 ปV 

จํานวน 20 คน คิดเป@นร�อยละ 66.66 มีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จํานวน 23 คน คิดเป@นร�อยละ 83.33  มี
ประสบการณ6ทํางาน 5-10 ปV จํานวน 24 คน คิดเป@น
ร�อยละ 80.00 ตามลําดับ 

2.คุณลักษณะภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหารของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ�านหนอง
ตาแพDง อําเภอทDามะกา จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม 
อยูDในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป@นรายด�าน พบวDา อันดับที่ 
1 คือ ด�านการกระตุ�นการใช�ปWญญา  รองลงมา คือด�าน
การสร�างแรงบันดาลใจ  ด�านการคํานึงถึงความเป@น
ปWจเจกบุคคล และอันดับสุดท�ายคือ ด�านการมีอิทธิพล
อยDางมีอุดมการณ6หรือการสร�างบารมี  ตามลําดับ 

2.1 ด� า น ก า ร มี อิ ท ธิ พ ล อ ยD า ง มี
อุดมการณ6หรือการสร�างบารมี โดยภาพรวม อยูDใน
ระดับมาก  เม่ือพิจารณาเป@นรายข�อพบวDา อันดับที่ 1 คือ 
ผู�บริหารทําให�ผู�รDวมงานคิดความรู�สึกยินดี ภาคภูมิใจ 
เต็มใจ รDวมใจ เม่ือได�ปฏิบัติงานรDวมกัน รองลงมา คือ
ผู�บริหารประพฤติตนเป@นที่นDาชื่นชม นDาเคารพนับถือ 
และศรัทธาแกDผู�รDวมงานและบุคคลทั่วไป  ผู�บริหารใช�
หลักคุณธรรม จริยธรรม ในการทํางาน ไมDใช�อํานาจเพื่อ
ประโยชน6สDวนตน  ผู�บริหารมีลักษณะเป@นมิตรไมตรี 
เป�ดใจกว�าง รับฟWงความคิดเห็น และข�อเสนอแนะจาก
ผู�รDวมงาน และอันดับสุดท�ายคือผู�บริหารแสดงให�เห็นถึง
การมีวิสัยทัศน6 ความคิดริเร่ิมสร�างสรรค6 ของการเป@น
ผู�นําในการปฏิบัติงาน ตามลําดับ 

2.2 ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ โดย
ภาพรวม อยูDในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป@นรายข�อพบวDา 
อันดับที่ 1 คือผู�บริหารกระตุ�นให�กําลังใจเพื่อเกิดความ
รDวมมือรDวมใจในการทํางานเป@นทีม สร�างเจตคติที่ดีใน
การทํางาน รองลงมา คือผู�บริหารสDงเสริมให�ผู�รDวมงาน 
รDวมกันอุทิศตนเพื่อการพัฒนาองค6การรDวมกัน  ผู�บริหาร
สร�างแรงจูงใจภายใน ทําให�ผู�รDวมงานเกิดแรงบันดาลใจ
ในการทํางาน ผู�บริหารให�ขวัญและกําลังใจแกDผู�รDวมงาน
อยDางสมํ่าเสมอ และอันดับสุดท�ายคือ ผู�บริหารแสดง



 

120 

ความเชื่อม่ันวDาผู�รDวมงานจะสามารถปฏิบัติงานได�บรรลุ
เปuาหมาย  ตามลําดับ 

2.3  ด�านการกระตุ�นการใช�ปWญญา 
โดยภาพรวม อยูDในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเป@นรายข�อ
พบวDา อันดับที่  1 คือ ผู�บริหารพยายามหามุมมอง
ทางเลือกตDาง ๆในการแก�ปWญหา  รองลงมา คือ ผู�บริหาร
กระตุ�นให�ผู�ใต�บังคับบัญชาพยายามตั้งคําถามหรือข�อ
สันนิษฐานในเชิงสร�างสรรค6  ผู�บริหารสDงเสริมให�
ผู�รDวมงานนํา เร่ืองที่ยังไมDเกิดเป@นปWญหาข้ึนมาคิด
พิจารณาเพื่อหาทางปuองกัน ผู�บริหารแสดงความสงสัย
ในวิธีการทํางานเดิม ๆที่ไมDพัฒนา  และอันดับสุดท�าย
คือผู�บริหารให�ความสําคัญตDอข�อสันนิษฐานที่เป@นข�อ
สงสัย  ตามลําดับ 

2.4  ด�านการคํานึงถึงความเป@น
ปWจเจกบุคคลโดยภาพรวม อยูDในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เป@นรายข�อพบวDา อันดับที่ 1 คือ ผู�บริหารทําหน�าที่พี่เลี้ยง
ครูผู�แนะนําและฝ�ก เพื่อพัฒนาความสามารถของ
ผู�รDวมงาน รองลงมา คือผู�บริหารกลDาวคํายกยDอง ชมเชย
ในความสามารถของผู�รDวมงานเม่ือปฏิบัติเป@นผลสําเร็จ  
ผู�บ ริหารปฏิบัติตDอผู� รDวมงาน โดยคํานึงถึงความรู� 
ความสามารถ ความแตกรDางระหวDางบุคคล ผู�บริหาร 
อํานวยความสะดวกให�คําแนะนํา ให�ความชDวยเหลือ 
สนับสนุน วิธีการทํางานของผู�รDวมงาน และอันดับ
สุดท�ายคือ ผู�บริหารเป�ดโอกาสให�ผู�รDวมงานได�แสดง
ความสามารถในการทํางานอยDางเต็มที่ ตามลําดับ 

3. การทํ า ง าน เป@นทีมของบุ คลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนบ�านหนองตาแพDง อําเภอทDามะกา 
จังหวัดกาญจนบุรีโดยภาพรวม อยูDในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป@นรายข�อพบวDา อันดับที่  1 คือด�านการ
ติดตDอสื่อสาร รองลงมา คือด�านการปรับปรุงอยDาง
ตDอเนื่อง ด�านการมีความคิดสร�างสรรค6 ด�านการรDวมมือ 
และอันดับสุดท�ายคือด�านการประสานงาน  ตามลําดับ 

3.1 กาญจนบุรี ด�านการ
ติดตDอสื่อสาร โดยภาพรวม อยูD ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป@นรายด�าน พบวDา อันดับที่ 1 คือ ผู�บริหาร

อธิบายให�ผู�รDวมงานเข�าใจในการทํางานได�ชัดเจน  
รองลงมา คือผู�บริหารมีการจัดระบบติดตDอสื่อสารในการ
ปฏิบัติงานให�เป@นไปอยDางสะดวกรวดเร็ว ผู�บริหารมีการ
แจ�งข�อมูลขDาวสารให�กับผู�รDวมงานทราบอยDางเป�ดเผย  
ผู�บริหารสนับสนุนให�ผู�รDวมงานมีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นซ่ึงกันและกัน   และอันดับสุดท�ายคือ ผู�บริหารมี
การติดตDอสื่อสารระหวDางสมาชิกในทีมงาน ตามลําดับ 

3.2 ด�านการรDวมมือ โดยภาพรวมอยูD
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป@นรายข�อ พบวDา อันดับที่ 1 
คือผู�บริหารมีการแก�ไขปWญหาการปฏิบัติงานเพื่อให�
บรรลุผลสําเร็จตามเปuาหมาย รองลงมาคือ ผู�บริหาร
สDงเสริมให�ผู�รDวมงานทํางานเป@นทีมเพื่อชDวยเหลือกันใน
การทํางาน ผู�บริหารสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ผู�รDวมงานโดยไมDคํานึงวDาจะอยูD  ผู�บริหารให�ความรDวมมือ
และให�ความสําคัญกับผู�รDวมงานในการทํางานเป@นทีม  
และ อันดับสุดท�ายคือ ผู�บริหารมีการแบDงปWนข�อมูล
ขDาวสารเพื่อการตัดสินใจของผู�รDวมงาน ตามลําดับ 

3.3 ด�านการประสานงาน โดย
ภาพรวมอยูDในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป@นรายข�อ พบวDา 
อันดับที่ 1 คือผู�บริหารมีการกําหนดหน�าที่การทํางาน
ของผู�รDวมงานแตDละคนอยDางชัดเจน รองลงมาคือ 
ผู�บริหารมีการประชุมเก่ียวกับปWญหาในการปฏิบัติงาน
อยDางสมํ่าเสมอ ผู�บริหารมีการประสานงานกับผู�รDวมงาน
ทุกคร้ังในการปฏิบัติงาน  ผู�บริหารมีการวางแผนที่
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  และ อันดับสุดท�ายคือ
ผู�บริหารมีการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่เป@น
ระบบอยDางชัดเจน ตามลําดับ 

3.4 ด�านการมีความคิดสร�างสรรค6 
โดยภาพรวมอยูDในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเป@นรายข�อ 
พบวDา อันดับที่  1 คือผู�บริหารสDงเสริมให�ผู�รDวมงาน
สร�างสรรค6ผลงานใหมD ๆที่เป@นประโยชน6ตDอโรงเรียน 
รองลงมาคือ ผู�บริหารมีการคิดค�นวิธีการแก�ปWญหาที่ตDาง
ไปจากรูปแบบเดิม ๆผู�บริหารมีการสDงเสริมความรู� 
แนวคิดใหมD ๆให�ผู�รDวมงํานอยูDตลอดเวลา  ผู�บริหาร
สนับสนุนผู�รDวมงานให�คิดแก�ปWญหาด�วยวิธีการใหมD ๆ 
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อยDางสร�างสรรค6 และอันดับสุดท�ายคือ ผู�บริหารมีการ
สร�างนวัตกรรมการทํางานเพื่อการแก�ปWญหา ตามลําดับ 

3.5ด�านการปรับปรุงอยDางตDอเนื่อง  
โดยภาพรวมอยูDในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป@นรายข�อ 
พบวDา อันดับที่ 1 คือผู�บริหารมีการนําความรู�จากการ
อบรมศึกษาดูงานมาพัฒนาคุณภาพงานอยDางตDอเนื่อง 
รองลงมาคือผู�บริหารมีความกระตือรือร�นที่จะพัฒนา
คุณภาพงานอยDางตDอเนื่องตลอดเวลา  ผู�บริหารมีการ
ค�นพบข�อบกพรDองการทํางานเพื่อมาปรับปรุงงานให�มี
ประสิทธิภาพ ผู�บ ริหารมีกํารออกแบบงานใหมDที่
สร�างสรรค6ให�มีความเหมาะสมมากข้ึน และ อันดับ
สุดท�ายคือ ผู�บริหารมีการปรับกระบวนการทํางานให�มี
ประสิทธิภาพอยูDตลอดเวลา ตามลําดับ 

4. ความสัมพันธ6คุณลักษณะภาวะผู�นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู�บริหารกับการทํางานเป@นทีมของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ�านหนองตาแพDง 
อําเภอทDามะกา จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม มีคDา
ความสัมพันธ6ทางบวกอยูDในเกณฑ6ระดับปานกลาง อยDาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเม่ือพิจารณาเป@น
รายด�าน พบวDาคุณลักษณะภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงมี
ความสัมพันธ6ทางบวกกับการทํางานเป@นทีม เรียงตาม 
คDาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6 อันดับที่ 1 คือ ด�าน
ประกอบด�วยด�านการติดตDอสื่อสาร รองลงมาคือ ด�าน
การรDวมมือ ด�านการประสานงาน เทDากับด�านการ
ปรับปรุงอยDางตDอเนื่อง และอันดับสุดท�ายคือ  ด�านการ
มีความคิดสร�างสรรค6 

 

อภิปรายผล 
การวิจัยความสัมพันธ6คุณลักษณะภาวะผู�นํา

การเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารกับการทํางานเป@นทีมของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ�านหนองตาแพDง 
อําเภอทDามะกา จังหวัดกาญจนบุรี ซ่ึงผลของการวิจัย
นํามาอภิปรายผลได�ดังนี้ 

1.คุณลักษณะภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหารของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ�านหนอง
ตาแพDง อําเภอทDามะกา จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม 

อยูDในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป@นรายด�าน พบวDา อันดับที่ 
1 คือ ด�านการกระตุ�นการใช�ปWญญา  รองลงมา คือด�าน
การสร�างแรงบันดาลใจ  ด�านการคํานึงถึงความเป@น
ปWจเจกบุคคล และอันดับสุดท�ายคือ ด�านการมีอิทธิพล
อยDางมีอุดมการณ6หรือการสร�างบารมี สอดคล�องกับ
งานวิจัยของ ทัศนี ไชยจิตร(2564:771)การศึกษาภาวะ
ผู� นํ า ก า ร เปลี่ ยนแปลงของผู� บ ริหา รที่ สD ง ผลตD อ 
ประสิทธิภาพการทํางานเป@นทีมของครูโรงเรียนใน
อําเภอน้ํายืน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการวิจัยพบวDา 
ระดับภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโรงเรียน
ในอําเภอน้ํายืน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมอยูDใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป@นรายด�าน พบวDา อยูDในระดับ
มากทุ กด� า น  โ ดยด� านที่ มี ร ะดั บภาว ะผู� นํ า ก า ร
เปลี่ยนแปลงสูงที่สุด คือ ด�านการสร�างแรงบันดาล 110 
| วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย ปVที่5 ฉบับที่ 
1 มกราคม-เมษายน 2564 ใจ และด�านที่มีระดับภาวะ
ผู�นําการเปลี่ยนแปลงต่ําที่สุด คือ ด�านการกระตุ�นทาง
ปWญญา และยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ นิภาพร    
นนธิสอน (2563, น. 56-57)ภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง
ของผู�บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา อําเภอลําลูกกา 
สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
ปทุมธานี ในภาพรวมอยูDในระดับมาก โดยด�านการ
คํานึงถึง ความเป@นปWจเจกบุคคลมีคDาเฉลี่ยสูงสุดอยูDใน
ระดับมาก ด�านการมีอิทธิพลอยDางมีอุดมการณ6 ด�านการ
กระตุ�น การใช�ปWญญา รองลงมา และด�านการสร�างแรง
บันดาลใจ มีคDาเฉลี่ยต่ําสุดเป@นลําดับสุดท�าย 

1.1 ด� า น ก า ร มี อิ ท ธิ พ ล อ ยD า ง มี
อุดมการณ6หรือการสร�างบารมี โดยภาพรวม อยูDใน
ระดับมาก  เม่ือพิจารณาเป@นรายข�อพบวDา อันดับที่ 1 คือ 
ผู�บริหารทําให�ผู�รDวมงานคิดความรู�สึกยินดี ภาคภูมิใจ 
เต็มใจ รDวมใจ เม่ือได�ปฏิบัติงานรDวมกัน รองลงมา คือ
ผู�บริหารประพฤติตนเป@นที่นDาชื่นชม นDาเคารพนับถือ 
และศรัทธาแกDผู�รDวมงานและบุคคลทั่วไป  ผู�บริหารใช�
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หลักคุณธรรม จริยธรรม ในการทํางาน ไมDใช�อํานาจเพื่อ
ประโยชน6สDวนตน  ผู�บริหารมีลักษณะเป@นมิตรไมตรี 
เป�ดใจกว�าง รับฟWงความคิดเห็น และข�อเสนอแนะจาก
ผู�รDวมงาน และอันดับสุดท�ายคือผู�บริหารแสดงให�เห็นถึง
การมีวิสัยทัศน6 ความคิดริเร่ิมสร�างสรรค6 ของการเป@น
ผู�นําในการปฏิบัติงาน สอดคล�องกับงานวิจัยของ นววิธ 
อัศวนนท6วิวัฒน6 (2559, น. 77-79) ด�านการเป@นผู�มี
บารมีพบวDาภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
โรงเรียน ในกลุDมสหวิทยาเขตบ�านบึง 1 สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1  ด�านการ
เป@นผู� มีบารมี โดยรวมและรายข�ออยูDในระดับมาก
เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหา น�อย 3 อันดับ
แรก คือ ผู�บริหารให�ความสําคัญด�านความชัดเจนของ
วัตถุประสงค6ในการทํางานของ ผู�รDวมงาน ผู�บริหาร
แสดงให�เห็นถึงความเฉลียวฉลาดและสมรรถภาพอยDาง
สูงในการกระทําสิ่งตDาง ๆ และผู�บริหารปฏิบัติตนได�
สอดคล�องกับคDานิยมที่แสดงไว�ตามลําดับ 

1.2 ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ โดย
ภาพรวม อยูDในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป@นรายข�อพบวDา 
อันดับที่ 1 คือผู�บริหารกระตุ�นให�กําลังใจเพื่อเกิดความ
รDวมมือรDวมใจในการทํางานเป@นทีม สร�างเจตคติที่ดีใน
การทํางาน รองลงมา คือผู�บริหารสDงเสริมให�ผู�รDวมงาน 
รDวมกันอุทิศตนเพื่อการพัฒนาองค6การรDวมกัน  ผู�บริหาร
สร�างแรงจูงใจภายใน ทําให�ผู�รDวมงานเกิดแรงบันดาลใจ
ในการทํางาน ผู�บริหารให�ขวัญและกําลังใจแกDผู�รDวมงาน
อยDางสมํ่าเสมอ และอันดับสุดท�ายคือ ผู�บริหารแสดง
ความเชื่อม่ันวDาผู�รDวมงานจะสามารถปฏิบัติงานได�บรรลุ
เปuาหมาย สอดคล�องกับงานวิจัยของนววิธ อัศวนนท6
วิวัฒน6 (2559, น. 77-79)ด�านการเป@นผู�สร�างแรงดลใจ 
พบวDาภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร โรงเรียน
ในกลุDมสหวิทยาเขตบ�านบึง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 ด�านการเป@นผู�สร�าง
แรงดลใจโดยรวมและรายข�ออยูDในระดับมากเรียงลําดับ
คะแนนเฉลี่ยจากมาก ไปหาน�อย 3 อันดับแรก คือ 
ผู�บริหารมองการณ6ไกลถึงความเป@นไปได�ใหมDๆ ที่นDา

ตื่นเต�นผู�บริหาร แสดงความเชื่อม่ันวDาการทํางานของ
ผู�รDวมงานจะบรรลุเปuาหมาย และผู�บริหารตั้งมาตรฐาน 
การทํางานไว�สูง ตามลําดับ 

1.3  ด�านการกระตุ�นการใช�ปWญญา 
โดยภาพรวม อยูDในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเป@นรายข�อ
พบวDา อันดับที่  1 คือ ผู�บริหารพยายามหามุมมอง
ทางเลือกตDาง ๆในการแก�ปWญหา  รองลงมา คือ ผู�บริหาร
กระตุ�นให�ผู�ใต�บังคับบัญชาพยายามตั้งคําถามหรือข�อ
สันนิษฐานในเชิงสร�างสรรค6  ผู�บริหารสDงเสริมให�
ผู�รDวมงานนํา เร่ืองที่ยังไมDเกิดเป@นปWญหาข้ึนมาคิด
พิจารณาเพื่อหาทางปuองกัน ผู�บริหารแสดงความสงสัย
ในวิธีการทํางานเดิม ๆที่ไมDพัฒนา  และอันดับสุดท�าย
คือผู�บริหารให�ความสําคัญตDอข�อสันนิษฐานที่เป@นข�อ
สงสัย  สอดคล�องกับงานวิจัยของนววิธ อัศวนนท6วิวัฒน6
(2559, น. 77-79)ด�านการเป@นผู�กระตุ�นให�ใช�สติปWญญา 
พบวDาภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงของ ผู�บริหารโรงเรียน
ในกลุDมสหวิทยาเขตบ�านบึง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรีเขต 1 ด�านการเป@นผู�
กระตุ�นให�ใช�สติปWญญา โดยรวมและรายข�ออยูDในระดับ
มาก เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย 3 
อันดับแรก คือ ผู�บริหารเสนอแนะวิธีการใหมDๆ ในการ
ปฏิบัติงานแกDผู�รDวมงาน ผู�บริหารให�ความสําคัญตDอข�อ
สันนิษฐานที่ เป@นข�อสงสัยและผู�บริหารกระตุ�น ให�
ผู�ใต�บังคับบัญชาพยายามตั้งคําถามหรือข�อสันนิษฐานใน
เชิงสร�างสรรค6 ตามลําดับ 

1.4  ด�านการคํานึงถึงความเป@น
ปWจเจกบุคคลโดยภาพรวม อยูDในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เป@นรายข�อพบวDา อันดับที่ 1 คือ ผู�บริหารทําหน�าที่พี่เลี้ยง
ครูผู�แนะนําและฝ�ก เพื่อพัฒนาความสามารถของ
ผู�รDวมงาน รองลงมา คือผู�บริหารกลDาวคํายกยDอง ชมเชย
ในความสามารถของผู�รDวมงานเม่ือปฏิบัติเป@นผลสําเร็จ  
ผู�บ ริหารปฏิบัติตDอผู� รDวมงาน โดยคํานึงถึงความรู� 
ความสามารถ ความแตกรDางระหวDางบุคคล ผู�บริหาร 
อํานวยความสะดวกให�คําแนะนํา ให�ความชDวยเหลือ 
สนับสนุน วิธีการทํางานของผู�รDวมงาน และอันดับ
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สุดท�ายคือ ผู�บริหารเป�ดโอกาสให�ผู�รDวมงานได�แสดง
ความสามารถในการทํางานอยDางเต็มที่ สอดคล�องกับ
งานวิจัยของนววิธ อัศวนนท6วิวัฒน6 (2559, น. 77-79)
ด� านการเป@นผู� ส ร� า งความสัมพันธ6 กับผู� ต ามเป@น
รายบุคคล พบวDา ภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหารโรงเรียนในกลุDมสหวทิยาเขตบ�านบึง 1 สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 
ด� านการเป@นผู� ส ร� า งความสัมพันธ6 กับผู� ต ามเป@น
รายบุคคล โดยรวมและรายข�ออยูDในระดับมาก
เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย 3 อันดับ
แรก คือ ผู�บริหารทําให�ผู�รDวมงานสนใจในการพัฒนา
จุดเดDนของผู� รDวมงาน ผู�บ ริหารให�ความสําคัญตDอ 
ผู�รDวมงานเป@นรายบุคคลมากกวDา ในฐานะผู�รDวมงานเป@น
สมาชิกของกลุDมคนหนึ่งเทDานั้นและผู�บริหารสDงเสริมให�
ผู�รDวมงานมีการพัฒนาตนเอง ตามลําดับ 

2. การทํ า ง าน เป@นทีมของบุ คลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนบ�านหนองตาแพDง อําเภอทDามะกา 
จังหวัดกาญจนบุรีโดยภาพรวม อยูDในระดับมาก   เม่ือ
พิจารณาเป@นรายข�อพบวDา อันดับที่  1 คือด�านการ
ติดตDอสื่อสาร  รองลงมา คือด�านการปรับปรุงอยDาง
ตDอเนื่อง ด�านการมีความคิดสร�างสรรค6  ด�านการรDวมมือ 
และอันดับสุดท�ายคือด�านการประสานงาน สอดคล�อง
กับงานวิจัยของ ทัศนี ไชยจิตร(2564:771)การศึกษา
ภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารที่สDงผลตDอ 
ประสิทธิภาพการทํางานเป@นทีมของครูโรงเรียนใน
อําเภอน้ํายืน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการวิจัยพบวDา 
ระดับประสิทธิภาพการทํางานเป@นทีมของครูโรงเรียนใน
อําเภอน้ํายืน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมอยูDใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป@น รายด�านพบวDาอยูDในระดับ
มากที่สุด 1 ด�าน และระดับมาก 4 ด�าน โดยด�านที่มี
คDาเฉลี่ยประสิทธิภาพการ ทํางานเป@นทีมของครูมาก
ที่สุดอยูDในระดับมากที่สุด ได�แกD ด�านการมีปฏิสัมพันธ6 

และด�านที่มี ประสิทธิภาพการทํางานเป@นทีมของครูต่ํา
ที่สุด คือ ด�านการแสดงบทบาทผู�นําหรือผู�ตามที่ดี 

2..1 กาญจนบุรี ด�านการติดตDอสื่อสาร 
โดยภาพรวม อยูDในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป@นรายด�าน 
พบวDา อันดับที่ 1 คือ ผู�บริหารอธิบายให�ผู�รDวมงานเข�าใจ
ในการทํางานได�ชัดเจน  รองลงมา คือผู�บริหารมีการ
จัดระบบติดตDอสื่อสารในการปฏิบัติงานให�เป@นไปอยDาง
สะดวกรวดเร็ว   ผู�บริหารมีการแจ�งข�อมูลขDาวสารให�กับ
ผู�รDวมงานทราบอยDางเป�ดเผย  ผู�บริหารสนับสนุนให�
ผู�รDวมงานมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน   
และอันดับสุดท�ายคือ ผู�บริหารมีการติดตDอสื่อสาร
ระหวDางสมาชิกในทีมงาน  สอดคล�องกับงานวิจัยของ
ของนววิธ อัศวนนท6วิวัฒน6 (2559, น. 77-79)ด�านการ
ติดตDอสื่อสาร พบวDา การทํางานเป@นทีมของข�าราชการ
ครูในกลุDมสหวิทยาเขต บ�านบึง 1 สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 ด�านการ
ติดตDอสื่อสาร โดยรวมและรายข�ออยูDในระดับมาก
เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย 3 อันดับ
แรก คือ ผู�บริหารมีการจัดระบบติดตDอสื่อสารในการ
ปฏิบัติงานให�เป@นไปอยDางสะดวกรวดเร็ว ผู�บริหาร 
อธิบายให�ผู�รDวมงานเข�าใจในการทํางานได�ชัดเจนและ
ผู�บริหารมีการติดตDอสื่อสารระหวDางสมาชิก ในทีมงาน 
ตามลําดับ 

2.2 ด�านการรDวมมือ โดยภาพรวมอยูDใน
ระดับมาก   เม่ือพิจารณาเป@นรายข�อ พบวDา อันดับที่ 1 คือ
ผู�บ ริหารมีการแก�ไขปWญหาการปฏิบัติ งานเพื่อให�
บรรลุผลสําเร็จตามเปuาหมาย รองลงมาคือ ผู�บริหาร
สDงเสริมให�ผู�รDวมงานทํางานเป@นทีมเพื่อชDวยเหลือกันใน
การทํางาน ผู�บริหารสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ผู�รDวมงานโดยไมDคํานึงวDาจะอยูD  ผู�บริหารให�ความรDวมมือ
และให�ความสําคัญกับผู�รDวมงานในการทํางานเป@นทีม  
และ อันดับสุดท�ายคือ ผู�บริหารมีการแบDงปWนข�อมูล
ขDาวสารเพื่อการตัดสินใจของผู�รDวมงาน สอดคล�องกับ
งานวิจัยของของนววิธ อัศวนนท6วิวัฒน6 (2559, น. 77-
79) ด�านการรDวมมือ พบวDา การทา งานเป@นทีมของ
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ข�าราชการครูในกลุDมสหวิทยาเขต บ�านบึง 1 สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 
ด�านการรDวมมือโดยรวม และรายข�ออยูDในระดับมาก
เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย 3 อันดับ
แรก คือผู�บริหาร มีการสDงเสริมให�ผู�รDวมงานมีโอกาส
ก�าวหน�าในวิชาชีพอยDางเสมอภาค ผู�บริหารให�ผู�รDวมงาน 
อภิปรายแสดงความคิดเห็นปWญหาตDาง ๆ ในการทํางาน 
และผู�บริหารสDงเสริมให�ผู�รDวมงาน เห็นความสําคัญ ของ
ผลงานที่เกิดข้ึน ตามลําดับ 

2.3 ด�านการประสานงาน โดย
ภาพรวมอยูDในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป@นรายข�อ พบวDา 
อันดับที่ 1 คือผู�บริหารมีการกําหนดหน�าที่การทํางาน
ของผู�รDวมงานแตDละคนอยDางชัดเจน รองลงมาคือ 
ผู�บริหารมีการประชุมเก่ียวกับปWญหาในการปฏิบัติงาน
อยDางสมํ่า เสมอ  ผู�บ ริหารมีการประสานงานกับ
ผู�รDวมงานทุกคร้ังในการปฏิบัติงาน  ผู�บริหารมีการ
วางแผนที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  และ อันดับ
สุดท�ายคือผู�บริหารมีการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน
ที่เป@นระบบอยDางชัดเจน สอดคล�องกับงานวิจัยของ
ของนววิธ อัศวนนท6วิวัฒน6 (2559, น. 77-79)ด�านการ
ประสานงาน พบวDา การทํางานเป@นทีมของข�าราชการ
ครูในกลุDมสหวิทยาเขต บ�านบึง 1 สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 ด�านการ
ประสานงาน โดยรวมและรายข�ออยูDในระดับมาก
เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย 3 อันดับ
แรก คือ ผู�บริหารมีการประสานงานกับผู�รDวมงานทุก
คร้ังในการปฏิบัติงาน ผู�บริหารมีการกําหนดหน�าที่ การ
ทํางานของผู�รDวมงานแตDละคนอยDางชัดเจนและผู�บริหาร
มีการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน ที่เป@นระบบอยDาง
ชัดเจน ตามลําดับ 

2.4 ด�านการมีความคิดสร�างสรรค6 
โดยภาพรวมอยูDในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเป@นรายข�อ 
พบวDา อันดับที่  1 คือผู�บริหารสDงเสริมให�ผู�รDวมงาน
สร�างสรรค6ผลงานใหมD ๆที่เป@นประโยชน6ตDอโรงเรียน  
รองลงมาคือ ผู�บริหารมีการคิดค�นวิธีการแก�ปWญหาที่ตDาง

ไปจากรูปแบบเดิม ๆผู�บริหารมีการสDงเสริมความรู� 
แนวคิดใหมD ๆให�ผู�รDวมงํานอยูDตลอดเวลา  ผู�บริหาร
สนับสนุนผู�รDวมงานให�คิดแก�ปWญหาด�วยวิธีการใหมD ๆ 
อยDางสร�างสรรค6  และ อันดับสุดท�ายคือ ผู�บริหารมีการ
สร�างนวัตกรรมการทํางานเพื่อการแก�ปWญหา สอดคล�อง
กับงานวิจัยของของนววิธ อัศวนนท6วิวัฒน6 (2559, น. 
77-79) ด�านการมีความคิดสร�างสรรค6พบวDา การทา 
งานเป@นทีมของข�าราชการครู ในกลุDมสหวิทยาเขตบ�าน
บึง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรีเขต 1 ด�านการมีความคิดสร�างสรรค6 โดยรวมและ
รายข�ออยูDในระดับมากเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจาก มาก
ไปหาน�อย 3 อันดับแรก คือผู�บู�ริหารสนับสนุนผู�รDวมงาน
ให�คิดแก�ปWญหาด�วยวิธีการใหมDๆ อยDางสร�างสรรค6
ผู�บ ริหารสนับสนุน ให�ผู� รD วมงานทํ า งานด� วยวิ ธีที่
หลากหลายเพื่อให�ประสบผลสําเร็จ ผู�บริหารสDงเสริมให�
ผู�รDวมงานสร�างสรรค6ผลงานใหมDๆ ที่เป@นประโยชน6ตDอ
โรงเรียน ตามลําดับ 

2.5 ด�านการปรับปรุงอยDางตDอเนื่อง  
โดยภาพรวมอยูDในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป@นรายข�อ 
พบวDา อันดับที่ 1 คือผู�บริหารมีการนําความรู�จากการ
อบรมศึกษาดูงานมาพัฒนาคุณภาพงานอยDางตDอเนื่อง 
รองลงมาคือผู�บริหารมีความกระตือรือร�นที่จะพัฒนา
คุณภาพงานอยDางตDอเนื่องตลอดเวลา  ผู�บริหารมีการ
ค�นพบข�อบกพรDองการทํางานเพื่อมาปรับปรุงงานให�มี
ประสิทธิภาพ ผู�บ ริหารมีกํารออกแบบงานใหมDที่
สร�างสรรค6ให�มีความเหมาะสมมากข้ึน และ อันดับ
สุดท�ายคือ ผู�บริหารมีการปรับกระบวนการทํางานให�มี
ประสิทธิภาพอยูDตลอดเวลา สอดคล�องกับงานวิจัยของ
ของนววิธ อัศวนนท6วิวัฒน6 (2559, น. 77-79)ด�านการ
ปรับปรุงอยDางตDอเนื่อง พบวDา การทํางานเป@นทีมของ
ข�าราชการครู ในกลุDมสหวิทยาเขตบ�านบึง 1 สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 
ด�านการปรับปรุงอยDางตDอเนื่องโดยรวมและรายข�ออยูDใน
ระดับมากเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมาก ไปหาน�อย 3 
อันดับแรก คือผู�บริหารจัดให�มีการประชุมทั้งแบบเป@น
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ทางการและไมDเป@นทางการ เพื่อติดตามความก�าวหน�า
ในการปฏิบัติงานของครูผู�บริหารให�ผู�รDวมงานได�มีการ
เรียนรู�ข�อผิดพลาด  ในการทํางานเพื่อเป@นการพัฒนา
งาน และผู�บริหารมีการน าความรู�จากการอบรมศึกษาดู
งาน มาพัฒนาคุณภาพงานอยDางตDอเนื่อง ตามลําดับ 

3. ความสัมพันธ6คุณลักษณะภาวะผู�นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู�บริหารกับการทํางานเป@นทีมของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ�านหนองตาแพDง 
อําเภอทDามะกา จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม มีคDา
ความสัมพันธ6ทางบวกอยูDในเกณฑ6ระดับปานกลาง อยDาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเม่ือพิจารณาเป@น
รายด�าน พบวDาคุณลักษณะภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงมี
ความสัมพันธ6ทางบวกกับการทํางานเป@นทีม เรียงตาม 
คDาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6 อันดับที่ 1 คือ ด�าน
ประกอบด�วยด�านการติดตDอสื่อสาร รองลงมาคือ ด�าน
การรDวมมือ ด�านการประสานงาน เทDากับด�านการ
ปรับปรุงอยDางตDอเนื่อง และอันดับสุดท�ายคือ  ด�านการ
มีความคิดสร�างสรรค6  สอดคล�องกับงานวิจัยของ ทัศนี 
ไชยจิตร(2564, น. 771)การศึกษาภาวะผู�นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู�บริหารที่สDงผลตDอ ประสิทธิภาพการ
ทํางานเป@นทีมของครูโรงเรียนในอําเภอน้ํายืน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 5 ผลการวิจัยพบวDา การวิเคราะห6ความสัมพันธ6
ระหวDางภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารกับ
ประสิทธิภาพการ ทํางานเป@นทีมของครูโรงเรียนใน
อําเภอน้ํ ายืน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบวDา ผลการ
วิ เคราะห6คDาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6แบบเพียร6สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) ระหวDางภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหารกับการทํางานเป@นทีมของครู โรงเรียนในอําเภอ
น้ํายืน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 ของผู�ตอบ แบบสอบถามมี
ความสัมพันธ6ทางบวก ซ่ึงสอดคล�องกับสมมติฐานที่ตั้ง
ไว�โดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ข�อเสนอแนะ 
คุณลักษณะภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง โดย

ภาพรวม อยูDในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป@นรายด�าน 
พบวDา อันดับที่ 1 คือ ด�านการกระตุ�นการใช�ปWญญา  
รองลงมา คือด�านการสร�างแรงบันดาลใจ  ด�านการ
คํานึงถึงความเป@นปWจเจกบุคคล และอันดับสุดท�ายคือ 
ด�านการมีอิทธิพลอยDางมีอุดมการณ6หรือการสร�างบารมี  
การทํางานเป@นทีมโดยภาพรวม อยูDในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป@นรายข�อพบวDา อันดับที่  1 คือด�านการ
ติดตDอสื่อสาร  รองลงมา คือด�านการปรับปรุงอยDาง
ตDอเนื่อง ด�านการมีความคิดสร�างสรรค6  ด�านการรDวมมือ 
แ ล ะ อั น ดั บ สุ ด ท� า ย คื อ ด� า น ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น 
ความสัมพันธ6คุณลักษณะภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง
ของผู�บริหารกับการทํางานเป@นทีมของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนบ�านหนองตาแพDง อําเภอทDามะกา 
จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม มีคDาความสัมพันธ6
ทางบวกอยูDในเกณฑ6ระดับปานกลาง อยDางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01   

1.ข�อเสนอแนะจากผู�วิจัย 
1.1 ผู�บริหารสถานศึกษาควรให�

ความสําคัญกับการบริหารคุณภาพโรงเรียนซ่ึงสDงผลตDอ 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา มีการสนับสนุนและสDงเสริมและจัดให� มี
การฝ�กอบรม แนะนาชDวยเหลือการทางานของบุคลากร 
สร�างขวัญ กาลังใจ แรงจูงใจ และความ รDวมมือรDวมใจ
ในการทางานกับทุกคนในองค6กรรวมทั้งประเมินตนเอง 

1.2 ควรมีการสนับสนุนและสDงเสริม
ให�มีวัตถุประสงค6ชัดเจนและเปuาหมายที่เห็นพ�องต�องกัน
อยูD ซ่ึงมีการ กําหนดแนวทางการดาเนินงานและ
ผลสัมฤทธิ์ของทีมที่ชัดเจน โดยให�ทุกคนมีสDวนรDวมใน
การกําหนด วัตถุประสงค6 เพื่อใช�เป@นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 

2. ข�อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตDอไป 
2.1  ควรศึกษาปWจจัยที่สDงผลตDอการ

ทางานเป@นทีมของหนDวยงานราชการ  
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2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ
เก่ียวกับการพัฒนาการทางานเป@นทีมในโรงเรียนสังกัด 
จังหวัดกาญจนบุรี 
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