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บทคัดย่อ 
 การวิจั ยนี้ มี วัตถุป ระสงค์ เพื่ อศึกษา
วัฒนธรรมและแรงจูงใจที่ส่งผลต่อความจงรักภักดี
ต่อองค์กรกรณีศึกษาวิทยาลัยทองสุขโดยศึกษา
ประชากรคือบุคลากรวิทยาลัยทองสุขจำนวน 60 
คนโดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บ
ข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาได้แก่
ค่าความถี่  ค่ าร้อยละ ค่าเฉลี่ ยส่ วนเบี่ ยงเบน
มาตรฐาน  
 ผลการศึกษาพบว่าวฒันธรรมแบบลำดับ
ชั้นและแรงจูงใจด้านความต้องการความผูกพัน
และด้านความต้องการอำนาจสง่ผลเชิงบวกต่อ
ความจงรักภักดีต่อองค์กรอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับในสำคัญ .05 ทั้งนี้ ตวัแปรอิสระทุกตัว
สามารถร่วมกันกำหนดทำนายความจงรักภักดีต่อ
องค์กรได้ร้อยละ 75.52 ต่อองค์กรได้ร้อยละ 
63.70  
  
คำสำคัญ :วัฒนธรรมองค์กร, แรงจูงใจ, ความ
จงรักภักดีต่อองค์กร 
 
Abstract 

 The purpose of this research was to study 
culture and motivations affecting loyalty to the 
organization: a case study of Thongsuk College by 
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studying the population of 60 Thongsuk College 
personnel by using a questionnaire as a tool to 
collect data and analyze data with descriptive 
statistics. These are frequency, percentage, mean, 
standard deviation. 
 The results showed that hierarchical 
culture and motivation needs, engagement and 
need for power had a statistically significant 
positive effect on organizational loyalty at the 
0.05 level of significance. All independent 
variables were able to share Determine the 
loyalty of the organization at 75.52%, to the 
organization 63.70%. 
 
Keywords : corporate culture, motivation, 

loyalty to the organization 

บทนำ 
 สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันทำให้องค์กรใน
ภาคเอกชนต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ทั้งการบริหารจัดการและสวัสดิการต่างๆเช่นการ
ลดจำนวนชั่วโมงการทำงานและการงดเงินรางวัล
เมื่อสิ้นปีส่งผลให้พนักงานขาดแรงจูงใจในการ
ทำงานส่งผลให้ลาออกจากงานเพื่อแสวงหาองค์กร
ที่ตอบสนองความต้องการ ด้านสวัสดิการและ
ค่าตอบแทนเพื่อให้สามารถดำเนินชีวิตได้อย่าง
มั่นคงทั้งนี้แรงจูงใจในการทำงานเป็นสิ่งสำคัญที่
กระตุ้นให้เกิดแรงผลักดันในการทำงานและส่งผล
ต่อความจงรักภักดีต่อองค์กรโดยแรงจูงใจนั้นเป็น
สาเหตุสำคัญที่ทำให้พนักงานแสดงพฤติกรรมใน
เชิงบวกเช่นมีความมุ่งมั่นที่จะฝ่าฟันอุปสรรคมี
ความกระตือรือร้นที่จะทำกิจกรรมอย่างทุ่มเทเต็ม

กำลังความสามารถตรงข้ามกันหากไม่มีแรงจูงใจ
จะทำให้แสดงพฤติกรรมในเชิงลบเช่นมีพฤติกรรม
ที่ เฉยชาขาดความตั้ งใจหรือ เอาใจใส่ ในการ
ปฏิบั ติ งานที่ ส่ งผลคุณ ภาพของงาน ในที่ สุ ด 
(ประเสริฐ อุไร,2559 : 1) นอกจากแรงจูงใจในการ
ทำงานแล้ววัฒนธรรมองค์กรยังส่งผลต่อความ
จงรักภักดีต่อองค์กรทั้งนี้วัฒนธรรมองค์กรมีหลาย
รูปแบบเช่นลักษณะของการบริหารงานแบบ
ครอบครัวหรือวัฒนธรรมแบบลำดับชั้นคือผู้ให้
บังคับบัญชาไม่สามารถตัดสินใจได้ซึ่งส่งผลให้
ปริมาณและคุณภาพของงานไม่เป็นไปตามเป้า 
 จากความสำคัญของวัฒนธรรมองค์กร
และแรงจู งใจข้ างต้นผู้ วิ จั ยสนใจที่ จะศึ กษา
วัฒนธรรมองค์กรและแรงจูงใจที่ส่งผลต่อความ
จงรักภักดีต่อองค์กรของบุคลากรวิทยาลัยทองสุข
โดยผลการวิจัยสามารถใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลเพื่อสร้างแรงจูงใจและ
วัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสมทำให้บุคลากรเกิด
ความรักและพร้อมที่จะทำงานกับองค์กรจนนำไปสู่
ความจงรักภักดีต่อองค์กร 
 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองค์กรและแรงจูงใจ
ที่ส่งผลต่อความจงรักภักดีต่อองค์กรของบุคลากร
วิทยาลัยทองสุข 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 วัฒนธรรมองค์กรและแรงจูงใจส่งผล
ทางบวกต่อความจงรักภักดีต่อองค์กรของพนักงาน
วิทยาลัยทองสุข 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
การวิจัยเร่ือง วัฒนธรรมองค์กรและแรงจูงใจที่
ส่งผลต่อความจงรักภักดีต่อองค์กรกรณีศึกษา
วิทยาลัยทองสุขมีกรอบแนวความคิดในการวิจัยดัง
แสดงในภาพที่ 1 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ เป็นการวิจัยแบบเชิง
ปริมาณ โดยเก็บข้อมูลจาก ประชากร คือ บุคลกร
วิทยาลัยทองสุข จำนวน 60 คน  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
คือแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีลักษณะ

ข้อความแบบมาตรวัดส่วนลิเคิร์ท (Likert 
Scale)ได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนใน
การวัดความคิดเห็นเป็น 5 ระดบั  (บุญใจ
ศรี  สถิตย์นรากุล,2553 :281 – 283) 
  การหาคุณภาพของเคร่ืองมือมี
ขั้นตอนดังนี้ นำแบบสอบถามเพื่อ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนือ้หา 
(Content Validity) พบวา่ค่าดชันีความ
สอดคล้องของข้อความมีค่าอยู่ระหว่าง 
0.67- 1.00   
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิ เค ราะ ห์ ข้ อมู ล ด้ วย โป รแกรม
สำเร็จรูปทางสถิติ   โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลได้แก่สถิติเชิงพรรณนาประกอบด้วยการแจก
แจงความถี่และค่าร้อยละวิเคราะห์วัฒนธรรม
องค์กรแรงจูงใจและความจงรักภักดีต่อองค์กรใช้
สถิติเชิงพรรณนาประกอบด้วยค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ตั วแป รอิ ส ระและตั วแป รตาม เพื่ อท ดสอบ
ความสัมพันธ์ของตัวแปรในเบื้ องต้นจากนั้ น
ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์การถดถอย
พหคุูณ 
 
 
 

วัฒนธรรมองค์กร 
- วัฒนธรรมองค์กร
แบบครอบครัว 
- วัฒนธรรมองค์กร
แบบสร้างสรรค ์
- วัฒนธรรมองค์กร
แบบลำดับช้ัน 
(Cameron & 
Quinn, 1999) 

แรงจูงใจ 
- ความต้องการความสำเร็จ 
- ความต้องการความผูกพันความ 
- ต้องการอำนาจ 

(McClelland, 1940) 

ความจงรักภักด ี
- ความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าที่
จะยอมรับเป้าหมายของ
องค์กร 
- ความเต็มใจท่ีจะทุม่เทอย่าง
มากเพื่อประโยชน์ขององค์กร 
- ความปรารถนาอย่างแรง
กล้าที่จะคงไว้ซึ่งความเป็น
สมาชิกขององค์กร (Steers, 
1991) 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลสรุปข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามแบ่งตามเพศอายสุถานภาพระดับ
การศึกษารายได้พบวา่กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิงจำนวนคนคิดเป็นร้อยละมีอายุระหว่าง 
32-66 ปีจำนวนคนมีสถานภาพสมรสจำนวน45 
คน คิดเป็นร้อยละ 75 มีระดับ การศึกษาระดับ สงู
ปริญญาตรี ถึงปริญาโท   จำนวน 52 คนคิดเป็น
ร้อยละ 86.66 มีรายได้เฉลี่ย 15,000  บาทต่อ
เดือนจำนวน47 คนคิดเป็นร้อยละ 78.33    
 2.ผลการวิเคราะห์ระดับความคดิเห็น
พบว่าวฒันธรรมองค์กรโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก แรงจูงใจโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก และความจงรักภักดีต่อองค์กรโดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก    
 3.ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธร์ะหว่าง
วัฒนธรรมองค์กรแรงจูงใจและความ 
จงรักภักดีต่อองค์กรของวิทยาลยัทองสุขเพื่อ
ทดสอบความสัมพันธ์ของตัวแปรในเบื้องต้นดังนี้ 
 เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์ค่า
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระวัฒนธรรม
องค์กรทั้ง 3 แบบและแรงจูงใจทั้ง 3 แบบมี
ความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับความจงรักภักดีต่อ
องค์กรโดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสมัพันธ์อยู่ระหว่าง 
0.615-0.722 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ0.05   
 4. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) พบว่า
วัฒนธรรมองค์กรแบบลำดับชั้น (X3) ส่งผลต่อ
ความจงรักภักดีต่อองค์กรอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 (3 = 0.235, P < 0.05) โดยที่ด้าน

วัฒนธรรมองค์กรแบบครอบครัว (X1) (1 = 
0.106, P < 0.05) และวัฒนธรรมองค์กรแบบ

สร้างสรรค์ (X2) (2 = 0.036, P < 0.05) ไม่ส่งผล
ต่อความจงรักภักดีต่อองค์กรของบุคลากรวิทยาลัย
ทองสุข 
 สำหรับแรงจูงใจด้านความต้องการความ
ผูกพัน (X5) ส่งผลต่อความจงรักภักดีต่อองค์กร

มากที่สุด (5 = 0.325, P < 0.05) ด้านความ
ต้องการอำนาจ (X6) ส่งผลต่อความจงรักภักดีต่อ

องค์กรอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (6 
= 0.216, P < 0.05)ในขณะที่ดา้นความต้องการ

ความสำเร็จ (X4) (4 = 0.020, P < 0.05) ไม่
ส่งผลต่อความจงรักภักดีต่อองค์กรของโดยตัวแปร
อิสระทุกตัวสามารถร่วมกับพยากรณ์ความ

จงรักภักดีต่อองค์กร (Ŷ) ได้ร้อยละ 63.70 (AdjR2 
= 0.637)   
 จากสมการสามารถสรุปได้ว่า วฒันธรรม
องค์กรด้านวัฒนธรรมองค์กรแบบลำดบัชัน้(X3) 
และแรงจูงใจด้านความต้องการความผูกพัน
(X5)และด้านความต้องการอำนาจ(X6)ส่งผล
โดยตรงทางตรงเชิงบวกต่อความจงรักภักดีต่อ
องค์กร (Y) กรณีศึกษาบุคลากรวิทยาลัยทองสุข 
 วัฒนธรรมองค์กรด้านวฒันธรรมองค์การ
แบบครอบครัว (X1) วัฒนธรรมองค์กรแบบ
สร้างสรรค์ (X3) และแรงจงูใจดา้นความต้องการ
ความสำเร็จ(X4)ไมส่่งผลต่อความจงรักภักดีต่อ
องค์กร (Y) กรณีศึกษาวิทยาลัยทองสุขอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิต ิ
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายได้ว่า
วัฒนธรรมองค์กรด้านวฒันธรรมองค์กรแบบลำดบั
ชั้นสง่ผลเชงิบวกต่อความจงรักภักดีต่อองค์กรอย่าง
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มีนัยสำคัญทางสถิติแต่วัฒนธรรมองค์กรด้าน
วัฒนธรรมองค์กรแบบครอบครัวด้านวฒันธรรม
องค์กรแบบสร้างสรรค์ไมส่่งผลเชิงบวกต่อความ
จงรักภักดีต่อองค์กรสำหรับแรงจูงใจจำนวน 2 
ด้านได้แก่ด้านความต้องการความผูกพันและด้าน
ต้องการความต้องการอำนาจส่งผลเชิงบวกต่อ
ความจงรักภักดีต่อองค์กรอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
แต่ด้านความต้องการความสำเร็จ ไม่ส่งผลต่อความ
จงรักภักดีต่อองค์กรทั้งนี้วัฒนธรรมองค์กรและ
แรงจูงใจสามารถร่วมกันกำหนดทำนายความ
จงรักภักดีต่อองค์กรกรณีศึกษาวิจัยทองสุขได้
เท่ากับร้อยละ 63.70 (AdjR2 = 0.637) โดยผู้วิจัย
สามารถอภิปรายเปน็รายได้ได้รายด้านได้ดงันี้ 
 วัฒนธรรมองค์กร ด้านวัฒนธรรมองค์กร
แบบครอบครัวไม่ส่งผลต่อความจงรักภักดีต่อ
องค์กรกรณีศึกษาวิทยาลัยทองสุขอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติเนื่องจากวิทยาลัยทองสุขมีนโยบายลด
จำนวนอาจารย์  ซึ่งสอดคล้องกับนัทธ์ฐภัค  มิ่งสัม
พรางค์ (2558) ได้ศึกษาเรื่องวัฒนธรรมองค์กร 
ความเชื่อมั่นขององค์กร และแรงจูงใจในการ
ทำงานของพนักงานที่มีผลต่อความจงรักภักดีต่อ
องค์ กรของธนาคารพาณิ ชย์ ไท ยในจั งหวั ด
สมุทรสาครพบว่าวัฒนธรรมองค์กรแบบครอบครัว
ไม่ส่งผลต่อความจงรักภักดีต่อองค์กรเนื่องจาก
องค์กรมีการตั้งเป้าหมายในการทำงานที่ชัดเจนจึง
ทำให้พนักงานเกิดการแข่งขันเพื่อที่จะทำยอดขาย
ให้ถึ งเป้าหมายที่ บริษัทกำหนดเท่ านั้นทำให้
วัฒนธรรมองค์กรแบบครอบครัวไม่ส่งผลต่อความ
จงรักภักดีต่อองค์กร 
 วัฒนธรรมองค์กรด้านวัฒนธรรมองค์กร
แบบสร้างสรรค์ไม่ส่งผลต่อความจงรักภักดีต่อ
องค์กรกรณีศึกษาวิทยาลัยทองสุขอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติเนื่องจากวิทยาลัยทองสุขมุ่งเน้นคุณภาพ
การเรียนรู้ของผู้เรียนส่งผลให้พนักงานมีความ
กังวลเก่ียวกับความไม่มั่นคงในการทำงานจึงทำให้
ไม่ เกิ ดความคิ ด ในการพัฒ น าสิ่ ง ใหม่ ตลอด
สอดคล้องกับบัญชา  ชัยประสานสินธุ์ (2563)ได้
ศึกษาเรื่องวัฒนธรรมองค์กรและแรงจูงใจในการ
ทำงานที่มีผลต่อความจงรักภักดีต่อองค์กรของ
พนักงานบริษัทเอฟ ดี เอส คอลเลคชั่น แอนด์ ลอร์
เฟิร์ม จำกัดพบว่าวัฒนธรรมองค์กรด้านวัฒนธรรม
ที่เน้นการปฏิบัติงานเป็นทีม ส่วนวัฒนธรรมองค์กร
วัฒนธรรมองค์กรแบบสร้างสรรค์ไม่ส่งผลต่อความ
จงรักภักดีต่อองค์กร 
 วัฒนธรรมองค์กรด้านวัฒนธรรมองค์กร
แบบลำดับชั้นส่งผลเชิงบวกต่อความจงรักภักดีต่อ
องค์กรกรณีศึกษาวิทยาลัยทองสุขอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติแสดงให้เห็นว่าวิทยาลัยทองสุขควรให้
ความสำคัญส่งเสริมระบบการประเมินผลงานผล
การปฏิบัติงานและการเลื่อนตำแหน่งของอาจารย์ 
ซึ่ งสอดคล้ องกับบัญ ชาชั ย    ป ระสานสิท ธุ์  
(2563)ได้ ศึ กษ า เรื่ อ งวัฒ นธรรมองค์ ก รและ
แรงจูงใจในการทำงานที่มีผลต่อความจงรักภักดีต่อ
องค์กรของพนักงานบริษัทเอฟ ดี เอส คอลเลคชั่น 
แอนด์ ลอร์เฟิร์ม จำกัด โดยผลการศึกษาพบว่า
วัฒนธรรมองค์กรแบบลำดับชั้นมีผลต่อความ
จงรักภักดีต่อองค์กรของพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ 
 แรงจูงใจด้านความต้องการความสำเร็จ
ไม่ส่งผลต่อความจงรักภักดีต่อองค์กรกรณีศึกษา
วิทยาลัยทองสุขเนื่องจากบุคลากรวิทยาลัยทองสุข
ส่วนใหญ่เป็นพนักงานอายุงาน 1-2 ปีทำงานที่
วิทยาลัยทองสุขมาเป็นเวลาไม่นานนักจึงทำให้
บุคลากรไม่ต้องการความสำเร็จสอดคล้องกับชัชพร
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มานะกิจ (2560)ได้ศึกษาเรื่องแรงจูงใจที่มีผลต่อ
ความจงรักภักดีต่อองค์กรของพนักงานธุรกิจค้า
ปลีกสินค้าอุปโภคและบริโภคในรูปแบบ ซุปเปอร์
มาเก็ตผลการวิจัยพบว่าปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่
อัตราเงินเดือนมีผลต่อความจงรักภักดีต่อองค์กร  
 แรงจูงใจด้านความต้องการความผูกพัน
ส่งผลเชงิบวกต่อความจงรักภักดีต่อองค์กร
กรณีศึกษาวิทยาลัยทองสุข อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติทั้งนีส้ามารถอธิบายได้ว่าทกุคนมีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดตี่อการกันจนเกิดความผูกพันกันในการ
ทำงานซึ่งสอดคล้องกับบัญชาชยัประสานสนิธุ์
(2563)ได้ศึกษาเร่ืองวัฒนธรรมองค์กรและ
แรงจูงใจในการทำงานที่มีผลต่อความจงรักภักดีต่อ
องค์กร ของพนักงานบริษัทเอฟ ดี เอส คอลเลคชั่น 
แอนด์ ลอร์เฟิร์มจำกัดพบว่าแรงจูงใจด้านความ
ต้องการความผูกพันและด้านความต้องการความ
เจริญเติบโตในการทำงานส่งผลเชิงบวกต่อความ
จงรักภักดีต่อองค์กรอย่างมีในสำคัญทางสถิติ 
 แรงจูงใจด้านความต้องการ อำนาจส่งผล
เชิงบวกต่อความจงรักภักดีต่อองค์กรกรณีศึกษา
วิทยาลัยทองสุขทั้งนี้สามารถอธิบายได้ว่าวิทยาลัย
ทองสุขไม่มีการสนับสนุนการทำงานตามโครงสร้าง
ของวิทยาลัยทำงานตามสายบังคับบัญชามีระบบ
การประเมินผลปฏิบัติงานและการเลื่อนตำแหน่ง
หน้าที่ตามหลักเกณฑ์เนื่องจากทุกคนที่ทำงานมี
ค่าตอบแทนเหมาะสมอยู่แล้ว สอดคล้องกับนัทธ์ฐ
ภั ค   มิ่ งสั มพ รางค์  (2558 )ที่ ได้ ศึ กษ า เรื่ อ ง
วัฒนธรรมองค์กรความเชื่อมั่นขององค์กรและ
แรงจูงใจในการทำงานของพนักงานที่มีผลต่อความ
จงรักภักดีต่อองค์กรของธนาคารไทยพาณิชย์ใน
จังหวัดสมุทรสาคร พบว่าองค์กรที่มุ่งเน้นความ
ด้านความต้องการอำนาจการจะนำไปสู่การแข่งขัน

ในการท ำงานทำให้ส่ งผล เชิ งบ วกต่ อความ
จงรักภักดีต่อองค์กรอย่างมีในสำคัญทางสถิติ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยวัฒนธรรมองค์กรและ
แรงจูงใจที่ส่งผลต่อความจงรักภกัดีต่อองค์กร
กรณีศึกษาวิทยาลัยทองสุขผู้วิจยัมีข้อเสนอแนะ
สำหรับผูบ้ริหารวิทยาลัยทองสุขดังนี้ 

ข้อเสนอแนะในการนำไปใช ้
  1.  ทุกฝ่ายในองค์กรควรให้ความสำคัญ
ต่อกันและสัมพันธภาพที่ดีต่อบุคคลอ่ืนโดยการจัด
กิจกรรมให้ทุกคนได้ทำร่วมกันนอกเหนือจาก
กิจการทำงาน  เช่น กิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒ
ธรรมกิจกรรมทำบุญตักบาตรในวันขึ้นปีใหม่  รด
น้ำดำหัวผู้ใหญ่ในวันปีใหม่ไทย  ทำความสะอาดบริ
เวรวิทยาลัยร่วมกันเพื่อสร้างความผูกพันจนนำไปสู่
ความจงรักภักดีต่อองค์กร 
 2. แรงจูงใจด้านความต้องการอำนาจ
ส่งผลต่อความจงรักภักดีต่อองค์กรอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติแสดงให้เห็นว่าพนักงานมีความต้องการ
อำนาจในการทำงานรวมถึงการตัดสินใจในการ
ทำงานและเป็นที่ยอมรับจากหัวหน้างานดังนั้น 
วิทยาลัยควรให้ความสำคัญกับการประเมินและ
การเลื่อนตำแหน่งพนักงานประจำปี เพื่ อเป็น
แรงจูงใจให้พนักงานใช้ความสามารถที่มีปฏิบัติงาน
ให้กับองค์กรอย่างเต็มที่และเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับ
เพื่อนร่วมงาน 
 3. แรงจูงใจที่ไม่ส่งผลต่อความจงรักภักดี
ต่ อ อ งค์ ก รคื อ แ รงจู ง ใจ ด้ าน ค วาม ต้ อ ง ก าร
ความสำเร็จแสดงให้เห็นว่า อาจารย์ส่วนมาก เป็น
อาจารย์ใหม่ ยังไม่พบแรงจูงใจให้พนักงานใช้
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ความสามารถที่มีปฏิบัติงานให้กับองค์กรอย่าง
เต็มที ่
  4. วัฒนธรรมองค์กรแบบลำดับชั้นส่งผล
ต่อความจงรักภักดีต่อองค์กรอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติแสดงให้เห็นว่าวิทยาลัยมีการแบ่งสายการ
บังคับบัญชาที่ชัดเจนรวมไม่ เกิดปัญหาในการ
ทำงานหัวหน้างานควรประสานงานและแก้ไข
ปัญหาในเบื้ องต้น เพื่ อสร้างการยอมรับและ
ไว้วางใจจากทุกคน เช่น การทำงานร่วมกันตาม
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
   
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชงิปริมาณ
การวิจัยคร้ังต่อไปอาจใช้การวิจยัเชิงคุณภาพโดย
เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์รายบุคคลหรือการ
สนทนากลุ่มเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกยิ่งขึ้น 
 2. ในการวิจัยครั้งต่อไปอาจเพิ่มตัวแปร
อ่ืนที่ส่งผลต่อความจงรักภักดีตอ่องค์กรเช่น
พฤติกรรมในการทำงานสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานคุณลักษณะงานความเครียดในการทำงาน
เพื่อให้ผลการวิจัยมีความครอบคลุมยิ่งขึ้น 
 3.ควรมีการวิจัยหัวข้อนี้อีกคร้ังเพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ครบถ้วนและเปน็ประโยชน์ในการนำเสนอ
เป็นแบบอยา่งที่ใช้กบัสถาบันอ่ืนๆเพื่อนำไปปฏบิัติ
เพื่อเป็นแบบอย่างต่อไปและการวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัย
เฉพาะวิทยาลัยทองสุขซึ่งไม่สามารถเป็นภาพรวม
ได้หรือเอกลักษณ์ได้ 
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