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บทคัดย่อ   

การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)ศึกษาระดับ
การมีส่วนร่วม 2) ศึกษาระดับการจัดการเรียนรู้ 3)
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมต่อการ
จัดการเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนภู
กระดึงวิทยาคม  อำเภอภูกระดึง  จังหวัดเลย กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ บุคลากรทางการ
ศึกษา จำนวน 226  คน  ได้มาโดยกำหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน  
เครื่องมือที่ ใช้คือแบบสอบถาม สถิติที่ ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากเป็นเพศหญิง  จำนวน 116 คน ระดับ
การศึกษาปริญญาตรี   จำนวน 126 คน อาชีพ
รับจ้าง/เกษตรกร  จำนวน 167 คน 1)การมีส่วน
ร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตาม

รายด้าน พบอันดับที่  1 คือด ้านการม ีส ่วนร ่วม
รับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์  รองลงมา คือ
ด้านการมีส่วนร่วมดำเนินการด้านการมีส่วนร่วม
ตัดสินใจ และอันดับสุดท้ายคือด้านการมีส่วนร่วม
ประเมินผล 2)การจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอันดับที่ 1 คือ  
ด้านพฤติกรรม  รองลงมาคือ ด้านสมรรถนะสำคัญ
ของผู้เรียน  และอันดับสุดท้ายคือ ด้านความรู้ 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมต่อการจัดการ
เรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนภูกระดึง
วิทยาคม  อำเภอภูกระดึง  จังหวัดเลย  โดยภาพรวม 
มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปาน
กลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
คำสำคัญ: การมีส่วนร่วม; การจัดการเรียนรู้ 
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Abstract 
The research aims to 1) study the level of 

participation 2) study the level of learning 
management 3) To study the relationship between 
participation in learning management of educational 
personnel at Phu Kradueng Wittayakom School. 
Phu Kradueng District, Loei Province. The samples 
used in this research were a total of 226 
educational personnel were obtained by defining 
the sample size from Craigie and Morgan's table. 
The tool used was a questionnaire. The statistics 
used for data analysis were: Frequency distribution, 
percentage, mean, standard deviation. 

The results showed that Most of the 
respondents were 116 females, 126 bachelor's 
degree levels, 167 employed workers/farmers.1) 
Participation Overall, it was at a high level. When 
considering each aspect, it was found that the 
first rank was participation, responsibility and 
mutual benefit, followed by participation in 
decision-making. And the last rank is the 
participation in the evaluation.2) Learning 
Management Overall, it was at a high level. 
when considering side by side It was found that 
the first rank was the behavioral aspect, 
followed by the important competency aspect 
of the learners. And the last one is knowledge.3) 
The relationship between participation in 
learning management of educational personnel 
at Phu Kradueng Wittayakom School. Phu 
Kradueng District, Loei Province. Overall, the 

positive correlation was at a moderate level. 
Statistically significant at the 0.01 level.  

 
Keywords: Participation; learning management
  
บทนำ  

  แผนการศึกษาแห่ งชาติ  พ .ศ .2560 - 
2579 ได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษา 
6ยุทธศาสตร์โดยสอดรับกับยุทธศาสตร์ชำติ20 ปีใน
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภำพของระบบ 
บริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมายดังนี้ (1) โครงสร้าง 
บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามี
ความคล่องตัวชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้มี
ตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มีการปรับปรุงโครงสร้างและ 
ระบบบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และ
สถานศึกษาให้มีเอกภาพ สอดคล้องกับบริบทของ 
พ้ืนที่และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(2) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ
และ ประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา (3) ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมใน
การจัด การศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและพ้ืนที่ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น จำนวน
องค์กร สมาคม มูลนิธิหรือหน่วยงานอ่ืนที่เข้ามาจัด
การศึกษาหรือร่วมมือกับสถานศึกษา ทั้งของรัฐ 
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ิมขึ้น และ
สัดส่วนการมีส่วนร่วมสนับสนุนการศึกษาของ
ภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคีเครือข่ายเมื่อ
เทียบกับรัฐ จำแนกตามระดับการศึกษาสูงขึ้น 
ปรับปรุงโครงสร้าง การบริหารจัดการศึกษา เพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของทุก ภาส่วนในการจัดการศึกษา 
(ชัยอานนท์ แก้วเงิน.2563) 



วารสารสหวิทยาการพัฒนา  ปีที่ 3 ฉบับที ่1 เดือนมกราคม-กรกฎาคม 2567 
Vol.3 No.1 January – June 2024                                   Journal of Interdisciplinary Development (Humanities and Social Sciences 

66 

แนวทางการปฏิ รูปที่ ส ำคัญ คือปฏิ รูป
ผู้บริหาร ครูอาจารย์ ปฏิรูปหลักสูตรการเรียนการ
สอน การวัดผลและปฏิรูปโครงสร้างการบริหาร
จัดการให้มีคุณภาพ/ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นปฏิรูปการ
คัดเลือก คนที่ต้องการเรียนครูอย่างเลือกเฟ้น และ
ปฏิรูปหลักสูตรการสอน การวัดผลนักศึกษาครูและ
ครูต้ องรักการอ่าน ใฝ่ รู้ เรียนรู้ด้ วยตนเอง คิด
วิเคราะห์เป็น จึงจะสามารถไปสอนนักเรียนในแนว
ใหม่ได้สำหรับ ครูเก่าต้องประเมินผลใหม่ เช่น จัดให้
ครูระดับประถมศึกษามัธยมศึกษาทดสอบวิชา
พ้ืนฐาน จิตวิทยา การเรียน ความรู้ทักษะการสอน 
แบบคิดวิเคราะห์ทำนองข้อสอบ PISA ของ OECD 
ครูที่ได้คะแนนต่ำ- ปานกลางควรจัดฝึกอบรมใหม่
แบบเน้นภาคปฏิบัติและติดตามผลการฝึกอบรม
อย่างจริงจังจัดฝึกอบรมใหม่ สำหรับครูทุกคน ให้ครู
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเป็นคนที่รักการอ่าน รักการ
เรียนรู้คิดวิเคราะห์เป็น สามารถ ทำงานและสอน
แบบใหม่ได้ขณะเดียวกันก็ควรเพ่ิมผลตอบแทนและ
การให้แรงจูงใจครูควบคู่ไปกับการจัดฝึกอบรม
เพ่ิมเติม มีการช่วยเหลือพัฒนาครู   แบบสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการที่มีคุณภาพ มีการติดตามประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง  ไม่ใช่แค่จัดการอบรมแบบบรรยาย
เปลี่ยนวิธีการประเมินผลของการทำงาน  ของครู
และผู้บริหารโดยเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนส่วนใหญ่
มากกว่าการประกวดแข่งขันระดับชาติ โดยควรใช้วิธี
ประเมินว่าครูสามารถทำให้นักเรียนของตนทั้ ง
โรงเรียนหรือท้ังชั้นสอบได้คะแนนเฉลี่ยสูงขึ้นหรือทำ
ให้นักเรียนสอบผ่านเกณฑ์ขั้นต่ำเป็นสัดส่วนสูงขึ้น
กว่าปีก่อนหรือไม่ อย่างไร แทนที่จะเน้นแต่การสร้าง
นักเรียนเก่งส่ วนน้อยไปแข่งขันกันว่านักเรียน
โร ง เรี ย น จ ะช น ะก า รแ ข่ ง ขั น ห รื อ ส อ บ เข้ า
มหาวิทยาลัยรัฐได้มาก   เปลี่ยนแปลงวิธีการ

ประเมินความดีความชอบครูอาจารย์ตามสายบังคับ
บัญชา ในระบบราชการรวมศูนย์การสอบ และการ
ส่งผลงานเขียนขอวิทยฐานะแบบเก่าเป็นการตั้ง
คณะกรรมการ(ที่มีคุณภาพเป็นธรรม) ติดตามและ
ประเมินผลการทำงานครูโดยเน้นความตั้งใจในการ
พัฒนาตนเอง/ทำงานและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ของลูกศิษย์ ปฏิรูประบบการบริหาร บุคลากรครูมี
เส้นทาง ความก้าวหน้าในการเป็นผู้สอน ผู้วิจัย และ
ช่วยฝึกอบรมครูรุ่นเยาว์กว่าได้โดยไม่ต้องแข่งกันเพื่อ
เป็น  ผู้ บริหารทางเดียว(สำนักเลขาธิการสภา
การศึกษา.2562) 

สถานศึกษาเป็นองค์การที่ทาหน้าที่ในการ
ปลูกฝัง หล่อหลอม และการฝึกอบรมให้ผู้เข้ารับ
การศึกษาเพ่ือให้สำเร็จออกไปเป็นคนดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีอาชีพและอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข ใน
การจัดการศึ กษานั้ น  ทุ กฝ่ ายต้องร่ วมมื อกัน 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีบทบาทสำคัญใน
ฐานะผู้นำ สามารถนำผู้ อ่ืนให้ทำงาน  บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ได้ ดังนั้นผู้บริหารควรให้การสนับสนุน
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา โดยการ 
อำนวยความสะดวก สนับสนุนบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษาให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
เพ่ือให้เกิด ประสิทธิผลของงานในสถานศึกษามาก
ขึ้น ผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้นำอย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ มีเทคนิค และวิธีการบริหารหลากหลาย
รูปแบบ สามารถเลือกนำไปใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่
ตามความเหมาะสม เพ่ือให้ได้ งานที่มีคุณภาพสูงสุด 
และเกิดผลสำเร็จต่อสถานศึกษาเป็นนักบริหารมือ
อาชีพ สามารถนาสถานศึกษาบรรลุ  ความสำเร็จ
ตามภารกิจและบทบาทหน้าที่ การเป็นผู้บริหารมือ
อาชีพจะต้องอาศัยความรู้  ความสามารถและ 
คุณลักษณะเฉพาะ และอาศัยกระบวนการบริหารที่
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เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกส่วนและ ทุกฝ่าย 
ทุกสถาบัน ทุกองค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภายนอกและ
ภายในสถานศึกษา โดยใช้องค์คณะบุคคล  การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมภายในสถานศึกษาจะช่วย
สร้างความสามัคคี ช่วยให้ทราบถึง ความต้องการ
ของบุคลากรทั้งหมด และช่วยเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ
การทำงานให้สูงขึ้น ลดความเฉื่อยชาในการ ทำงาน
และการลาหยุดงาน การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็น
การช่วยลดความขัดแย้ง และการต่อต้านจาก
บุคลากร พร้อมกับช่วยสร้างบรรยากาศในการ
ทำงานและทาให้ สุ ขภ าพจิตของบุ คลากรใน
สถาน ศึ กษ าดี ขึ้ น  ทั้ งนี้ ยั ง เป็ น ก าร  ช่ วย เพ่ิ ม
ประสิทธิผลเป็นการสร้างหลักประชาธิปไตยให้
เกิดขึ้ น ในสถานศึกษาและยั งช่ วย ให้ มี การใช้
ทรัพยากร อย่างประหยัดและทะนุถนอม รวมทั้งทำ
ให้ครูและบุคลำกรรู้สึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่ งของ
สถานศึกษาจึงเกิดความ 3 กระตือรือร้นในการทำงน
ที่ผู้บริหารได้ให้ โอกาสมีส่วนร่วมในการทำงาน 
ดังนั้นการที่สถานศึกษาจะประสบ ความสำเร็จได้นั้น
ผู้บริหารจะต้องจัดให้ครูผู้ที่สอนในสถานศึกษา มี
ความรับผิดชอบในหน้าที่ มีการกระจาย อำนาจให้
รับผิดชอบในการทางานในหน้าที่ของตนเอง (เมตต์ 
เมตต์การุณ์จิต:2553)จากการประเมินประสิทธิผล 
และประสิทธิภาพ การบริหารจัดการสถานศึกษาที่
ผ่านมา พ.ศ.2554 - 2558 (แผนการศึกษาแห่งชาติ 
2560-2579) สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอก
ของสถานศึกษา ในการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบ สาม (พ.ศ.2554 -2558) ของสานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์กำรม
หำชน : สมศ.) พบว่าสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ได้รับการรับรองมาตรฐานร้อยละ79.49 แต่หาก
พิจารณาสถานศึกษาที่ผ่าน การรับรอง พบว่าผล

การประเมินที่สะท้อน มาตรฐานที่ 2 การบริหารจัด
การศึ กษา กลุ่ มตั วบ่ งชี้  พ้ื นฐาน  ตั วบ่ งชี้ ที่  7 
ประสิทธิภาพกำรบริหารจัดการและการพัฒนา
สถานศึกษา ยังไม่เป็นที่น่า พึงพอใจ เห็นได้จากผล
การประเมินตามตัวบ่งชี้ที่มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับพอใช้ 

การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานที่มนุษย์ทุก
คนพึงได้รับและพึงมีการศึกษาเป็นเครื่องมือและเป็น
กระบวนการที่สำคัญยิ่งต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุ ษย์ เพ ราะการพัฒ นาประเทศให้ มี  ความ
เจริญก้าวหน้านั้น  ต้องอาศัยปัจจัยหลายประการที่
จะช่วยพัฒนาให้ประเทศเจริญก้าวหน้า   บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ปัจจัยด้านการศึกษาถือว่ามี
บทบาทสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของ
ประเทศ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
ทุกด้านให้ตอบสนองความต้องการ ของสังคมและ
ก้าวทันต่อความเจริญก้าวหน้าของโลก มีการพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ   มีการบู รณาการในการเรียนการสอน
สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม  ในกิจกรรมการ
จัดการเรียนการสอน  การศึกษาขั้น พ้ืนฐานใน
ปัจจุบันเป็นสิทธิที่เด็กและเยาวชน ทุกคนต้องได้รับ
อย่ างต่ อ เนื่ อ งตลอดชี วิ ต  โดยสอดคล้ อ งกั บ
ความสามารถความถนัดและความ สนใจที่แตกต่าง
กันไปในแต่ละบุคคลรัฐและสังคมจึงจัดการศึกษา
สำหรับเด็ก และเยาวชนให้พัฒนาตนเองได้อย่างเต็ม
ศักยภาพบรรลุถึงขีดสูงสุดในทุกด้านไม่ลดทอนหรือ
สกัดกั้นความสามารถด้านใดด้านหนึ่งของบุคคลโดย
มีครอบครัวและสังคมให้การดูแลส่งเสริมให้เป็นคนที่
สมบูรณ์ทั้งด้านสติปัญญาร่างกายจิตใจอารมณ์และ
สังคมเป็นคนดีมีคุณภาพควบคู่ไปกับ ความสามารถ
ที่ มี อ ยู่ ต ล อ ด จ น ส นั บ ส นุ น ส่ ง เส ริ ม ให้ น ำ 
ความสามารถพิเศษนั้นๆ ไปพัฒนาองค์ความรู้ให้กับ
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สังคมประเทศชาติในฐานะผู้นำ ทางวิชาการตาม
ศักยภาพในด้านที่ตนมีในขณะเดียวกัน ก็ให้สามารถ
ดำเนินชีวิตของตนเองอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
(กาญจนา ลออเลิศลักขณา.2560) 

ด้วยเหตุผลดังที่กล่าวมาแล้ว จึงทำให้ผู้วิจัย
เกิดแนวคิดและมีความสนใจที่ จะทำการวิจัย 
ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมต่อการจัดการ
เรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนภูกระดึง
วิทยาคม  อำเภอภูกระดึง  จังหวัดเลย โดยมีพ้ืนฐาน
ความคิดที่ ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะเป็น 
รูปแบบการบริหารที่ดีรูปแบบหนึ่ง ที่เกิดจากความ
ร่วมมือของบุคลากรทั่ วทั้ งสถานศึกษา และมี  
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำแนวคิดนี้ ไปบริหาร 
ให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาที่ตนเองรับผิดชอบ
ได้อย่างมีคุณภาพ สามารถตรวจสอบได้อย่างเป็น 
รูปธรรม  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนภูกระดึงวิทยาคม  
อำเภอภูกระดึง  จังหวัดเลย 

 2. เพ่ือศึกษาระดับการจัดการเรียนรู้ของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนภูกระดึงวิทยาคม  
อำเภอภูกระดึง  จังหวัดเลย  

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมี
ส่วนร่วมต่อการจัดการเรียนรู้ของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนภูกระดึงวิทยาคม  อำเภอภูกระดึง  
จังหวัดเลย 
 
 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการมี
ส่วนร่วมต่อการจัดการเรียนรู ้ของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนภูกระดึงวิทยาคม อำเภอภู
กระด ึง  จ ังหว ัด เลย เป็นการศึกษาเชิงสำรวจ 
Survey Study) ทำการวิจัยโดยการเก็บรวบรวม
ข้ อ มู ล นั้ น  ผู้ ศึ ก ษ า ใ ช้ แ บ บ ส อ บ ถ า ม 
(Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็นเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยรายละเอียดเกี่ยวกับ
วิธีการดำเนินการวิจัยมีดังนี้ 
 
ขอบเขตด้านประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ 
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนภูกระดึงวิทยาคม  
อำเภอภูกระดึง  จังหวัดเลย ปีการศึกษา 2566  
จำนวน 564 คน 

 ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า งที่ ศึ ก ษ าค รั้ งนี้  คื อ 
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนภูกระดึงวิทยาคม  
อำเภอภูกระดึง  จังหวัดเลย ปีการศึกษา 2565 
จำนวนทั้งสิ้น 226 คน ได้มาโดยใช้ตารางกำหนด
ขนาดกลุ่ มตั วอย่ างของ เครจซี่ และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan , 1970 : 607- 610 อ้างอิงใน
,ในตะวัน  กำหอม.2559)   
  
ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการมี
ส่วนร่วมต่อการจัดการเรียนรู ้ของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนภูกระดึงวิทยาคม อำเภอภู
ก ระด ึง  จ ังห ว ัด เล ย  ค รั ้งนี ้มุ ่ง ศ ึก ษ า ภ าย ใต้
องค์ประกอบของเนื้อหา ตัวแปรอิสระ คือ การมี
ส่วนร่วม 4 ด้าน ประกอบด้วย  ด้านการมีส่วนร่วม
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ตัดสินใจ  ด้านการมีส่วนร่วมดำเนินการ  ด้านการ
มีส่วนร่วมรับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์ ด้าน
การมีส่วนร่วมประเมินผล และตัวแปรตาม คือ 
การจัดการเรียนรู ้ 3 ด้าน ประกอบด้วย  ด้าน
ความรู้   ด้านพฤติกรรม  ด้านสมรรถนะสำคัญ
ของผู้เรียน 
 2.  ขอบเขตด้านตัวแปร ประกอบด้วย 
 2.1 ตัวประอิสระ ได้แก่ การมีส่วนร่วม
ต ่อจ ัดการเร ียนรู ้ของบ ุคลากรทางการศ ึกษา
โรงเร ียนภ ูกระด ึงว ิทยาคม  อำเภอภ ูกระด ึง  
จังหวัดเลย ดังนี้ 

2.1.1 ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ   
2 .1 .2  ด ้า น ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม

ดำเนินการ   
2 .1 .3  ด ้า น ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม

รับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์  
2 .1 .4  ด ้า น ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม

ประเมินผล 
2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่  การจ ัดการ

เรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนภูกระดึง
วิทยาคม  อำเภอภูกระดึง  จังหวัดเลย  ดังนี้ 

 2.2.1 ด้านความรู้    
 2.2.2 ด้านพฤติกรรม   

 2.2.3 ด้านสมรรถนะสำคัญของ
ผู้เรียน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. การสร้างเครื่องมือ 
เครื ่องม ือที ่ใช ้ในการศ ึกษาครั ้งนี ้ ค ือ 

แบบสอบถามซึ่งผู ้วิจัยได้สร้างขึ้นโดยกำหนดจาก
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบ
แนวคิดของการวิจัย มากำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ 
เพื่อใช้ในการสร้างแบบสอบถามตามนิยามศัพท์

เฉพาะที่กำหนดไว้ เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อขอ
ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
แก้ไขส่วนที่บกพร่องให้มีความสมบูรณ์ยิ ่งขึ ้น ซึ่ง
แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล ของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนภูกระดึงวิทยาคม  
อำเภอภูกระดึง  จังหวัดเลย ผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่ง
เป็น เป็นแบบสอบถามให้เลือกตอบ (Check List) โดย
มีคำถามเกี่ยวกับข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถามตามตัวแปรที่กำหนดไว้ คือ เพศ  ระดับ
การศึกษา และอาชีพ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนภูกระดึง
วิทยาคม อำเภอภูกระดึง จังหวัดเลย โดยแต่ละข้อ
เป็นการให้ความสำคัญในแต่ละเรื่อง ที่มีคำตอบให้
เลือก แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตาม
แนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) 
ลิเคอร์ท(Liket.1989.pp:213 อ้างถึงใน  ในตะวัน  
กำหอม.2559)     
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามระดับการจัดการ
เรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนภูกระดึง
วิทยาคม อำเภอภูกระดึง จังหวัดเลย โดยแต่ละข้อ
เป็นการให้ความสำคัญในแต่ละเรื่อง ที่มีคำตอบให้
เลือก แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตาม
แนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) 

 2. การพัฒนาเครื่องมือ 
2.1 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้น

เสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงในเนื้อหา และ
พิจารณาความเหมาะสมของสำนวนภาษาที่ใช้สื่อ
ความหมายให้ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง 
หรือเรียกว่า IOC โดยการนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น
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ไปใช้ผู้เชี่ยวชาญ  3 คน พิจารณาลงความเห็นว่าข้อ
คำถามสอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษา  

2 .2  น ำแบ บ สอบ ถาม ที่ มี ค่ าค ว าม
เที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try Out) กับ
บุคลากร ทางการศึกษา ที่ ไม่ได้ใช้ในการศึกษา
ค้นคว้าครั้งนี้ จำนวน 30 คน 
 2.3 นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาตรวจ

ให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา ( - 
Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่า
ความเชื่อมั่น .889  
 2.4 นำแบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ไปใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 
สรุปผล  
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศ
หญิง  จำนวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 51.32 ระดับ
การศึกษาปริญญาตรี  จำนวน 126 คน คิดเป็นร้อย
ละ 55.75  มีอาชีพรับจ้าง/เกษตรกร  จำนวน 167 
คน คิดเป็นร้อยละ73.89 ตามลำดับ 
 2. การมี ส่ วน ร่ วมของบุ คล ากรทาง
การศึกษาโรงเรียนภูกระดึงวิทยาคม  อำเภอภู
กระดึง  จังหวัดเลย โดยภาพรวมนั้นอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบอันดับที่ 1 คือด้านการ
มีส ่วนร่วมรับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์  
รองลงมา คือด้านการมีส่วนร่วมดำเนินการด้านการ
มีส่วนร่วมตัดสินใจ และอันดับสุดท้ายคือด้านการมี
ส่วนร่วมประเมินผลตามลำดับ 

3. การจัดการเรียนรู้ ของบุ คลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนภูกระดึงวิทยาคม  อำเภอภูกระดึง  
จังหวัดเลย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าอันดับที่ 1 คือ  ด้านพฤติกรรม  

รองลงมาคือ ด้านสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน  และ
อันดับสุดท้ายคือ ด้านความรู้ ตามลำดับ 
 4. ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมต่อ
การจัดการเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
ภูกระดึงวิทยาคม  อำเภอภูกระดึง  จังหวัดเลย  โดย
ภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์
ระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมี
ส่วนร่วม มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการจัดการ
เรียนรู้ เรียงตาม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันดับที่ 
1 คือ ด้านความรู้รองลงมาคือ ด้านพฤติกรรม
เท่ากับ ด้านสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน ตามลำดับ 
    
อภิปรายผล  

1. ก ารมี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ งบุ ค ล าก รท า ง
การศึกษาโรงเรียนภูกระดึงวิทยาคม  อำเภอภู
กระดึง  จังหวัดเลย โดยภาพรวมนั้นอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบอันดับที่ 1 คือด้านการ
มีส ่วนร่วมรับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์  
รองลงมา คือด้านการมีส่วนร่วมดำเนินการด้านการ
มีส่วนร่วมตัดสินใจ และอันดับสุดท้ายคือด้านการมี
ส ่วนร่วมประเม ินผล ตามลำดับ สอดคล้องกับ
งานว ิจ ัยของ (รัตนพร รัตนสุวรรณ .2564)แนว
ทางการมี ส่ วน ร่ วมของชุ มชน ในการบริห าร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2ผลการวิจัย
พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อเรียงลำดับจาก ค่าเฉลี่ยรายด้านจาก
ม าก ไป ห าน้ อ ย  ได้ แ ก่  ด้ าน ก ารบ ริ ห ารงาน
งบประมาณ ด้านการบริหารงาน วิชาการ ด้านการ
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บริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานบุคคล และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (อุทัย  นิ่มเดช.2564) 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนสามโคก  สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี  ผลการวิจัยพบว่า  การ
มีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียนโรงเรียนสามโคก  สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดปทุมธานี   โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ(ชัยอานนท์ 
แก้วเงิน.2563) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส านั ก งาน เข ต พ้ื น ที่ ก า รศึ ก ษ ามั ธ ย ม ศึ ก ษ า 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาในภาพรวมของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจาก
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ไปต่ำสุด พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ การมีส่วนร่วมดำเนินการ  อยู่ ในระดับมาก 
รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมประเมินผล และการมี
ส่วนร่วมรับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์ ตามลา
ดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด  คือ การมีส่วนร่วม
ตัดสินใจอยู่ในระดับมาก  

2. การจัดการเรียนรู้ ของบุ คลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนภูกระดึงวิทยาคม  อำเภอภูกระดึง  
จังหวัดเลย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าอันดับที่ 1 คือ  ด้านพฤติกรรม  
รองลงมาคือ ด้านสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน  และ
อันดับสุดท้ายคือ ด้านความรู้ ตามลำดับสอดคล้อง
ก ับ งานว ิจ ัยของ (วิโรชน์  หมื่น เทพ .2565) แนว
ทางการจัดการเรียนรู้สำหรับผู้เรียนระดับการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานในยุคความเป็นปกติใหม่: กรณีศึกษา
โรงเรียนเอกชนในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลวิจัยพบว่า สภาพ
การจัดการเรียนรู้สำหรับผู้เรียนระดับ การศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในยุคความเป็นปกติใหม่ โรงเรียนมีนโยบาย
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และมีการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้ทั้งการเรียนในชั้นเรียน และใช้ระบบออนไลน์
หรือออฟไลน์ ที่สอดคล้องกับ สถานการณ์ปัจจุบัน
ในยุคความเป็นปกติใหม่ มีการ ประเมินความพร้อม
ของสถานศึกษาก่อนการเปิดเรียนทั้ง ในส่วนของ
โรงเรียน ผู้ปกครองและผู้ เรียน โดยการ  จัดการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในยุค 
ความเป็นปกติใหม่ โดยส่วนใหญ่มีระบบและวิธีการ
ที ่ชัดเจนในระดับมาก การจัดการเรียนรู้เป็นรูปแบบ 
ผสมผสาน (Blended Learning) แต่โรงเรียนส่วน
ใหญ่ เน้นไม่มีการสลับ ผู้เรียนมาเรียนทั้งหมด มาก
ที่สุด รองลงมาได้แก่ การสลับกลุ่มผู้เรียน แบบแบ่ง
ผู้เรียนใน ห้องเรียนเป็น 2 กลุ่ม การสลับชั้นมาเรียน
ของผู้เรียน แบบสลับวันเรียนวันเวันวันนอกจากนั้น
ยังมีระบบการ สอนทั้ งแบบออนไลน์และแบบ
ออฟไลน์เข้ามาเสริม ประสิทธิภาพการเรียนรู้กับการ
เรียนแบบในที่ตั้ง โดยมี การสอนออฟไลน์โดยใช้สื่อ
ที่ครูบันทึกไว้มากที่สุด รองลงมา ได้แก่ การสอน
ออนไลน์ผสมสื่อสำเร็จรูป การสอนออนไลน์แบบ
ถ่ายทอดสดโดยครูรูปแบบ ออฟไลน์ เช่น คลิปวีดีโอ
ที่จัดทำเอง สื่อการสอนสำเร็จรูป ในอินเทอร์เน็ต 
เป็นต้น รองลงมา ได้แก่ ระบบ E-Learning ในส่วน
ของการทำงานเน้นให้ผู้เรียนทำ การบ้านและส่งงาน 
โดยเน้นผสมแบบออนไลน์และส่ง แบบชิ้นงาน เป็น
หลัก รองลงมา ได้แก่ ทำออนไลน์และ ส่งผ่านระบบ
ออนไลน์ ทำในสมุด/หนังสือ/ชิ้นงานแล้ว นำมาส่ง 
การประเมินผลผู้เรียน โดยใช้ประเมินการมีส่วน 
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ร่วมในระหว่างเรียนออนไลน์ร่วมกับชิ้นงาน เป็น
หลัก รองลงมา ได้แก่ ประเมินการมีส่วนร่วมใน
ระหว่างเรียน ออนไลน์ และประเมินผลงานจาก
ชิ้นงาน  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมต่อ
การจัดการเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
ภูกระดึงวิทยาคม  อำเภอภูกระดึง  จังหวัดเลย  โดย
ภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์
ระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมี
ส่วนร่วม มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการจัดการ
เรียนรู้ เรียงตาม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อันดับที่ 
1 คือ ด้านความรู้รองลงมาคือ ด้านพฤติกรรม
เท่ากับ ด้านสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน ตามลำดับ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ(ชัยอานนท์ แก้วเงิน.
2563) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  พบว่า ภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก ระดับสูงมาก อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาราย
ด้านของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล
ของสถานศึ กษ าฯ  โดยรวม  เรี ย งล าดั บ จ าก
ความสัมพันธ์สูงสุดไปต่ำสุด ได้ดังนี้ ข การมีส่วน
ร่วมตัดสินใจ มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก การมีส่วน
ร่วมดาเนินการ มีความสัมพันธ์ระดับสูง (r = 0.88) 
การมีส่ วนร่วมประเมินผล  มีความสัม พันธ์ ใน
ระดับสูง และการมีส่วนร่วมรับผิดชอบและร่วมรับ
ผลประโยชน์ มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ทุก

ด้านเป็นความสัมพันธ์ทางด้านบวก อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 1.1 ด้านความรู้ ผู้บริหารโรงเรียนควร
ให้  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการทำการบ้านของ
นักเรียน  และ ควรให้ผู้ปกครองตรวจสอบการทำ
การบ้านของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

 1.2 ด้านพฤติกรรม ผู้บริหารโรงเรียน 
ควรให้ผู้ปกครองเสนอแนะการเลือกรับประทาน
อาหารที่มีคุณค่าและมีประโยชน์ต่อร่างกายของ
นักเรียน และ ควรให้ผู้ปกครองควบคุมพฤติกรรม
ของนักเรียนให้เป็นคนตรงต่อเวลา 

 1.3 ด้านสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน  
ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ ผู้ปกครองเป็นแบบอย่างท่ีดี
ในการเลือกแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม  และ 
ควรให้ผู้ปกครองส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรใช้สถิติขั้นสูงและสร้างรูปแบบ

การจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และศึกษาในของ
เขตด้านพ้ืนที่เพ่ิมข้ึน 

 2 .2  ควรทำการวิ จั ย เชิ งคุณ ภ าพ 
เกี่ยวกับปัจจัยทีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่ชัดเจน
ยิ่งขึ้น 
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