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บทคัดย่อ 
  การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษา
สภาพภาวะผ ู ้นำทางว ิชาการของผ ู ้บร ิหาร
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร 2) เพื่อสร้างรูปแบบภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร3) เพื่อประเมินรูปแบบภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาสกลนคร     
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ประกอบด้วย
คือ ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา จำนวน 226 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
แบบส ัมภาษณ์ การส ัมมนาอ ิงผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ
(Connoisseurship) จำนวน 9 คน และการ
ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้โดย
ผู ้เชี ่ยวชาญและผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 20 คน 

สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ข้อมูลเชิง
ปริมาณ ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่า เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้ว ิธ ีการ
ว ิ เคราะห ์ เน ื ้ อหา (Content Analysis) จาก
ข้อเสนอแนะของผู้เชี ่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
โดยใช้วิธีการสรุปเป็นความเรียง 
  ผลการศึกษาพบว่า 
  1. สภาพภาวะผู ้นำทางวิชาการของ
ผู ้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่  ด้าน
คุณธรรมจริยธรรมรองลงไป คือ ด้านทักษะและ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านบุคลิกภาพ 
  2. รูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู ้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  ประกอบด้วย 
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2 ตัวแปร ซึ่งมีความสัมพันธ์กัน คือ องค์ประกอบ
ภาวะผู้นำทางวิชาการ ใน 5 ด้าน ประกอบด้วย 
1)  ด้านบุคลิกภาพ  2)ด้านคุณธรรมจริยธรรม  
3)ด้านความรู ้  4) ด้านทักษะ  และ 5)  ด้าน
ความสามารถ  และ  องค์ประกอบประสิทธิผล
การจัดการสถานศึกษา ใน 2 องค์ประกอบ คือ1) 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ใน  3   
ด้าน  และ 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครู  ใน 5  ด้าน   
  3.ผลการประเมินความเป็นไปได้ และ
ความเหมาะสมของร ูปแบบภาวะผ ู ้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  พบว่า 
ผู้ประเมินมีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู ้นำ
ทางว ิชาการของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
 
คำสำคัญ :  รูปแบบภาวะผู ้นำทางวิชาการ ,   
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา 
 
Abstract 

This study had the objectives 1) Study 
the academic leadership condition of school 
administrators under the Sakon Nakhon 
Primary Educational Service Area Office. 2) To 
create an academic leadership model of 
school administrators under the Sakon 
Nakhon Primary Educational Service Area 

Office3) To evaluate the academic leadership 
model of school administrators under the 
Sakon Nakhon Primary Educational Service 
Area Office. 

Sample group used in the research 
study It consists of: Educational institution 
administrators totaling 226 people. Statistics 
used to analyze the data are quantitative 
data, including percentage, mean, and 
standard deviation. For qualitative data, 
content analysis was used from 
recommendations of experts. and experts 
Using the summary method. 

The results of the study found 
that 1) Academic leadership conditions of 
school administrators under the Sakon 
Nakhon Primary Educational Service Area 
Office Overall it is at a high level. The 
aspect with the highest average was 
morality and ethics, followed by skills, 
and the aspect with the lowest average was 
personality. 2) The academic leadership model 
of school administrators under the Sakon 
Nakhon Primary Educational Service Area Office 
consists of 2 variables which are interrelated: 
academic leadership components in 5 areas, 
consisting of 1 )  personality 2 )  Moral and 
ethical aspects 3) Knowledge 4) Skills and 5) 
Abilities and  Components of educational 
institution management effectiveness include 
2 components: 1) desired characteristics of 
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students in 3 areas and 2) satisfaction with 
teachers' work performance in 5 areas. 

3.Results of feasibility assessment 
and the appropriateness of the academic 
leadership style of school administrators 
under the Sakon Nakhon Primary 
Educational Service Area Office. It was 
found that the evaluators had opinions 
on the leadership style. Academics of 
school administrators under the Sakon 
Nakhon Primary Educational Service Area 
Office Overall, it was at the highest level. 
When considering each aspect, it was 
found that Every aspect is at the highest 
level. 

 
Keywords: Academic leadership styles,  
                 Educational institution  
                 administrators primary school 

 
บทนำ 
 การศ ึกษาเป ็นรากฐานท ี ่สำคัญ
ป ร ะก า ร ห น ึ ่ ง ใ น ก า ร ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ค ว า ม
เจร ิญก ้าวหน ้าแก ้ไขป ัญหาส ังคมและเป็น
กระบวนการท ี ่ช ่วยพัฒนาคนส ู ่การพ ัฒนา
ประเทศ ซึ่งคุณภาพของคนจะเป็นปัจจัยสำคัญ
ในความสำเร็จของการพัฒนาทั้งปวง (วิจิตร ศรี
สะอ้าน. 2548 : 1) สำหรับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ผ่านมาแม้ว่าจะประสบความสำเร็จ
เป็นที ่พอใจในระดับหนึ ่ง แต่ผลการประเมิน
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานต้น

สังกัดหรือการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก
องค์กรภายนอกได้สะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพ
การศึกษาที ่ย ังไม ่ได ้มาตรฐานตามเกณฑ์ที่
กำหนดสถานศึกษาส่วนใหญ่ขาดความตระหนัก
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา .2550 : 50) จากการ
ประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2550 ประกอบกับนโยบายการจัด
การศ ึกษาท ี ่ต ้องมี  การปฏ ิร ูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง บนฐานของหลักการและแนวทาง
แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545
โดยกำหนดเป้าหมายภายใน พ.ศ. 2561 มีการ
ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
ซึ่งจะเน้นประเด็นหลัก 3 ประการด้วยกันคือ คือ 
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการ
เรียนรู้ เพ่ิมโอกาสการศึกษาและการเรียนรู้อย่าง
ทั่วถึงและมีคุณภาพส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนของสังคมในการจัดการศึกษาเพ่ือ
พ ัฒนาค ุณภาพ  คนไทยย ุคใหม่  (สำน ักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. 2552 :5-12) 
เป็นที ่ทราบกันดีว ่าการศึกษาไทยประสบกับ
ปัญหาด้านคุณภาพอย่างมากซึ่งจะเห็นได้ 
 จ า ก ผ ล ก า ร ปร ะ เ ม ิ น ค ุณภ าพ
การศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการประเมินคุณภาพใน
ยุคใดสมัยใด หรือประเมินโดยใคร โดยเฉพาะ
สถานศึกษาในชนบทที่คุณภาพการศึกษามักอยู่
ในเกณฑ์ค่อนข้างต่ำมากและเป็นปัญหาที่สำคัญ
ของการจัดการศึกษาไทยต่อเนื่องกันมายาวนาน 
ยิ่งไปกว่านั้นการศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของเด็กไทยได้ชี้ให้เห็นว่าการศึกษา
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ของไทยกาลังประสบภาวะวิกฤตด้านคุณภาพ
อย่างหนัก ซึ่งสาเหตุหลักของปัญหาดังกล่าวที่
เป็นข้อค้นพบจากงานวิจัย เนื่องจากผู้บริหาร
การศึกษาไทยส่วนใหญ่ไม่ได้ให้ความสำคัญกับ
งานการเรียนการสอนแต่ไปให้ความสำคัญกับ
งานด้านธุรการและการเงิน โดยมองว่าเป็นงาน
หลักที ่ผู ้บริหารต้องทำเอง ประเทศไทยจึงหา
ผู้บริหารที่รู้และเชี่ยวชาญเรื่องการเรียนการสอน
ได้น้อยมาก โดยผู้บริหารขาดความเข้าใจว่า การ
บร ิหารการศ ึกษาค ือ การบร ิหารท ี ่ม ุ ่งการ
พัฒนาการเร ียนรู ้ของผู ้เร ียน (ร ุ ่ง แก้วแดง , 
2546: 29-47) ผู้บริหาร สถานศึกษาจึงเป็นหัวใจ
สำคัญของการพัฒนาสถานศึกษา ดังคำกล่าว
ของ จรัส สุวรรณเวลา ( 2539: 8) ที่ว่า“คุณภาพ
ของการบริหารและผู้บริหารมีความสำคัญอย่าง
ยิ ่งต่อคุณภาพขององค์กรการรักษาคุณภาพ
การศึกษาส่วนใหญ่กำหนดได้ด้วยการบริหาร ” 
ด ังน ั ้น การบร ิหารจะม ีค ุณภาพหรือไม ่นั้น
ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำเป็นกลไกที่สำคัญที่สุด
ของการทางานในองค์การ ด้วยภาวะผู้นำเป็น
ปัจจ ัยที ่สำคัญที ่ส ุดที ่จะจัดการองค์การใน
ช่วงเวลาของการเปลี่ยนแปลงและวิกฤต (บัณฑิต 
แท่นพิทักษ์,2540: 53) ซึ่งในปัจจุบันการพัฒนา
คุณภาพของผู้บริหารในยุคปฏิรูปการศึกษา ต้อง
มีคุณลักษณะและและพฤติกรรมของผู้บริหารที่
ให้ความสำคัญในด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ คือ
ความสามารถในการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาคนเดียว ไม่สามารถ
ดำเนินการทุกอย่างให้สำเร็จ ได้จะต้องอาศัยผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย การที่ผู้บริหารจะได้รับความ
ร่วมมือด้วยดีน ั ้นจะต้องดาเนินบทบาทและ

พฤติกรรมที่เหมาะสม ในการรวมพลังครู ทาให้
กิจกรรมด้านการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาประสบผลสำเร็จ เป็นที่
พึงพอใจนั้น จะมีคุณลักษณะโดดเด่นเฉพาะอยู่
หลายประการ (Davis and Thomas, 1989 อ้าง
ในถวิล มาตรเลี่ยม, 2544: 105) โดยดาเนินงาน
ในการกำหนดภาวะผู้นำทางวิชาการให้เป็นไป
ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการปฏิบัติไว้ 
5 ด ้ า น  ค ื อ  1) ม ุ มมอ งต ่ อ แนว โ น ้ ม การ
เปล ี ่ยนแปลงหล ักส ูต ร2) การประเม ินผล
นักเรียน 3) การจัดโครงการด้านรับเด็กที่มีความ
ต้องการพิเศษ 4) การประเมินผลการสอนของ
ครู และ 5) การวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้า
ในว ิชาช ีพของคร ู ตามแนวคิดของSeyfarth 
(1999: 165-273) โดยผ ู ้ บร ิหารต ้องทางาน
ร่วมกับครู กระตุ ้นครู ให้คำแนะนำครู และ
ประสานงานให้ครูทุกคนทำงานร่วมมือกันด้วย
เทคน ิคว ิธ ีท ี ่ม ีค ุณภาพ ซ ึ ่ งจะส ่งผลให ้การ
บร ิหารงานว ิชาการของสถานศ ึกษาเกิ ด
ประสิทธิผลสูงสุด 
 นอกจากองค์ประกอบภาวะผู้นำทาง
วิชาการท้ัง 5 ด้านแล้ว ยังมีองค์ประกอบที่สำคัญ
อีก 2 องค์ประกอบ องค์ประกอบแรก คือ การ
ใช้ภาวะผู ้นำทางวิชาการเป็นปัจจัยสำคัญต่อ
ภาวะผู ้นำทางว ิชาการของผ ู ้บร ิหาร การที่
ผู้บริหารสถานศึกษาทำหน้าที่บริหารเพียงอย่าง
เดียว สถานศึกษาก็คงจะบรรลุวัตถุประสงค์ได้
ยาก ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ และใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการ
อย่างถูกต้อง เพื่อจะได้นาความรู้ ความสามารถ
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และแนวคิดที่มีประโยชน์ต่อการศึกษามาใช้ใน
การบริหารและพัฒนาการเรียนการสอน ตาม
แนวค ิดของ Hallinger and Murphy (1985: 
221-224) 
 องค์ประกอบที่สอง คือ การมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการ ตามแนวคิดของการ
บริหารในยุคปัจจุบัน บรรดานักบริหารวงการ
ต่าง ๆ รวมทั้งด้านการศึกษามีความเห็นว่าการมี
ส่วนร่วมนั้นมีความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 
และยอมรับว่าการบริหาร แบบมีส่วนร่วมจะทำ
ให้ผลผลิตเพิ่มขึ้นผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจใน
งานมากขึ้น (อุทัย บุญประเสริฐ, 2545: 31-38) 
ประกอบกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ ุทธศ ั กราช  2540 และพระราชบ ัญญ ั ติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ ่มเติม 
(ฉบ ับท ี ่  2) พ.ศ .  2545 กำหนดให ้ ม ี ก า ร
เปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษา ทั้งในด้านสิทธิ
และเสรีภาพของบุคคลอย่างเสมอภาคกัน ในการ
ได้ร ับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานไม่น้อยกว่า1 2 ปี 
อย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
และการจัดการศึกษาจะต้องคำนึงถึงการมีส่วน
ร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชน 
เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชนให้
ประชาชนมีส ่วนร่วมและมีการพัฒนาอย ่าง
ต่อเนื่อง หลักการสำคัญดังกล่าว ตรงกับแนวคิด
หลักในการจัดการศึกษาเพื ่อทุกคน ทุกฝ่าย 
(Education for All) และทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาอันเป็นหลักการพื้นฐานที่ได้รับ
การยอมรับทั ่วโลก (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน , 2547: 3) ดังนั ้น การมี
ส ่วนร ่วมในการบร ิหารจ ัดการน ั ้น เป ็นอีก

องค์ประกอบหนึ่งที ่สามารถสร้างความผูกพัน 
ความพึงพอใจให้กับบุคคล เป็นการกระตุ้นให้
ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สึกที่ดี
ต ่อการทำงานพร ้อมท ี ่จะปฏ ิบ ัต ิ งาน หรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความตั ้งใจ อีกทั ้งยังเป็น
แรงผลักดันไปสู่ความสำเร็จ เมื่อนำมาเชื่อมโยง
กับการจัดการศึกษาจะทาให้เกิดความร่วมมือใน
กระบวนการพัฒนา และกระบวนการเรียนรู้ ซึ่ง
จะนำไปสู่การพัฒนาเด็กและชุมชนท้องถิ่น ลด
ช่องว่างระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ส่งผลให้
การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและคุณภาพ
ตามที่สังคมต้องการ โดยแนวคิดของ Cohen 
and Uphoff (1977) กล่าวถึงการมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการศึกษาว่า เป็นการบริหารโดย
ให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการได้รับประโยชน์
ทางวิชาการจากการจัดการศึกษา ได้มีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจในการดำเนินงาน ในการรับ
ผลประโยชน์ และในการประเมินผล เพื ่อให้
การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที ่กำหนด 
ดังนั้น องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ผู ้ว ิจ ัยสนใจศึกษามี 7 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) มุมมองต่อแนวโน้มการ
เปล ี ่ยนแปลงหล ักส ูตร 2) การประเม ินผล
นักเรียน 3) การจัดโครงการด้านรับเด็กที่มีความ
ต้องการพิเศษ 4) การประเมินผลการสอนของ
ครู 5) การวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าใน
ว ิชาช ีพของคร ู  ตามแนวค ิดของ Seyfarth 
(1999:165-273) 6) การ ใช ้ ภ าวะผ ู ้ น ำ  ตาม
แนวค ิดของ Hallinger and Murphy (1985: 
221-224) และ 7) การมีส่วนร่วมในการบริหาร
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จัดการ ตามแนวคิดของ Cohen and Uphoff 
(1977) 
 เมื่อผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการ
ท ี ่ด ีก ็จะส ่งผลต ่อประส ิทธ ิผลการจ ัดการ
สถานศึกษาพิจารณาได้จาก 2 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบแรก คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
น ั ก เ ร ี ยน  เพราะการท ี ่ สถานศ ึ กษาจะมี
ประส ิทธ ิผล ต ัวบ ่ งช ี ้ท ี ่ สำค ัญต ัวหน ึ ่ งคือ 
ผลส ัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียนของน ักเร ียนและ
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก (Hoy and Miskel, 1991: 380) จะ
เห็นได้ว ่าภารกิจของการศึกษาและผู ้จ ัดการ
ศ ึกษาตามแนวพระราชบ ัญญ ัต ิการศ ึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2545 ก ็ค ือการพัฒนาผ ู ้ เร ียนให ้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ1) การเป็นคนดี 2) 
การเป็นคนเก่ง 3) การเป็นคนมีความสุข ดังนั้น 
การปรับปรุงพัฒนาประสิทธิผลและคุณภาพ
การศึกษาจึงเป็นเรื ่องที่ต้องร่วมมือกันของทุก
ฝ่ายที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อพัฒนาคุณลักษณะของ
ผ ู ้ เ ร ี ยนตามความม ุ ่ ง หมายท ี ่ ร ะบ ุ ไ ว ้ ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ดังนั ้น ถ้า
สถานศึกษาใดสามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไป
ต ามแนวพระร าชบ ัญญ ั ต ิ ก า ร ศ ึ กษ า ได้
สถานศึกษานั้นย่อมมีประสิทธิผลในการจัดการ
สถานศึกษา 
 โ ด ย อ ง ค ์ ป ร ะก อบ ท ี ่ ส อ ง ข อ ง
ประสิทธิผลการจัดการสถานศึกษา คือ ความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครู ซึ่งมีความสำคัญ
ทั้งเฉพาะตัวบุคคล กลุ่ม และองค์การ การเข้า
ร่วมอยู่ในองค์การนั้น ระดับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลต้องอยู ่ในระดับดี 
องค ์กรจ ึงจะประสบความสำเร ็จ (Cranny, 
Smith, and Stone, 1992: XV) ดังนั ้น ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลได้เป็น
อย่างดีนั้น ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ครูช่วยให้การทางานประสบความสำเร็จ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยดาเนินงานในการกำหนด
ประสิทธิผลการจัดการสถานศึกษาไว้ปฏิบัติใน 5 
ด้าน คือ 1) ความสำเร็จ ของงาน 2) คุณลักษณะ
ของงานและสภาวะการทางาน3) ความก้าวหน้า 
4) นโยบายและบริหาร 5) ความสัมพันธ ์ใน
หน่วยงาน ตามแนวคิดของ Hoy and Miskel 
(2001) ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Locke 
(1984: 93) ที่กล่าวไว้ว่า ความพึงพอใจในงานมี
ความสัมพันธ์กับความสำเร็จขององค์การ ถ้า
บุคลากรในองค์กรมีความพึงพอใจสูง คุณภาพ
งานก็จะส ูงในทางกลับกัน หากบุคลากรใน
องค์การไม่มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
คุณภาพของงานก็จะต่ำดังนั ้น องค์ประกอบ
ประสิทธิผลการจัดการสถานศึกษามี 2 ด้าน ดังนี้ 
1) คุณลักษณะที ่พึงประสงค์ของนักเรียน คือ 
การเป็นคนดี การเป็นคนเก่ง การเป็นคนมี
ความสุข ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ท ี ่  2) พ.ศ .  2545 2) ความพ ึ งพอใจในการ
ปฏิบัต ิงานของครู คือ ความสำเร ็จของงาน 
คุณลักษณะของงาน และสภาวะการทางาน 
ความก้าวหน้านโยบายและบริหาร ความสัมพันธ์
ในหน่วยงาน ตามแนวคิดของ Hoy and Miskel 
(2001) และ Locke (1984: 93 
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 ในปีการศึกษา2558 โรงเร ียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดสกลนครที่เป็นโรงเรียนประถมศึกษา
จำนวน554 โรงเรียนประกอบด้วยโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 จำนวน 176  โรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 จำนวน 258  โรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 จำนวน 120  โรงเรียน ยังมี
ปัญหาที่ต้องดำเนินการกำหนดนโยบายจุดเน้น
ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระ
วิชาหลักเพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 4  2) นักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ทุกคนอ่านออก เขียนได้ 
3) เพิ ่มศักยภาพนักเร ียนในด้านภาษา ด้าน
คณิตศาสตร ์   ด ้านว ิทยาศาสตร ์และด ้าน
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 4)นักเรียน
ทุกคนมีความสำนึกในความรักชาติ5) สร้าง
ทางเลือกในการเรียนรู้ที่เน้นให้ประชากรวัยเรียน
ทุกคน  เข้าถึงโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง  
ลดอ ัตราการออกกลางค ัน  ศ ึกษาต ่อและ
ประกอบอาชีพ 6) ส่งเสริมการจัดการศึกษาตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการขยายผล
สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ7) นักเรียน ครู และ
สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาเตรียมความพร้อมสู่
สากล8)สถานศึกษาทุกแห่งผ ่านการรับรอง
มาตรฐานการศึกษา  มีระบบประกันคุณภาพ
ภายในที่เข้มแข็ง  และผ่านการรับรองจากการ
ประเมินคุณภาพภายนอก 9) สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ผ่านการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 

(สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3. 2558) 
 จากข้อมูลข้างต้นแสดงให้เห็นถึง
ความสามารถในการบริหารจัดการของของ
ผู ้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร ว่าสามารถ
บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัย
จ ึงสนใจศ ึกษาองค ์ประกอบภาวะผู ้นำทาง
ว ิชาการของของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร ที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ
สถานศึกษา จากการวิจัยครั้งนี้จะทำให้ได้องค์
ความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
สามารถใช้เป็นแนวทางประกอบการพิจารณาถึง
การได้มาของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์
ทางหนึ่งและนำไปสู่การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวได้
อย่างมีประสิทธิภาพว่าจะมีวิธีการใด ที่จะพัฒนา
ให้ผู้บริหารสถานศึกษามีองค์ประกอบภาวะผู้นำ
ทางว ิ ชาการท ี ่ เอ ื ้ อต ่ อประสิ ทธ ิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาว่ามีการ
พัฒนาอย่างไร ภายใต้ความเชื่อที่ว่า ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการเป็นสิ่งที่พัฒนาขึ้นได้ คุณลักษณะ
ภาวะผู ้นำของแต่ละบุคคลนั ้น ไม่ได้มีมาแต่
กำเนิดเพียงอย่างเดียวแต่สามารถเรียนรู้ ฝึกฝน 
และพัฒนาได้ การได้รับการพัฒนาคุณลักษณะ
ในด้านต่าง ๆ ย่อมสามารถก่อให้เกิดผู้บริหาร
ทางการศึกษาที่มีศักยภาพและคุณภาพได้ (เสริม
ศ ักด ิ ์   ว ิศาลาภรณ์ , 2540) ทั ้งน ี ้ข ้อความรู้
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ดังกล่าว สามารถนำมาใช้ประโยชน์ต ่อการ
บร ิหารงานสำหร ับสถานศ ึกษา หร ือการ
สน ับสน ุนส ่งเสร ิม ตลอดจนการพัฒนาให้
ทรัพยากรมนุษย์ในสถานศึกษาโดยเฉพาะกับ
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาทุกส ังก ัด ให ้สามารถ
บร ิ ห า ร ง านขอ งสถานศ ึ กษ า ได ้ อ ย ่ า งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในอนาคตต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.เพื่อศึกษาสภาพภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
 2.เพื่อสร้างรูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
 3.เพื่อตรวจสอบและยืนยันภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้
ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเฉพาะ
องค์ประกอบที่สำคัญของ 

รูปแบบ ได้แก่ 
 1.1 คุณลักษณะด้านภาวะผู้นำทาง
วิชาการ 

 1.1.1 ด้านบุคลิกภาพ 
 1.1.2 ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 1.1.3 ด้านความรู้ 
 1.1.4 ด้านทักษะ 
 1.1.5 ด้านความสามารถ 

  2.2 ประส ิทธ ิ ผลการจ ัดการ
สถานศึกษา ได้แก่ 
   2.2.1 ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ท ี ่ พึ ง
ประสงค์ของนักเรียน วัดจากตัวแปรสังเกตได้    
3 ตัวแปร ได้แก่ 1) การเป็นคนดี 2) การเป็นคน
เก่ง 3) การเป็นคนมีความสุข 
   2.2.2 ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ได้แก่ 1) ความสำเร็จของงาน 
2) คุณลักษณะของงานและสภาวะการทำงาน 3) 
ความก้าวหน้า 4) นโยบายและบริหาร และ 5) 
ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน 
 2. ด้านประชากร 
  2.1  ระยะที่ 1   
        กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัย
ในครั้งนี้ คือ  ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดสกลนครในปีการศึกษา 2566 จำนวน 
จำนวน 554 คน  
       กลุ่มผู้ให้ข้อมูล การศึกษาราย
กรณี  ผ ู ้ ให ้ข ้อม ูลประกอบด ้วย ผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษา จำนวน 3 คน ครูผู้สอน  จำนวน 3 
คน รวม 6 คน จาก 3 โรงเรียน 
  2.2 ระยะที่ 2 ตรวจสอบความ
เหมาะสมของร่างรูปแบบ ฯ โดยการวิจัยแบบ
การสนทนากลุ ่ม (Focus Group Discussion)
คร ั ้ งที่  1 กล ุ ่ มผ ู ้ ให ้ ข ้ อม ู ลประกอบด ้ วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 
  2.3 ระยะที ่  3 ประเมินความ
เหมาะสมของร่างรูปแบบ ฯ เป็นการวิจัยแบบ
การสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion )
คร ั ้ ง ที่2 กล ุ ่ ม ผ ู ้ ใ ห ้ ข ้ อม ู ลประกอบด ้ ว ย 
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ผู้ชำนาญการ จำนวน 10 คน และ  ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 10 คนรวมทั้งสิ้น 20  คน 
 3. ด้านระยะเวลา  
  ระยะเวลาดำเนินการวิจัย  เดือน 
กรกฎาคม  2566 เดือน ธันวาคม 2566 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาจะมีความรู้ 
ความเข้าใจสามารถนำผลการวิจัยไปใช้พัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ
ให้เกิดประโยชน์ต ่อประสิทธิผลการจัดการ
สถานศึกษาให้มากยิ่งข้ึน 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษา/หน่วยงาน
ต้นสังกัด สามารถนำไปประยุกต์ใช้พัฒนาการ
ทำงานใช ้ เป ็นกรอบท ิศทางประกอบการ
พิจารณากำหนดนโยบายและสนับสนุนให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพองค์ประกอบภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการจัดการสถานศึกษา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
         การวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
ระยะท ี ่  1  การว ิ จ ั ย เช ิ งสำรวจ  ( Survey 
Research)ศึกษาสภาพภาวะผู ้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร ผ ู ้ว ิจ ัยได้
ดำเนินการดังนี้ 
  1 .1   ศ ึ กษาแนวค ิด  ทฤษฎี  
เอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องเพื ่อกำหนด
กรอบแนวคิดการวิจัยโดยการวิเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนำมากำหนดเป็นกรอบ
แนวคิดการวิจัย 
  1.2 ศึกษาสภาพปัจจ ุบ ันของ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนครโดยการสร้างและตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือเพื่อใช้ศึกษาสภาพปัจจุบัน เก็บข้อมูล
จากผู ้บริหารและครูที ่ปฏิบัติหน้าที ่การสอน
ประจำอยู่ในโรงเรียนโรงเรียนประถมศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดสกลนคร ในปีการศึกษา 2566 จำนวน 
จำนวน 554 โรงเรียนนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์
ผลการศึกษา นำเสนอในรูปตารางและอภิปราย
ประกอบความเรียง 
 ประชากร 
 กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้ง
นี้ คือ  ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดสกลนครในปีการศึกษา 2558 จำนวน 
จำนวน 554คน  
 กลุ่มตัวอย่าง   
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ 
ค ือ ผ ู ้บร ิหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดสกลนครในปีการศึกษา 2566 จำนวน 
จำนวน 554 คน ได้มาโดยการเปิดตารางเครจซี่
และมอร์แกน ซึ่งผู ้วิจัยใช้แบบสอบถามในการ
เก็บข้อมูลครั้งนี้  จำนวน  226 ชุด เพื่อป้องกัน
ข้อมูลที่สูญหาย ซึ่งผู้วิจัยทำการสุ่มตัวอย่างแบบ
ใช ้ความน่าจะเป็น (Probability  Sampling) 
โดยสุ ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple  Random 
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Sampling) ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนครผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 
 1.ศึกษา เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
แนวคิดและหลักการในการสร้างรูปแบบภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร มากำหนดโครงสร้างองค์ประกอบ และ
นำข้อมูลจากการศึกษาระยะที่ 1 มาสังเคราะห์
เพื ่อกำหนดเป็นร ่างร ูปแบบภาวะผู ้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครได้ร่าง
ร ูปแบบภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหาร
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร 
 2.ตรวจสอบความเหมาะสมของร่าง
ร ูปแบบภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหาร
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนครโดยการประชุมกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion ) ครั้ง
ที่ 1 จำนวน 10  คน  และนำผลการประชุมกลุ่ม
ผ ู ้ ทรงค ุณว ุฒ ิมาปร ับปร ุ งและแก ้ ไขตาม
ข้อเสนอแนะของ ผู ้ทรงคุณวุฒิเพื ่อให้ได้ร ่าง
รูปแบบมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 กล ุ ่มผ ู ้ ให ้ข ้อม ูล  ประกอบด้วย  
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน    โดยจัด ที่โรงแรม
เดอะมาเจสติก  อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  
เมื ่อวันที ่  3  เดือนพฤศจิกายน   พ.ศ.2566    
รายชื่อผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มครั้งนี้ และผลของ

การสนทนากลุ ่ม ได้นำเสนอในบทที ่ 4 ของ
งานวิจัยนี้ 
 ระยะที่  3  ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
ดำเนินการตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบฯ โดยการประชุมกลุ่ม
ประชุมกลุ่มผู้ชำนาญการ/ผู้ทรงคุณวุฒิ(Focus 
Group)ครั้งที่ 2 จำนวน 20  คน  และนำผลการ
ประชุมกลุ่มผู้ชำนาญการและผู ้ทรงคุณวุฒิมา
ปร ับปร ุ งและแก ้ ไขตามข ้อเสนอแนะของ
ผู้ชำนาญการ/ผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ที่ปรึกษา
เพื่อให้รูปแบบฯ มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยจัดที่
โรงแรมเดอะมาเจสติก  อำเภอเมือง จังหวัด
สกลนคร  เมื่อวันที่  15   เดือน  ธันวาคม  พ.ศ.
2566  ผลของการพิจารณาและรายชื่อ รายชื่อ
ผู ้เข้าร่วมสนทนากลุ ่มครั ้งนี ้ และผลของการ
สนทนากลุ่ม ได้นำเสนอในบทที่ 4 ของงานวิจัยนี้ 
 กล ุ ่มผ ู ้ ให ้ข ้อม ูล  ประกอบด้วย  
ผู้ชำนาญการประกอบด้วย รวม จำนวน 10 คน     
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน  รวมทั้งสิ้น 20  คน    
โดยจัด ที่โรงแรมเดอะมาเจสติก  อำเภอเมือง 
จังหวัดสกลนคร  เมื่อวันที่  15   เดือน  ธันวาคม     
พ.ศ.2566  ผลของการพิจารณาและรายชื่อ
ผู้เข้าร่วมประชาพิจารณ์ได้นำเสนอในตอนท้าย
ของบทท่ี 4  และภาคผนวกตามลำดับ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ระยะที ่ 1 ศึกษาสภาพภาวะผู ้นำ
ทางว ิชาการของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนในสังกัด
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สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร   
  1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป
เกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม 
พบว่าผ ู ้ตอบแบบสอบถามจำนวน 226 คน 
ส่วนมากเป็นเพศชาย  คิดเป็นร้อยละ 75.20  
และประสบการณ์ทำงาน  1-5 ปี  คิดเป็น ร้อย
ละ 82.70 
  2.  ผลการวิเคราะห์ระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู ้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่  ด้าน
คุณธรรมจริยธรรมรองลงไป คือ ด้านทักษะและ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านบุคลิกภาพ
และรายด้านพบว่า 
  2.1  ด้านบุคลิกภาพ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  ข้อที่
มีค่าเฉลี ่ยสูงที่สุด คือ เชื ่อมั ่นในตนเองและมี
อ ุดมการณ์ กล ้าค ิด กล ้าทำรองลงไป คือมี
บุคลิกลักษณะ สุขภาพร่างกายแข็งแรงใช้วาจา
สุภาพ สื่อความหมายได้ดี และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น ้อยท ี ่ ส ุด  ค ือ ว างต ัว ได ้อย ่ าง เหมาะสม 
ปฏิบัติงานร่วมกับผู ้อื ่นได้อย่างดีเปิดใจกว้าง
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น  
  2.2  ด ้านคุณธรรมจร ิยธรรม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ระดับมากเมื่อพิจารณา
รายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ มี
ความยุต ิธรรม และเห ็นประโยชน์ส ่วนรวม
มากกว่าส่วนตัว  รองลงไป คือมีมีความมุ่งมั่น 

อดทน อดกลั้น และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
มีความรับผิดชอบสูง    
 2.3  ด้านความรู้โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที ่สุด คือ มีความรู้เกี ่ยวกับการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรสาระ
ท้องถิ่นรองลงไป คือมีปรัชญาและความเชื่อใน
การจัดการศึกษาและข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที ่สุด 
คือ จัดบรรยากาศที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ได้อย่าง
หลากหลาย  
 2.4  ด้านทักษะโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ มีทักษะการจูงใจ การ
ส่งเสริม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การให้อำนาจและ
การสร้างความเชื่อต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องรองลง
ไป คือมีทักษะการติดต่อ สื ่อสาร การสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที ่ส ุด คือ มีทักษะการตัดสินใจได้อย ่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์  
 2.5  ด้านความสามารถโดยรวมอยู่
ในระดับมาก ระดับมาก เมื ่อพิจารณารายข้อ  
พบว่า  ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงที่สุด คือ นำเทคนิค 
วิธ ีการ นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษารองลงไป คือสร้างความมั่นใจ
ให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานได้
เป็นอย่างดี และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยน้อยที ่สุด คือ 
สร้างเครือข่ายการปฏิบัติงานได้อย่างหลากหลาย 
  3.  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็น
ของประสิทธิผลการจัดการสถานศึกษาใน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนครที่เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
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นักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด ได้แก่  ด้านการเป็นคนมีความสุขรองลง
ไป คือ ด้านการเป็นคนดีและด้านที ่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ ด้านการเป็นคนเก่ง  
 ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบภาวะผู้นำ
ทางว ิชาการของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร   
 รูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู ้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  ประกอบด้วย 
2 ตัวแปร ซึ่งมีความสัมพันธ์กัน คือ องค์ประกอบ
ภาวะผู้นำทางวิชาการ ใน 5 ด้าน ประกอบด้วย 
1)  ด้านบุคลิกภาพ  2)ด้านคุณธรรมจริยธรรม  
3)ด้านความรู ้  4) ด้านทักษะ  และ 5)  ด้าน
ความสามารถ  และ  องค์ประกอบประสิทธิผล
การจัดการสถานศึกษา ใน 2 องค์ประกอบ คือ1) 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ใน  3   
ด้าน  และ 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครู  ใน 5  ด้าน   
 ระยะที่ 3การวิเคราะห์ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของ
รูปแบบภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหาร
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร   
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และ
ความเหมาะสมของร ูปแบบภาวะผ ู ้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  พบว่า 
ผู้ประเมินมีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู ้นำ

ทางว ิชาการของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด    
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบภาวะผู้นำ
ทางว ิชาการของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร  มีประเด็นที่นำมาอภิปราย ดังนี้ 
 ผลการว ิ เคราะห ์ระด ับความค ิด เห็น
เกี่ยวกับสภาพสภาพภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู ้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีความ
เอาใจใส่ใน ด้านคุณธรรมจริยธรรมเป็นอย่างดียิ่ง 
แต่ก็ควรปรับปรุงในด้านบุคลิกภาพและรายด้าน
พบว่า1)  ด้านบุคลิกภาพ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ เชื่อมั่นในตนเองและมีอุดมการณ์ 
กล้าคิด กล้าทำรองลงไป คือมีบุคลิกลักษณะ 
ส ุขภาพร ่างกายแข ็งแรงใช ้วาจาส ุภาพ สื่อ
ความหมายได้ดี และข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
วางตัวได้อย่างเหมาะสม ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างดีเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อื่น 2)  ด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ระดับมากเม่ือพิจารณารายข้อ  พบว่า  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ มีความยุติธรรม และ
เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว  รองลง
ไป คือมีมีความมุ่งม่ัน อดทน อดกลั้น และข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีความรับผิดชอบสูง3)  
ด้านความรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ มีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตรสาระท้องถิ่นรองลงไป 
คือมีปรัชญาและความเชื่อในการจัดการศึกษา
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ จัดบรรยากาศที่
เอื้อต่อการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 4 ) ด้าน
ทักษะโดยรวมอยู่ในระดับมาก ระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
ค ือ ม ีท ักษะการจ ู ง ใจ การส ่ ง เสร ิม การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การให้อำนาจและการสร้าง
ความเชื่อต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องรองลงไป คือมี
ทักษะการติดต่อ สื่อสาร การสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ม ีท ักษะการต ัดส ินใจได ้อย ่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ 5 ) ด้านความสามารถโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ระดับมาก เม ื ่อพิจารณารายข้อ  
พบว่า  ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงที่สุด คือ นำเทคนิค 
วิธ ีการ นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษารองลงไป คือสร้างความมั่นใจ
ให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานได้
เป็นอย่างดี และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยน้อยที ่สุด คือ 
สร้างเครือข่ายการปฏิบัติงานได้อย่างหลากหลาย 
สอดคล ้องก ับงานว ิจ ัยของ ก ัญญ์ร ัชการย์  
น ิลวรรณ (2553) ได ้ดำเน ินการว ิจ ัยเร ื ่อง 
องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อ ประสิทธิผลการจัดการ
ส ถ า น ศ ึ ก ษ า  ส ั ง ก ั ด ส ำ น ั ก ก า ร ศ ึ ก ษ า
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) โมเดล
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ประกอบด้วย ตัวแปร

แฝงภายนอกค ือ  ภาวะผ ู ้ นาทางว ิ ชาการ 
ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้  7 ตัว ได ้แก่ 
มุมมองต่อแนวโน้มการเปลี ่ยนแปลงหลักสูตร 
การประเมินผลนักเรียน การจัดโครงการด้านรับ
เด็กพิเศษ การประเมินผลการสอนของครู การ
วางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ การ
ใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการ การมีส่วนร่วมในการ
บร ิหารจ ัดการ โดยตัวแปรการวางแผนเพ่ือ
พัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยสูงมาก
ที่สุด ตัวแปรแฝงภายใน คือ ประสิทธิผลการ
จัดการสถานศึกษา ประกอบด้วยตัวแปรแฝง
ย่อย 2 ตัว คือ คุณลักษณะที ่พึงประสงค์ของ
นักเรียน และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครู  โดยค ุณล ักษณะที ่พ ึงประสงค ์ของ
นักเรียน ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว 
ได้แก่ การเป็นคนด ีการเป็นคนเก่ง การเป็นคนมี
ความสุข โดยตัวแปรการเป็นคนดีมีค่าเฉลี่ยสูง
มากที่สุด ส่วนความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครู ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว 
ได้แก่ ความสำเร็จของงาน คุณลักษณะของงาน
และสภาวะการทางาน ความก้าวหน้า นโยบาย
และบริหาร ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน โดยตัว
แปรความก้าวหน้ามีค่าเฉลี่ยสูงมากที่สุด 2) ผล
การตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธ์
เช ิงสาเหต ุของภาวะผ ู ้นำทางว ิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
จ ัดการสถานศึกษา  ส ังก ัดสาน ักการศ ึกษา
กรุงเทพมหานคร พบว่า โมเดลมีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยไค-สแควร์มี
ค่าเท่ากับ 91.08 ที่องศาอิสระ ค่า df = 71 (p 
= 0.05448) ซึ ่งแตกต่างจากศ ูนย ์อย ่างไม ่มี
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นัยสำคัญทางสถิติ ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน 
(GFI) มีค่าเท่ากับ .941 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน
ที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ .901 และค่า
ดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกาลังสองของส่วนที่เหลือ 
(RMR) มีค่าเท่ากับ .0267 และภาวะผู ้นำทาง
วิชาการมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการจัดการ
สถานศึกษา โดยขนาดอิทธิพลมีค่าเท่ากับ 0.001 
นอกจากนั ้น ภาวะผู ้นำทางวิชาการสามารถ
อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการ
จัดการสถานศึกษา ได้ร้อยละ 1 และสอดคล้อง
กับ  สมเกียรติ  พละจิตต์  (2555) ได้ดำเนินการ
วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการในโรงเรียนดีเด่น 
: การศึกษาเพ่ือสร้างทฤษฎีรากฐาน  ผลการวิจัย
พบว่า ลักษณะภาวะผู้นำทางวิชาการในโรงเรียน
ดีเด่นมี 3  มิติ ดังนี้ 1)มิติบุคคล มี 15  ลักษณะ
ได้แก่ว ิส ัยทัศน์ ความตื ่นตัวและการปรับตัว  
ความท้าทาย ความสามารถสูง  หลักการทำงาน  
การปรับปรุงงาน และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
การแก ้ป ัญหา การบร ิหารเวลา ความคิด
สร้างสรรค์ ความใฝ่รู ้ และการแสวงหาความรู้  
ความรับผิดชอบ มนุษย์สัมพันธ์  คุณธรรม เจต
คติท่ีดีตอ่อาชีพและโรงเรียน และแรงจูงใจ 2)มิติ
ท ีม ม ี  24  ล ักษณะ  3) ม ิต ิ โรงเร ียนม ี 25 
ลักษณะ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาวิจัยรูปแบบภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 1. โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดสกลนครควรมีนโยบายให้สถานศึกษา
พัฒนาร ูปแบบภาวะผ ู ้นำทางว ิชาการของ
ผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนประถมศึกษาในสังก ัด ที่
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  
 2. จากสรุปผลการวิจัยที่ได้ข้อเสนอ
เชิงนโยบายรูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดที่เชื่อมั่น
ได้ว่ามีความเหมาะสม มีประโยชน์และเป็นไปได้
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบ ันและปัญหาที ่จะ
นำไปสู่การปฏิบัติจริง ซึ่งกระบวนการวิจัยในแต่
ละขั้นตอนถือได้ว่าอาศัยภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู ้บริหารโรงเรียนซึ ่งสถานศึกษาควรนำ
รูปแบบจากการวิจัยไปดำเนินการปรับใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาต่อไป  
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  
  1.  ด้านบุคลิกภาพ ผู ้บร ิหาร
โรงเรียนควรมีการพัฒนาปรับปรุงในเรื่องการ 
วางตัวให้เหมาะสมและในการปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู ้อ ื ่นได้อย่างดีเปิดใจกว้างยอมรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น  
  2.  ด ้ านค ุณธรรมจร ิยธรรม 
ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการพัฒนาปรับปรุงใน
เรื่องความรับผิดชอบ 
  3.  ด้านความรู้ผู้บริหารโรงเรียน
ควรม ีการพ ัฒนาปร ับปร ุ งในเร ื ่องการจัด
บรรยากาศท ี ่ เอ ื ้ อต ่อการเร ียนร ู ้ ได ้อย ่ าง
หลากหลาย  
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  4.  ด้านทักษะผู้บริหารโรงเรียน
ควรมีการพัฒนาปรับปรุงในเรื่องการมีทักษะการ
ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์  
  5.  ด้านความสามารถผู้บริหาร
โรงเรียนควรมีการพัฒนาปรับปรุงในเรื่องการ
สร้างเครือข่ายการปฏิบัติงานได้อย่างหลากหลาย 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยเกี ่ยวกับปัจจัยที่
ส่งเสริมความสำเร็จต่อภาวะผู ้นำทางวิชาการ
ของผ ู ้ บร ิหาร โรง เร ี ยนประถมศ ึกษาท ี ่มี
ประสิทธิผล 
 2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ชั้นนำ 
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