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บทคัดย่อ 

การศึกษาวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์  1) 
ศึกษาสภาพภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มที่ 8  2) เพื่อสร้างรูปแบบภาวะผู้นำ
ตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปรยิัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8  และ 3) เพ่ือ
ประเมินรูปแบบภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มที่ 8 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา
วิจัย ประกอบด้วยผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่
การสอนประจำอยู่ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ ่มที ่ 8 ในปีการศึกษา 
2557 จำนวน จำนวน 38 โรงเรียนเป็นผู้บริหาร 
38  รูป และครูอาจารย์ 131 รูป / คนรวมกลุ่ม
ตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยทั้งสิ้น 169  รูป / คน 
และผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม ครั้งที่ 1 

จำนวน 9 คน ครั้งที่ 2 จำนวน 20 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม การสนทนา
กลุ ่ม  (Focus Group Discussion )จำนวน 9 
คน และการประเมินความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้โดยผู ้ เช ี ่ยวชาญและผู ้ทรงคุณว ุฒิ 
จำนวน 20 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
คือ ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และค่า เบี ่ยงเบนมาตรฐาน   ส่วนข้อมูลเชิง
ค ุณภาพใช ้ว ิ ธ ีการว ิ เคราะห ์ เน ื ้ อหา  จาก
ข้อเสนอแนะของผู้เชี ่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
โดยใช้วิธีการสรุปเป็นความเรียง 
  ผลการศึกษาพบว่า 
  1. ระดับภาวะผู้นำตามสถานการณ์
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา กลุ่มที่ 8โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่  ด้าน
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ผู้นำแบบมีส่วนร่วมรองลงไป คือ ด้านผู้นำสร้าง
สัมพันธภาพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ด้านผู้นำแบบขายความคิด/แบบสอนงาน 
 2. ร ู ป แ บ บ ภ า ว ะ ผ ู ้ น ำ ต า ม
สถานการณ์ของผู ้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 8  ประกอบด้วย 
ความสัมพันธ์ของ2ตัวแปร คือ   ภาวะผู้นำตาม
พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ ่มที ่ 8  และ 
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่มท่ี 8  
 3.ผลการประเมินความเป็นไปได้ 
และความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้นำตาม
สถานการณ์ของผู ้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสาม ัญศ ึกษา กล ุ ่มท ี ่  8 พบว่า           
ผู้ประเมินมีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู ้นำ
ตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปรยิัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ :  แบบภาวะผู้นำตามสถานการณ์,   
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 
Abstract 
 Situational leadership model of 
Phrapariyattidhamma School administrators 
General Education Department, Group 8, which 
conducted this research study, has the 
objectives: 1) Study the leadership situation 
according to the situation of administrators of 

Phrapariyattham School, General Education 
Department, Group 8  2) to create a leadership 
model according to the situation of the 
administrators of Phrapariyattidhamma School, 
General Education Department, Group 8 and   
3) to evaluate the leadership style according to 
the situation of the administrators of 
Phrapariyattidhamma School, General Education 
Department, Group 8  
 Sample group used in the research 
study Consisting of administrators and 
teachers who perform regular teaching duties 
in Phrapariyattham School. General Education 
Department, Group 8, in the 2014 academic 
year, there were 38 schools, 38 administrators. 
and 131 teachers / people included in the 
sample There were a total of 169 
images/people used in the research and 9 
experts used in the first group discussion, 20 
people in the second time. 
 Statistics used in data analysis were 
quantitative data, including percentage 
(Percentage), mean (Mean) and standard 
deviation (Standard Deviation), while 
qualitative data were used. Method of 
content analysis (Content Analysis) from 
recommendations of experts and experts. 
Using the summary method. 
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The results of the study found 
that 1) The level of leadership according 
to the situation of the administrators of  
Phrapariyattidhamma School, General 
Education Department, Group 8, overall 
is at a high level. When considering each 
aspect, it was found that it was at a high 
level in every aspect. The areas with the 
highest averages are: The next aspect of 
participatory leadership is the aspect of 
leadership that builds relationships. And 
the side with the least average value is 
the leadership style selling ideas/coaching.      
2) Situational leadership style of administrators of 
Phrapariyattidhamma School, GeneralEducation 
Department, Group 8, consisting of the relationship 
of 2 variables: Leadership according to the 
behavior of the administrators of the 
Phrapariyattidhamma School, General Education 
Division, Group 8 and Situational Leadership of the 
administrators of the Phrapariyattidhamma 
School, General Education Division, Group 8.            
3) Results of feasibility assessment and the 
appropriateness of the leadership style 
according to the situation of the administrators 
of Phrapariyattidhamma School, General 
Education Department, Group 8, found that  
The evaluators had opinions on the situational 
leadership style of the administrators of 
Phrapariyattham School, General Education 
Department, Group 8, overall at the highest 

level. When considering each aspect, it was 
found that Every aspect is at the highest level. 
 
Keywords: situational leadership model, 
Phrapariyattidhamma School 
 
บทนำ 

พระพุทธศาสนามีความสำคัญต่อสังคมไทย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีบทบาทในการกล่อมเกลา
จิตใจ  การเผยแพร่หลักธรรมคำสั่งสอนขององค์
พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ในสังคมไทยมีการยอมรับนับ
ถือพระสงฆ์เป็นผู้นำทางด้านจิตใจ เป็นศูนย์รวม
ความเคารพนับถือ เชื่อว่าพระสงฆ์เป็นผู้มีสติปัญญา
รอบรู้วิชาการต่างๆเหนือกว่าชาวบ้าน สามารถเป็น
ที่ปรึกษาแนะนำชาวบ้านในการแก้ปัญหาต่างๆ การ
ให้ธรรมะเป็นการชี้แจงแนะนำในเรื่องหลักความดี
งาม  วัดและพระสงฆ์จึงถือว่าเป็นศูนย์กลาง เป็น
ผู้นำทางจิตวิญญาณในการพัฒนาจิตใจและพัฒนา
ด้านต่างๆของประชาชนได้เป็นอย่างดี เปรียบ
ประดุจเหมือนตะเกียงให้แสงสว่างเป็นประโยชน์แก่
ผู ้คน เป็นตะเกียงทางจิตวิญญาณของชาวบ้าน 
พระสงฆ์เป็นผู้นำการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งทั้งหลายทั้ง
ปวงทั้งภายในวัด และภายนอกวัดด้วยหลักความ
ถ ูกต ้องด ี งามได ้ประโยชน ์ส ู ง   สร ้ า งความ
เจริญก้าวหน้าเป็นปึกแผ่นต่อวัดวาอาราม และเป็น
ประโยชน์แก ่พ ุทธบร ิษ ัทที ่ เป ็นชาวบ ้านอย่าง
ครบถ้วนบริบูรณ์ การจัดการศึกษาของไทยตั้งแต่
อดีต พบว่าจะเป็นการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
การศึกษาจะเร ิ ่มต ้นภายในครอบคร ัว  เพราะ
ครอบครัวคือรากฐานของการเร ียนร ู ้จะมีการ
ฝึกสอนให้บุตรหลานประกอบอาชีพตามความถนัด
ของบิดามารดาเป็นหลัก สำหรับการรู้หนังสือจะ
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อาศัยว ัดโดยมีพระสงฆ์เป ็นกำลังสำคัญในการ
ถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ ให้กับสมาชิกในชุมชน ซึ่งถือ
ได้ว่าพระสงฆ์คือผู ้รู ้เป็นผู ้นำทางภูมิปัญญาของ
ชุมชน แต่หลังจากประเทศไทยได้เริ ่มมีการจัด
การศึกษาให้เป็นระบบมากขึ้น ในระยะเริ ่มต้นยัง
อาศัยวัดเป็นสถานที่อบรมสั่งสอนเพื่อให้ประชาชนรู้
หนังสือเพื่อพัฒนาคนเข้ารับราชการเป็นหลักใน
สภาวะปัจจุบัน  
 โลกอยู่ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงและ
การแข่งขันอย่างสูง ซึ่งนับวันจะทวีความรุนแรงมาก
ยิ่งขึ้นเรื่อย ๆ และในฐานะที่ประเทศไทยเป็นส่วน
หนึ่งของประชาคมโลกจึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะได้รับ
ผลกระทบจากการเปลี ่ยนแปลงและการแข่งขัน
อย ่างร ุนแรงนี้  โดยได ้ร ับผลกระทบทางด ้าน
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง อันจะเห็นได้ชัดจาก
ป ัญหาและสภาพของว ิกฤติการณ์ท ั ้งทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองในปัจจุบัน จึงเป็น
ประเด็นที่น่าสนใจว่าในสภาวะแบบนี้สังคมไทยควร
มีการปรับตัวเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองอย่างไร 
เพื่อให้สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่น คงยั่งยืน มีสันติ
สุขและสามารถเอาชนะวิกฤตการณ์ทางด้านต่าง ๆ
ที่เรากำลังเผชิญอยู่ได้ (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถาบันพัฒนาครูคณา
อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา . 2550 : 2) 
ดังนั้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ
จึงเป็นเรื่องที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งเต็มที่ เป็นคน
รู้จักคิดวิเคราะห์ รู้จักแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ รู ้จ ักการเรียนรู ้ด ้วยตนเอง สามารถ
ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรม รู้จักพึ่งตนเอง และ
สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุขจาก
แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
10 (พ.ศ. 2550 - 2554) เป็นที่ยอมรับกันว่าบุคคล

ที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในทุก ๆ ระดับของสังคม คือ 
ผู ้นำ ผู ้นำเป็นผู ้ที ่มีความสำคัญต่อความอยู ่รอด 
สวัสดิภาพ และสันติสุขของสังคมและประเทศชาติ
ทั ้งหมด และผู ้นำมีความสำคัญอย่างมากต่อการ
พัฒนาองค์การและการจัดการในทุกระดับ ทั้งใน
ระดับโลก ระดับประเทศสังคมที่กำลังเปลี่ยนแปลง
ในสภาพปัจจุบัน การจัดการศึกษาต่างยอมรับว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของการบริหาร
จัดการทั้งปวงในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา
จึงควรเป็นผู้ที ่มีภาวะผู้นำและภาวะผู้นำที่เป็นที่
นิยมมากในปัจจุบันคือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ซึ่งแบสและอโวลิโอ (Bass and Avolio. 1990 : 10 
; อ้างถึงในกัลยาณี พรมทอง. 2546 : 3)ได้กล่าวถึง 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงว่าสามารถเห็นได้จาก
ผู ้นำเป็นผู ้เปลี ่ยนแปลงผู ้ร ่วมงานและผู ้ตามให้
ผู้ร่วมงานและผู้ตามเป็นผู้ที่มองตนเองและมองงาน
ในแง่มุมหรือกระบวนทัศน์ใหม่ ๆ ทำให้เกิดการ
ตระหนักรู้ในเรื่องวิสัยทัศน์ และภารกิจของทีมและ
องค์การ พัฒนาความรู้ความสามารถผู้ร่วมงานและ
ผู้ตามไปสู่ความสามารถที่สูงขึ้น และมีศักยภาพมาก
ขึ้น ผู้นำจะชี้แจงผู้ร่วมงานและผู้ตามให้มองไกลเกิน
ความสนใจ เฉพาะคนไม่สู ่อุดมการณ์ที ่เกี ่ยวกับ
ผลสัมฤทธิ์ แห่งตน และความเป็นอยู่ที่ดีของตนเอง
ของผู ้อ ื ่นรวมทั ้งองค์การและสังคม  สำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานและสถาบันพัฒนา
ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2550 : 
4 - 6) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership Theory) เ ป็ น
ทฤษฎีของการศ ึกษาภาวะผ ู ้นำแนวใหม ่หรือ
กระบวนทัศน์ใหม่ (New Paradigm) ที ่กล ่าวย้ำ
เ ก ี ่ ย วก ั บภาวะผ ู ้ น ำกา ร เปล ี ่ ยนแปลง เป็น
กระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ
และสมมติฐานของสมาชิกในองค์การ สร้างความ
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ผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์
ที ่สำคัญขององค์การ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
เกี ่ยวข้องกับอิทธ ิพลของผู ้นำที ่ม ีต ่อผู ้ตาม  แต่
อิทธิพลนั้นเป็นการให้อำนาจแก่ผู้ตามให้กลับกลาย
มาเป็นผู ้นำและผู ้ท ี ่ เปล ี ่ยนแปลงหน่วยงานใน
กระบวนการของการเปลี่ยนแปลงองค์การ ดังนั้น
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงได้รับการมองว่าเป็น
กระบวนการที่เป็นองค์รวมและเกี ่ยวข้องกับการ
ดำเนินการของผู้นำในระดับต่าง ๆ ในหน่วยงาน
ย่อยขององค์กร ซึ ่งอรุณ รักธรรม (2532 : 167)
กล่าวว่าภาวะผู้นำ (Leadership) เป็นปัจจัยสำคัญ
ยิ ่งในการบริหารงานเพราะผู ้นำเปรียบประดุจ
ประทีปขององค์การ เป็นสัญลักษณ์ เป็นตัวแทน
องค์การ และเป็นจุดรวมพลังของทุกคน กล่าวได้ว่า
ภาวะผู้นำจึงเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้
เพื ่อมีอิทธิพลต่อบุคลากรโรงเรียนในการทำให้
โรงเรียนประสบความสำเร็จตามเป้าที ่ตั ้งไว้  โดย
ความถูกต้องชอบธรรมอันจะส่งผลต่อความพึงพอใจ
ในการปฏิบ ัต ิงานของบ ุคลากรในโรงเร ียน  ซึ่ง
ฮอนพ็อค (Hoppock. 1935 : 47) กล่าวว่าความพงึ
พอใจในการทำงานเป็นผลรวมความรู้สึกทางด้าน
จ ิตใจ  ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องก ับทางด ้านร ่างกายและ
สภาพแวดล้อมเป็นมูลเหตุให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
แสดงความรู้สึกว่าเขามีความพึงพอใจในการทำงาน
ของเขาซึ่งจะเห็นได้ว่าความพึงพอใจในงานนั้นมี
อิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรหรือโรงเรียน 

 ภาวะผ ู ้ นำการเปล ี ่ ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนและความพึงพอใจในการทำงาน
ของครูต่างเป็นตัวสำคัญที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การบริหารโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบัน
เป็นยุคปฏิรูปการศึกษาผู้บริหารโรงเรียนถือเป็น
บุคคลที่สำคัญยิ่งที่จะเป็นแบบอย่าง เป็นผู้นำและผู้
ประสานงานในการบริหาร ทั้งนี้การใช้ภาวะผู้นำที่

ชาญฉลาดจะส่งผลให้บุคลากรปฏิบัติงานยอมอุทิศ
ตนเพื่อการปฏิบัติงาน เกิดความรู้สึกและที่เจตคติที่
ดีต่องานที่ทำ มีความกระตือรือร้นมีความสุขในการ
ทำงาน และยอมอุทิศตนเพื่องานจากความสำคัญ
ของผู ้บริหารโรงเรียน จะพบว่าในกระบวนการ
ทำงานนั้น ประกอบด้วย บุคลากร ซึ่งก็คือครูผู้สอน
ในโรงเรียนที ่ต่างก็มีความรู ้สึกนึกคิดในหลาย  ๆ 
ทรรศนะ ผู้บริหารจะต้องมีทักษะในการบริหาร มี
ภาวะผู้นำที ่ชาญฉลาดเพื ่อที่จะโน้มน้าวจิตใจให้
ครูผู้สอนปฏิบัติงานตามอันจะส่งผลต่อการพัฒนา
ผู้เรียน 
 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าว
ข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำ
ตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่มที่ 8 ใน 5 ด้าน คือ 1) 
ด้านผู้นำแบบสั่งการณ์หรือแบบสั่งงาน 2)ด้านผู้นำ
แบบขายความคิดหรือแบบสอนงาน 3) ด้านผู้นำ
แบบมีส่วนร่วม 4)ด้านผู้นำแบบมอบหมายงาน และ
5)ด้านผู ้นำสร้างสัมพันธภาพกับพนักงานหรือ
สมาชิก เพื ่อที ่จะส่งผลให้การบริหารและการจัด
การศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษากลุ่มที่ 8 มีประสิทธิภาพ และ
คุณภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.เพ ื ่อศ ึกษาสภาพภาวะผ ู ้นำตาม
สถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 
 2.เพื ่อพัฒนารูปแบบภาวะผู ้นำตาม
สถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษากลุ่มที่ 8 
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 3.เพื่อประเมินความเหมาะสมรูปแบบ
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่มที่ 8 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการนำเสนอรูปแบบ
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 ซึ่งมี
ขอบเขตของการวิจัย ดังนี้  
 1.ด้านเนื้อหา ประกอบด้วยภาวะผู้นำ
ตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่มที่ 8 ประกอบด้วย 5 
ด้าน คือ 1) ด้านผู้นำแบบสั่งการณ์หรือแบบสั่งงาน 
2)ด้านผู้นำแบบขายความคิดหรือแบบสอนงาน 3) 
ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม 4)ด้านผู้นำแบบมอบหมาย
งาน และ5)ด้านผู้นำสร้างสัมพันธภาพกับพนักงาน
หรือสมาชิก  
 2. ด้านประชากร กลุ่มตัวอย่างและ
ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ 

     ประชากรท ี ่ ใช ้ ในการว ิจ ัย ได ้แก่  
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์กลุ่มที่ 8 จำนวน 76 รูป 
 กลุ่มตัวอย่าง  ได้จากการสุ่มตัวอย่าง
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์กลุ่มที่ 8 โดยใช้ตาราง Krejcie& Morgan 
ได้จำนวน 58 รูป 
 ผู้ให้ข้อมูล  
 1.  ผู ้ทรงคุณวุฒิ  ตรวจสอบความ
เหมาะสมของร่างรูปแบบ ฯ โดยการวิจัยแบบการ
สนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion )ครั้งที่1 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 
คน   
 2. ผ ู ้ทรงค ุณว ุฒิและผ ู ้ เช ี ่ ยวชาญ 
ประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบ ฯ การวิจัย
แบบการสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion 
)ครั้งที่2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้ชำนาญการ 
รวม จำนวน 10 คน   ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน 
รวมทั้งสิ้น 20  คน 
 3. ด้านระยะเวลา  
  ระยะเวลาดำเนินการวิจัย  เดือน 
มิถุนายน  2566 เดือน ธันวาคม 2566 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าได้รับ 
 1.ข้อมูลที่ได้จักเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง
ต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์กลุ่มที่ 8 ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 2.ได้รูปแบบภาวะผู้นำตามสถานการณ์
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษากลุ่มที่ 8 นำไปใช้พัฒนาระบบการบริหารการ
จ ัดการเพ ื ่อยกระด ับค ุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 
 3.ได้สารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผู้นำตาม
สถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษากลุ่มที่ 8  ในการพัฒนาตนเอง
ของบุคลากรเก่ียวกับการบริหารงานซึ่งจะเป็นข้อมลู
ให้หน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องใช้เป็นแนวทางในการ
วางแผนช่วยเหลือเพื่อพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับความต้องการ 
 ประชากร / กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล 
 ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey 
Research)ศึกษาสภาพปัจจ ุบ ันภาวะผ ู ้นำตาม
สถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0CCIQFjABahUKEwjmrLXupOTHAhVPC44KHTOMAtU&url=http%3A%2F%2Fwww.nitiphong.com%2Fpaper_pdf%2FKrejcie%2520%26%2520Morgan%2520Table.pdf&usg=AFQjCNHyo376g3GPOYf1zUMYOHnJ9co4Ng&sig2=kzsRzgqOJVOVZ2Bj1TlQIg
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แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 
  1.1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร
และงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพื่อกำหนดกรอบแนวคิด
การวิจัยโดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เก่ียวข้องนำมากำหนดเปน็กรอบแนวคิดการวิจัย 
  1.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะ
ผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ ่มที ่ 8โดยการ
สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือเพื่อใช้ศึกษา
สภาพปัจจุบัน เก็บข้อมูลจากผู ้บริหารและครูที่
ปฏิบัติหน้าที ่การสอนประจำอยู ่ในโรงเรียนพระ
ปริยัต ิธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ ่มที ่ 8 ในปี
การศึกษา 2566 จำนวน จำนวน 38 โรงเรียนนำ
ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ผลการศึกษา นำเสนอในรูป
ตารางและอภิปรายประกอบความเรียง 
 ประชากร 
 กลุ ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัยใน
ครั้งนี้ คือ  ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอน
ประจำอยู่ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ ่มที ่  8 ในปีการศึกษา 2566 จำนวน 
จำนวน 38 โรงเรียนเป็นผู้บริหาร 38  รูป และครู
อาจารย์ 264 รูป / คนรวมประชากรที่ใช้ในการวิจัย
ทั้งสิ้น 302  รูป / คน 
 กลุ่มตัวอย่าง   
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ 
คือ ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนประจำ
อยู่ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มที่ 8 ในปีการศึกษา 2566 จำนวน จำนวน 38 
โรงเรียนเป็นผู้บริหาร 38  รูป และครูอาจารย์ 131 
รูป / คนรวมกลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยทั้งสิ้น 
169  รูป / คน ได้มาโดยการเปิดตารางเครจซี่และ
มอร์แกน ซึ่งผู้วิจัยใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล
ครั้งนี ้  จำนวน  169 ชุด เพื่อป้องกันข้อมูลที่สูญ

หาย ซึ่งผู้วิจัยทำการสุ่มตัวอย่างแบบใช้ความน่าจะ
เป็น (Probability  Sampling) โดยสุ่มตัวอย่างแบบ
ง่าย (Simple  Random Sampling) 
 ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบภาวะผู้นำ
ตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสาม ัญศ ึกษา กล ุ ่มท ี ่  8 ผ ู ้ว ิจ ัยได้
ดำเนินการ 3 ตอน  ดังนี้ 

2.1 ร ่ า ง ร ู ปแบบ ภาวะผ ู ้ น ำตาม
สถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 โดยการนำประเด็นที่
เป็นปัญหาจากการตอบแบบสอบถามมาแก้ปัญหา
ตามภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่มที่ 8 ใน 5  
ด้าน คือ 1) ด้านผู้นำแบบสั่งการณ์หรือแบบสั่งงาน 
2)ด้านผู้นำแบบขายความคิดหรือแบบสอนงาน 3) 
ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม 4)ด้านผู้นำแบบมอบหมาย
งาน 5)ด้านผู้นำสร้างสัมพันธภาพกับพนักงานหรือ
สมาชิกและ ภาวะผู ้นำตามพฤติกรรมของการ
บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษากลุ่มที่ 8  ใน 7 ด้าน คือ1)ด้านความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์2)ด้านการปรับปรุงแก้ไข3)ด้านการ
ยอมรับนับถือ4)ด้านการให้ความช่วยเหลือ5)ด้าน
ความสามารถในการพูด6)ด้านการประสานงาน7)
ด้านการเข้าสังคม มาเป็นองค์ประกอบ  ตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 

2.2  ตรวจสอบร่างรูปแบบภาวะผู้นำ 
ตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 โดยการประชุม
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion ) นำ
ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไข 
โดยการประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group 
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Discussion ) ครั้งที่ 1 จำนวน 9 รูป/คน  และนำ
ผลการประชุมกลุ่มผู ้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงและ
แก้ไขตามข้อเสนอแนะของ ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ได้
ร่างรูปแบบมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 กล ุ ่มผ ู ้ ให ้ข ้อม ูล  ประกอบด ้วย  
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 รูป/คน  โดยจัด ที่โรงแรม
เดอะมาเจสติก  อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  เมื่อ
วันที่11 เดือนธันวาคม  พ.ศ.2566  รายชื่อผู้เข้าร่วม
สนทนากลุ่มครั้งนี ้ และผลของการสนทนากลุ่ม ได้
นำเสนอในบทที่ 4 ของงานวิจัยนี้ 
 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบตัิของร่างรูปแบบภาวะ
ผู้นำตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 8   
 ประเม ินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มที่ 8 ดำเนินการตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ โดยการประชุมกลุ่ม
ประชุมกลุ ่มผู ้ชำนาญการ/ผู ้ทรงคุณวุฒิ(Focus 
Group)ครั้งที่ 2 จำนวน 20  รูป/คน  และนำผล
การประชุมกลุ่มผู้ชำนาญการและผู้ทรงคุณวุฒิมา
ปร ั บปร ุ ง และแก ้ ไ ขตามข ้ อ เสนอแนะ ข อง
ผู้ชำนาญการ/ผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ที ่ปรึกษา
เพื่อให้รูปแบบฯ มีความสมบูรณ์ยิ ่งขึ ้น โดยจัดที่
โรงแรมเดอะมาเจสต ิก  อำเภอเม ือง จ ังหวัด
สกลนคร  เมื่อวันที่  21 เดือน  ธันวาคม  พ.ศ.2566 
ผลของการพิจารณาและรายชื่อ รายชื่อผู้เข้าร่วม
สนทนากลุ่มครั้งนี ้ และผลของการสนทนากลุ่ม ได้
นำเสนอในบทที่ 4 ของงานวิจัยนี้ 
 กล ุ ่มผ ู ้ ให ้ข ้อม ูล  ประกอบด ้วย  
ผู้ชำนาญการประกอบด้วย รวม จำนวน 10 รูป/คน     
ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 รูป/คน  รวมทั้งสิ ้น 20  

รูป/คน โดยจัด ที่โรงแรมเดอะมาเจสติก  อำเภอ
เมือง จังหวัดสกลนคร  เมื่อวันที่ 21 เดือน  ธันวาคม 
พ.ศ .2566  ผลของการพ ิจารณาและรายชื่อ
ผู้เข้าร่วมประชาพิจารณ์ได้นำเสนอในตอนท้ายของ
บทที่ 4  และภาคผนวกตามลำดับ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   1.  เครื ่องมือที ่ใช ้ในระยะที ่ 1 คือ  
แบบสอบถามเก ี ่ ยวก ับสภาพภาวะผ ู ้นำตาม
สถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 โดยใช้แบบสอบถาม
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ 
 2.  เครื ่องมือที ่ใช ้ในระยะที ่ 2 คือ  
แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของร่าง
รูปแบบภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บร ิหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 
8โดยใช้แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  
5  ระดับ 
 3.  เครื ่องมือที ่ใช้ในระยะที ่ 3 คือ  
แบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กลุ ่มที ่ 8 ของคณะผู ้ชำนาญการในพื ้นที ่ร่วมกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า  5  ระดับ 
 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมี
ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยทำหนังสือขอความร่วมมือใน
การวิจัยเสนอต่อมหาวิทยาลัยปทุมธานี  ถึงกลุ่ม
ตัวอย่าง เพื ่อขอความร่วมมือในการวิจัยพร้อม
แบบสอบถามต่อกลุ่มตัวอย่างจำนวน 169 คน  
 2. ผู ้วิจัยขอรับแบบสอบถามคืนจาก
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 169 คน  
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 3. ผ ู ้ ว ิ จ ั ยทำการตรวจสอบความ
สมบูรณ์และครบถ้วนของแบบสอบถาม  กรณีที่
คำถามไม่ครบถ้วน ผู้วิจัยดำเนินการขออนุญาตเข้า
พบ หรือ โทรศัพท์ติดตามเพื่อให้ตอบแบบสอบถาม
อีกครั้งหนึ่งซึ่งเมื่อทำการตรวจสอบความสมบูรณ์  
และครบถ ้วนของแบบสอบถามพบว ่าม ีความ
สมบูรณ์จำนวน 169 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 %  
 4. ผู ้ว ิจ ัยเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 
และนำมาลงบันทึกข้อมูลในคอมพิวเตอร์  และ
วิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูปดังนี้  
 1. การวิเคราะห์ข ้อมูลเช ิงปริมาณ 
ได้แก่ ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (mean) 
ค ่ า เ บ ี ่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  (S.D. = standard 
divination) เพื่อจำแนกประเภทข้อมูลและให้ทราบ
ลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจ สังคมทั่วไปของกลุ่ม
ตัวอย่างที่ทำการศึกษา  
 2. การวิเคราะห์ตัวแปรอิสระ ใช้การ
วิเคราะห์แบบบรรยายในลักษณะการบรรยายและ
ความสอดคล้องของตัวแปร  
 3. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพได้
จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ โดยสุ่มเป็น
ตัวแทนผู้ให้ข้อมูลทั้งหมดใช้การเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive  Sampling)  เพื่อให้ได้กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
จำนวน 20 คน ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เจาะลกึ 
(In-depth interview) ใช ้การว ิ เคราะห ์ เน ื ้ อหา 
(Content analysis) ในลักษณะการบรรยาย  

 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพภาวะผู้นำตาม
สถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 

 1.  ผลการว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลท ั ่วไป
เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 169 คน ส่วนมากเป็น
ต ำ แหน ่ ง ค ร ู   ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ยละ  77.50  และ
ประสบการณ์ทำงาน  1-5 ปี  คิดเป็น ร้อยละ 62.10 
  2.  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะ
ผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่  
ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วมรองลงไป คือ ด้านผู้นำสร้าง
สัมพันธภาพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้าน
ผู้นำแบบขายความคิด/แบบสอนงาน และรายด้าน
พบว่า 
  2.1  ด้านผู้นำแบบขายความคิด/
แบบสอนงาน โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา
รายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหาร
บังคับบัญชาอย่างเข็มงวดและกวดขันรองลงไป คือ 
ผู้บริหารย้ำความสำคัญของการกำหนดใช้เวลาที่
งานต้องสำเร็จและข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยน้อยที ่สุด คือ 
ผู้บริหารเน้นการใช้กฎระเบียบเพื่อให้งานประสบ
ผลสำเร็จ  
  2.2  ด้านผู้นำแบบสั่งการณ์/แบบ
สั่งงาน  โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาราย
ข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารให้
ความช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้งานบรรลุ
เป้าหมายที่ตั ้งไว้รองลงไป คือ ผู้บริหารทำหน้าที่
เป็นพี่เลี้ยงคอยช่วยเหลือสนับสนุนผู้ใตบ้ังคับบัญชา
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และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารอธิบาย
การตัดสินใจด้วยตนเองแล้วให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำ
ความเข้าใจในรายละเอียด  
  2.3  ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วมโดย
รวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  ข้อ
ที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงที ่สุด คือ ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ร่วมแสดงความคิดเห็นรองลงไป 
คือ ผู้บริหารไม่เข้าไปควบคุมกำกับการปฏิบัติงาน
ของผู้ใต้บังคับบัญชาและข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที ่สุด 
คือ ผู้บริหารให้ความสำคัญและความเป็นกันเองต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  
  2.4  ด้านผู้นำแบบมอบหมายงาน
โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมอบอำนาจแล
ความรับผิดชอบในการตัดสินใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
รองลงไป คือ ผู้บริหารไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาได้
ปฏิบัติงานอย่างอิสระและข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ผู้บริหารยอมรับและยกย่องผู้ใต้บังคับบัญชาที่
ปฏิบัติงานได้ดี  
  2.5  ด้านผู ้นำสร้างสัมพันธภาพ
โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีมนุษย์สัมพนัธ์
ที่ดี สร้างสัมพันธ์ภาพที่ดีปรับตัวให้เข้ากับคนอื่นได้
อย่างกลมกลืนรองลงไป คือ ผู้บริหารมีการศึกษา
แสวงหาประสบการณ์ เรียนรู ้ต ่อเน ื ่องทันสมัย 
อารมณ์ดีและข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร
ให้ความสำคัญรักงาน ขยันทำงาน ตรงต่อเวลาใฝ่ 
หาคนเก่ง มีศิลป์ในการพูด  
  3.  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะ
ผู้นำตามพฤติกรรมการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ ่มที ่ 8โดยรวมอยู ่ใน
ระดับมาก เมื ่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  อยู ่ใน
ระดับมากทุกด้าน  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ 

ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วมรองลงไป คือ ด้านผู้นำสร้าง
สัมพันธภาพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้าน
ผู้นำแบบขายความคิด/แบบสอนงาน และรายด้าน
พบว่า 
  3.1  ด้านความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่  ผู้บริหารมีความคิดริเริ่ม
งานใหม่ๆรองลงไป คือ ผู้บริหารเป็นบุคคลมีลักษณะ
บุกเบิกงานและข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร
ชอบการสร้างแนวทาง การปฏิบัติงานใหม่ ๆ  
  3.2  ด ้ านการปร ับปร ุ งแก ้ ไข
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ  พบวา่  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
ผู ้ร ่วมงานได้ปรับปรุงแก้ไขตนเองรองลงไป คือ 
ผู้บริหารชอบการเป็นผู้นำในการเป็นผู้กระตุ้นการ
ทำงานและข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมี
การปรับปรุงการทำงานของตนเองให้ดีขึ้นเสมอ  
  3 .3   ด ้ านการยอมร ับน ับถื อ  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ  พบวา่  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่  ผู้บริหารไม่ฉวยโอกาส
เอาผลงานคนอื ่นมาเป็นของตน รองลงไป คือ 
ผู ้บริหารมีการแสดงออกที ่น่านับถือและข้อที ่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารให้การยอมรับใน
ความสำเร็จของผู้ร่วมงาน  
  3.4  ด้านการให้ความช่วยเหลือ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ  พบวา่  
ข้อที ่ม ีค่าเฉลี ่ยส ูงที ่ส ุด คือ  ผู ้บริหารให้ความ
ช ่วยเหล ือผ ู ้ร ่วมงานเป ็นประจำรองลงไป คือ 
ผู้บริหารเต็มใจให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานและข้อที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารพร้อมเสมอที่จะ
ช่วยเหลือผู้ร่วมงาน  
  3.5  ด้านความสามารถในการพูด
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ  พบวา่  
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ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  ผู้บริหารมีความสามารถ
ในการสื่อสารรองลงไป คือ ผู้บริหารมีความสามารถ
ในการใช้ภาษาอย่างดีและข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ผู้บริหารสามารถพูดชักจูงให้หมู่คณะปฏิบัติงาน
ด้วยความร่วมมือ  
  3.6  ด้านการประสานงาน โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  ผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ร่วมงาน
อื่น ๆ เข้ามามีบทบาทในการตัดสินใจรองลงไป คือ 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายทำงานอย่างเต็มใจ
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีความ
เข้าใจที่ดีต่อกัน  
  3.7  ด้านการเข้าสังคม  โดยรวม
อยู่ในระดับมาก)  เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  ผู้บริหารมีการปฏิบัติตน
เหมาะสมกับสังคมรองลงไป คือ ผู้บริหารเลือกใช้
เวลากับสังคมได้เหมาะสมและข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ ผู้บริหารมีการปรับปรุงตนเองได้เหมาะสม  
 ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบภาวะผู้นำตาม
สถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 
 รูปแบบภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มที่ 8 ประกอบด้วย ความสัมพันธ์ของ 2 ตัวแปร 
ค ือ    ภาวะผ ู ้ นำตามพฤต ิกรรมการบร ิหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษากลุ่มที่ 8  ใน 7 ด้าน คือ1)ด้านความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์2)ด้านการปรับปรุงแก้ไข3)ด้านการ
ยอมรับนับถือ4)ด้านการให้ความช่วยเหลือ5)ด้าน
ความสามารถในการพูด6)ด้านการประสานงาน7)
ด้านการเข้าสังคม และ ภาวะผู้นำตามสถานการณ์
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษากลุ่มที่ 8 ใน 5  ด้าน คือ 1) ด้านผู้นำแบบสั่ง

การณ์หรือแบบสั่งงาน 2)ด้านผู้นำแบบขายความคิด
หรือแบบสอนงาน 3) ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม 4)
ด้านผู ้นำแบบมอบหมายงาน 5) ด้านผู ้นำสร้าง
สัมพันธภาพกับพนักงานหรือสมาชิก 
 ผลการคำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง
เก่ียวกับองค์ประกอบของร่างรูปแบบภาวะผู้นำตาม
สถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กล ุ ่มท ี ่  8  ด้านผ ู ้นำสร ้าง
สัมพันธภาพกับพนักงานหรือสมาชิก พบว่า ค่าดัชนี
ความสอดคล้องโดยรวมเฉลี่ย 0.86 และรวมเฉลี่ย
ทุกด้าน 0.86  ซึ่งมากกว่า 0.50 
 ระยะที่ 3 การวิเคราะห์ความคิดเห็นของ
ผู ้เชี ่ยวชาญและผู ้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบ
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 

 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และ
ความ เหมาะสมของร ูปแบบภาวะผ ู ้ นำตาม
สถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8พบว่า ผู้ประเมินมีความ
คิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กลุ ่มที ่ 8 โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุดเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ 
ตามลำดับ เมื ่อพิจารณาเป็นในประเด็นย่อยจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยพบว่า  
 ด้านความเป็นไปได้ รูปแบบนี้เป็นที่
ยอมรับได้รูปแบบนี้นำไปใช้ในสถานการณ์จริงได้ 
และมีความเป็นไปได้ที ่สถานศึกษาโรงเรียนพระ
ปริย ัต ิธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ ่ม 8 จะนำ
ร ูปแบบภาวะผ ู ้นำตามสถานการณ ์ฯน ี ้ ไปใช้
ตามลำดับ  
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 ด้านความเหมาะสม รูปแบบภาวะ
ผู ้นำตามสถานการณ์ฯได้ระบุองค์ประกอบการ
พัฒนาของระบบได้ชัดเจนรูปแบบภาวะผู้นำตาม
สถานการณ์ฯนี้มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
การบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 8 และรูปแบบภาวะ
ผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัต ิธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ ่ม 8มีความ
เหมาะสมและนำไปปฏิบัติได้ตามลำดับ 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย เรื ่อง แบบภาวะผู้นำตาม
สถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กลุ ่มที ่ 8 มีประเด็นที ่นำมา
อภิปราย ดังนี้ 
 ผลการว ิ เคราะห ์ระด ับภาวะผ ู ้นำตาม
สถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่  ด้านผู้นำ
แบบม ีส ่วนร ่วมรองลงไป ค ือ ด ้านผ ู ้นำสร ้าง
สัมพันธภาพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้าน
ผู้นำแบบขายความคิด/แบบสอนงานทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารโรงเรียนมีความเอาใจใส่ในด้านผู้นำ
แบบสอนงานผ ู ้ ใต ้บ ั งค ับบ ัญชาเป ็นอย ่างดี   
สอดคล้องกับงานวิจัยของธันตกร ไชยมงคล (2556) 
ได ้ศ ึกษา ความสัมพันธ ์ระหว่างภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกัดสำนักงานเขต
พ ื ้นท ี ่ การศ ึกษาประถมศ ึกษาชลบ ุ ร ี  เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู ้บริหาร กลุ ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุีเขต 

3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละ
ด้านโดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้
ด ั งน ี ้  ค ือ การกระต ุ ้นการใช ้ป ัญญา การมุ่ ง
ความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล ความมีบารมี และการ
สร ้างแรงบ ันดาลใจ 2) ความพ ึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่
ละด้านโดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย
ได้ดังนี้ คือ ความก้าวหน้าในงาน ความรับผิดชอบ
ความสำเร็จในงาน การยอมรับนับถือ และลักษณะ
งานที่ปฏิบัติ และ 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู ้บริหาร กลุ ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุีเขต 
3 มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3และสอดคล้องกับนรินทร์ส ุดา พันธฤทธิ์  
(2557) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
ผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
เขตจังหวัดสระแก้ว ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า1) 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
กับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเร ียน
มัธยมศึกษาในเขตจังหวัดสระแก้ว สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 และ2) การ
เปร ียบเท ียบภาวะผ ู ้นำการเปล ี ่ยนแปลงของ
ผู้บริหารและความผูกพันต่อองค์การของครูจำแนก
ตามประสบการณ์การบริหาร และขนาดโรงเรียน 
อยู่ในระดับมาก และแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ
ทางสถิติ  
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ผลการว ิเคราะห์ระดับภาวะผู ้นำตามพฤติ
กรรมการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน  พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่  ด้านผู้นำแบบมีส่วน
ร่วมรองลงไป คือ ด้านผู้นำสร้างสัมพันธภาพ และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านผู้นำแบบขาย
ความคิด/แบบสอนงานทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษามีความเป็นผู ้นำแบบมีส่วนร่วมเป็น
อย่างดียิ่ง สอดคล้องกับงานวิจัยของจิตรา ทรัพย์
โฉม (2556) ได้ศึกษาเรื ่องความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับ
กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษาประถมสกลนคร เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะ
ผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูผ ู ้สอน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมสกลนครเขต 2 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูผู ้สอนที ่มี
ประสบการณ์ทำงานแตกต่างกันในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมสกลนคร เขต 
2 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
4) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรยีน
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่อยู่ใน
โรงเรียนที ่มีลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกันใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
สกลนคร เขต 2 ไม่แตกต่างกัน 5) ประสิทธิผลการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอยู่ในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมสกลนคร เขต 
2 อยู่ในระดับมาก 6) ประสิทธิผลการบริหารงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บรหิาร
และครูผู้สอนที่มีอยู่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื ้นที่การศึกษาประถมสกลนคร เขต 2 แตกต่าง
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .057) ประสิทธิผล
การบริหารงานผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู ้สอนที่ประสบการณ์ทำงาน
แตกต่างกันในอยู่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมสกลนคร เขต 2 แตกต่างกัน
อย ่ า งม ีน ั ยสำค ัญทางสถ ิต ิท ี ่ ระด ับ  .05 8 ) 
ประสิทธิผลการบริหารงานผู้บริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูผู ้สอนที ่อยู ่ใน
โรงเรียนที ่มีลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกันใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
สกลนคร เขต 2 ไม่แตกต่างกัน9) ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล
การบริหารตามความคิดเห็นของผู ้บร ิหารและ
คร ูผ ู ้สอนโรงเร ียน ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมสกลนคร เขต 2มีความสัมพันธ์
ทางบวก และ 10) แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำ
การเปลี่ ยนแปลงของผ ู ้ บร ิหารโรง เร ี ยนกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเร ียน ส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมสกลนคร เขต 
2 คือ ผู้บริหารมีแนวนโยบายและแผนดำเนินการ
ใหม่ ควรมีการตั้งเป้าหมายร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา
เพื่อการแลกเปลี่ยนสิ่งต่าง ๆ โรงเรียนควรจำทำ
สาระหลักสูตรสถานศึกษาตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐานส่วนที่
เกี่ยวข้องสภาพปัญหาในการจัดการเรียนการสอน 
ความต้องการของชุมชนและสังคมภูม ิป ัญญา 
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เสริมสร้างประสิทธิภาพการทำงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทั้งก่อนและระหว่างปฏิบัติ  
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาวิจัย แบบภาวะผู้นำ
ตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสาม ัญศ ึกษา กล ุ ่มท ี ่  8  ผ ู ้ ว ิจ ัยมี
ข้อเสนอแนะดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 1.โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มที่ 8ควรมีนโยบายให้สถานศึกษาพัฒนา
รูปแบบภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาที่เหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา  
 2. จากสรุปผลการวิจัยที่ได้ข้อเสนอเชงิ
นโยบายภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของโรงเรียนของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่มที่ 8 
ที่เชื ่อมั่นได้ว่ามีความเหมาะสม มีประโยชน์และ
เป็นไปได้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและปัญหาที่
จะนำไปสู ่การปฏิบัติจริง ซึ ่งสถานศึกษาควรนำ
รูปแบบจากการวิจัยไปดำเนินการปรับใช้ในการ
บริหารวิชาการต่อไป  
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  
  1.  ด้านผู ้นำแบบขายความคิด/
แบบสอนงาน ผู ้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ 
มีการเน้นการใช้กฎระเบียบเพื ่อให้งานประสบ
ผลสำเร็จ  
  2.  ด้านผู้นำแบบสั่งการณ์/แบบ
สั่งงาน  ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา กลุ ่มที ่ 8 ควรส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาตัดสินใจด้วยตนเองในรายละเอียด  

  3.   ด ้ านผ ู ้ นำแบบม ีส ่ วนร ่วม
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มที่ 8ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ความสำคัญและ
ความเป็นกันเองต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  
  4.  ด้านผู ้นำแบบมอบหมายงาน
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กล ุ ่มท ี ่  8ควรส ่ง เสร ิมให ้ยอมร ับและยกย ่อง
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ปฏิบัติงานได้ดี  
  5.  ด ้านผู ้นำสร้างส ัมพันธภาพ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มที่ 8ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ความสำคัญต่อการ
รักงาน ขยันทำงาน ตรงต่อเวลาใฝ่ หาคนเก่ง มีศิลป์
ในการพูด  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับตัวบ่งชี้
ความสำเร็จในแต่ละด้านของแบบภาวะผู้นำตาม
สถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 เพื่อเป็นกรอบในการ
นำไปปรับปรุงพัฒนาแบบภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล
ต่อไป 
  2. ควรส่งเสริมการวิจัยเกี ่ยวกับ
ความพึงพอใจต่อรูปแบบภาวะผู้นำตามสถานการณ์
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มที่ 8 ในโอกาสต่อไป 
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