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บทคัดยอ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและสำรวจขอมูลเบ้ืองตนของกรอบรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน สรางและตรวจสอบราง
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ สรางและตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความ
เปนเลิศ และรับรองรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ ในการสงเสริมศักยภาพผูเรียนดาน
การคิดและนวัตกรรมและการทำงานเปนทีม ผลการวิจัยพบวา 1. ผลการสรางกรอบรูปแบบ ได
ประเด็นในกรอบรูปแบบ 6 ประเด็น คือ 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค 2) การจัดกระบวนการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ 3) อาคาร 
สถานท่ี บรรยากาศ และส่ิงแวดลอม เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน  4) โรงเรียน และชุมชนรวมมือ
กันจัดการศึกษา 5) ครู และบุคลากร ไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพ 6) โรงเรียนมีผลงานดีเดนเปน
ท่ียอมรับ 2. ผลการสรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอน
แบบโครงงาน ไดรูปแบบ R’TN4M: PLC ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบดานความเปนได
และความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 3. ผลการทดลองใชรูปแบบ ซ่ึงเปนผลลัพธท่ีเกิดข้ึนกับ
โรงเรียน ครูผูสอน และนักเรียน 1) โรงเรียนมีผลลัพธเปนไปตามเปาหมายและตัวช้ีวัด 2) ครูผูสอน
มีความรูความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูแบบโครงงานในระดับมากท่ีสุด และครู
ไดรับรางวัลเปนไปตามเปาหมายและตัวช้ีวัด 3) นักเรียนมีผลการประเมินความสามารถดานการคิด
และนวัตกรรมอยูในระดับดี   มีผลการประมินการทำงานเปนทีมอยูในระดับสูง นักเรียนมีผลการ
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ประเมินคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและนักเรียนได
นำเสนองานเปนไปตามเปาหมายและตัวช้ีวัด แตไมไดรับรางวัลเนื่องจากสถานการณการแพรระบาด
ของโรคCOVID 19 ทำใหไมมีการจัดการแขงขัน 
คำสำคัญ:  รูปแบบ; การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ 
 
Abstract 
          This research aimed to study and explore the preliminary data of the 
framework of school management model for excellence in project-based teaching 
and learning management. Create and validate a draft school management model 
for excellence. Create and validate a draft school management model for 
excellence. and certify the school management model for excellence To promote 
the potential of students in thinking and innovation and teamwork. The results 
found that 1. The result of creating a pattern frame getting 6 issues framework 
which were 1) students have good academic achievement, morals, ethics and 
desirable characteristics 2) organizing a quality learning process 3) building, location, 
atmosphere and environment conducive to student learning 4) school and 
community working together to organize education 5) teachers and staff have been 
developed with quality 6) the school has outstanding achievements. 2. The result 
of creating a school management model for excellence in project-based learning 
was R’TN4M: PLC. The results of the quality inspection of the model's feasibility 
and suitability were at the highest level. 3. The results of the try-out which was the 
outcome occurred to schools, teachers and students. 1) The outcome of school 
meets goals and indicators 2) Teachers have knowledge and ability to write project-
based learning management plans at the highest level. And teachers were 
rewarded according to goals and indicators. 3) The students had a good evaluation 
of their thinking and innovation abilities. The result of the teamwork evaluation at 
the high level. The evaluation of moral, Ethics and desirable characteristics, learning 
achievement and students presented could met the goals and indicators however, 
they were not awarded due to the spreading of COVID-19 pandemic which resulted 
in no holding the competition 
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1. ความนำ 
กรอบแนวคิดในการพัฒนาการศึกษามุงพัฒนาคนทุกชวงวัยใหมีศักยภาพรูเทาทันการ

เปล่ียนแปลง ดังวิสัยทัศนแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560 - 2579 ไดระบุไววา“คนไทยทุกคนไดรับ
การศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” นั่นคือ พัฒนาผูเรียนใหคิดอยางมีเหตุ
มีผล มีภูมิคุมกันพอประมาณ ตัดสินใจโดยใชความรูคูคุณธรรม ซ่ึงผูมีสวนเก่ียวของกับผูเรียน ท้ัง
โรงเรียน ครอบครัว ชุมชน และหนวยงานทางการศึกษาทุกระดับ จะตองรวมมือรวมพลังกันสงเสริม
พัฒนาผูเรียนใหไปสูวิสัยทัศนประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การท่ีจะสอนและ
ฝกทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น ครูจำเปนตองมีความเขาใจพื้นฐาน
ใน 4 เรื่อง คือ  ความหมายและประเภทของทักษะ หลักการเรียนรูและหลักการสอนทักษะ แนวการ
สอนทักษะและรูปแบบการสอนวิธีสอน และเทคนิคการสอนทักษะ แตในการสอนทักษะ กลับพบวาครู
สวนใหญคุนเคยกับการสอนทักษะกระบวนการปฏิบัติ สามารถสอนไดแตอาจมีคุณภาพแตกตางกันไป 
ท้ังนี้เพราะเปนทักษะท่ีกำหนดไวในหลักสูตรวาผูเรียนตองปฏิบัติได 

จากท่ีกลาวมาผูวิจัยจึงตองการท่ีจะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานของ
โรงเรียนใหดียิ่งข้ึน อีกท้ังผูวิจัยยังตองการท่ีจะพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพ มีความเปนเลิศในดาน
การจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน เพื่อเปนแบบอยางแกผูอ่ืน จึงศึกษาแนวคิด ทฤษฎตีางๆ 
เก่ียวกับความเปนเลิศของการบริหารโรงเรียนคุณภาพและรางวัลคุณภาพ เพื่อนำมาใชเปนแนวทาง
ในการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจดัการเรียนการสอนแบบโครงงาน
เพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนโรงเรียนนิคมสรางตนเองจังหวัดระยอง 10 จากการวิจยัครั้งนี้ก็นาท่ีจะ
สงผลตอการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานในโรงเรียนใหไดผลท่ีดีและมีคุณภาพตามมาดวย 
สุดทายผลลัพธจะเกิดกับนักเรียน นักเรียนสามารถพัฒนาทักษะการคิด สรางนวัตกรรม และเกิดการ
ทำงานเปนทีม สามารถนำความรูไปใชในการเรียนในระดับท่ีสูงข้ึน หรือใชเปนแนวทางในการทำงาน
ในอนาคตไดอีกดวย 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาและสำรวจขอมูลเบ้ืองตนของกรอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปน
เลิศดานการจดัการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและ
นวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 
 2.2 เพื่อสรางและตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการ
เรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปน
ทีม 
 2.3 เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการ
สอนแบบโครงงานเพือ่สงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 
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 2.4 เพื่อรับรองรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอน
แบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคดิและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 

3. ขอบเขตการวิจัย 
 3.1 ประชากรในขัน้การสำรวจขอมูล การวิจัยครั้งนี้เปน คือ คณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน ครูผูสอน ผูปกครอง คณะกรรมการสภานักเรียนและตัวแทนชุมชน สำหรับกลุมตัวอยาง
ในข้ันการสำรวจขอมูล มีดังนี้ 

       1) กลุมผูใหขอมูลในข้ันการสำรวจขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒิจำนวน 28 คน โดยการ
เลือกแบบเจาะจงซ่ึงมีคุณสมบัติดังนี้ 
         -คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเปนบุคคลภายนอกท้ังหมดจำนวน 7 คน   
           -ครูผูสอนท่ีเปนขาราชการท่ีสอนช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 
6 จำนวน 6 คน  
         -ผูปกครองนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 หองละ 1 
คน  
  2) กลุมผูใหขอมูลในข้ันสำรวจขอมูลโดยการสัมภาษณ ไดแก ผูเช่ียวชาญจำนวน 5 คน 
(รายช่ือในภาคผนวก ซ) ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง พิจารณาคัดเลือกจากผูท่ีมีคุณสมบัติและมี
ความเช่ียวชาญทางดานการบริหาร ดานการจัดการเรียนรูแบบโครงงานและดานกระบวนการชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)   
  3) ประชากรใน ข้ันการทดลองใชรูปแบบ การวิจัยครั้งนี้ เปน คือ คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ครูผูสอน ผูปกครอง คณะกรรมการสภานักเรียนและตัวแทนชุมชน สำหรับ
กลุมตัวอยาง ผูวิจัยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเลือกอยางเจาะจง 

        3.2 ขอบเขตดานเน้ือหา 
 การวิจัยในครั้งนี้เปนการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการ
จัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการ
ทำงานเปนทีม ซ่ึงเปนการพัฒนาคณุภาพการบริหารของโรงเรียนโดยใชกรอบแนวคิดของโรงเรียน
คุณภาพ การจัดการเรียนรูแบบโครงงานและกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
        3.3 ขอบเขตดานระยะเวลา 
 ในการทำวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจดัการเรียน
การสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 
ในครั้งนี ้ใชระยะเวลา ภาคเรียนท่ี 1 และภาคเรียนท่ี 2 ในปการศึกษา 2563 
             ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

 การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบ
โครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม ซ่ึงผลการ
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ศึกษาวิจัยครั้งนี้มคีวามสำคัญ ตอการบริหารการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ดังนี ้

 1) ไดรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจดัการเรียนการสอนแบบ
โครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม สำหรับใช
เปนแนวทางในการบริหารโรงเรียนเพื่อมุงสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนโครงงาน 

 2) สามารถนำรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอน
แบบโครงงานเพือ่สงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคดิและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีมไป
พัฒนาโรงเรียนใหมีความเปนเลิศดานโครงงาน 

 3) สามารถนำผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ
ดานการจดัการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม 
และการทำงานเปนทีมไปประยุกตใชในการบริหารการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ
อ่ืน ๆ เชน STEM  PBL เปนตน  

4. การทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
หลักการ และแนวคิดการบริหารโรงเรียน 
Lunenburg and Ornstein (2000, pp. 15-16) ไดกลาววา โรงเรียนเปนองคการแหง 

การเรียนรู จึงมีหลักการสรางโรงเรียนใหเปนองคการแหงการเรียนรูดังนี้ 1) คิดอยางเปนระบบ เปน
ขอบขายของการคิดท่ีบุคคลมองเห็นสวนตาง ๆ มีความเก่ียวพันและสงผลซ่ึงกันและกัน 2) ความ
รอบรูเก่ียวกับบุคคล เปนกระบวนการของการผูกพันของบุคคลตอวิสัยทัศน ความเปนเลิศ ของ
องคการ และการเรียนรูตลอดชีวิต 3) การแลกเปล่ียนวิสัยทัศน มีการแลกเปล่ียนวิสัยทัศน ใน
อนาคตท่ีผูบริหารตองการใหทุกคนตระหนักรวมกัน 4) การเรียนรูเปนทีม เปนกระบวนการ 
รวบรวมการเรียนรูของคนในองคการ โดยถือหลักวาสองคนคิดดีกวาคนเดียว 5) รูปแบบทางจิตใจ 
โดยมีขอสันนิษฐานวา บุคคลและความคิดขององคการ ตลอดจนพฤติกรรมของบุคคลยอมมีอิทธิพล 
ตอองคการ ท้ัง 5 ประการนี้ จะเปนหลักสรางองคการแหงการเรียนรู การเรียนรูของบุคคลจะชวย
สราง สติปญญาท่ีเปนระบบ เปนการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูอยางเปนระบบ  

ปจจัยนำเขา ไดแก คน วัสดุงบประมาณ หรือแหลงขอสนเทศท่ีจะนำมาใชในการผลิต หรือ
การบริการ รวมไปถึงเทคโนโลยีและการบริหาร 

กระบวนการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน ความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนเปนสวนหนึ่ง 
ของการเปล่ียนแปลงหรือกระบวนการเรียนรูท่ีจะใหนักเรียนเปนพลเมืองท่ีไดรับการศึกษา มี
ความสามารถในการอยูรวมกันในสังคม 

 ปรัชญา   เวสารัช (2545, หนา 8-9) ไดกลาวถึงองคประกอบการจัดการศึกษา มี 8 
องคประกอบ ไดแก 1) สาระเนื้อหาในการศึกษา ผูจัดการศึกษามักจัดทำหลักสูตรเปนตัวกำหนด เนื้อหา
สาระ 2) ครูผูสอน หรือผูใหการเรียนรู ผูถายทอดเนื้อหาสาระ ไดแก ครู อาจารย 3) ส่ือและ อุปกรณท่ี
ทันสมัยท่ีจำเปนสำหรับการจัดการศึกษา 4) รูปแบบและวิธีการเรียนการสอน 5) ผูบริหาร และบุคคลท่ีทำ
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หนาท่ีสนับสนุนการศึกษา 6) เงินทุนสนับสนุนท่ีชวยใหการจัดการศึกษาเกิดผลตาม เปาหมาย 7) สถานท่ี
ศึกษาและบรรยากาศแวดลอม 8) ผูเรียนหรือผูศึกษาถือเปนองคประกอบท่ี จำเปนท่ีสุดของการจัด
การศึกษา สอดคลองกับ ปราชญา กลาผจัญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง (2545, หนา 21-22) กำหนดหลักการ
บริหารไว 9 ประการ หรืออาวุธท้ัง 9 ประการของการบริหารการศึกษา มีดังนี้ ความเขาใจในการนำ
นโยบายไปปฏิบัติ การใชอำนาจหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ความสามารถ ในการคาดคะเน และการจัดทำ
แผนงาน ความสามารถในการอำนวย การบริหาร การเปนผูนำ การรวมมือ การประสานงาน การ
ประชาสัมพันธและความสามารถในการจัดทำรายงานประเมินผล ในการปฏิบัติงาน ความสามารถในการ
จัดการควบคุมทรัพยากรคาใชจายในการบริหารงาน เชนเดียวกับ สกุลรัตน กมุทมาศ (2550, หนา 19-20) 
ไดกลาววาโรงเรียนควรมีกระบวนการ บริหารงาน ดังนี้ 

1) ผูบริหารโรงเรียน ถือวาเปนบุคคลท่ีสำคัญท่ีสุด จะตองมีศรัทธาและมีทัศนคติท่ีดี ตอ
หลักการเรียนรูท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ มองเห็นเปาหมายของงาน และผลผลิตท่ี
ตองการใหเกิดข้ึนในตัวผู เรียน เพราะถาผูบริหารโรงเรียนไมมีความชัดเจน ในการปฏิบัติงานก็
เปรียบเสมือนกับกัปตันเรือท่ีเดินเรือ โดยปราศจากแผนท่ีและเข็มทิศไมสามารถ บอกลูกเรือวากำลังว่ิงไป
ในทิศทางใด      ท่ีหมายอยูทางทิศไหน ทำใหเกิดหลงทางไดงาย ๆ 

2) กำหนดปฏิบัตใินการพัฒนาครู โดยดำเนนิการพัฒนาและเปล่ียนทัศนคติของครู และ
บุคลากร ใหมีความรูความเขาใจในวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตองการใหเกิดข้ึนในตัวผูเรียน ได
ตรงกันกับผูบริหาร และรวมกับคณะครูกำหนดมาตรการ และวิธีการปฏิบัติในการจัดการเรียน การ
สอนภายในโรงเรียนใหไปสูเปาหมายรวมกัน 

3) ใหความสำคัญกับขอมูลนักเรียน ผูบริหารตองดำเนินการใหมีการรวบรวมขอมูล ท่ี
เก่ียวของกับเด็กนักเรียนและครูเปนประจำ แลวนำขอมูลท่ีไดมาเปนเครื่องมือในการบริหารงาน 

4) การจดัการเรียนการสอนของคร ู นำขอมูลมาใชในการออกแบบการเรียนการสอน 
เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพของเด็กในช้ันเรียน โดยถือหลักการปฏิบัติ ดังนี้ 1) ครูวางแผนการสอน 
เปนกลุม กำหนดแนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในแตละวิชา ใหการสนับสนุน ซ่ึง
กันและกัน โดยเนนการพัฒนาและสงเสริมศักยภาพการเรียนรูของผูเรียนแตละคนเปนสำคัญ 2) ให
ครูจัดการเรียนการสอน โดยเนนการบูรณาการในการเรียนการสอนในทุกวิชาไดโดยตลอดเวลา ให
เปนการสอนท่ีเนนการแกปญหาและกระบวนการพัฒนาทักษะการเรียนรูของผูเรียนรวมกัน 
มากกวาตางคนตางสอนตามวิชาท่ีตนเองรับผิดชอบ เด็กสามารถแสดงผลผลิตหรือความสามารถ 
ออกมาในรปูของโครงงานอยางนอย คนละ 1 โครงงานตอภาคเรียน 3) ใหมีการประเมินผลตาม 
สภาพท่ีแทจริงโดยนำผลงานและพฤติกรรมของผูเรียนท่ีแสดงออกระหวางเรียนเปนเครื่องมือ ใน
การตรวจวินิจฉัยผูเรียนอยางสม่ำเสมอ แลวรวบรวมไวในรูปของแฟมพัฒนาผูเรียน 4) กำหนด ใหมี
การรายงานผลหรือจัดนิทรรศการแสดงผลการพัฒนาของผูเรียนในแตละป เสนอตอผูปกครอง หรือ
สาธารณชน 5) ทำโรงเรียนเปนองคการแหงการเรียนรู โดยจัดบรรยากาศในโรงเรียนใหเปน 
โรงเรียนมากกวาโรงสอน จัดสถานท่ี บุคคล ตลอดท้ังอุปกรณ และกิจกรรมภายในโรงเรียน เปน
แหลงเรียนรูสำหรับเด็กนักเรียนตลอดเวลา และไมจํากัดสถานท่ี ตารางยืดหยุนไดตลอดเวลา 
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 สรุปไดวา หลักการแนวคิดการบริหารโรงเรียนจึงตองปรับเปล่ียนวิธีการ แนวทาง การ
บริหารจัดการใหความสำคัญกับการพัฒนาความเปนเลิศของโรงเรียน ใหสอดคลองกับ สถานการณ
ท่ีเปล่ียนแปลง ผูบริหารโรงเรียน คร ู และบุคลากรทางการศึกษาตองมีความรูความเขาใจ ใฝรูและ
พัฒนาโรงเรียนอยางเปนระบบ โดยการจัดการศึกษามุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนษุยท่ีสมบูรณ และ
มุงเนนความเปนเลิศทางการศึกษา เพื่อใหนักเรียนเปนคนด ีมีปญญา มีความสุข และมีศักยภาพ มุง
ความเปนเลิศทางการจัดการศึกษาเปนสำคญัใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีโรงเรียนกำหนดไว 
 Hughes and Ubben (1994, p. 87) ไดศึกษาโรงเรียนท่ีมีคุณภาพเปนเลิศ พบวา 
โรงเรียน ท่ีมีคุณภาพเปนเลิศตองมีการวัดผลของโรงเรียนอยางกวางขวางและไดรับการยอมรับนับ
ถือ โดยความสําเร็จทางดานวิชาการ มีบรรยากาศเก่ียวกับตัวนักเรียนเปนทางบวก โดยเนน
ส่ิงแวดลอม เปนระเบียบ และเนนความสนใจการเรียนของนักเรียน เนนดานพัฒนาหลักสูตรอยู
ตลอดเวลา มีการสนับสนุนวิธีการสอนท่ีดี มีความคาดหวังสูงและเปาหมายการเรียนของนักเรียน
อยางชัดเจน ผูปกครองสนับสนุนและเอาใจใสดูแลการเรียนของนักเรียนดี 
 Seanor (2000) ไดศึกษาเรื่อง การวิเคราะหภาวะผูนำของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
วิสคอนซิน-สเตาท (Wisconsin - Stout) ในการชนะเลิศรางวัลของระบบ มัลคอม บัลดริจ 
ทางการศึกษาเพื่อเปนแนวทางการบริหารท่ีเปนเลิศ โดยใชแบบสอบถาม การสัมภาษณ การ
วิเคราะห เอกสาร พบวา ภาวะผูนำ ศึกษานำมาใช คือ 
 1) การพัฒนาพันธกิจและวิสัยทัศนในแนวกวางอยางสุจริตใจ โดยสรางความเขาใจ และ 
ความเช่ือมั่นใหกับบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัย 
 2) ในการพัฒนากระบวนการกระจายอำนาจในกระบวนการนำตาง ๆ โดยใหผูเก่ียวของ 
เขามามีสวนรวมในการตัดสินใจและการเขามารวมสรางกลยุทธในการบริหาร 
 3) ใชชองทางของการสรางแรงจูงใจและความกระตือรือรนในการรวมแรงรวมใจ โดย 
กระจายอำนาจการนำใหกับหัวหนาสวนตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
 4) วาจางหรือพัฒนาผูเช่ียวชาญสวนตาง ๆ มารวมพัฒนาความกาวหนาของมหาวิทยาลัย 
ตามภารกิจและวิสัยทัศน 
 5) วาจางหรือพัฒนาผูนำทีมมีช่ือเสียงและประสบความสำเร็จมารวมพัฒนาภาวะผูนำใน 
องคการ ท้ังรูปแบบผูนำแบบแลกเปล่ียนและผูนำเป ล่ียนแปลง (Transformational and 
transactional) ใหเกิดในองคการ 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
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                                แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
5. ระเบียบวิธีการวิจัย 
 ข้ันตอนศึกษา สำรวจขอมูลเบ้ืองตน เพื่อใหไดกรอบรูปแบบการบริหารโรงเรียน สูความ
เปนเลิศดานการจดัการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและ
นวัตกรรม และการทำงานเปนทีม การดำเนินการวิจัยในข้ันตอนนี้เปนสังเคราะหและสำรวจขอมูล
เบ้ืองตนของกรอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจดัการเรียนการสอนแบบ
โครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม มี
รายละเอียดดังนี ้
 วัตถุประสงค 
 เพื่อศึกษาและสำรวจขอมูลเบ้ืองตนของกรอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ
ดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม 
และการทำงานเปนทีม 
 วิธีการศึกษา  ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความ และสังเคราะหแนวคิดจากเอกสารและ 
งานวิจัยของนักวิชาการและนักการศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศเก่ียวกับโความเปนเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพ เพื่อใชเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนากรอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปน
เลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน โดยผูวิจัยไดเทียบเคียงการบริหารโรงเรียนสูความ
เปนเลิศกับการบริหารโรงเรียนคุณภาพ จากแนวคิดของนักวิชาการและการสังเคราะหหลักการ 
แนวคิดรางวัลคุณภาพของประเทศไทยและประเทศตาง ๆ     
  สำรวจขอมูลโดยนำกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปน
เลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและ
นวัตกรรม และการทำงานเปนทีมท่ีในขอท่ี 1 ไปจัดทำเครื่องมือ คือ แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณปจจัยสนับสนุน/ อุปสรรคตอความสำเร็จของโรงเรียนท่ีเปนเลิศดานการจัดการเรียนการ
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สอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 
ตอจากนั้นนำเครื่องมือไปใชสอบถามและสัมภาษณกับผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูความสามารถดานการ
บริหารโรงเรียน และดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน หรือผูท่ีเก่ียวของกับการจัดการ
เรียนการสอนแบบโครงการ  
               แหลงขอมูล คือเอกสาร ตำรา บทความ และสังเคราะหแนวคิดจากเอกสารและ 
งานวิจัยของนักวิชาการและนักการศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศเก่ียวกับโรงเรียนคุณภาพ 
  กลุมผูใหขอมูลในข้ันการสำรวจขอมูลแบงเปน 2 กลุม ดังนี้  
  กลุมผูใหขอมูลโดยใชโดยแบบสอบถามเปนผูทรงคุณวุฒิจำนวน 28 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจงซ่ึงมีคุณสมบัติดงันี ้
 1) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานท่ีเปนบุคคลภายนอกท้ังหมด จำนวน 7 คน   
 2) ครูผูสอนท่ีเปนขาราชการท่ีสอนช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 ถึง 
ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6  จำนวน  6 คน  
 3) ผูปกครองนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 หองละ 1 คน จำนวน 6 
คน  
 4) คณะกรรมการสภานักเรียน จำนวน 7 คน ไดจากตำแหนงประธานสภานักเรียน 1 คน และ
คณะกรรมการท่ีเปนตัวแทนแตละหองในช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 จำนวน 6 คน  
 5) ตัวแทนชุมชน จำนวน 2 คน 

กลุมผูใหขอมูลในข้ันสำรวจขอมูลโดยการสัมภาษณ  ไดแก เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 
(รายช่ือในภาคผนวก ) ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง พิจารณาคดัเลือกจากผูท่ีมีคุณสมบัติและมี
ความเช่ียวชาญทางดานการบริหาร ดานการจดัการเรียนรูแบบโครงงานและดานกระบวนการชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  โดยกำหนดคณุสมบัติดังนี ้
  1) ผูบริหารการศึกษา หมายถึง ผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการ หรือรองผูอำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำนวน 1 คน  

2) ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนท่ีมีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญในโรงเรียนคุณภาพ จำนวน 2 คน  

3) นักวิชาการ หมายถึง ผูเช่ียวชาญท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก มีความเช่ียวชาญดาน
การจัดการเรียนการสอนโครงงานและดานกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) จำนวน 1 
คน  

4) ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนท่ีมีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญในท่ีจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน จำนวน 1 คน  
                เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสังเคราะหเอกสาร แบบสอบถาม
การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพ
ผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม และแบบสัมภาษณปจจัยสนับสนุน/
อุปสรรคตอความสำเร็จของโรงเรียนท่ีเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อ
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สงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม ซ่ึงเครื่องมือจะเปน
แบบสอบถามการบรหิาร สูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงการเพื่อสงเสริม
ศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามเพื่อประเมินคุณภาพเบ้ืองตน
ของรูปแบบ แบบสอบถามเพื่อประเมินความเปนไปได และความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดาน
การคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม  มีข้ันตอนการพัฒนาคุณภาพเครื่องมือดังนี้  
 จัดทำรางแบบสอบถามเพื่อประเมินเปนไปไดและความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดาน
การคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม ซ่ึงปรับปรุงมาจากแบบประเมินของพระจันทร หมั่น
บำรุง (2551)  โดยแบบสอบถามเปนชนิดมาตราสวนประมาณคา (rating scale) มี 5 ระดับ 
สอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญวารูปแบบมี ความเปนไปได และความเหมาะสมสอดคลองโดย
กำหนดเกณฑใหคะแนนความคิดเห็น 
 5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  การเก็บรวบรวมขอมูล ในการเก็บรวบรวมขอมูลสำหรับการวิจัยในข้ันตอนนี้ ผูวิจัย
ดำเนินการดังตอไปนี้  
  1)  ผูวิจัยใหออกหนังสือขอความอนุเคราะหถึงผูทรงคุณวุฒิ เพื่อขอสัมภาษณ 
  2)  ผูวิจัยสงแบบสัมภาษณใหผูทรงคุณวุฒิ พรอมดวยหนังสือขอความอนุเคราะห เพื่อ
ขอความรวมมือใหการสัมภาษณดวยตนเอง พรอมท้ังนัดหมายวันสัมภาษณ ตามวัน เวลา และ
สถานท่ีตามท่ีผูใหสัมภาษณสะดวก 
  3) ผูวิจัยแจกแบบแบบสอบถามใหผูทรงคุณวุฒิดวยตนเองเพื่อขอความรวมมือใหตอบ
คำถามในแบบสอบถาม 
 
6. การวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิเคราะหเนื้อหา การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดย
วิเคราะหคาเฉล่ีย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
          สรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการ
สอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 
การดำเนินการวิจัยในข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนท่ีนำผลการศึกษาจากข้ันตอนท่ี 1 มาสรางรางรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพ
ผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม ซ่ึงรางรูปแบบท่ีผู วิจัยสรางข้ึนมาจะ
กำหนดปจจัยนำเขาวาตองมีอะไรบาง (Input)  กระบวนท่ีใชในการทำงานใชกระบวนการอะไร 
(Process) แลวจะเกิดผลลัพธอยางไร (Result) เมื่อไดรางรูปแบบแลวนำรางรูปแบบไปให
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ผูเช่ียวชาญประเมินเพื่อตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตนของรางรูปแบบ ความเปนไปได และความ
เหมาะสม 
             วัตถุประสงค 
 1) เพื่อรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบ
โครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 
 2) เพื่อตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการ
สอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 

วิธีการศึกษา 
 1) วิเคราะห และสังเคราะหผลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1  
 2) รางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบ
โครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 
 3) ตรวจสอบคุณภาพรางรูปแบบโดยใชแบบสอบถามเพื่อประเมินเคุณภาพเบ้ืองตนของ
รางรูปแบบ ความเปนไปได และความเหมาะสม โดยผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน (รายช่ือในภาคผนวก 
) ซ่ึงพิจารณาคัดเลือกจากผูท่ีมีคุณสมบัติและมีความเช่ียวชาญทางดานการบริหาร ดานการจัดการ
เรียนรูแบบโครงงานและดานกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  โดยกำหนด
คุณสมบัติดังนี้ 1) ผูบริหารการศึกษา หมายถึง ผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการ หรือรองผูอำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำนวน 1 คน  2) ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูดำรง
ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนท่ีมีวิทยฐานะเช่ียวชาญในโรงเรียนคุณภาพ จำนวน 2 คน   3) 
นักวิชาการ หมายถึง ผูเช่ียวชาญท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก มีความเช่ียวชาญดานการจัดการเรียน
การสอนโครงงาน จำนวน 1 คน  4) ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการ
โรงเรียนท่ีมีวิทยฐานะเช่ียวชาญในท่ีจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน จำนวน 2 คน  
 ปรับปรุงรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจดัการเรียนการสอน
แบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคดิและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 
               เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามเพื่อประเมินคุณภาพ
เบ้ืองตนของรางรูปแบบ แบบสอบถามเพื่อประเมินความเปนไปได และความเหมาะสมของราง
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจดัการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริม
ศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม  มีข้ันตอนการพัฒนาคุณภาพ
เครื่องมือ  
 
7. สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสรุปไดตามวัตถุประสงคในการวิจัยได ดังนี้ คือ 1) ศึกษาและสำรวจขอมูล
เบ้ืองตนของกรอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน
เพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 2) สรางและตรวจสอบราง
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริม
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ศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม3) ทดลองใชรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการ
คิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 4) รับรองรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการ
จัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงาน
เปนทีม 
 1) ผลการศึกษา สำรวจขอมูลเบ้ืองตน เพื่อใหไดกรอบรูปแบบการบริหารโรงเรียน สู
ความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิด
และนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม จากการสังเคราะห หลักการ แนวคิด ในดานความเปนเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพและรางวัลคุณภาพท้ังในประเทศและตางประเทศ จะไดกรอบรูปแบบ 6 ดาน
ดวยกันคือ 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค 2) การจัดกระบวนการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ 3) อาคาร สถานท่ี บรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ี
เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน 4) โรงเรียนและชุมชนรวมมือกันจัดการศึกษา 5) ครูและบุคลากร
ไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพ 6) โรงเรียนมีผลงานดีเดนเปนท่ียอมรับ เมื่อไดกรอบรูปแบบท้ัง 6 
ดานแลวนำมาจัดทำเครื่องมือเพื่อนำไปใชในการสำรวจขอมูล คือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ
ปจจัยสนับสนุน/อุปสรรคตอผลลัพธท่ีเกิดข้ึนตอโรงเรียนท่ีเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบ
โครงงาน โดยนำแบบสอบถามไปใชกับผูทรงคุณวุฒิจำนวน 28 คน และแบบสัมภาษณ ไปใชกับ
ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน จากการสำรวจขอมูล และผลการสัมภาษณสามารถสรุปขอมูลท่ีประเด็น
สำคัญท่ีมีความจำเปนตอความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน ประกอบดวย 1) 
ดานการมีเครือขายตางๆ คอยใหการชวยเหลือโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอนโครงงานทุกๆ 
ดาน 2) ดานบุคลากรในโรงเรียน คือ ผูบริหาร ครูผูสอน และนักเรียน 3) ดานงบประมาณ ใชในการ
บริหารจัดในการจัดซ้ือวัสดุ อุปกรณตางๆ การจัดอบรม การศึกษาดูงาน การสงครูและนักเรียนไป
แขงขันหรือนำเสนอโครงงาน 4) ดานวัสดุ อุปกรณท่ีใชในการจัดการเรียนการสอนโครงงาน  เชน 
อุปกรณส่ือการเรียนการสอน แหลงเรียนรู ระบบคอมพิวเตอร เปนตน 5) ดานวิธีการดำเนินการเปน
เทคนิคท่ีผูบริหาร ครูผูสอน และนักเรียนตองนำมาใชในทุกๆกระบวนการในการจัดการเรียนการ
สอนแบบโครงงานเพื่อใหการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานประสบความสำเร็จ 6) การใช
กระบวนการชุมชนวิชาชีพ (PLC) ในข้ันตอนการทดลองใชรูปแบบ  

   องคความรูใหมที่ไดรับ 
 บทความนี้เปนการนำเสนอถึงแนวทางการการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความ
เปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและ
นวัตกรรม และการทำงานเปนทีม การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ นั้น ผูสอน
จะตองจัดกระบวนการเรียนรูท่ีสอดคลองกับผูเรียน เพราะผูเรียนแตละคนมีความถนัดและวิธีการ
เรียนรูไมเหมือนกัน ดังนั้น จะตองใชกระบวนการท่ีเสริมสรางพลังความสามารถท่ีมีอยูในตัวของ
ผูเรียนใหเจริญเติบโตเต็มศักยภาพใหผูเรียนสามารถคิดเปนพึ่งตนเองไดและรูจักวิธีการแกปญหาจะ
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เปนกระบวนการเรียนรูท่ีมีพลัง เพื่อเปาหมายของการจัดการศึกษาใหเปนคนดี คนเกงและมี
ความสุขสามารถท่ีจะดำรงชีวิตอยูในโลกยุคโลกาภิวัตน ไดความสำคัญของการจัดการเรียนรูท่ีเนน
ผูเรียนเปนสำคัญ นั้น อยูท่ีการพัฒนา ผูเรียนใหมีคุณภาพ เปดโอกาสใหผูเรียนลงมือปฏิบัติดวย
ตนเอง ครูมีบทบาทเปนผูดูแล คอยแนะนาใหคำปรึกษา ผูเรียนมีปฏิสัมพันธท่ีดีภายในกลุม 
ปรับปรุงการทางาน ตลอดจนแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน สามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตน
ใหเขากับส่ิงแวดลอมตาง ๆ ได ซ่ึงการนำแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อจัดการเรียนรูท่ีเนน
ผูเรียนเปนสำคัญ การพัฒนาแนวทางการสงเสริมใหครู มีความรู ความเขาใจในการใชแนวคิดชุมชน
การเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ จะตองประกอบไปดวยวิธีการพัฒนา
และกิจกรรมท่ีหลากหลาย ไดแก การสนับสนุนและการเปนผูนำ ทีมเรียนรูและการจัดการความรู
รวมกัน มีการวางแผนการลงมือปฏิบัติการสังเกตผลการปฏิบัติ และการสะทอนกลับมาปฏิบัติ แสดง
ตามภาพดังนี้ 
 

 
 
 บทความนี้ไดขอคนพบวาการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการ
จัดการเรียนการสอนไดนั้น ปจจัยท่ีสำคัญท่ีสุดอยางหนึ่งท่ีจะขาดมิไดก็คือ จะตองมี “ชุมชนแหง
วิชาชีพ  เกิดข้ึนในโรงเรียนนั้น เพื่อใหเปนสถานท่ีสาหรับการปฏิสัมพันธของมวลสมาชิกผูประกอบ
วิชาชีพครูของโรงเรียน เก่ียวกับเรื่องการใหความดูแลและพูดถึงการปรับปรุงผลการเรียนของ
นักเรียน ตลอดจนงานทางวิชาการของโรงเรียน และเนื่องจากครูสวนใหญในแทบทุกประเทศมักเกิด
ความรูสึกโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงานสอนของตน ดังนั้น การมี “ชุมชนแหงวิชาชีพ” เกิดข้ึนใน
โรงเรียนจึงชวยคล่ีคลายปญหาดังกลาว เพราะทำใหครูมีโอกาสพูดคุยกับบุคคลผูมีสวนไดเสียกับงาน
ของครู  (เชน ผูปกครอง สมาชิกอ่ืนๆ ของชุมชน เปนตน) แตแนนอนวาเหตุการณทานองนี้จะ
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เกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อตองมีการเปล่ียนดานโครงสรางของโรงเรียนตลอดจนจำเปนท่ีจะตองเปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมของโรงเรียนอีกดวย โดยกิจกรรมของชุมชนแหงวิชาชีพในโรงเรียนและการสรางปทัสถาน
และคานิยมรวม แลวจะชวยสงเสริมความสามารถในการสนับสนุนและการเปนผูนำรวมกัน คานิยม
และวิสัยทัศนรวม ทีมเรียนรูและการจัดการความรูรวมกันพัฒนางานไดดียิ่งข้ึน 
 
8. ขอเสนอแนะ   
  1) ควรนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปทำการศึกษาวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อคนหา 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน ท่ีมี
ประสิทธิภาพ มากข้ึน และมีความเหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพการจัดการการเรียนการสอนแบบ
โครงงาน ท้ังนี้ การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนแบบ
โครงงานในโรงเรียน ซ่ึงการนำเอารูปแบบการบริหารโรงเรียน สูความเปนเลิศดานการจัดการเรียน
การสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม
มาทดลองใชครั้งนี้สามารถขับเคล่ือนไปได ตามเปาหมาย และตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 

2) ควรนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปทำการศึกษาวิจัยและพัฒนากับการจัดการเรียนการสอสน
แบบอ่ืน เชน STEM STEAM Coding  เปนตน 

3. ควรมีการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน สูความเปนเลิศดานการจัดการ
เรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงาน
เปนทีมเพื่อสงเสริมศักยกภาพผูเรียนในดานอ่ืนๆ เชน การส่ือสาร ดานเทคโนโลยี ทักษะชีวิตและ
อาชีพ โดยเปนตน  
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