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บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1)เพื่อศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 2)เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูในการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน จำแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ ในการ
ปฏิบัติงาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาในครั้งนี้เปนขาราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร
ธานี เขต 1 กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการเปดตารางของเครจซ่ีและมอรแกน ไดขนาดกลุม
ตัวอยาง 242 คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาอำนาจ
จำแนกระหวาง 0.43–0.97 มีคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.98 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการทดสอบท่ี (t–test Independent Samples) 
และการทดสอบเอฟ (F–test) ในกรณีท่ีพบความ แตกตางของคาเฉล่ียทำการวิเคราะหเปนรายคู 
โดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheff’e) ผลการวิจัยพบวา 1)ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 63.40  2) การมีสวนรวม
ของครูในการบริหารงานวิชาการของในสหวิทยาเขตสุราษฎรธานี 1  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 สุราษฎรธานีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ัง 6 ดาน โดยเรียง
คาเฉล่ียสูงสุดไปหาคาเฉล่ียต่ำสุด 3 อันดับแรก ไดแก ดานหลักความโปรงใส ดานหลักคุณธรรมและ
ดานหลักความรับผิดชอบ3)เปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูในการใชหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1  โดย จำแนกตามตัวแปร อายุ ระดับการศึกษา และ
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ประสบการณในการปฏิบัติงาน ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนโดยรวมและ รายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญ  
คำสำคัญ: หลักธรรมาภิบาล; การบริหารงาน; สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 
Abstract 
 The objectives of this study were : 1) to investigate the use of good 
governance principles in school management, and 2) to compare opinions on the 
use of good governance principles in school management based on the 
backgrounds of position and school size. A sample used in this study was a total of 
242 administrators and teachers in schools under the primary schools in 
Kanchanadit District under the Surat Thani Primary Education service area office 1  
the size of sample was determined using Krejcie and Morgan’s table and the 
sample was selected by stratified random sampling. The instrument used was a 5-
rating scale questionnaire whose discrimination power values were between 0.43 
and 0.97 and entire reliability value was 0.98. Statistics used to analyze data were 
percentage, mean, standard deviation, t-test of independent samples and F-test. In 
case a difference between the means was found, a pairwise comparison by 
Scheffe’s method would be conducted. The findings of study were as follows: 1) 
Information on the status of the respondents, most of the respondents had a bachelor's 
degree. accounted for 63.40% 2) The overall participation of teachers in academic 
administration in the United Campus, Surat Thani 1 under the Office of Secondary 
Education Service Area 11, Surat Thani was at a high level in all 6 aspects, were found at 
high level in ranking order from higher to lower means for the first 3 places, namely 
principles of transparency, morality and accountability; 2) administrators and teachers in 
schools. The top three are transparency principles. Moral and Responsibility 3) Compare 
the opinions of government teachers on the use of good governance in the 
administration of primary schools in Kanchanadit District. under the Surat Thani Primary 
Educational Service Area Office 1, classified by age, educational level and working 
experience Administrators and teachers There were no significant differences in opinions 
on the implementation of good governance in schools as a whole and in individual 
areas. 
Keywords: Good Governance Principles; Management; Secondary education 
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1. ความนำ 
     โลกในยุคปจจุบันเปนยุคโลกาภิวัตน (Globalization) ท่ีมีความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทำใหสถานการณดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการบริหารของรัฐในทุกภูมิภาคของโลก
มีการเปล่ียนแปลงไปมากและเปนไปอยางรวดเร็ว กวางขวาง จึงจำเปนท่ีแตละประเทศตองเรียนรู เพื่อ
การปรับเปล่ียนใหทันกับการเปล่ียนแปลงและเตรียมความพรอมท่ีจะเผชิญกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิด
ข้ึนอยูตลอดเวลา ทุกประเทศท่ัวโลกมีการติดตอส่ือสารแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร มีการรวมมือและ
แขงขันกัน ท้ังดานธุรกิจ การคา อุตสาหกรรม การศึกษา และดานอ่ืนๆ อยางรวดเร็วและตอเนื่อง จาก
สถานการณดังกลาว ปจจัยสำคัญท่ีจะเผชิญกับการเปล่ียนแปลงไดคือคุณภาพของคน การศึกษาเปน
กระบวนการท่ีสำคัญในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ซ่ึงหากคนมีคุณภาพ จึงเปนเรื่องท่ีมีความจำเปน
อยางยิ่ง ในการปฏิรูปการศึกษานั้น มีความมุงหมายท่ีจะจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ี
สมบูรณ เปนคนดี มีความสามารถและมีความสุข การดำเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางมีพลังและมี
ประสิทธิภาพ จำเปนท่ีจะตองมีการกระจายอำนาจและใหทุกฝายมีสวนรวม ซ่ึงสอดคลองกับเจตนารมณ
ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 และเปนไปตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี3) พ.ศ. 2553 ซ่ึงใหมีการจัดระบบ
โครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาของไทย มีเอกภาพเชิงนโยบาย และมีความหลากหลายในการ
ปฏิบัติ มีการกระจายอำนาจไปสูเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
 การกระจายอำนาจดังกลาว จะทำใหสถานศึกษามีความคลองตัว มีอิสระในการบริหารจัดการ
เปนไปตามหลักการของการบริหารจัดการ โดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management : 
SBM) ซ่ึงจะเปนการสรางรากฐานและความเขมแข็งใหกับสถานศึกษา สามารถจัดการศึกษาไดอยางมี
คุณภาพไดมาตรฐาน และสามารถพัฒนาอยางตอเนื่องและเพื่อใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติราชการ
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีกำหนดใหองคกรระดับซ่ึงหมายถึงสถานศึกษาดวย 
ตองจัดแผนปฏิบัติราชการประจำป มีกรอบทิศทางการดำเนินงาน มีแผนเฉพาะกิจขององคกร เชน 
แผนพัฒนาวิชาการ แผนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม แผนพัฒนาวิชาชีพ จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา แผนจัดการความรู ท้ังนี้รวมถึงการเสริมสรางวัฒนธรรม คานิยมในการทำงานเพื่อ
ประชาชน บุคลากรในองคกรทุกระดับ ทุกคน ไดรับการเสริมสรางใหมีวัฒนธรรมและคานิยมท่ีดีในการ
ปฏิบัติราชการ กลาวคือ มุงสรางประโยชนใหแกประชาชน และประเทศชาติ มีทัศนคติเพื่อสวนรวม 
ซ่ือสัตยสุจริต มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม มิจิตบริการ เปนท่ีเช่ือถือศรัทธา เปน
มิตรกับประชาชนพรอมใหความชวยเหลือ ใหความยุติธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และมีความมั่นคงในอารมณ 
มีความรับผิดชอบกระตือรือรนท่ีจะอำนวยความสะดวกแกประชาชนการบริหารจัดการโรงเรียน
ประถมศึกษาซ่ึงเปนนิติบุคคล มีกฎหมาย ระเบียบ กฎและหนวยงาน องคกร คอยตรวจสอบกำกับ
ติดตามและดูแล เชน ตนสังกัด คือ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2555: 2-3)  

สำหรับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียนนั้น เปนรูปแบบการบริหารอีก
รูปแบบหนึ่งท่ีมีความเหมาะสมกับการบริหารโรงเรียนตามบริบทของสังคมไทยและเปนแนวคิดใหมใน
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รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในประเทศไทยผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาวาโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1  มีการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานของโรงเรียนอยูในระดับใด ขาราชการครู มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนโดยใช
หลักธรรมาภิบาลแตกตางกันหรือไม เมื่อเปรียบเทียบตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน ผลการศึกษาในครั้งนี้ จะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการบริหารงานของโรงเรียนโดยใชหลักธรร
มาภิบาล ซ่ึงเปนรูปแบบใหมของการบริหารจัดการท่ีไดรับการยอมรับวาเปนรูปแบบของการบริหาร
จัดการ อีกรูปแบบหนึ่งท่ีจะนำผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนในการบริหารจัดการ แกไข ปรับปรุง 
และพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาใหมีประสิทธิภาพไดตามมาตรฐานตอไป 

            

2. วัตถุประสงคการวิจัย 
1 .เพื่อศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต

อำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1  
2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูในการใชหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดย จำแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน 
  

3. ขอบเขตการวิจัย 
 1.  ขอบเขตดานเนื้อหา การศึกษาครั้งนี้มุงศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1  ตามท่ี
กำหนดไวในพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ท้ัง 6 
ดาน คือ 

1.1  ดานหลักนิติธรรม 
1.2  ดานหลักคุณธรรม 
1.3  ดานหลักความโปรงใส 
1.4  ดานหลักความมีสวนรวม 
1.5  ดานหลักความรับผิดชอบ 
1.6  ดานหลักความคุมคา 

2. ขอบเขตดานประชากร 
2.1 ประชากรท่ีใชวิจัยในครั้งนี้ คือ ขาราชการครูของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอำเภอ

กาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 จำนวน 661 คน จาก
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุ
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ราษฎรธานี เขต 1 จำนวน 51 โรงเรียน  (สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1, 
2563) 

3. ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน

ประถมศึกษาในเขตอำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร
ธานี เขต 1 มีตัวแปรท่ีศึกษา ดังนี้ 

3.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพสวนบุคคล ,อายุ ,ระดับการศึกษา ,ประสบการณใน
การปฏิบัติงาน 

3.2 ตัวแปรตาม  ไดแก 
การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอำเภอ                

กาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ท้ัง 6 ดาน คือ 
ดานหลักนิติธรรม ,ดานหลักคุณธรรม  ,ดานหลักความโปรงใส ,ดานหลักความมีสวนรวม ,ดานหลัก
ความรับผิดชอบ  ,ดานหลักความคุมคา 

4.  ขอบเขตดานระยะเวลา  
 ผูวิจัยทำการศึกษาคนควาการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ตั้งแตเดือน  ตุลาคม 2564 – มีนาคม 
2565 
4. การทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 หลักและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานของโรงเรียน 

1. ความหมายการบริหารงานของโรงเรียน มีนักการศึกษาไดใหความหมายของการ
บริหารงานของโรงเรียนไวหลายทัศนะดวยกันผูศึกษาไดรวบรวมไวดังนี้ 
  ทรงวิทย  ชูวงศ (2550 : 11) ไดใหความหมายของคำวา การบริหารการศึกษาหมายถึง
การดำเนินการของกลุมบุคคลในการบริหารจัดการในดานวิชาการงบประมาณบุคลากรและการ
บริหารท่ัวไปโดยยึดหลักการกระจายอำนาจหลักการมีสวนรวมหลักการคืนอำนาจจัดการศึกษาให
ประชาชนหลักการบริหารตนเองหลักการตรวจสอบถวงดุลเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหสามารถพัฒนา
คน (นักเรียน) ใหมีคุณภาพและอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
  บังอร  จันกรม (2552: 26) ไดสรุปความหมายของคำวาการบริหารงานของโรงเรียน 
หมายถึงกระบวนการท่ีใชท้ังศาสตรและศิลปของกลุมบุคคลท่ีเก่ียวของกับการศึกษาไดรวมกันปฏิบัติ
เพื่อเปนการพัฒนากระบวนการทำงานใหประสบผลสำเร็จตามเปาหมายท่ีโรงเรียนตั้งไว
ประกอบดวยการบริหาร 4 ดานคือการบริหารงานวิชาการการบริหารงานงบประมาณการ
บริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไปท้ังนี้เพื่อการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนและผลผลิตของ
โรงเรียนคือนักเรียนท่ีสำเร็จออกไปใหเปนท่ียอมรับจากภายนอกและภายในอยางแทจริง 
  สมคิด  มาวงศ (2554 : 11)ไดสรุปวา การบริหารงานของโรงเรียน หมายถึง การ
ดำเนินการในกิจกรรมตางๆเก่ียวของกับการจัดการศึกษาในทุกดานท่ีเกิดจากบุคลากรหลายๆคน
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รวมมือกันบริหารจัดการโดยใชกระบวนการทางการบริหารอยางมีประสิทธิภาพอาศัยวิธีการจัดการ
องคการท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาหรือหนวยงานแตละแหงจากท่ีได
นำเสนอขางตนสามารถสรุปไดวา การบริหารงานของโรงเรียน หมายถึง  กระบวนการท่ีบุคคลหลาย
ฝาย รวมมือกันดำเนินการจัดกิจกรรมโดยใชท้ังศาสตรและศิลปในการบริหาร เพื่อใหผูเรียนมีความรู
ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเจตนารมณของการศึกษามากท่ีสุด 

2. ความสำคัญและความจำเปนในการบริหารงานของโรงเรียนยุทธนา  ชุดทองมวน 
(2550 : 10 )ไดสรุปวาการบริหารงานของโรงเรียนนั้นเปนงานท่ีจะตองใชความรอบคอบใหมาก
ยิ่งข้ึนเพราะส่ิงสำคัญผูบริหารนั้นจะตองอาศัยความรูความสามารถพรอมประสบการณซ่ึงกอใหเกิด
การเรียนรูกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนนักเรียน
ใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนกระบวนการบริหารการศึกษาคือการวางแผนหรือวางโครงการ
อยางกวางๆซ่ึงจะตองเรียงลำดับถึงความสำคัญกอนหลังมีงานอะไรบางท่ีจะตองปฏิบัติใน
ขณะเดียวกันควรวางแผนวิธีปฏิบัติพรอมดวยวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานนั้นๆกอนลงมือ
ปฏิบัติการการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพจะตองมีการวางแผนใหรัดกุมมากยิ่งข้ึนโดยการ
ประสานงานกันระหวางเพื่อนรวมงานใหมีความเขาใจท่ีดีตอกันการมอบภาระหนาท่ีนั้นจำเปนอยาง
ยิ่งท่ีจะมอบใหคนท่ีทำหนาท่ีมีความรับผิดชอบสูงและเปนคนท่ีเขาใจงานไดอยางดียิ่งคำส่ังท่ีลงมา
นั้นสามารถสนองไดอยางเต็มท่ี 
  สุชินเรือง  บุญสง (2551 : 9) ไดสรุปวาการบริหารงานของโรงเรียนมีความจำเปนเพราะ
ตองการคนท่ีไดรับการฝกฝนเฉพาะดานท่ีมีความรูความเขาใจความชำนาญมาดูแลรับผิดชอบ
เนื่องจากสังคมเปล่ียนแปลงตลอดเวลาการบริหารการศึกษาจำเปนตองไดรับการปรับเปล่ียนพัฒนา
อยางตอเนื่องเพื่อใหเหมาะสมกับความจำเปนของแตละยุคสมัยปจจุบันโลกกาวเขาสูสังคมแหงการ
เรียนรูหรือเขาสูระบบเศรษฐกิจฐานความรูความรูจึงเปนเครื่องมือจำเปนท่ีขาดไมไดในสังคม
สมัยใหมนี้ความรูท่ีทันสมัยท่ีเหมาะสมกับสถานการณจะชวยแกปญหาไดและนำไปสูการพัฒนา
อยางตอเนื่องเปนพลังสำคัญสำหรับการอยูรอดและการพัฒนาท้ังสำหรับบุคคลและสำหรับสังคม
ประเทศชาติโดยรวม 
  อรทัย  แสงทอง(2552: 22)ไดสรุปวา การบริหารงานของโรงเรียนเปนกิจกรรมทาง
การศึกษาท่ีจะตองทำเปนกระบวนการโดยกลุมบุคคลตางๆเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไวนั่นก็คือ
การพัฒนาสมาชิกหรือผูรับบริการทางการศึกษาใหเปนผูมีคุณภาพท่ีสังคมตองการและเปนภารกิจท่ี
สำคัญยิ่งของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองสามารถนำองคกรใหอยูรอดตองกำหนดแผนงานวิธีการ
ตลอดจนข้ันตอนตางๆในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบโดยพึ่งพิงงบประมาณจากรัฐท่ีมีไมมากนัก
ดวยความประหยัดใชทรัพยากรใหคุมคาท้ังคนเงินเวลาและทรัพยสินอยางอ่ืนเพราะถาระบบบริหาร
ภายในสถานศึกษาไมดีจะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืนๆของหนวยงานไดดังนั้นความสำเร็จหรือ
ความลมเหลวในการบริหารสถานศึกษาจึงข้ึนอยูกับสมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษาเปนสำคัญ 
  สมคิด  มาวงศ (2554:12)ไดกลาวสรุปวา การบริหารงานของโรงเรียนนั้นมีความจำเปน
และมีความสำคัญเปนอยางยิ่งเพราะในการพัฒนาบุคคลพัฒนาสังคมหรือการพัฒนาประเทศชาตินั้น
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ตองการคนท่ีไดรับการฝกฝนพัฒนาใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณในดานรางกายจิตใจสติปญญาความรู
คุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมเนื่องจากสังคมในปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาโลกกาวเขา
สูสังคมแหงการเรียนรูความรูจึงเปนเครื่องมือจำเปนท่ีขาดไมไดการบริหารการศึกษาจำเปนอยางยิ่ง
ท่ีตองไดรับการปรับเปล่ียนพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อใหเหมาะสมกับความเปล่ียนแปลงในแตละยุค
สมัยความรูท่ีทันสมัยท่ีเหมาะสมกับสถานการณจะชวยแกปญหาตางๆไดการพัฒนาการบริหาร
การศึกษาอยางตอเนื่องจึงเปรียบเสมือนขุมพลังสำหรับการอยูรอดและการพัฒนาท้ังสำหรับบุคคล
สังคมและประเทศชาติโดยรวม 
  จากท่ีไดนำเสนอขางตนสามารถสรุปไดวาการบริหารงานของโรงเรียน มีความสำคัญ
เพราะเปนกระบวนการทำงานโดยกลุมบุคคลหลายฝายเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดกำหนดไวนั่น
คือการพัฒนาสมาชิกหรือผูรับบริการทางการศึกษาใหเปนผูมีคุณภาพท่ีสังคมตองการซ่ึงเปนภารกิจ
ท่ีสำคัญยิ่งของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองใหสถานศึกษาอยูรอดโดยตองกำหนดแผนงานวิธีการ
ตลอดจนข้ันตอนตางๆในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบใชงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรจากรัฐบาล
อยางประหยัดใชทรัพยากรทางการบริหารใหคุมคาท่ีสุดซ่ึงความสำเร็จหรือความลมเหลวในการ
บริหารสถานศึกษาข้ึนอยูกับสมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษาท้ังส้ิน 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
  การศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดศึกษากับประชากรและกลุมตัวอยาง ดังนี้ 
1.  ประชากรท่ีใชในการศึกษา ไดแก ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎรธานี 1  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 สุราษฎรธานี ในปการศึกษา 2563 จำนวน 14 
โรงเรียน รวม 1,057 คน 
 2.  กลุมตัวอยางเปนครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎรธานี 1  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 สุราษฎรธานี ในปการศึกษา 2563 จำนวน 285 คน ตามตาราง
กำหนดขนาดกลุมตัวอยางของ เครจซ่ีและมอรแกน (Krecie & Morgan, 1970 : 608 อางถึงใน 
พรรณี  ลีกิจวัฒนะ,  2549 : 8) 

ประชากร ท่ีใชในการศึกษาในครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร
ธานี เขต 1 จำนวน  661 คนจากจำนวนโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1  จำนวน 51 โรงเรียน (สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1, 2563) 

กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางท่ี ใช ในการศึกษาในครั้งนี้ เปนขาราชการครู ท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียน

ประถมศึกษาในเขตอำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 1 ซ่ึงผูศึกษากำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการเปดตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (พวงรัตน ทวี



ห น้ า  |  68  
วารสารวิชาการและนวัตกรรมทางสังคมศาสตร์  

ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 2  เดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2565 
 

รัตน. 2540 : 303) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 242 คน เทียบบัญญัติไตรยางศรายโรงและทำการสุมอยางงาย 
โดยวิธีการจับฉลากแบบไมใสคืน 

 
เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษา 

ในการศึกษาในครั้งนี้ ผูศึกษาจะเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามชนิดตรวจสอบ
รายการ (CheckList) แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ลักษณะของ
แบบสอบถามซ่ึงแบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1  สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเปนการสอบถามลักษณะท่ัวไปของ
ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน  

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ตามองคประกอบของหลักธรรมาภิบาล 6 ดานคือ ดานหลักนิติ
ธรรม ดานหลักคุณธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักความรับผิดชอบ ดานหลักความมีสวนรวม 
และดานหลักความคุมคา  ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับ  5  หมายถึง  มีการใชหลักธรรมาภิบาลอยูในระดับมากท่ีสุด 
 ระดับ  4  หมายถึง  มีการใชหลักธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก 
 ระดับ  3  หมายถึง  มีการใชหลักธรรมาภิบาลอยูในระดับปานกลาง 
 ระดับ  2  หมายถึง  มีการใชหลักธรรมาภิบาลอยูในระดับนอย 
 ระดับ  1  หมายถึง  มีการใชหลักธรรมาภิบาลอยูในระดับนอยท่ีสุด 
การแปลผลขอมูล โดยนำคาเฉล่ียไปเปรียบเทียบกับเกณฑการวิเคราะหผลการประเมิน 

(บุญชม  ศรีสะอาด และบุญสง นิลแกว, 2535: 23-24)  

5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลสำหรับการศึกษาครั้งนี้ เปนแบบสอบถามโดยผูศึกษา

สรางจากแนวความคิดท่ีไดศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ มีเนื้อหาเก่ียวกับ
การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎรธานี 1  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 สุราษฎรธานี สรางเปนแบบสอบถาม โดยแบง
ออกเปน 2 ตอน ดังนี ้

ตอนที่  1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปน
แบบสอบถามแบบสำรวจรายการ (Checklist) ประกอบดวย 

1.  ระดับทางการศึกษาแบงเปน 2 ระดับ ไดแก 
 1.1 ปริญญาตร ี
 1.2 สูงกวาปริญญาตรี 
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2.  ประสบการณการในการปฏิบัติงานแบงเปน 3 ชวง ไดแก 
 2.1 นอยกวา 10 ป 
 2.2 ตั้งแต 10-20 ป 
 2.3 มากกวา 20 ป 

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสห
วิทยาเขตสุราษฎรธานี 1  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 สุราษฎรธานี
จำนวน  48 ขอ 
ผูศึกษาไดดำเนินการสรางและทดสอบเครื่องมือ ดังนี้ 

1.  ศึกษาและคนควาเอกสาร เก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎี รวมท้ังผลงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการมี
สวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการ ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานตามกรอบของกระทรวงศึกษาธิการ ในขอบขาย 12 ดาน ไดแก การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนา
แหลงการเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา การสงเสรีมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

2.  สรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับเรื่องท่ีศึกษา วัตถุประสงคของการศึกษา นิยาม
ปฏิบัติการ และขอบเขตการศึกษา จำนวน 48 ขอ 

3.  นำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน เสนอตออาจารยผูควบคุมสารนิพนธ เพื่อตรวจสอบความ
ตรงในเนื้อหา ความถูกตองของการใชภาษา พรอมท้ังขอคำแนะนำไปแกไขปรับปรุง 

4.  นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว ไปใหผูเช่ียวชาญทางดานการบริหารงานวิชาการ  
จำนวน 3 ทาน เพื่อพิจารณาความถูกตอง สมบูรณ และตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา  
(Content  Validity) โดยผูทรงคุณวุฒิท่ีขอความอนุเคราะหตรวจ 

5.  นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปเสนออาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธพิจารณาอีก
ครั้ง เพื่อความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถาม 

6.  นำแบบสอบถามท่ีผานการวิเคราะหหาความเท่ียงตรงและผานการเห็นชอบ จากอาจารยท่ี
ปรึกษาสารนิพนธแลวไปทดลองใช (Try-out) เพื่อทดสอบหาความเช่ือมั่น (Reliability) กับครูโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตสุราษฎรธานี 1  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 สุราษฎรธานี ซ่ึง
ไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ โดยคัดเลือกดวยการสุมแบบอังเอิญ (Accidental Sampling)  
จำนวน 30 คน 

7.  นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ ท่ีผานการทดลองใช  (Try-out)  มาหาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามในรายขอและท้ังฉบับ โดยวิเคราะห หาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ตามวิธีของ คอรนบาค  
(Cronbach, 1990 อางถึงในพวงรัตน  ทวีรัตน, 2540 : 125 - 126) ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ัง
ฉบับเทากับ 0.89 
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8.  นำแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงเรียบรอยแลวไปเก็บ
ขอมูลกับกลุมตัวอยางในการศึกษาตอไป 
 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้เปนแบบสอบถามท่ีผูศึกษาไดสรางและพัฒนาข้ึนเองเพื่อ
ศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ซ่ึงมีลำดับข้ันตอนการสรางเครื่องมือ ดังนี้ 
 ผูศึกษาไดสรางเครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาคนควาทฤษฎี แนวคิด หลักการ จากหนังสือ ตำรา เอกสารและงานวิจัยท่ี
เก่ียวของกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  เพื่อสรางเครื่องมือแบบสอบถามตาม
วัตถุประสงคและกรอบแนวคิดของการศึกษา 
 2. สรางแบบสอบถามเก่ียวกับการการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ซ่ึงไดรับ
คำแนะนำจากอาจารยท่ีปรึกษาสาระนิพนธตามกรอบของเนื้อหา  
 3.เสนอแบบสอบถามฉบับรางตอคณะกรรมการท่ีปรึกษาสระนิพนธ และเพื่อตรวจสอบความ
ถูกตอง ความเหมาะสมของเนื้อหาและสำนวนภาษาท่ีใช แลวนำมาปรับปรุงแกไขและใหผูเช่ียวชาญ 
จำนวน 3 ทาน  
  ตรวจพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้ อหา (Content Validity) โดยการนำไปให
ผูเช่ียวชาญพิจารณาใหคะแนนความสอดคลองของแบบสอบถามแลวนำมาหาคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC) โดยใชสูตร ดังนี้ (ศิริชัย พงษวิชัย, 2547 : 141-142) และไดคัดเลือกขอคำถามท่ี
วิเคราะหไดคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.67–1.00  
 4. นำแบบสอบถามท่ีแกไขตามท่ีคณะกรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธและผูเช่ียวชาญเสนอแนะ
แลวไปทดลองใช (Try out) เพื่อตรวจสอบหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชกลุม
ตัวอยางในการทดลอง คือ ครูผูสอนโรงเรียนวัดชลคราม อำเภอดอนสัก  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ซ่ึงมีลักษณะเชนเดียวกับกลุมตัวอยาง แตไมใชกลุมตัวอยาง 
จำนวน 30 คน  
 5. นำแบบสอบถามจากการทดลองใชมาหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดย
ใชสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบารค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554 : 113) โดยคำนวณดวยโปรแกรมสำเร็จรูป ไดคาความเช่ือมั่น   0.94 
 6. นำขอคำถามไปจัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ จากนั้นนำแบบสอบถามไปเก็บ
รวบรวมขอมูลจริงกับกลุมตัวอยาง 

6. การวิเคราะหขอมูล 
           ในการวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ผูศึกษาไดทำการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามแลว
นำขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปซ่ึงมีข้ันตอนดังนี้ 
 1. ขอมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 ซ่ึงเปนขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequencies) และหาคารอยละ (Percentage)  
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 2. ขอมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 ศึกษาเก่ียวกับการการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 วิเคราะหโดยหาคาเฉล่ีย ( X)คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
ตัดสินระดับการปฏิบัติงานเปน 5 ระดับตามเกณฑขางตน 
 3. วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูในการใชหลักธรรมาภิบาลโดยใช 
คาสถิติ (F-test) โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)และเมื่อพบความ
แตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผูศึกษาจะมีการทดสอบเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ(Scheffé)  

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
การวิจัยครั้งนี้ใชสถิติวิเคราะหขอมูลประกอบดวย ดังนี้ 
1.  สถิติหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแก 
 1.1. ความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง

(Index  of Item – Objective Congruence : IOC) 
 1.2. ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability)  โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ                

ครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) 
2.  สถิติพื้นฐาน ไดแก2.1 การแจกแจงความถ่ี  (Frequency Distribution : f),  2.2รอยละ 

(Percentage : P) 2.3 คาเฉล่ีย (Mean : (𝑥𝑥) ,2.4 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Stand Deviation : S.D) 
3.  สถิติทดสอบสมติฐาน ไดแก 3.1 การทดสอบคาที ,3.2 การวิเคราะห ความแปรปรวนแบบทางเดียว  

 
7. สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาเรื่องการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตอำเภออำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 
1 สรุปผลการศึกษาไดดังนี้  

1.  สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  พบวา อายุของผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญมีอายุระหวาง 31-40 ป คิดเปนรอยละ 46.26  รองลงมาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ40ป
ข้ึนไป คิดเปนรอยละ 39  และผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ ระหวาง  20-30 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 
14.9 ระดับการศึกษาสวนใหญของผูตอบแบบสอบถามอยูในระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ  
73.80  และสูงกวาระดับปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ 26.20 ประสบการณในการปฏิบัติงานของ
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยู20 ป ข้ึนไป คิดเปนรอยละ 35.40 รองลงมา ประสบการณในการ
ปฏิบัติงานระหวาง 1-5 ป คิดเปนรอยละ 23.60 ประสบการณในการปฏิบัติงานระหวาง 11- 20 ป 
คิดเปนรอยละ 21.5  และประสบการณในการปฏิบัติงาน 6-10 ป คิดเปนรอยละ 19.50  
 2.  ผลการศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตอำเภออำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 1 ซ่ึงประกอบดวยหลักธรรมาภิบาล 6 ดาน ไดแก ดานหลักนิติธรรม  ดานหลักคุณธรรม  ดาน
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หลักความรับผิดชอบ ดานหลักความโปรงใส  ดานหลักความมีสวนรวม และหลักความคุมคาโดย
ภาพรวมท้ัง 6 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานปรากฎผลดังนี้ 
  2.1  ดานหลักความคุมคา  มีการใชหลักธรรมาภิบาลดานหลักความคุมคาในการบริหารงาน
ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎรธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา โรงเรียนไดใช      อาคาร
สถานท่ีและท่ีดินอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาดานโรงเรียนไดใช
บุคลากรปฏิบัติงานตรงตามความสามารถ  สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดแตอยูในระดับดี ไดแก ดาน การ
การสรางความตระหนัก  การรณรงคใหกับบุคลากรในโรงเรียนรูจักและใชทรัพยากรทางการศึกษาอยาง
ประหยัดและคุมคา   
  2.2 ดานหลักความรับผิดชอบ  มีการใชหลักธรรมาภิบาลดานหลักความรับผิดชอบในการ
บริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอำเภออำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา โรงเรียนมี
การกระจายงาน  แบ งหนาท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรตามความถนัด  
ความสามารถความสมัครใจและความเต็มใจ อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา บุคลากรในโรงเรียน มีความ
ตระหนักในบทบาทหนาท่ีในภาระงาน ความรับผิดชอบหนาท่ีไดรับมอบหมาย และ บุคลากรในโรงเรียนมี
ความกระตือรือรน นอยท่ีสุด  
  2.3 ดานหลักนิติธรรม  มีการใชหลักธรรมาภิบาลดานหลักนิติธรรมในการบริหารงาน
ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
โรงเรียนมีการใช  กฎระเบียบ ขอบังคับใชเปนแนวทางการปฏิบัติในความเปนธรรม   อยูในระดับ
มากท่ีสุด รองลงมา  การบริหารกิจการของสถานศึกษาเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับ
ของราชการ สวนการเผยแพรประชาสัมพันธกฎระเบียบขอบังคับของโรงเรียนแกครูนักเรียน 
ผูปกครองประชาชนในชุมชนไดรับทราบ  ในการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอำเภอ
กาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 นอยท่ีสุด  
  2.4 ดานหลักคุณธรรม  มีการใชหลักธรรมาภิบาลดานหลักคุณธรรมในการบริหารงาน
ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาการ
สรรหา  การบรรจุแตงตั้งบุคลากรเขาปฏิบัติงานโดยความยุติธรรม สุจริต  ถูกตองตามข้ันตอนตาม
กฎระเบียบของกฎระเบียบของกฎหมาย   อยู ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือโรงเรียนมีการ
สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในการบริการและจัดการเรียนการสอน   และ โรงเรียนมีการรณรงค
สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรทำงานดวยความซ่ือสัตยและจริงใจ สำหรับการนิเทศ กำกับติดตาม 
การปฎิบัติหนาท่ีราชการของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ เท่ียงธรรมเปนกลางไมเลือกปฏิบัติในโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร
ธานี เขต 1 นอยท่ีสุด 



ห น้ า  |  73  
วารสารวิชาการและนวัตกรรมทางสังคมศาสตร์  

ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 2  เดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2565 
 

  2.5  ดานหลักความมีสวนรวม  มีการใชหลักธรรมาภิบาลดานหลักความมีสวนรวมในการ
บริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอำอำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธาน ีเขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การบริหาร
สถานศึกษาโดยคณะครู  นักเรียน บุคลากรทางการศึกษา  มีสวนรวมในการกำหนดนโยบายวางแผนการ
จัดการศึกษารวมกันรองลงมาการบริหารจัดการโรงเรียนโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเขามา
รับรู  และการระดมและมีสวนรวม ทรัพยากรทางการศึกษาจาก คือ โรงเรียนเปดโอกาสใหผูมีสวนรวม  มี
สวนไดสวนเสียกับการจัดการศึกษาไดออกกฎระเบียบ  แนวปฏิบัติรวมท้ังการกำหนดนโยบายของ
สถานศึกษา สำหรับขอโรงเรียนมีคณะกรรมการการนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน  โครงการ กิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน อยูในระดับมากจริง แตมีการนำไปใชในการบริหารงาน
โรงเรียนนอยมาก 
  2.6 ดานหลักความโปรงใส  มีการใชหลักธรรมาภิบาลดานหลักความโปรงใสในการ
บริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1  ดานหลักความโปรงใส โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานดวยความโปรงใส
ตรวจสอบได   อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ โรงเรียนไดประกาศนโยบายดานตาง ๆอยาง
ชัดเจนและเปดเผย สวนขอท่ี โรงเรียนมีหอกระจายขาวและนำขอมูลขาวสารและนำเสนอขอมูล
ขาวสารตางๆ ใหกับนักเรียนแครูในชุมชน แตมีการนำไปใชในการบริหารงานนอยท่ีสุด 
 3.  ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูในการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1  โดย จำแนกตามตัวแปร อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน  
  3.1  เปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา
จำแนกตามอายุ ผลการเปรียบเทียบ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก อายุของขาราชการครูท่ี
แตกตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร
ธานี เขต 1 มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 5 ดาน คือ ดานหลักนิตธิรรม  ดานความคุมคา และดาน
หลักความโปรงใส สวนดานหลักความมีสวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ สวนดานคุณธรรม มี
ความคิดเห็นแตกตางกันท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 โดยใชสถิติทดสอบดวยคาความแปรปรวน
ทางเดียว (One Way ANOVA) เมื่อทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีการของ เชฟเฟ (Scheffe') 
กลุมอายุท่ีมีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียนแตกตางกัน 
จำนวน 1 คู ไดแก กลุมอายุ 20-30 ป กับกลุมอายุ 31-40 ป ซ่ึงความคิดเห็นของ กลุมอายุ 20-30 
ป มีคาเฉล่ียมากกวา กลุมอายุ 31-40 ป 
  3.2 เปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา
จำแนกตามระดับการศึกษา ผลการเปรียบเทียบ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ผลการ
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เปรียบเทียบ ระดับการศึกษาของขาราชการครูท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักธรร
มาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอำเภอกาญจนดิษฐ  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1  ไมแตกตางกัน  
  3.3 เปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา
จำแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน ผลการเปรียบเทียบ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
ผลการเปรียบเทียบ ประสบการณในการปฏิบัติงานของ ขาราชการครูท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็น
เก่ียวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอำเภอกาญจน
ดิษฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ไมแตกตางกัน  

8. ขอเสนอแนะ   
 ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังน้ี  
 1. การบริหารกิจการของสถานศึกษาควรเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบขอบังคับของ
ทางราชการและของสถานศกึษา 
 2. การพิจารณาใหรางวัล การสรางขวัญและกำลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชาควรใหดวยความ
เปนธรรมเสมอภาคและยึดผลการปฏิบัติงานเปนหลัก 
 3. โรงเรียนควรมีกระบวนการตรวจสอบผลการดำเนินงานของโรงเรียนอยางเปนระบบ 
ชัดเจน 
 4.  โรงเรียนควรมีคณะกรรมการการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน โครงการ กิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน 
 5.  ผูบริหารโรงเรียน ครู ควรมีความตระหนักในบทบาทหนาท่ีในภาระงาน ความ
รับผิดชอบท่ีไดมอบหมาย 
 6.  โรงเรียนควรใชวัสดุอุปกรณ และเครื่องมือท่ีมีอยูใหคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดตอ
การเรียนการสอน 
ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป  
 1. ควรศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียนท้ังในเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพประกอบดวย  
 2. ศึกษาหลักการบริหารดานอ่ืน เชน ความซ่ือสัตย (Integrity) ความผิดชอบตอการ
ปฏิบัติงานตามหนาท่ี (Accountability) ความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness) เปนตน  
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