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บทคัดยอ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ี
นวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง          
2) พัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบาน
คาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 3) ทดลองและประเมินประสิทธิภาพ
ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยการวิจัยมี 3 ข้ันตอน: 1) ศึกษาสภาพและแนวทางการ
บริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  2) การพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรม
การศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 3) ทดลองและ
ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบาน
คาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิชัยเชิงปริมาณ 
คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนโรงเรียน  บานคาย กลุมตัวอยาง 76 คน ใชตารางเครจซีและ
มอรแกน (Krejcie & Morgan . 1970: 607-610) และผูใหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ ไดแก 
ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ ท้ัง 4 ฝาย หัวหนางานประกันคุณภาพ ศึกษานิเทศก รวมจำนวน 9 
คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ตามเกณฑท่ีผูวิจัยกำหนดข้ึน เครื่องมือวิจัย 
คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ แบบประเมินความพึงพอใจ และแบบประเมินความเปนประโยชน 
วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพ้ืนฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหาร
โรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ชลบุรี ระยอง ในภาพรวม มีการปฏิบัติมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( =4.31, S.D. = 0.59) 2) 
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ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบานคาย 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ประกอบดวย 2 องคประกอบ คือ 
องคประกอบท่ี 1. การพัฒนาการจัดการศึกษา ประกอบดวย 4 ดาน คือ 1) ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 
2) การบริหารแผนนวัตกรรม 3) การบริหารหุนสวนองคการ 4) การพัฒนานวัตกร องคประกอบท่ี 2 
คุณภาพการบริหาร ประกอบดวย 4 ดาน คือ 1) ผูบริหาร 2) การสงเสริมการจัดการเรียนการสอน 
3) ปจจัยการพัฒนาโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 4) กลยุทธการพัฒนาโรงเรียนในพ้ืนท่ี
นวัตกรรมการศึกษา ซ่ึงใชการขับเคลื่อนดวยกระบวนการบริหาร 4 ข้ันตอน ผูใชรูปแบบมีความพึง

พอใจตอรูปแบบฯ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( =4.55, S.D. = 0.10) และรูปแบบมีความเปน

ประโยชน อยูในระดับมากท่ีสุด ( =4.58, S.D. = 0.06) 
คำสำคัญ: รูปแบบ; การบริหารโรงเรยีนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
 
Abstract 

The objectives of this research were1) to study the conditions and 
guidelinesof school administration in the Education Sandbox of BanKhai 
Schoolunder the Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong 2) to 
developand examine the school administration model in the Education Sandboxof 
Bankhai School under the Secondary Educational Service Area Office Chonburi 
Rayongand 3) to experiment and evaluate the efficiency of the school 
administration modelin the Education Sandbox of Bankhai School under the 
Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong.The research consisted 
of 3 phases: 1)studyingthe conditions and guidelines for school administration in the 
EducationSandboxofBankhai School under the Secondary Educational Service Area 
Office Chonburi Rayong, 2) developing and examining the school administration 
model in the Education Sandbox of Bankhai School under the Secondary 
Educational Service Area Office Chonburi Rayongand 3) experimenting and 
evaluatingthe efficiency of the school administration model in the Education 
Sandbox ofBankhai School under the Secondary Educational Service Area Office 
Chonburi Rayong.The samples used in quantitative research werethe school director 
and teachersof Bankhai School. The representative sample of 76 used the Krejcie& 
Morgan table (Krejcie& Morgan. 1970: 607-610) and informants in qualitative 
research, includingthe director,deputy directors in 4 departments, head of quality 
assurance, andsupervisors, totaling 9 of people whoselected by purposive sampling 
based on the criteriaof the researchers. Research instruments included 
questionnaires, interview forms, satisfaction assessment forms, and usefulness 
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assessment forms.The data was analyzed by basic statisticsand content analysis. 
The results of the researchrevealed: 1 )  conditions of school administrationin the 
Education Sandbox ofBankhai School under The Secondary Educational Service 

Area Office Chonburi Rayongin overview, the practice was at a high level (
=4.31,S.D. = 0.59) , 2 ) The results of the development of school administration 
modelin the Education Sandbox ofBankhai School under The Secondary 
Educational Service Area Office Chonburi Rayong consisted of 2  components: 
Component 1 . Educational management development consisted of 4 aspects: 1) 
Innovative Leadership,2) InnovationPlan Administration, 3) Organization Partnership 
Administration,and4)Innovator Development and Component 2. Quality of 
administrationconsisted of4 aspects:1)executives, 2) promotionofteaching and 
learning, 3) factors for school development in the Education Sandbox, and 4) 
school development strategiesin the Education Sandbox.These were propelled by a 
4 -step administration process. Users were satisfied with the model in overview at 

the highest level( =4.55,S.D. = 0.10) , and the model was helpful at the highest 

level( =4.58, S.D. = 0.06). 
Keywords: Model; School Administration in the Education Sandbox 
 
1. ความนำ 

การศึกษาเปนเรื่องท่ีมีความสำคัญอยางยิ่ง เพราะเปนรากฐานในการพัฒนาประเทศท้ังดาน
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและการปกครอง ตลอดจนเสริมสรางและปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม 
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามใหเกิดข้ึนกับคนในชาติ ปจจัยสำคัญในการพัฒนาคนใหมี
คุณภาพ เริ่มตั้งแตการอานออก เขียนได การเพ่ิมพูนความรู และฝกทักษะท่ีจำเปน การปลูกฝง
หนาท่ีการเปนพลเมืองดี เพ่ือนำไปสูการประกอบอาชีพท่ีม่ันคง สามารถพ่ึงพาตนเอง อยูรวมกับ
ผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีคุณคา และมีความสุข อันจะนำไปสูความเขมแข็งของสังคม (ประจิน จั่นตอง. 
2558)  

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 มาตรา 6 ไดกำหนดจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาวา ตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปน
มนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและ วัฒนธรรมในการ
ดำรงชีวิต และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข และมาตรา 22 ไดระบุไววา ผูเรียนทุกคนมี
ความสามารถในการเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสำคัญท่ีสุด โดยกระบวนการ
จัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ 
มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู (3) จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง  ฝก

Χ

Χ
Χ



ห น้ า  |  36  

วารสารวิชาการและนวัตกรรมทางสังคมศาสตร์  

ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1  เดือนมกราคม-มิถุนายน 2566 
 

การปฏิบัติใหทำได คิดเปน ทำเปน รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) เปนแผนแมบทในการจัด
การศึกษาทุกชวงวัยและตลอดชีวิต ไดกำหนดวิสัยทัศนไววา “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและ
เรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” กรอบการพัฒนาดานการศึกษาจึงไดรับการ
ปรับเปลี่ยนใหเปน“การศึกษา 4.0: ผูเรียนสรางนวัตกรรมได”การจัดการศึกษาในยุคใหมจึง
จำเปนตองใชนวัตกรรมการศึกษาเพ่ืออนาคตสำหรับการศึกษาทุกระดับ โดยผูสอนนักวิชาการ และ
ผูบริหารตางตองรวมมือกันพัฒนานวัตกรรมมาชวยในการบริหาร และพัฒนาการจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพมากยิ่งข้ึน ท้ังนี้  การเรียนการสอนในยุคใหม หรือยุค 4.0 จำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมี
นวัตกรรมใหมชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ และแกปญหาการทำงานท่ีแตกตางไปจากรูปแบบเดิม ๆพ้ืนท่ี
นวัตกรรมทางการศึกษาจึงถือวาเปน National Action Research ซ่ึงอาจจะเปนอันท่ีใหญท่ีสุด
อันหนึ่งของโลกโดยบางคนอาจเรียกวา Implementation Research เปนวิจัยปฏิบัติการท่ีใหแต
กรอบวิธีการในการขับเคลื่อน แลวใหผูท่ีอยูในกระบวนการเปนผูท่ีเลือกสรรสิ่งท่ีตัวเองจะนำมาใช 
โดยมีเปาหมายใหผู เรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เหมาะสม
สอดคลองกับอัตลักษณของชุมชนและพ้ืนท่ีและมีการเรียนรู และขยายผลของนวัตกรรมท่ีไดจาก
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาสูการจัดการศึกษาในพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ โดยใหทุกภาคสวนตองมีสวนรวมในการ
ขับเคลื่อนไปสูการเปลี่ยนแปลงการศึกษาของประเทศ(ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ. 2561: 537) 

ดังนั้น การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จึงเปนการจัดการศึกษายุคใหมท่ีเนนการพัฒนาผูเรียน 
ใหมีความรูและทักษะแหงอนาคต เปนการศึกษาเพ่ือความเปลี่ยนแปลง (Education for change) 
เนนการจัดการเรียนรูท่ีมุงเปาการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนยุคใหมอยางสรางสรรค 4 
ลักษณะไดแก (1) เรียนรูดวยการคิดสรางสรรค ใหผูเรียนมีทักษะการคิดสรางสรรคเปนพ้ืนฐานของ
กระบวนการคิด (2) เรียนรูท่ีจะสรางสรรคสิ่งใหมไดดวยตนเองพรอมรับการเปลี่ยนแปลง (3) เรียนรู
ท่ีจะอยูรวมกันบนความหลากหลาย มุงเนนใหผูเรียนมีความเขาใจความหลากหลายของคนในสังคม
ท่ีมีความแตกตางกัน ท้ังเชื้อชาติ สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม ใหเรียนรูวิธีอยูรวมกันอยางมี
ความสุขและ (4) เรียนรูท่ีจะแบงปน และรับผิดชอบตอสังคม ซ่ึงเปนความทาทายของโรงเรียนหรือ
สถาบันศึกษาตาง ๆ ใน การพัฒนากระบวนทัศนใหมเพ่ือสรางนวัตกรรมการบริหารการศึกษาสูการ
พัฒนาการศึกษาเพ่ือการเปลี่ยนแปลงท่ีสามารถเชื่อมโยงการพัฒนาคนและการพัฒนาชุมชนและ
สรางกระบวนการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูท่ีตอบโจทยโลกอนาคตการศึกษาจึงไดรับความคาดหวัง
จากทุกภาคสวนวาจะเปนเครื่องมือสำคัญในการเปลี่ยนแปลงดังกลาว (ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ. 
2561: 537) 

จังหวัดระยองจัดอยูในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา ซ่ึงมาจากขอเสนอของภาคีเพ่ือการศึกษาไทย 
(Thailand Education Partnership: TEP) ท่ีกอตั้งข้ึนจากการรวมตัวกันขององคกรภาคเอกชนภาครัฐ 
และภาคประชาสังคม ท่ีมีจุดรวมกันในการมุงปฏิรูปการศึกษาไทย ภายใตแนวคิดระบบการศึกษาท่ีเกิด
จากการมีสวนรวมของทุกคนในสังคม เสนอแนวทางการดำเนินงานพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาผาน
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คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาเขาสูสภาการศึกษาตอมาจึงมีการประกาศใชพระราชบัญญัติ
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาข้ึน โดยเห็นสมควรวาประเทศไทยควรตองมีการพัฒนาการจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน อันเปนรากฐานสำคัญของการพัฒนาคนไทยใหมีคุณภาพ มีความใฝรู มีความคิดสรางสรรคมี
ความสามารถในการสื่อสาร สามารถอยูและทำงานรวมกับผูอ่ืนซ่ึงมีความแตกตางหลากหลายได มีความ
รูเทาทันโลก และมีทักษะในการประกอบอาชีพตามความถนัดของผูเรียนแตละคน และใหรัฐ องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รวมกันพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพและลด
ความเหลื่อมล้ำในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดอยางแทจริงสมควรกำหนดใหมีพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา
ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีปฏิรูปการบริหารและการจัดการการศึกษาข้ึนเพ่ือสนับสนุนการสรางนวัตกรรมการศึกษาอัน
เปนการนำรองในการกระจายอำนาจและใหอิสระแกหนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ใหเกิดการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพและลดความเหลื่อมล้ำ รวมท้ังมีการขยายผลนวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอนและวิธีการปฏิบัติ ท่ีดี ไปใช ในสถานศึกษาอ่ืน การจัดการศึกษาใหมตาม
พระราชบัญญัติพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษานี้จึงเปนการบริหารจัดการการศึกษาแบบลางข้ึนบน (bottom 
up) โดยใชพ้ืนท่ีเปนฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 2562: 1) ดังนั้น คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา ซ่ึงถือเปนฟนเฟองหลัก และกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการจัด
การศึกษาในแตละพ้ืนท่ี โดยกอนท่ีพระราชบัญญัติพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจะมีผลบังคับใช ไดมีการ
ดำเนินการตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการจัดตั้งพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 3 พ้ืนท่ี ไดแก พ้ืนท่ี
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดสตูล ศรีสะเกษ และระยอง โดยประกาศจัดตั้งพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
ระยองเดือนกันยายน 2561 และมีการประกาศพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาเพ่ิมเติมอีกในหลายจังหวัด การ
ประกาศใชพระราชบัญญัติพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ถือเปนสัญญาณของรัฐบาลท่ีเอ้ืออำนวย
ใหคนในพ้ืนท่ีในทุกภาคสวนทุกคนคิดและลงมือทำอยางเต็มกำลังความสามารถในการสรางสรรคสิ่งใหมท่ี
จะทำใหระบบการศึกษาไทยมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงข้ึนกวาเดิม เพ่ือใหการจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานอันเปนรากฐานสำคัญของการพัฒนาชาติสามารถพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีคุณภาพ เพ่ือใหเกิด
รูปแบบใหมในการบริหารจัดการ และจัดการศึกษาในระดับพ้ืนท่ี มุงพัฒนาสมรรถนะของผูเรียนให
เหมาะสมกับศักยภาพผูเรียนตามบริบทพ้ืนท่ี และความตองการของประเทศสอดคลองกับทิศทางการ
พัฒนาประเทศ ท่ีมุงเนนความรวมมือของทุกภาคสวนการจัดการศึกษาของพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษานี้จึง
ตองเปนไปตามพระราชบัญญัติพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 โดยกรอบหลักสูตรการจัดการศึกษา
จังหวัดระยอง กำหนดเปาหมายในการพัฒนาผูเรียน ดังนี้ 1) เด็กระยองเปนผูนำท่ีสรางสรรคสังคมดิจิทัล 
2) คนระยองรูรากเหงา เทาทันสังคม อุดมปญญา จิตใจดี มีวินัย มีรายได ใสใจสุขภาพ 3) คนระยองมี
จิตสำนึกในการพัฒนาเมืองระยองใหเปนเมืองนาอยู 4) คนระยองมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เปนกำลังสำคัญใน
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม (แผนยุทธศาสตรการศึกษาจังหวัดระยอง. 2561: 14) 

โรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ระยอง สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จัดการเรียนการสอนในระดับระดับมัธยมศึกษาชั้นปท่ี 1  
ถึงระดับมัธยมศึกษาชั้นปท่ี 6 โดยมุงใหบริการดานการศึกษาอยางท่ัวถึง ใหผูเรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา ซ่ึงโรงเรียนไดกำหนดแนวทางพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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คือ 1. ผูเรียนทุกคนไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2) ครูและ
บุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับวิชาชีพชั้นสูง  สามารถจัดการ
เรียนรูตามหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ และใหความสำคัญกับพ้ืนฐานและศักยภาพของผูเรียน 
3) สถานศึกษามีศักยภาพและความพรอมในดานฮารดแวรและซอฟตแวรของสิ่งสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู เพ่ือใหนักเรียนสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูไดโรงเรียน มีความเขมแข็งในการบริหาร
และจัดการศึกษา โรงเรียนบานคายมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู เพ่ือมุงเนนผลิตนักเรียน
ตามนโยบายของผูบริหาร “การจัดการศึกษาโดยยึดพ้ืนท่ีเปนฐานอาศัยความรวมมือของชุมชน เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนใหมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรูในหองเรียนโดยตรง และ
สรางสรรคนวัตกรรมผาน PBL (Project Based Learning) เนนภาษาในการสื่อสาร เปาหมายคือ 
นักเรียนมีคุณภาพ” โดยโรงเรียนไดมีการเปดสอนรายวิชา PBL มีจุดมุงหมายสงเสริมใหนักเรียนมี
ความรูพ้ืนฐานในการวิจัยเพ่ือการสรางองคความรูดวยตนเอง โดยใชชุมชนเปนพ้ืนท่ีในการเรียนรู 
เพ่ือศึกษาปญหาตางๆ ใชกระบวนการเรียนรูผานโครงงานผสานการใชภาษาในการสื่อสาร    แต
จากผลการประเมินโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ระยอง โดยสำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องคการมหาชน (สมศ.) ในรอบท่ี 3 (วันท่ี 6 ถึง 8 
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2554 ) ผลการประเมินดังกลาว ผูวิจัยพบวา ปญหาจุดท่ีควรพัฒนาคือ ผูเรียน
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในกลุมสาระคณิตศาสตร และภาษาตางประเทศอยูในระดับ
ตองปรับปรุง ผูเรียนควรไดรับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในกลุมสาระการเรียนรูท่ีตองปรับปรุงอยาง
เรงดวน และสาระการเรียนรูท่ีอยูในระดับพอใชใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึนการพัฒนาการ
จัดกิจกรรมสงเสริมการจัดการเรียนการสอนดานกระบวนการคิดใหกับผูเรียนทุกคนมีความสามารถ
กลาคิด กลาแสดงออกใหมากข้ึน ไมควรพัฒนาเพียงกลุมใดกลุมหนึ่ง พัฒนากิจกรรมใหมีความโดด
เดนข้ึนอีกหลายๆกิจกรรมโดยผูเรียน คิดเอง และแกปญหาเอง พัฒนากิจกรรมประชาธิปไตยใน
โรงเรียนตามกระบวนการและวิถีประชาธิปไตย สถานศึกษาควรวิเคราะหปญหาท่ีเกิดจากการเรียนรู
ของผูเรียนและปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรูโดยใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริงและผูเรียนควรไดรับ
การสอนเสริมอยางจริงจัง มีความตอเนื่อง และดำเนินการเปนระบบในการจัดการเรียนการสอน 
ออกแบบการเรียนรูและการวัดประเมินผล สถานศึกษามีการติดตามความกาวหนาของผูเรียนอยาง
ตอเนื่องสวนดานคุณภาพผูเรียน จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ป
การศึกษา 2563 ของชั้นมัธยมศึกษาชั้นปท่ี 3พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังไมเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกำหนดไว กลาวคือ วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 56.91 วิชาภาษาอังกฤษ มี
คะแนนเฉลี่ยรอยละ 36.00 วิชาคณิตศาสตร มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 23.77 และวิชาวิทยาศาสตร มี
คะแนนเฉลี่ยรอยละ 30.78 รวมคะแนนเฉลี่ยท้ัง 4 วิชาของโรงเรียน มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ36.87 
ซ่ึงสูงกวาระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 36.33) และต่ำกวาระดับจังหวัด (มี
คะแนนเฉลี่ยรอยละ 37.82) และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ป
การศึกษา 2563 ของชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังไมเปนไปตามเปาหมาย
ทีกำหนดไว กลาวคือ วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 43.92 วิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ย
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รอยละ 27.80 วิชาคณิตศาสตร มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 24.62 วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 36.45 และวิชาวิทยาศาสตร มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 33.52 รวม
คะแนนเฉลี่ยท้ัง 5 วิชาของโรงเรียน มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 33.26 ซ่ึงต่ำกวาระดับเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา (มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 34.13) และระดับจังหวัด (มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 37.03) และ
ดานการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ พบปญหาคือ ควรพัฒนาทักะในการคิด
วิเคราะหข้ันสูง โดยเฉพาะทางดานคณิตศาสตร ซ่ึงสงผลใหมีคะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบ
ระดับชาติ ท้ังระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 ในปการศึกษา 2563 ต่ำกวาป
การศึกษา 2562 ครูบางสวนยังไมใชวิจัยในชั้นเรียนในการแกปญหาผูเรียน โรงเรียนมีบุคลากรท่ี
บรรจุใหมหลายคน โดยมีครู คศ.1 และครูผูชวยรวมกันเกินรอยละ 50 ซ่ึงยังมีประสบการณในการ
สอนและการแกปญหาในชั้นเรียนนอย ทำใหยังไมสามารถแกปญหาดานการเรียนไดดีเทาทีควร ซ่ึง
ตองใชเวลาพัฒนาครูสูการเรียนการสอนอยางจริงจงั (แผนปฏิบัติการประจำป. 2563: ) 

จากขอมูลขางตนสะทอนใหเห็นวา โรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี 
ระยอง ตองไดรับการพัฒนาใหเปนไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษาเพ่ือการประกันคุณภาพ
การศึกษาอยางตอเนื่อง รวมถึงการพัฒนาการศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการจัดการศึกษาตามแผน
ยุทธศาสตรการศึกษาจังหวัดระยอง: RAYONG MARCO เพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียน และเกณฑ
คุณภาพของโรงเรียนท่ีไดกำหนดไว เกิดการพัฒนาโรงเรียนใหกาวหนาประสบผลสําเร็จตาม
มาตรฐานการจัดการศึกษาของชาติ สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ียั่งยืน สอดคลองกับ
งานวิจัยของภูมิภควัธจ  ภูมพงศคชศร และคณะ (2564) ไดทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบนวัตกรรมการ
บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 สวนวาทินี พูลทรัพย (2563) ไดทำ
การวิจัยเรื่อง องคประกอบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา ดังนั้น โรงเรียนบานคาย 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ระยอง จึงตองมีการพัฒนาสถานศึกษาใหคงอยูไดดวยการ
ดำเนินการบริหารใหมีคุณภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการเรียนการสอนการบริหารจัดการของ
สถานศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา การพัฒนาดานทักษะสูงานอาชีพใหแกนักเรียนในอนาคต 
ควรมีแนวทางการบริหารท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตลอดจนสงผลตอคุณภาพของผูเรียนเพ่ือให
การดำเนินงานของโรงเรียนบานคายสรางความเชื่อม่ันใหกับผูปกครอง ชุมชน/สังคมผูประกอบการ
รวมถึงนักเรียนเปนสำคัญ ผูวิจัยในฐานะผูอำนวยการโรงเรียนบานคายสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ชลบุรี ระยอง เล็งเห็นความสำคัญดังกลาวนี้ จึงจัดทำวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี 
ระยอง เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน และประเทศชาติ สืบไป 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 

ในการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 
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1. เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของ
โรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ระยอง 

2.เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของ
โรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ระยอง 

3.เพ่ือทดลองและประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรม
การศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
3. ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เปนการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของ
โรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ชลบุรี ระยอง 

ข้ันตอนท่ี1ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของ
โรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ระยอง 

1.1ขอบเขตดานเนื้อหา 
1.1.1ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรม

การศึกษาโดยทำการศึกษาแนวคิดของการจัดการศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาตามแนวคิด
พ้ืนท่ี นวัตกรรมการศึกษา (Education Sandbox) เชน การมีสวนรวมของทุกภาคสวนการจัดตั้ง
สถาบันการสอนและการเรียนรูจังหวัดระยอง (Rayong Teaching andlearning Academy)
โครงการผลิตนักเรียนทุนคุรุศึกษาจังหวัดระยอง หลักสูตรระยอง หรือ Rayong MARCO และศึกษา
ขอมูลเชิงประจักษของสภาพการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบานคาย 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ระยอง โดยใชแบบสอบถา 

ขอบเขตของประชากรและกลุมตัวอยาง 
ในข้ันตอนท่ี 1 จะดำเนินการโดยจำแนกเปน 3 สวน ดังนี้ 
1.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรม

การศึกษาแหลงขอมูล ไดแก เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยและงานวิจัยท้ังในและ
ตางประเทศ และเผยแพรผานอิเล็กทรอนิกส ท่ีเก่ียวของกับการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรม
การศึกษา เพ่ือศึกษาองคประกอบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก องคประกอบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
ประกอบดวย 7 ดาน คือ 1) การบริหารฐานนวัตกรรม 2) การบริหารสมรรถนะองคการ 3) การ
บริหารหุนสวนองคการ 4) ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 5) การพัฒนานวัตกร 6) นวัตกรรมเชิงระบบ 7) 
การบริหารแผนนวัตกรรม 

1.2 ศึกษาขอมูลเชิงประจักษของสภาพการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของ
โรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ชลบุรี ระยอง โดยใชแบบสอบถาม  

ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา (ผูอำนวยการ, รองผูอำนวยการ) จำนวน 5 คนและ
ครูผูสอนในโรงเรียน จำนวน 89 คน รวมท้ังสิ้น 94 คน 
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กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษา (ผูอำนวยการ, รองผูอำนวยการ) และครูผูสอน 
ไดมาจากการใชตารางเครจซีและมอรแกน (Krejcie; & Morgan . 1970: 607-610)ซ่ึงไดจำนวน
กลุมตัวอยางจำนวน 76 คน หลังจากนั้นใชวิธีสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) ทำการสุมกลุมตัวอยางโดยใชสัดสวน  

ตัวแปรท่ีศึกษา คือ ทางการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบาน
คาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ชลบุรี ระยอง ประกอบดวย 7 ดาน คือ 1) การ
บริหารฐานนวัตกรรม 2) การบริหารสมรรถนะองคการ 3) การบริหารหุนสวนองคการ 4) ภาวะผูนำ
เชิงนวัตกรรม 5) การพัฒนานวัตกร 6) นวัตกรรมเชิงระบบ 7) การบริหารแผนนวัตกรรม 

1.3  ศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบานคาย 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ชลบุรี ระยอง โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

ผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informant) โดยการเจาะจง (purposive sampling)ตามเกณฑท่ี
ผูวิจัยกำหนดข้ึน 

ตัวแปรท่ีศึกษา คือ แนวทางการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน
บานคายสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ชลบุรี ระยอง ระยะเวลา ผูวิจัยไดกำหนด
ระยะเวลาในการศึกษาองคประกอบของการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของ
โรงเรียนบานคายสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ชลบุรี ระยอง  ในภาคเรียนท่ี 2 ป
การศึกษา 2563    

ข้ันตอนท่ี 2 พัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรม
การศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ระยอง                   

ขอบเขตดานเนื้อหา 
2.1.1 การยกรางพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรม

การศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ระยอง ผูวิจัยนำผลจากการ
วิเคราะหขอมูลมาใชประกอบการยกรางรูปแบบฯ 

2.1.1.1ประมวลความรูเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจาก
การศึกษาและวิเคราะห เอกสาร (Content Analysis) การสังเคราะหองคความรู  (Content 
Synthesis) 

2.1.1.2 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับองคประกอบทางการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ี
นวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ระยอง 

2.1.2การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูเรื่องการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรม
การศึกษาของโรงเรียนบานคายสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ระยอง ประกอบดวย 7 ดาน คือ 
1) การบริหารฐานนวัตกรรม 2) การบริหารสมรรถนะองคการ 3) การบริหารหุนสวนองคการ 4) 
ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 5) การพัฒนานวัตกร6) นวัตกรรมเชิงระบบ 7) การบริหารแผนนวัตกรร 

2.1.2.1 ผูวิจัยนำขอมูลขางตนมาวิเคราะหหาขอสรุปรวม จัดทำเปนองคประกอบ 
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2.1.2.2 ผูวิจัยนำรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน
บานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ระยองท่ีสรางข้ึนเสนอผูเชี่ยวชาญเพ่ือพิจารณาความ
เหมาะสมและการใชภาษาและนำขอเสนอแนะไปดำเนินการปรับปรุงแกไขใหสมบูรณยิ่งข้ึน จัดทำ
รางรูปแบบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบานคายสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาชลบุรี ระยอง 

2.1.3 การตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของ
โรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ระยองในการตรวจสอบรางรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี 
ระยอง ผูวิจัยใชกระบวนการจัดสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เก่ียวกับรางรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ชลบุรี ระยอง ดานความเหมาะสมความถูกตองความเปนประโยชน และความเปนไปได โดย
ผูเชี่ยวชาญประกอบดวย ผูบริหาร ศึกษานิเทศก และอาจารยมหาวิทยาลัยวุฒิระดับปริญญาเอก 
จำนวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  

ขอบเขตดานประชากร 
ประชากร ไดแก ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูและประสบการณเก่ียวกับรูปแบบ การบริหาร

โรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ชลบุรี  
ระยองประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาอาจารยประจำหลักสูตรสาขาการบริหารการศึกษาจำนวน 7
คนซ่ึงผูวิจัยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)(หทัยชนก พรรคเจริญ, และคนอ่ืน ๆ 
2561 : 23) 

ตัวแปรท่ีศึกษา รูปแบบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบาน
คาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ระยอง 

ขอบเขตดานระยะเวลาผูวิจัยไดกำหนดระยะเวลาในสภาพและแนวทางการบริหาร
โรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง ในระหวางวันท่ี1 พฤศจิกายน 2563– 14พฤษภาคม  2564 

ข้ันตอนท่ี 3 ทดลองและประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ี
นวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ระยอง  

ขอบเขตดานเนื้อหา 
ในข้ันตอนท่ี 3 ของการวิจัยนี้ จำแนกออกเปน 2 สวน ดังนี้ 
สวนท่ี 1 สรางคูมือเพ่ือการทดลองใชรูปแบบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรม

การศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ระยองโดยนำไปทดลองและ
ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ระยองไปใหกับฝายบริหารของโรงเรียนบานคายสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ชลบุรี ระยองทดลองใช โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เปนระยะเวลา 1 ภาค
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การศึกษา และประเมินความพึงพอใจของผูทดลองใชรูปแบบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรม
การศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ระยอง 

สวนท่ี 2  การประเมินประสิทธิภาพ (ความเปนประโยชน)ในการนำรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี 
ระยอง 

ขอบเขตของประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร รองผูอำนวยการ และครูผูสอนโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ชลบุรี ระยอง รวมจำนวน 93 คน 
กลุมตัวอยาง รองผูอำนวยการ และครูผูสอนโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาชลบุรี  ระยอง รวมจำนวน 50 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง(Purposive 
Sampling)(หทัยชนก พรรคเจริญ, และคนอ่ืน ๆ 2561 : 23) ดังนี้       1. รองผูอำนวยการ จำนวน 4 
คน    2.  ครูผูสอนโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ระยอง รวมจำนวน 50 ค 

ขอบเขตดานระยะเวลา    ระยะเวลา ผูวิจัยไดกำหนดระยะเวลาในการทดลองและ
ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบาน
คาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี ระยองในปการศึกษา 2564 (14มิถุนายน2564 –30
เมษายน2565) 
 
4. การทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

บริบทโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
โรงเรียนบานคาย ตั้งอยูเลขท่ี 04/1 หมู 6 ตำบลหนองละลอก อำเภอบานคาย จังหวัด

ระยอง กอตั้งข้ึนเม่ือพ.ศ. 2492 โดยอาศัยท่ีดินของวัดบานคายในเนื้อท่ี 12 ไรโดยมีนายอรามเวช
ประสิทธิ์รักษาการในตำแหนงอาจารยใหญและตอมานายเอ่ียมจันทรสวางเปนผูบริหารคนแรกเปด
ทำการสอนเม่ือ วันท่ี 17 พฤษภาคม 2492 ในระดับชั้นม.1-ม.3 ตอมาในปพ.ศ. 2496 เปดทำการ
สอนระดับชั้นม.4-ม.6 ป 2506 มีเฉพาะม.ศ.1- ม.ศ.3 ปพ.ศ. 2518 เปดสอนระดับ ชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลาย(ม.4-ม.6) ในปจจุบันโรงเรียนไดขยายเนื้อท่ี 42 ไร 325 ตารางวา เปดทำการสอนแบบ
สหศึกษาประเภทเดินเรียนแผนการเรียนเต็มรูปในปการศึกษา 2553 คือ 12:12:12/6:6:5  

โรงเรียนบานคายไดนำยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน และพันธกิจและเปาประสงคของเขตพ้ืนท่ี มากำหนดทิศทางในการพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียนบานคาย ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาท่ีสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ  โดยไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธ  ดังนี้ 

วิสัยทัศน“โรงเรียนบานคาย เปนผูนำไอซีที วิถีพุทธ วิถีไทย กาวไกลสูสากล  บนพ้ืนฐาน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
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พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน ไดรับการพัฒนาใหเปนบุคคลท่ีมีคุณธรรมนำ      

ความรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
3.  จัดการศึกษาตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ วิถีไทย ใหไดมาตรฐานสากล 
4.  พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
เปาประสงค 
1. ประชากรวัยเรียนทุกคนท้ังปกติ พิการ และดอยโอกาสไดรับโอกาสในการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 12 ป ตามสิทธิอยางเทาเทียมกันและท่ัวถึง 
2. ผูเรียนทุกคนไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
3. โรงเรียนมีความเขมแข็งในการบริหารและจัดการศึกษา 
4. ผูเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาใหสามารถเรียนรูดวยตนเอง รักการอาน มีนิสัยใฝรูใฝเรียน

ตลอดชีวิต สามารถสื่อสาร คิดวิเคราะห แกปญหาและคิดริเริ่มสรางสรรค  มีจิตสาธารณะ มี
ระเบียบวินัย เห็นแกประโยชนสวนรวม สามารถทำงานเปนกลุม มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม 
คานิยม จิตสำนึกและความภูมิใจในความเปนไทย ยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

5. ผูบริหาร ครูและบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับวิชาชีพ
ชั้นสูง   

6. โรงเรียนมีผลการประเมินตนเอง ผลการประเมินภายในจากหนวยงานตนสังกัด และผล
การประเมินจากหนวยงานภายนอก อยูในระดับดีมาก ไมนอยกวารอยละ 80 และไมมีมาตรฐาน
การศึกษาใดไดรับผลการประเมินต่ำกวาระดับดี 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารความหมายของการบริหาร 
มีผูใหความหมายของการบริหารไวหลายคน มีท้ังท่ีคลายคลึงกันและแตกตางกัน ดังเชน  

ดรักเกอร (Drucker. 1954) ไดใหความหมายของการบริหาร (Management) ในเชิงเปรียบเปรยไว
วา การบริหารนั้นก็เปรียบเหมือนอวัยวะในรางกายมนุษยท่ีสามารถทำงานไดหลายอยาง ดังนั้น การ
บริหาร (Management) ก็คือ การบริหารในหลาย ๆ ดาน เชน การบริหารธุรกิจ การบริหารพนักงาน 
และการทำงาน เปนตน เทอรรีย; และแฟรงคลิน (Terry; & Franklin. 1968) ใหคำนิยามวา การ
บริหาร คือกระบวนการท่ีมีการวางแผนอยางตอเนื่อง การจัดการอยางตอเนื่อง การกระตุน อยาง
ตอเนื่องและการควบคุมอยางตอเนื่อง ซ่ึงการกระทำเหลานี้จะนำไปสูการประเมินความสำเร็จ ตอ
เปาหมายของการบริหารทรัพยากรมนุษยและทรัพยากรอ่ืน ๆ แมคฟารแลนด (McFarland. 1974) 
กลาววา การบริหารเปนกระบวนซ่ึงผูจัดการจะตองสราง กำหนดทิศทาง บำรุงรักษา และ
ดำเนินงานตามวัตถุประสงคขององคกรอยางเปนระบบ รวมท้ังตองอาศัยการประสานงาน และความ
รวมมือกันของบุคลากรในองคกร ในขณะท่ี เดจอน (Dejon. 1978) กลาววา การบริหารเปน
กระบวนการท่ีจะทำใหวัตถุประสงคประสบความสำเร็จโดยผานทางบุคคลและการใชทรัพยากรอ่ืน 
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กระบวนการดังกลาวรวมถึงองคประกอบของการบริหารอันไดแกการกำหนดวัตถุประสงค การ
วางแผน การจัดองคกรการกำหนดนโยบายการบริการ และการควบคุม สวนรอบบินส (Robbins. 
1978) ใหความหมายของการบริหารไววาการบริหาร หมายถึง กระบวนการในการกำหนดเปาหมาย 
การจัดสรรทรัพยากร และการประสานงานใหบุคลากรปฏิบัติงาน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของ
องคการอยางมีประสิทธิภาพ 

นักการศึกษาไทย เชน สันติ บุญภิรมย (2552: 42) ไดสรุปความหมายของการบริหารวา 
การบริหารเปนการดำเนินการรวมกันของบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไปใหบรรลุถึงวัตถุประสงคและ
เปาหมายท่ีกำหนดไวโดยใชปจจัยตาง ๆ เขามามีสวนสนับสนุนในการดำเนินการใหบรรลุผลสำเร็จ
สัมมา รธนิธย (2553: 37) กลาววา การบริหาร หมายถึงกระบวนการทำงานรวมกันของบุคคลตั้งแต
สองคนข้ึนไป โดยอาศัยกระบวนการวางแผน การจัดองคกร การสั่งการ การควบคุม และการ
ดำเนินการ วิโรจน สารรัตนะ (2555: 1) กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการดำเนินงาน
เพ่ือใหบรรลุจุดหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัยหนาท่ีทางการ
บริหาร และสุนทร โคตรบรรเทา (2560: 17) ใหขอสังเกตวา การบริหารมีคำหลักอยู 4 คำ คือ งาน 
คน เปาหมาย และองคการ และมีคำท่ีเก่ียวของอีก 2 คำ คือ กระบวนการ และการปฏิบัติ ซ่ึงแตละ
คำมีความหมาย ดังนี้ งาน (Work) หมายถึง สิ่งท่ีตองปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
คน (Man) หมายถึง ผูปฏิบัติงานหรือผูทำงาน เปาหมาย (Goals) หมายถึง สิ่งท่ีตองไปใหถึง สิ่งท่ี
ไดรับ หรือสิ่งท่ีบรรลุจากการปฏิบัติงานองคกร (Organization) หมายถึง สถานท่ี/หนวยงาน หรือ
ความสัมพันธระหวางสองคนข้ึนไปมาอยูรวมกันโดยมีเปาหมาย 

จากความหมายการบริหารดังกลาวขางตนสรุปไดวา การบริหารหมายถึง กระบวนการใน
การปฏิบัติงานกับคนและโดยคนเพ่ือใหงานบรรลุเปาหมายขององคกร 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
โดยการวิจัยมี 3 ข้ันตอน: 1) ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง    
2) การพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบาน
คาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 3) ทดลองและประเมินประสิทธิภาพของ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิชัยเชิงปริมาณ คือ ผูบริหาร
สถานศึกษา และครูผูสอนโรงเรียน  บานคาย กลุมตัวอยาง 76 คน ใชตารางเครจซีและมอรแกน 
(Krejcie & Morgan . 1970: 607-610) และผูใหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ ไดแก ผูอำนวยการ 
รองผูอำนวยการ ท้ัง 4 ฝาย หัวหนางานประกันคุณภาพ ศึกษานิเทศก รวมจำนวน 9 คน โดยการ
เลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ตามเกณฑ ท่ีผูวิจัยกำหนดข้ึน เครื่องมือวิจัย คือ 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ แบบประเมินความพึงพอใจ และแบบประเมินความเปนประโยชน 
วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพ้ืนฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา 
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ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน
บานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง   การพัฒนารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง ประกอบดวย  2 องคประกอบ คือ องคประกอบท่ี 1. การพัฒนาการจัดการศึกษา 
ประกอบดวย 4 ดาน คือ  1) ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 2) การบริหารแผนนวัตกรรม 3) การบริหาร
หุนสวนองคการ 4) การพัฒนานวัตกรรม องคประกอบท่ี 2 คุณภาพการบริหาร ประกอบดวย 4 
ดาน คือ 1) ผูบริหาร 2) การสงเสริมการจัดการเรียนการสอน 3) ปจจัยการพัฒนาโรงเรียนในพ้ืนท่ี
นวัตกรรมการศึกษา 4) กลยุทธการพัฒนาโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา ซ่ึงใชการขับเคลื่อน
ดวยกระบวนการบริหาร 4 ข้ันตอน ผูใชรูปแบบมีความพึงพอใจ 

การวิเคราะหขอมูล 
ผูประเมินไดนำขอมูลจากการเก็บรวบรวมขอมูลมาจัดกระทำขอมูลดังนี้ 
1.  ขอมูลเก่ียวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ใชการวิเคราะหขอมูลโดยการหา

คาความถ่ี   ( Frequency ) และคารอยละ ( Percentage) 
2.  ขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของบุคคลท่ีเก่ียวของกับโครงการพัฒนาทักษะการคิดของ

โรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยองใชการวิเคราะหขอมูลโดย

การหาคะแนนเฉลี่ย (Χ ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนดเกณฑในการแปล
ความหมายของขอมูลดังนี้ (ชูศรี วงศรัตนะ. 2553: 102-106)  
 
5. สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะหขอมูล รูปแบบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน
บานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

1. ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของ
โรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

1.1ผลการวิเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของเก่ียวกับองคประกอบ
ของการจัดการศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาพบวา องคประกอบการจัดการศึกษาในพ้ืนท่ี
นวัตกรรมการศึกษา ประกอบดวย 7 ดาน คือ 1) การบริหารฐานนวัตกรรม 2) การบริหาร
สมรรถนะองคการ 3) การบริหารหุนสวนองคการ 4) ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 5) การพัฒนานวัตกร 
6) นวัตกรรมเชิงระบบ 7) การบริหารแผนนวัตกรรม 

1.2 ผลการศึกษาขอมูลเชิงประจักษของสภาพการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรม
การศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดย

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( =4.39, S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด โดยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( =4.51, S.D. 

Χ

Χ
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= 0.54) และดานนวัตกรรมเชิงระบบ มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด โดยมีคาคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับมาก (
=4.28 , S.D. = 0.58)  

1.3 ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของ
โรงเรียนบานคาย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ประกอบดวย5ดาน คือ 1) 
การบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 2) การสงเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางดานการ
จัดการเรียนการสอน และดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) หลักการสำคัญของการบริหาร
โรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาในดานการบริหารงาน 4 ฝาย 4) ปจจัยหรือองคประกอบการ
บริหาร และพัฒนาโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 5) กลยุทธการพัฒนาโรงเรียนในพ้ืนท่ี
นวัตกรรมการศึกษา ดังนี้ 

1.3.1 ดานการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบานคาย สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบวา ผูบริหารเปนผูมีวิสัยทัศนมีการบริหารเชิงรุก 
เปนผูนำดานการสื่อสาร การใชเทคโนโลยีสมัยใหม สอดคลองกับประภาภัทร นิยม และคณะ 
(2563) ไดทำการวิจัยเชิงปฏิบัติการเรื่อง การพัฒนาตนแบบพ้ืนท่ีนวัตกรรมการจัดการศึกษาระดับ
จังหวัด:กรณีศึกษาจังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษผลการจากวิจัยพบวา กรณีจังหวัดระยองมี
โรงเรียน19 โรง ท่ีสามารถแสดงผลการประเมินตามตัวชี้วัดและจากขอมูลการบันทึกผลไดนั้น เกิด
การเปลี่ยนแปลงโรงเรียนท้ังระบบ มากกวารอยละ80การบริหารเปนระบบการบริหารจัดการท่ีตอง
ใชทฤษฎีการบริหารท่ีเหมาะสม โดยนำกลยุทธการพัฒนาโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
ไดแก 1) กลยุทธการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาท่ีเนนพ้ืนท่ีเปนฐาน 2) กลยุทธการสงเสริม 
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 3) กลยุทธในการพัฒนาครูและบุคลากรใหมีทักษะความรู
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 4) กลยุทธการสงเสริมการมีสวนรวมของผู ท่ีมีสวน
เก่ียวของกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน สวนองคประกอบดานหลักสูตร การจัดการเรียนรูท่ี
มุงเนนนวัตกรรมในพ้ืนท่ีใหสอดคลองกับบริบท และความตองการของชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามเปาหมายการศึกษาท่ีกําหนดไว ประกอบดวย 
7 ดาน คือ 1) การบริหารฐานนวัตกรรม 2) การบริหารสมรรถนะองคการ 3) การบริหารหุนสวน
องคการ 4) ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 5) การพัฒนานวัตกร 6) นวัตกรรมเชิงระบบ 7) การบริหาร
แผนนวัตกรรม โดยกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีเปนแบบเชิงรุก (Active learning) ครูตองไดรับการ
พัฒนาใหเปนครูมืออาชีพ กลยุทธในการบริหารงานของโรงเรียน งบประมาณการบริหารจัดการท่ี
เพียงพอเหมาะสมกับพ้ืนท่ีของโรงเรียน มีการประชาสัมพันธโรงเรียนในเชิงบวก/สรางสรรคทีมงาน
เปนหนึ่งเดียวกัน มุงเนนดานความรวมมือจากผูมีสวนรวมไดสวนเสีย คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานผูปกครอง ภาคประชาชนและภาคประชาสังคม ภาคอุตสาหกรรม/เอกชน ตนสังกัด/
หนวยงานการศึกษา 

1.3.2 ดานกระบวนการบรหิารพบวา ผูบริหารใชกระบวนการบริหารแบบ POLC โดยมีการ
การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียน (Swot) กำหนดแผนกลยุทธในการบริหารโรงเรียน 
กำหนดแนวทางการดำเนินการ นำนวัตกรรมการบริหารเขามาชวยในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

Χ
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บริหารจัดการสถานศึกษา กำหนดนโยบาย การบริหารโรงเรียนพ้ืนท่ีนวัตกรรมโดยกำหนดอำนาจ 
หนาท่ี ความรับผิดชอบ ความสัมพันธ กำหนดเกณฑการปฏิบัติงาน วางแผนระบบใหมหรือ
เปลี่ยนแปลงระบบท่ีดีอยูในปจจุบันใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน เนนคุณธรรม จริยธรรม 
สรางรูปแบบในการบริหาร ร.ร.พ้ืนท่ีนวัตกรรมโดยใชการบริหารแบบมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของ 
และผูบริหารโรงเรียนเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง โดยสรางความตระหนักและคานิยมของโรงเรียน
รวมกัน สรางแรงจูงใจในการทำงานขับเคลื่อนของครูและบุคลากร มอบหมายภาระงานใหครูและ
บุคลากรดำเนินการอยางชัดเจน สรางเครือขายความรวมมือจากทุกภาคสวน ผูบริหารเปนผูนำดาน
วิชาการในการขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน โดยจัดการเรียนรูท่ีมุงเนน
นวัตกรรมในพ้ืนท่ีใหสอดคลองกับบริบท และความตองการของชุมชนสอดซ่ึงคลองกับงานวิจัยของ
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดปตตานีและคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (2563)ได
ทำวิจัย เรื่องการศึกษาและพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมทางการศึกษาตนแบบแบบ
องครวมดวยกระบวนวิจัยแบบมีสวนรวม: กรณีศึกษาจังหวัดปตตานี จากผลการวิจัยพบวา รูปแบบ
การพัฒนาและการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาตนเปนแบบองครวม เปนรูปแบบ
คณะกรรมการรวมจากหนวยงานในพ้ืนท่ี ประกอบดวยคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดปตตานีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตาม
เปาหมายการศึกษาท่ีกําหนดไว 7 ดาน คือ 1) การบริหารฐานนวัตกรรม 2) การบริหารสมรรถนะ
องคการ 3) การบริหารหุนสวนองคการ 4) ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 5) การพัฒนานวัตกร 6) 
นวัตกรรมเชิงระบบ 7) การบริหารแผนนวัตกรรม โดยกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีเปนแบบเชิงรุก 
(Active learning)  สรางความเปนหนึ่งเดียวกันในองคกร เปนแบบอยางท่ีดี ควรมีการติดตามผล
การปฏิบัติงาน (ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคของการบริหาร
โรงเรียนพ้ืนท่ีนวัตกรรม การติดตามและประเมินผลนิเทศติดแบบกัลยาณมิตร การสรุปและรายงาน
ผล และมีการใชเทคโนโลยีในการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรม  
 
6. ขอเสนอแนะ   

ขอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาครั้งตอไป 
1. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนของโรงเรียน

โรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาในแตละภูมิภาค  
2. ควรศึกษาตัวบงชี้คุณภาพโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาท่ีสอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษาในระดับตางๆ 
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