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คุณลักษณะภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียนประถมศึกษา ประกอบดวยคุณลักษณะหลัก 6 

ดาน ไดแก (1) ความสามารถทางปญญาและการรูแจง(2)บุคลิกภาพสรางสรรค (3) ความกลาหาญ 

(4) ความใจกวางและเชื่อม่ันในผูรับมอบหมายงาน (5) ความปรารถนาและมุงม่ันใหสำเร็จ และ (6) 

ความรอบรู 2) สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคปญหาและความตองการจำเปนของรูปแบบ

การบริหารโรงเรียนดวยกลไกสภานักเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียน

โรงเรียนอนุบาลนนทบุรี พบวา เปนรูปแบบเพ่ือนรวมงานและรูปแบบทางการ สวนสภาพท่ีพ่ึง

ประสงคของรูปแบบการบริหารโรงเรียนดวยกลไกนักเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรค

ของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี สวนใหญเปนรูปแบบเพ่ือนรวมงาน รองลงมาคือ รูปแบบ

ทางการ และรูปแบบวัฒนธรรมตามลำดับ 3) รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำ

เชิงสรางสรรคของนักเรียนประถมศึกษาท่ีพัฒนาข้ึน คือ รูปแบบเพ่ือนรวมงานอิงทางการ (CFM 

Model) และ 4) ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบมีความสอดคลอง

อยูในระดับมาก 

คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบ; การบริหารโรงเรียน 

Abstract 
 The objectives of this research were 1) To study the conceptual framework 
of school management model with student council mechanism to enhance 
creative leadership of students in Anubannonthaburi School 2) To study the current 
and desirable conditions. Problems and necessities of school administration model 
with student council mechanism to enhance creative leadership of students in 
Anubannonthaburi School 3) To develop school administration model with student 
council mechanism to enhance creative leadership of school students 4) To 
examine the school administration model with the student council mechanism to 
enhance the creative leadership of students in Anubannonthaburi School. This 
research was a mixed method research with the population being students at 
Nonthaburi Kindergarten School. Under the Office of the Basic Education 
Commission, academic year 2021, the data providers were school administrators, 
teachers and students. The research instruments were the assessment form and 
questionnaire. The results of the research were as follows: 1) The conceptual 
framework for the management model to enhance creative leadership of primary 
school students consisted of 4 forms: formal style, colleague model, political 
model and cultural patterns Each model has 8 components. The conceptual 
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framework of creative leadership characteristics of primary students. It consists of 
six key attributes: (1) Intellectual ability and enlightenment (2) Creative personality 
(3) Courage (4) Generosity and trust in the assignment (5) Desire and determination 
to accomplish. and (6) knowledge; 2) present and desirable conditions. Problems 
and necessities of school administration model with student council mechanism to 
enhance creative leadership of students in Anubannonthaburi School found that it 
was a colleague model and a formal model. As for the dependent condition of the 
school management model with the student mechanism to enhance the creative 
leadership of the students of Anubannonthaburi School. Most of them were 
colleague models, followed by formal and cultural models, respectively. 3) The 
school administration model to enhance creative leadership of elementary school 
students developed was the formal colleague model. (CFM Model) and 4) the 
results of the suitability and feasibility of the model were consistent at a high level. 
keywords: Model Development;  School Management  
 
1. ความนำ 

ดวยระบบการศึกษาของโลกเรามีพ้ืนฐานมาจากการอบรมสั่งสอนคนไวเพ่ือสนองตอสังคมท่ี
มีรากฐานมาจากการปฏิวัติอุตสาหกรรม ซ่ึงใหความสำคัญกับการฝกทักษะและเทคนิคท่ีเหมาะสม
กับงานของยุคนั้นรวมถึงทักษะท่ีใชสำหรับการทำงานไดยาวนานตลอดชีวิต (อีแวนส และรัสเซลล, 
2545) แตทุกวันนี้การเรียนรูท่ีสัมพันธกับความทาทายของยุคขอมูลขาวสาร และการพัฒนาทักษะ
สวนบุคคล เชน การคิดและการวางแผนงาน ภาวะผูนำ การสื่อสาร การทำงานเปนทีม และความ
สรางสรรค กลายเปนเรื่องท่ีจำเปนของสังคมปจจุบัน อีกท้ังการเรียนรูในกระแสโลกาภิวัตนเปน
สังคมฐานความรู (Knowledge-Based Society) ท่ีขับเคลื่อนดวยพลังความคิดสรางสรรค และ
แขงขันดวยศักยภาพความรูและภูมิปญญาผสานกับความกาวหนาของเทคโนโลยี ทำใหระบบ
การศึกษาไดถูกพัฒนาปรับเปลี่ยน ดังเห็นไดจากการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 
-2561) ท่ีไดกำหนดเปาหมายในทิศทางเดียวกันคือ การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและเรียนรูอยาง
ท่ัวถึงและมีคุณภาพ เพ่ือใหประชาชนเขาถึงการศึกษาและการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดย
ผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง รักการอานและมีนิสัยใฝรู มีความสามารถในการสื่อสาร มี
ความสามารถในดานการคิดวิเคราะห แกปญหา คิดริเริ่มสรางสรรค มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย 
เห็นแกประโยชนสวนรวม และสามารถทำงานเปนกลุมได (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2552) 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคเปนพฤติกรรมของผูนำท่ีจะนำทีมงานหรือผูปฏิบัติงานให
ดำเนินงานไปสูเปาหมายท่ีกำหนด โดยผูนำเปนแบบอยางท่ีดี มีความรูความสามารถในงานท่ี
รับผิดชอบ สามารถวิเคราะหความตองการของแตละบุคคลเพ่ือจูงใจใหปฏิบัติงานไดตาม
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วัตถุประสงคมีความยืดหยุนในการคิดและการตัดสินใจ มีวิสัยทัศน คิดนอกกรอบ ไมยึดติดกับ "กรง
ขังความคิด"(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์,2553) เนนการสรางทรัพยากรบุคคลใหเปนทีมงานท่ี
สรางสรรค มีความสามารถพอท่ีจะตอกรกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิตอลในปจจุบัน ท่ีสำคัญ
คนท่ีมีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคจำเปนตองสรางสภาพแวดลอมสำหรับผูอ่ืนใหมีความสรางสรรค 
(Puccio, 2007)ดวยภาวะผูนำสรางสรรคสามารถสรางและพัฒนาใหเกิดข้ึนไดหากมีการจัด
สภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมมีบรรยากาศในองคการท่ีเอ้ืออำนวยและสนับสนุนการใชความคิด
สรางสรรคเองและเปนผูกระตุนใหบุคคลอ่ืนเปนผูสรางสรรครวม ผลักตันผูรวมงานอยางถูกวิธี มี
ความผูนำตองเปนผูท่ีกลาท่ีจะสนับสนุน สงเสริมและใหกำลังใจทีมงาน เปดโอกาสใหบุคลากรใน
องคการไดแสดงความคิดเห็นและกระตุนใหบุคลากรเกิดการพัฒนาความคิดริเริ่มสรางสรรค โดย
กระทำอยางตอเนื่อง 

การสงเสริมภาวะผูนำสามารถเริ่มตนไดตั้งแตเด็กวัยระดับประถมศึกษาโดยไมไดมีเปาหมาย
ท่ีจะสอนใหเด็กเปนผูบริหารสูงสุดหรือผูนำของโลก และไมไดสอนแคเพียงคุณสมบัติของการเปน
ผูนำในโรงเรียน แตสอนใหเด็ก ๆ รูจักใชชีวิต สอนดวยความสนุกและสรางสรรค (โควีย,2554 ) ซ่ึง
เปนการวางพ้ืนฐานใหเด็ก มีทักษะดานการเปนผูนำติดตัวไปเม่ือข้ึนชั้นเรียนในระดับมัธยมศึกษา
และในท่ีสุดจะนำทักษะเหลานี้ไปใชในการดำเนินชีวิตตลอดไป สอดคลองกับแนวคิดของเกรียงศักดิ์ 
เจริญวงศศักดิ์ (2551) ท่ีวาการเสริมสรางภาวะผูนำควรเริ่มเสียต้ังแตเยาววัย เพราะจะเปนการ
มุงเนนใหเยาวชนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง ทำใหสามารถเปนผูนำในฐานะนักวางแผน รูจักการแกไข
ปญหา เพ่ิมพูนทักษะการสื่อสารและการสรางความสัมพันธรวมถึงสามารถตัดสินใจไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงการท่ีจะเสริมสรางใหเด็กและเยาวชนมีภาวะผูนำไดนั้น ควรเริ่มตั้งแตการสอนให
เด็กมีทัศนคติท่ีถูกตองตอการเปนผูนำ เริ่มจากการเปนผูนำความคิดในกลุมเพ่ือน และผูนำกิจกรรม
ในสถาบันการศึกษา อันจะพัฒนากลายเปนผูนำครอบครัว ผูนำองคกร ผูนำชุมชน และผูนำประเทศ
ท่ีดีมีคุณภาพไดในอนาคต นั่นหมายถึง การเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคควรจะนำมาใชในการ
พัฒนาภาวะผูนำของเด็กตั้งแตในสถานศึกษา โดยผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสามารถเสริมสราง
ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคใหกับนักเรียนไดโดยการสรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการ
สรางสรรค สงเสริมทักษะการคิดสรางสรรค และพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคแกนักเรียนโดยการ
สอดแทรกในกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน ไดแก กิจกรรมสภานักเรียน กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี
โดยเริ่มจากการปลูกฝงทักษะและความรูพ้ืนฐานท่ีจะชวยเสริมสรางภาวะผูนำใหแกนักเรียน รวมถึง
การเปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูผานสถานการณจริง เพ่ือใหผูเรียนวิเคราะหภาวะผูนำ วิธีการ
วางแผน และรูจักวิธีตอบสนองสถานการณตาง ๆ ของผูนำไดอยางถูกตอง 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของแสดงใหเห็นวา เด็กและเยาวชนเปนวัยท่ีมี
ความเหมาะสมตอการเริ่มตนพัฒนาดานความคิดสรางสรรคและการพัฒนาดานภาวะผูนำ โดยนำ
แนวคิดดานการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียนเขาสูสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ซ่ึงเปนหนวยงานรากฐานของสังคมไทยในการบมเพาะเด็กและเยาวชนใหเปนประชากรท่ีมี
คุณภาพและพรอมเปนกำลังในการพัฒนาประเทศในอนาคต ซ่ึงปจจุบันโรงเรียนประถมศึกษา
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มุงเนนพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 8 ประการ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 (คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553) ไดแก 1) รักชาติ ศาสน 
กษัตริย2) ซ่ือสัตยสุจริต 3 มีวินัย 4 ใฝเรียนรู 5) อยูอยางพอเพียง 6) มุงม่ันในการทำงาน 7) รัก
ความเปนไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ ซ่ึงมีเพียงคุณลักษณะท่ี 4 และ 6 ท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะ
ของภาวะผูนำเชิงสรางสรรค นอกจากนี้ การพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียนมักจะอยูในกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนลูกเสือเนตรนารี ซ่ึงมุงเนนใหผูเรียนใหมีระเบียบวินัย มีความเปนผูนำผูตามท่ีดี มีความ
รับผิดชอบเรียนรูการทำงานรวมกัน ชวยเหลือแบงปนมีความเอ้ืออาทรและสมานฉันท รูจักการ
แกปญหาและตัดสินใจอยางมีเหตุผล (สำนักพัฒนากิจกรรมนักเรียน, 2555) ซ่ึงจะเห็นไดวายังไมมี
การสงเสริมพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียนอยางเปนรูปธรรม อีกท้ังจากการศึกษาวิจัย
ในดานภาวะผูนำเชิงสรางสรรคท่ีผานมา สวนใหญเนนการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคสำหรับ
ผูบรหิาร ครูและบุคลากรในองคกรเอกชน โดยการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนดวยกลไกสภา
นักเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียนยังไมปรากฏชัดเจนมากนัก 

ดวยความเปนมาและความสำคัญดังกลาว โรงเรียนอนุบาลนนทบุรีจึงสนใจศึกษารูปแบบ
การบริหารโรงเรียนดวยกลไกสภานักเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียน
โรงเรียนอนุบาลนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ซ่ึงผลของ
การวิจัยจะมีคุณคาตอการพัฒนาผูเรียนสอดคลองกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาและยังเปน
แนวทางในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอไป อีกท้ังเปนการสงเสริม
พัฒนาดานภาวะผูนำและดานความสรางสรรคแกเยาวชนซ่ึงเปนเรื่องท่ีสังคมและสถาบันการศึกษา
ตองใหความสำคัญเปนอยางยิ่ง เพ่ือเปดมิติการคิดของมนุษยใหออกไปจากกรอบท่ีถูกกำกับบนฐาน
ของความจำเปน และเปนปจจัยสำคัญท่ีจะนำพาสังคมไปสูการพัฒนาท่ีกาวหนาข้ึนท้ังในฐานะ
ปจเจกบุคคล สังคมและเศรษฐกิจตอไป 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดรูปแบบการบริหารโรงเรียนดวยกลไกสภานักเรียนเพ่ือเสริมสราง
ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคปญหาและความตองการจำเปนของ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนดวยกลไกสภานักเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
นักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

3. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนดวยกลไกสภานักเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 
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4. เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนดวยกลไกสภานักเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 
 
3. ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตดานประซากร โรงเรียนท่ีใชในการวจิัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนอนุบาลนนทบุรสีังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2. ขอบเขตดานเนื้อหา สังเคราะหทฤษฎีและแนวคิดภาวะผูนำเชิงสรางสรรค และแนวคิด
รูปแบบการบริหาร (Management Mode)ของ Bush (2011) โดยใช 4 รูปแบบในการวิจัยไดแก 
รูปแบบทางการ รูปแบบเพ่ือนรวมงาน รูปแบบการเมือง และรูปแบบวัฒนธรรม และใช
องคประกอบของการบริหารท้ัง 8 องคประกอบ 
 
4. การทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร 
จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสมกับสถานศึกษาของ Bush(201 

1) ไดแบงเปน 6 รูปแบบ ประกอบดวย 1) รูปแบบทางการ (Formal Model) 2) รูปแบบเพ่ือน
ร ว ม งาน  (Collegial Model) 3) รู ป แ บ บ ก าร เมื อ ง  (Politic Model) 4) รู ป แ บ บ อัต วิ สั ย 
(Subjective Model) 5) รูปแบบคลุมเครือ (Ambiguity Model) และ 6) รูปแบบวัฒนธรรม 
(Cultural Model) โดยแตละรูปแบบประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก และ 8 องคประกอบยอย  

โครงสรางขององคการ(Organizational structure) 
ลักษณะของโครงสราง (Nature of structure) ของรูปแบบทางการ มีสายบังคับบัญชา

เปนลำดับชั้นในแนวดิ่ง มีการใชอำนาจบังคับบัญชาและสั่งการท่ีลดหลั่นตามลำดับชั้นของโครงสราง
องคการ ตั้งแตผูบริหารระดับสูงท่ีมีอำนาจในการบังคับบัญชาและสั่งการตอทุกคนท่ีอยูในองคการ 
รองลงไปตามลำดับจนถึงระดับลางสุด คือพนักงานท่ีปฏิบัติงาน โดยผูใตบังคับบัญชาจะปฏิบัติตาม
หัวหนาในสายงานตามลำดับข้ัน 

สภาพแวดลอมภายนอก (The external environment) 
ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดลอม (Links with environment) ของรูปแบบทางการ เปนระบบ

ปด (Closed System)โดยผูใตบังคับบัญชาจะปฏิบัติตามและใสใจตอผูบริหารขององคการมากกวา
ลูกคา ท้ังนี้ ความสัมพันธกับสภาพแวดลอมก็สามารถเปนระบบเปด(Open System) ไดเชนกันเพ่ือเปด
ใหมีการเชื่อมโยงกับสภาพแวดลอมภายนอกไดกวางขวางมากข้ึนเนื่องจากองคการทางการศึกษาเปน
องคการสาธารณะท่ีจะตองรับผิดชอบตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม และรับผิดชอบในดาน
ความสำเร็จขององคการตอชุมชนโดยรอบ ดังนั้น ความโปรงใสท่ีสามารถตรวจสอบไดของผูบริหาร
องคการ จึงเปนสิ่งท่ีสำคัญท่ีจะชวยใหมีความเชื่อมโยงระหวางองคการกับสภาพแวดลอมภายนอกได
อยางดี 
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ภาวะผูนำ (Leadership) 
1) ลักษณะของภาวะผูนำ (Style of leadership) ในรูปแบบทางการกำหนดใหผูบริหาร

เปนผูท่ีมีอำนาจสูงสุดขององคการและเปนผูท่ีมีอำนาจในการกำหนดวัตถุประสงคและนโยบายของ
องคการ รวมถึงการกำหนดวิธีดำเนินงานสำหรับผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงในองคการทางการศึกษา
ผูบริหารจะเปนผูควบคุมท้ังงานวิซาการ งานการบริหาร และการประสานงานกับภายนอกโดย
ผูปกครองจะติดตอโดยตรงกับผูบริหารเม่ือมีกิจธุระกับโรงเรียน และถือวาผูบริหารเปนตัวแทนของ
โรงเรียน ท้ังนี้  ผูบริหารสามารถมอบหมายหนาท่ีให กับกลุมบุคคลท่ีมีผลงานดีและประสบ
ความสำเร็จในการทำงานมารับผิดชอบแทน เพ่ือชวยลดภาระงานและกระตุนใหบุคลากรมีความ
รับผิดชอบตอหนาท่ีการงานมากข้ึน 

2) รูปแบบภาวะผูนำท่ีเก่ียวของ (Related leadership mode) ของรูปแบบทางการ คือ 
รูปแบบภาวะผูนำเชิงจัดการ (Managerial leadership) โดยผูบริหารไดรับอำนาจตามตำแหนงท่ี
เปนทางการ โดยมีอำนาจในการสั่งการ ควบคุม กำกับดูแล กำหนดนโยบายวัตถุประสงคของ
องคการและกระบวนการทำงาน โดยผูบริหารจะใหความสำคัญกับการบริหารมากกวาการให
คำแนะนำ 

2.1.2 รูปแบบเพ่ือนรวมงาน (Collegial Model) 
รูปแบบเพ่ือนรวมงาน เปนรูปแบบท่ีใหความสำคัญในเรื่องการกระจายสิทธิอำนาจการ

บริหาร และการตัดสินใจแกบุคลากรบางกลุม หรือผูรวมงานทุกคนขององคการ โดยเปดโอกาสให
คนในองคการเขามามีสวนรวมในการกำหนดนโยบาย และการตัดสินใจตาง ๆ โดยใชกระบวนการ
ปรึกษาหารือกันเพ่ือหาจุดยืน และความเห็นชอบรวมกันเพ่ือนำไปสูฉันทามติ สวนสิทธิอำนาจตาง ๆ
ในองคการมีการกระจายไปใหกลุมบุคคล หรือทุกคนในองคการท่ีมีความเขาใจวัตถุประสงคของ
องคการเปนอยางดี (Bush, 201 1: 72) 

ลักษณะของรูปแบบเพ่ือนรวมงาน มีลักษณะสำคัญดังนี้ 
1) หลักการ มีการจัดการเปนไปตามขอตกลงรวม และการตัดสินใจอิงหลักการท่ี เปน

ประชาธิปไตย ซ่ึงหลักการเหลานี้จะนำไปสูการเปลี่ยนแปลง และการสรางความยุติธรรม ความเสมอภาค
ในการบริหารระหวางผูบริหารและผูรวมงาน ซ่ึงทำใหเกิดทีมงานบริหารท่ีเขมแข็งและมีความเปนมือ
อาชีพ 

2) คานิยม คานิยมขององคการเปนคานิยมรวมท่ีบุคลากรทุกคนขององคการปฏิบัติตาม 
โดยคานิยมจะเปนตัวชี้นำการบริหารและจัดการองคการ รวมถึงนำไปสูการกำหนดวัตถุประสงคของ
องคการรวมกันเพ่ือทำใหประสบความสำเร็จตามเปาประสงคและนโยบายท่ีตั้งไว 

3) ขนาดของทีมงาน เปนองคประกอบสำคัญของการบริหารแบบเพ่ือนรวมงานซ่ึง
จำเปนตองมีขนาดพอดีเพ่ือใหบุคลากรทุกคนในทีมงานไดออกเสียง ดวยหลักการสำคัญคือ การมี
สวนรวมในการตัดสินใจของผูรวมงาน เพราะไดกระจายอำนาจให กับผูรวมงานตามแบบ
ประชาธิปไตยการตดัสินใจ เปนการตัดสินใจโดยยึดหลักฉันทามติท่ีเกิดจากการเห็นชอบรวมกัน ดวย
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ความเชื่อท่ีวาการมีวัตถุประสงครวมจะนำไปสูความมุงม่ันในการแกปญหาดวยการตกลงกัน มีความ
ประนีประนอมในการตัดสินใจเพ่ือใหทุกคนในกลุมสามารถทำงานรวมกันได 

การจำแนกรูปแบบเพ่ือนรวมงาน สามารถแบงออกเปน 3 รูปแบบยอย ดังนี ้
1) รูปแบบเพ่ือนรวมงานในระดับอุดมศึกษา (Collegial Models in HigherEducation)เปน

รูปแบบท่ีมีโครงสรางการบริหารท่ีเพ่ือนรวมงานทุกคนมีสิทธิอำนาจในการตัดสินใจอยางเทาเทียมกัน 
สามารถแสดงคามคิดเห็นโดยอิสระ รูปแบบนี้นิยมนำไปปฏิบัติในมหาวิทยาลัยเนื่องจากมีบุคลากรเปน
นักวิซาการ และผูเชี่ยวชาญเปนจำนวนมาก ซ่ึงการมีสวนรวมของบุคลากรทำใหการดำเนินงานองคการมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รูปแบบเพ่ือนรวมงานเหมาะกับองคการขนาดใหญ มีระบบการทำงานเปนทีม ทุก
คนมีสวนรวมในการตัดสินใจ แกปญหารวมกันโดยขอตกลงและการประนีประนอม ฉันทามติเปนอำนาจ
สูงสุด 

2) รูปแบบเพ่ือนรวมงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา (Collegial Models inSecondary 
School) รูปแบบเพ่ือนรวมงานมีความไมคอยเหมาะสมกับโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ซ่ึงผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษามีอำนาจสั่งการผูใตบังคับบัญชา และจะตองรับผิดชอบตอหนวยเหนือโดย
ผูบริหารจะตองรับผิดชอบองคการคนเดียวท้ังในการจัดการและการบริหาร จึงทำใหการพัฒนา
กระบวนการทำงานแบบมีสวนรวมถูกหยุดชะงัก และเปนการหยุดชะงักผูท่ีอยากมีสวนรวมในการ
ดำเนินงานขององคการ รวมถึงเปนขออางสำหรับผูท่ีไมเห็นดวยกับการบริหาร 

3) รูปแบบเพ่ือนรวมงานในโรงเรียนประถมศึกษา (Collegial Models inPrimary 
School) รูปแบบเพ่ือนรวมงานในโรงเรียนประถมศึกษาอิงกับความเปนมืออาชีพของผูบริหารท่ีจะ
นำไปสูการสรางความไววางใจ ความเต็มใจ และการยอมรับการวิพากษวิจารณเพ่ือนำมาปรับปรุง
การปฏิบัติงานใหดีข้ึน ซ่ึงบุคลากรทุกคนจะตองมีความรับผิดชอบรวมกันเพ่ือประโยชนสวนรวม 

2.1.2.3 องคประกอบของรูปแบบเพ่ือนรวมงาน มีองคประกอบ ดังนี้ 
1) เปาประสงค (Goals) 
(1) ระดับของการกำหนดเปาประสงค (Level at which goals aredetermined) ของ

รูปแบบเพ่ือนรวมงาน คือ จัดทำข้ึนในระดับหนวยงาน หรือระดับสถาบัน โดยไดรับความเห็นชอบ
จากบคุลากรทุกคนในองคการ 

(2) กระบวนการกำหนดเปาประสงค (Process by which goals aredetermined) คือ 
ดำเนินการโดยการเห็นชอบรวมกันของบุคลากร ซ่ึงเปนหลักการสำคัญท่ีนำไปสูการเขามามีสวนรวม
ของบุคลากรและเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาโครงสรางการบริหารและกระบวนการทำงานเพ่ือ
นำไปสูความสำเร็จ รวมท้ังชวยใหมีความม่ันคงและยั่งยืนในระบบทำงานขององคการ 

(3) ความสัมพันธระหวางเปาประสงคและการตัดสินใจ(Relationshipbetween goals 
and decisions) คือ การตัดสินใจจะตองยึดเปาประสงคขององคการท่ีเห็นชอบรวมกันเพ่ือนำไปสู
กระบวนการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

(4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ (Nature of decisions process) ในรูปแบบเพ่ือน
รวมงาน คือ ตัดสินใจโดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกคนเพ่ือใหเปนวัฒนธรรมรวมขององคการ 
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ซ่ึงทุกการตัดสินใจจะตองผานกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรทุกคน และยึดเปาประสงคของ
องคการเปนหลัก 

2) โครงสรางขององคการ (Organizational structure) ลักษณะของโครงสราง 
(Nature of structure) ของรูปแบบเพ่ือนรวมงาน มีโครงสรางบริหารแบบแนวนอน โดยบุคลากร
ทุกคนมีสิทธิอำนาจเทาเทียมกันในการกำหนดนโยบายและมีสวนรวมในการตัดสินใจในงานของ
องคการ สำหรับองคการขนาดใหญ เชนมหาวิทยาลัย มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงการ
ตัดสินใจผานกระบวนการของคณะกรรมการจะเปนแนวทางนำไปสูฉันทามติและการประนีประนอม 
เปนตน 

3) สภ าพ แวดล อมภ ายน อก  (The external environment) ความ เชื่ อม โย ง
สภาพแวดลอม (Links with environment) ในรูปแบบเพ่ือนรวมงานยังไมมีความชัดเจน เนื่องจาก
รูปแบบเพ่ือนรวมงานไดเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนเขามามีสวนรวมในการกำหนดนโยบายและ
การตัดสินใจในรูปแบบคณะกรรมการ จึงเปนการยากท่ีจะหาผูรับผิดชอบตอนโยบายรวมของ
องคการ และรับผิดชอบตอตนสังกัดหรือหนวยงานภายนอก ดังนั้นฉันทามติเปนเพียงหลักการท่ีชวย
แกปญหาและผูบริหารเปนตัวแทนในการรับผิดชอบและใหความเห็นชอบในการตัดสินใจตาง ๆ 

4) ภาวะผูนำ (Leadership) 
(1) ลักษณะของภาวะผูนำ (Style of leadership มีการสงเสริมใหแสดงความเห็นชอบ

รวมกัน โดยผูบริหารเปนผูทำหนาท่ีในการปรับนโยบาย หรือแผนยุทธศาสตรท่ีเกิดข้ึนจากความ
คิดเห็นของบุคลากรจากหนวยงานตาง ( โดยผานกระบวนการท่ีซับซอน ใหสามารถนำไปปฏิบัติได 
ท้ังนี้ ผูบริหารไมใชอำนาจและอิทธิพลของตนเองภายในองคการ แตจะสรางโอกาสท้ังเปนทางการ
และไมเปนทางการเพ่ือใหมีการรวมกันริเริ่มกำหนดนโยบายใหมขององคการ 

(2) รูปแบบภาวะผูนำท่ีเก่ียวของ (Related leadership mode) กับรูปแบบเพ่ือนรวมงาน 
มีดังนี้ 

(2.1) ภ าวะผู น ำการเปลี่ ยนแปลง (Transformational Leadership) คื อผู น ำ ท่ี ให
ความสำคัญกับการกำหนดวิสัยทัศนและเปาประสงคขององคการ สงเสริมใหมีการกระตุนทาง
ปญญา สรางรูปแบบการปฏิบัติงานและคานิยมองคการท่ีดี มีความประพฤติท่ีเปนตัวอยาง สราง
วัฒนธรรมสรางสรรค และกำหนดโครงสรางการทำงานท่ีสงเสริมใหมีการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

(2.2) ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม (Participative Leadership) เปนรูปแบบท่ีผูนำเปดโอกาส
ใหผูรวมงานไดเขามามีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจขององคการโดยการนำเขาท่ีประชุมเพ่ือรวม
ปรึกษาหารือ ซ่ึงการมีสวนรวมจะชวยยกระดับประสิทธิผลขององคการและทำใหมีอิทธิพลตอ
ผูบริหารไมถือตนเปนผูมีอำนาจสูงสุด แตทำกระจายอำนาจและความรับผิดชอบใหแกผูรวมงาน 

(2.3) ภาวะผูนำแบบกระจายอำนาจ (Distributed Leadership) เปนรูปแบบภาวะผูนำท่ี
ใหความสำคัญกับความเชี่ยวชาญของบุคลากรในองคการมากกวาการท่ีจะเลือกเฉพาะผูท่ีมีบทบาท
หนาท่ีเปนทางการในองคการ โดยผูบริหารจะลดขอบเขตของบทบาทหนาท่ีและกระจายภาระงาน
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ของตนเองไปใหแกผูรวมงาน โดยผูรวมงานจะรวมตัวเปนกลุมหรือเครือขายเพ่ือรองรับการกระจาย
อำนาจ เพ่ือสามารถใชความเชี่ยวชาญของแตละคนไดครบทุกดาน 
 
5. วิธีดำเนินการวิจัย 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย ครั้งนี้จำนวนท้ังสิ้น 3,555คน ประกอบดวย นักเรียนโรงเรียนอนุบาล
นนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ระดับชั้นอนุบาล - ชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 6 จำนวน 1,730คน ครูผูสอนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี จำนวน 80 คน ผูปกครอง
นักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี จำนวน 1,730 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 
15 คน  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการประเมินครั้งนี้ จำนวน 721 คน ประกอบดวย นักเรียนโรงเรียน
อนุบาลนนทบุรี ระดับชั้นอนุบาล - ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 จำนวน 313คนกำหนดขนาดดวยตาราง
เครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie& Morgan) ไดมาโดยเลือกแบบเจาะจงเฉพาะนักเรียนชั้ น
ประถมศึกษาปท่ี 3 – 6 ท่ีใหขอมูลได จำนวน 28 หองเรียน โดยมีหนวยหองเรียนเปนหนวยการสุม 
ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี จำนวน 313 คน กำหนดขนาดดวยตารางเครจซ่ีและ
มอรแกน (Krejcie& Morgan) ไดมาโดยการสุมอยางงายดวยวิธีการจับฉลาก ครูผูสอนโรงเรียน
อนุบาลนนทบุรี จำนวน 71 คน ไดมาโดยเลือกแบบเจาะจงเฉพาะครูผูสอนชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 – 
6 และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 13 คน ไดมาโดยเลือกแบบเจาะจงเฉพาะ
กรรมการท่ีไมมีคุณสมบัติเปนครูและผูบริหาร 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ในข้ันตอนนี้เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบประเมินภาวะผูนำ
เชิงสรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี และแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงคของรูปแบบการบริหารโรงเรียนดวยกลไกสภานักเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุร ีโดยมีรายละเอียดของดังนี้ 

แบบประเมินภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี 
1) ผูใหขอมูลผูใหขอมูลประกอบดวย 1) ครูผูรับผิดชอบกิจกรรมสภานักเรียน และ 2) 

นักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี 
2)แบบประเมินภาวะผูนำเชิงสรางสรรคแบบประเมินภาวะผูนำเชิงสรางสรรค มี 2ชุด คือ 

แบบประเมินสำหรับนักเรียน และแบบประเมินสำหรับครู โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
2.1) แบบประเมินสำหรับนักเรียน 
แบบประเมินสำหรับนักเรียนจัดทำข้ึนเพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียน

โรงเรียนอนุบาลนนทบุรี โดยผูตอบเปนผูประเมินตนเอง (Self-assessment) แบงเปน 3ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบประเมินโดยใชแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) 
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ตอนท่ี 2 ประเมินระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี มีขอ
คำถาม 30 ขอ โดยแบบประเมินใชมาตรประมาณคาแบบลิเคิรท 5 ระดับ ต้ังแต 1ถึง 5 โดยมีคาตัว
เลขท่ีเปนเกณฑในการพิจารณา ดังนี้ 
ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียนโรงเรียน
อนุบาลนนทบุรี โดยการสนับสนุนจากโรงเรยีนและจากผูปกครอง โดยใชคำถามปลายเปด 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
นักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี ครูและบุคลากรทางการศึกษาการตอบแบบสอบถาม 

จำนวน 313 ชุด คิดเปนรอยละ100.00  
ตอนท่ี 1 วิเคราะหสถานภาพผูตอบแบบประเมินและแบบสอบถาม โดยใชสถิติเชิง

พรรณนา เพ่ือแจกแจงความถ่ีและหาคารอยละ 
ตอนท่ี 2 วิเคราะหระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียนประถมศึกษา และวิเคราะห

สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1  โดยหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิเคราะหภาพรวมและวิเคราะห
แยกตามขนาดโรงเรียน 

ตอนท่ี 3 วิเคราะหขอเสนอแนะเพ่ิมเติมซ่ึงเปนคำถามปลายเปด เก่ียวกับการเสริมสราง
ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียน และการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรค
ดวยกลไกสภานักเรียนของโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) 

ดำเนินการออกหนังสือจากโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ถึงผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนไดสวนเสียท่ีไดรับคัดเลือก โดยดำเนินการ
จัดสงแบบประเมินพรอมหนังสือใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาและรับคืนดวยตนเอง และรับคืนทาง
ไปรษณีย 

การวิเคราะหขอมูล 
ทำการประมวลผลและวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามโดยหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน สำหรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  ทำการวิเคราะห เนื้อหา 
(Content analysis) สรุปประเด็นและสาระสำคัญ เพ่ือนำมาปรับปรุงเปนรางรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนดวยกลไกสภานักเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียนโรงเรียน
อนุบาลนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ฉบับท่ี 2 

เสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนดวยกลไกสภานักเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1ฉบับสมบรูณ 
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นำรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียน
โรงเรียนอนุบาลนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ฉบับท่ี 2 
เสนอผูทรงคุณวุฒิโดยการจัดประชุมกลุม (Focus Group) 

การวิเคราะหขอมูล 
1) นำขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิจากการประชุมกลุม (Focus group)มา

ปรับปรุงแกไขรูปแบบการบริหารโรงเรียนดวยกลไกสภานักเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 ใหมีความสมบูรณมากข้ึน 

2) เขียนสรุปรายงานการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนดวยกลไกสภา
นักเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 (ฉบับสมบูรณ 
 
6. สรุปผลการวิจัย 

สรุปผลการวิจัยประกอบดวย 1) ผลการศึกษากรอบแนวคิดรูปแบบการบริหารโรงเรียนดวย
กลไกสภานักเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 2) สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค
ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนดวยกลไกสภานักเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
นักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1
และ 3) การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนดวยกลไกสภานักเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

ผลการศึกษากรอบแนวคิดรูปแบบการบริหารโรงเรียนดวยกลไกสภานักเรียน  เพ่ือ
เสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

ผลการศึกษากรอบแนวคิดรูปแบบการบริหาร ผูเชี่ยวชาญทุกคนใหความเห็นวากรอบ
แนวคิดดังกลาวมีความสอดคลองเหมาะสมกับการบริหารโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี ซ่ึงมี 4 รูปแบบ
ไดแก รูปแบบทางการ (Formal Model) รูปแบบเพ่ือนรวมงาน (Collegial Model) รูปแบบ
การเมือง (Politic Model)  และ รูปแบบวัฒนธรรม (Cultural Mode!) โดยมีองคประกอบหลัก 4
ดาน คือ เปาประสงค โครงสราง สภาพแวดลอม และภาวะผูนำ ซ่ึงแบงออกเปน 8 องคประกอบ
ยอย ไดแก  1) ระดับของการกำหนดเปาประสงค  2)กระบวนการกำหนดเปาประสงค  3)
ความสัมพันธระหวางเปาประสงคและการตัดสินใจ 4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ 5) ลักษณะ
ของโครงสราง 6) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดลอมภายนอก 7) ลักษณะของภาวะผูนำ และ 8)
รูปแบบภาวะผูนำท่ีเก่ียวของ 
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ผลการศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียนประถมศึกษาผลการศึกษา
กรอบแนวคิดคุณลักษณะภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรีผูเชี่ยวชาญ
ทุกคนไดใหความเห็นวากรอบแนวคิดดังกลาวมีความเหมาะสมกับคุณลักษณะภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 ประกอบดวยคุณลักษณะ 6 ดาน ดังนี้ 

1.ความสามารถทางปญญาและการรูแจ ง (CognitiveAbilitiesEnlightenment)มี 6
คุณลักษณะยอย คือ 1) มีความคิดยืดหยุน (Flexibility) 2) มีวิสัยทัศน(Vision) 3) มีจินตนาการ 
(Imagination) 4) มีการสรางสรรคสิ่ งใหม  (Invention) 5) มีความสามารถในการแกปญหา 
(Problem solving ability) และ 6 มีแรงบันดาลใจ (Inspiring) 

2, บุคลิกภาพสรางสรรค (Creative Personality) มี 3 คุณลักษณะยอย คือ 1) มีความเชื่อม่ันใน
ตนเอง (Self-confident) 2) มีอารมณ ขัน (Humour) และ 3) มีความฉลาดทางอารมณ  (Emotional 
intelligence) 

3. ความกลาหาญ (Courage) มี 2 คุณลักษณะยอย คือ 1 มีความกลาเสี่ยงกลาท่ีจะทำใน
สิ่งท่ีแตกตาง (Thrill seeking) และ 2) ชอบความทาทาย (Challenging) 

4.ความใจกวางและเชื่อม่ันในผูรับมอบหมายงาน (Empowerment) มี 2คุณลักษณะยอย 
คือ 1 มีความไววางใจ (Trust)  และ 2) เปดใจใหกับแนวคิดใหม (Open to newideas) 

5) ความปรารถนาและมุงม่ันใหสำเร็จ (Passion for tasks and success) 
6) ความรอบรู (Well-Rounded Knowledge) 
ผลจากการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของรูปแบบการบริหารโรงเรียนดวย

กลไกสภานักเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1โดยใชแบบประเมินและแบบสอบถาม 
สามารถสรุปผลไดเปน 2  สวน คือ 1) ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาล
นนทบุรีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 และ 2) สภาพปจจุบันและ
สภาพท่ีพึงประสงคของรูปแบบการบริหารโรงเรียนดวยกลไกสภานักเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำ
เชิงสรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมพบวา ระดับภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 มีคาเฉลี่ยในระดับมาก ท้ังนี้เม่ือพิจารณาระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียน
ในโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี พบวามีคาเฉลี่ยระดับมาก 
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เม่ือพิจารณาระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียนรายดาน พบวาระดับภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ดังนี้ดานความปรารถนาและมุงม่ันใหสำเร็จ 
ดานความรอบรู ดานความใจกวางและเชื่อม่ันในผูรับมอบหมายงาน ดานความกลาหาญ ดาน
ความสามารถทางปญญาและการรูแจง และดานบุคลิกภาพสรางสรรค ตามลำดับ ท้ังนี้ เม่ือพิจารณา
ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบวา โรงเรียนอนุบาลนนทบุรี มีระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยมีคาเฉลี่ยดานความปรารถนาและมุงม่ันใหสำเร็จสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานความรอบรู และ
ดานความใจกวางและเชื่อม่ันในผูรับมอบหมายงาน ตามลำดับ โดยมีคาเฉลี่ยดานบุคลิกภาพสรางสรรคต่ำ
ท่ีสุด 

เม่ือพิจารณาในรายคุณลักษณะยอยของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียนในโรงเรียน
อนุบาลนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบวา สวนใหญมี
คาเฉลี่ยในระดับมาก คือ คุณลักษณะยอยเปดใจใหกับความคิดใหมมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ มี
ความเชื่อม่ันในตนเอง และมีความสามารถในการแกปญหาตามลำดับ ท้ังนี้ มี 2 คุณลกัษณะยอยท่ีมี
คาเฉลี่ยในระดับปานกลาง คือ มีจินตนาการ และ มีความฉลาดทางอารมณโดยคุณลักษณะยอยมี
ความฉลาดทางอารมณมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด  
 
7. ขอเสนอแนะ   

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับกลยุทธการบริหารโรงเรียนท่ีมุงเนนการสรางเสริมความ
ฉลาดทางอารมณของนักเรียนประถมศึกษา โดยมีเปาหมายเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีความฉลาดทาง
อารมณและเติบโตเปนผูใหญท่ีมีคุณภาพ มีความพรอมท้ังทางดาน รางกาย จิตใจ อารมณสติปญญา 
และสามารถดำเนินชีวิตรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข 

เนื่องจากผลการวิจัยพบวา เม่ือเปรียบเทียบกับคุณลักษณะในดานอ่ืนๆคุณลักษณะยอย
ความฉลาดทางอารมณของนักเรียนในโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับกลยุทธการบริหารท่ีสงเสริมการมีสวนรวมของผูมีสวนได
สวนเสีย เพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักเรียน โดยมีเปาหมายเพ่ือใหชุมชนเขามามี
สวนสำคัญในการขับเคลื่อนรวมกับโรงเรียนเพ่ือสนับสนุนและพัฒนาใหนักเรียนเกิดภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคเนื่องจากผลการวิจัยพบวา องคประกอบสวนใหญของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคเปนองคประกอบของรูปแบบเพ่ือนรวมงาน 
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