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บทคัดยอ  
 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรม   
นำสู มืออาชีพ ใชกระบวนการวิจัยและพัฒนา มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาองคประกอบการ
บริหารงาน   ในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ ศึกษาจากแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ นำมาสังเคราะหเปนองคประกอบการบริหารงานในการผลิต
ภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานในการ
ผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ สรางรูปแบบและประเมินความ
เหมาะสมจากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
และทดลองใชคูมือโดยการสรางหนังสั้นจำนวน 3 เรื่อง ไดแก เด็กชายจอบ ดวยรัก และถ่ัวเขียวสีชมพู 
และ 3) เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริม
ความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ ประเมินคุณภาพของรูปแบบจากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน โดยใชการ
สนทนากลุม และประเมินความพึงพอใจของภาพยนตรสั้นท่ีจากรูปแบบจากผูชม จำนวน 100 คน 
โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล สถิติท่ีใชในการศึกษา ไดแก คาเฉลี่ย และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบวา 1. การศึกษาองคประกอบการบริหารงานในการผลิต
ภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ โดยกระบวนการบริหารงาน ตองมีการวาง
แผนการจัดองคการ การจัดคนเขาทำงาน การอำนวยการ การจัดสรรทรัพยากร การติดตอสื่อสาร 
การประสานงาน การควบคุมงาน การประเมินผล รวมท้ังการกระตุนหรือจูงใจ ถาจะพิจารณา
กระบวนการบริหารดังกลาวขางตนออกเปนสวน ๆ จะเห็นวาสามารถแบงออกไดเปน 3 สวน ไดแก 
สวนท่ี 1 การเตรียมการ ไดแก การตัดสินใจ การวางแผน และการจัดองคการ สวนท่ี 2 การปฏิบัติการ 
ไดแก การจัดคนเขาทำงาน  การอำนวยการ การจัดสรรทรัพยากรการติดตอสื่อสาร การประสานงาน  
การกระตุนจูงใจ และสวนท่ี 3 การควบคุมประเมินผล ไดแก การควบคุมงาน และการประเมินผลงาน 
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นอกจากนั้น การผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ ประกอบดวย ข้ันตอน
การเตรียมการ การถายทำ และหลังการถายทำ 2. การพัฒนารูปแบบการบริหารงานในการผลิต
ภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ โดยคูมือการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
ในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู
ในระดับมากท่ีสุด นอกจากนั้นยังไดทดลองผลิตภาพยนตรสั้น จำนวน 3 เรื่องไดแก เด็กชายจอบ ดวย
รัก และถ่ัวเขียวสีชมพู 3. การประเมินประสิทธิภาพของการพัฒนารูปแบบการผลติภาพยนตรสั้นเพ่ือ
สงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ พบวาคุณภาพของภาพยนตรสั้นท่ีผลิตตามคูมือการพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสู มืออาชีพ มี
คุณภาพสูง และการประเมินความพึงพอใจของผูรับชมภาพยนตรสั้นท่ีผลิตตามคูมือการพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ พบวา ในภาพรวม 
ใหความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ : การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน; สงเสริมความรู 
 
Abstract 

Development of management model in short film production to promote 
knowledge and virtue leading to professionals Use research and development 
processes Research and Development. Objectives:  1) To study the components of 
management in the production of short films  2) to develop a management model 
in short film production and  3) to assess the effectiveness of the management 
model in the production of short films.  The quality of the model was assessed by 
nine experts using a focus group, and the satisfaction of the short film based on the 
model from 100 audience members was assessed using a questionnaire as a data 
collection tool. The statistics used in the study were mean and standard deviation. 
The results found that; 1.  A study of administrative components in short film 
production It can be divided into 3 steps:  Step I: Preparation: Decision Making, 
Planning, and Organization;  Step 2: Operations: Staffing, Administration, Resource 
Allocation, Communication, Coordination, Motivation. Step 3. The evaluation 
control is job control and performance evaluation. In addition, the production of 
short films to leading to professionals consists of preparatory, filming and post-
production stages. 2.  Development of management style in short film production 
to promote knowledge and morality leading to professionals The manual for the 
development of management style in the production of short films to promote 
knowledge and morality leading to professionals, after all, the appropriateness was 
at the highest level. In addition, we have also produced 3 short films, namely, The 
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Boy with a Spade, Ruak Rak, and Pink Mung Bean. 3.  The evaluation of the 
effectiveness of the development of short film production model to promote 
comprehension with ethic leading to professionalism according to the manual for 
developing a management model in short film production. A pair of virtues lead to 
a professional with high quality and the satisfaction assessment of short film 
audiences produced according to the Handbook of Management Model 
Development in Short Film Production Leading to Professionals found, overall, 
that's the ability to see, hear, or become aware of at the highest level of short film. 
keywords: Development of Management Model; Promote Knowledge 
 
1. ความนำ 

ภาพยนตรสั้น สื่อเทคโนโลยีอีกหนึ่งประเภทท่ีกำลังไดรับความนิยมในวงการการศึกษา มี
การนำภาพยนตรมาใชในการจัดการเรียนรูสถานศึกษาเพ่ิมมากข้ึนท้ังในดานการเปดฉายใหนักเรียน
ไดรับชมรวมถึงการผลิตภาพยนตรสั้นภายในสถานศึกษาเพ่ือเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมการเรียนรู
ประจวบกับในปจจุบันมีการจัดประกวดภาพยนตรสั้นในหลายหนวยงานท่ีเก่ียวของทางการศึกษา 
สงผลใหสถานศึกษาตื่นตัวในการเรียนรู  การผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือนำมาใชในการพัฒนา
ความสามารถนักเรียนทางดานเทคโนโลยีและสื่อสารสะทอนความคิดตามหัวขอการประกวด ดังท่ี 
วาจวิมล เดชเกตุ (2551) ไดกลาววา การผลิตภาพยนตรสั้นเปนหนึ่งในรูปแบบการผลิตภาพยนตรท่ี
เกิดข้ึนพรอมกำเนิดสื่อภาพยนตรการผลิตภาพยนตรสั้นมีใหเลือกท้ังในระบบฟลมภาพยนตรและ
ระบบวีดีทัศนซ่ึงสะดวกและประหยัดงบประมาณในการผลิต การสรางสรรคภาพยนตรสั้นมีขอจำกัด
ท่ีทาทายผูผลิตท้ังในเรื่องเวลาการนำเสนอและเนื้อหาหรือเหตุการณในภาพยนตรท่ีจำกัดความยาว
ไมเกิน 30 นาที การประกวดภาพยนตรสั้นเปนเวทีทาทายและเปนชองทางสำคัญท่ีทำใหภาพยนตร
สั้นแพรหลายไปสูผูชมเสมือนเปนเวทีใหผูผลิตภาพยนตรสั้นกาวสูหนทางของผูผลิตภาพยนตรมือ
อาชีพตอไป สอดคลองกับเนาวนิตยสงคราม (2554) ไดกลาววาจากการศึกษาของมหาวิทยาลัยเคม
บริดจรวมกับ The British Film Institueไดศึกษาเก่ียวกับการสรางชิ้นงานดิจิทัลวีดิทัศนของผูเรียน 
ไดกลาวไววา ผูเรียนระดับประถมศึกษาท่ีไดสรางชิ้นงานดิจิทัลวีดิทัศนข้ึนเองจะชวยใหผูเรียนพัฒนา
ทักษะไดดีข้ึน 

อาทิ ทักษะการเขียน การอาน การรูสื่อ (Media) ทักษะการพิมพและการนำเสนอชิ้นงานท่ี
เก่ียวกับภาพเคลื่อนไหวการศึกษาดังกลาวไดใหมุมมองเพ่ิมเติมเก่ียวกับการสรางดิจิทัลวีดิทัศนของ
ผูเรียนไวดังนี้ 1) การสรางสรรคงานของผูเรียนชวยเสนอความเปนตัวตนของผูเรียนไดเปนอยางดี2) 
กระบวนการ ทางสังคมท่ีจะใหผูเรียนไดสวมบทบาทตางกันไปเพราะผูเรียนจะตองรวมมือกันทำงาน การ
ไดรับประสบการณตรงจากบทบาทตางๆ เชน การเปนผูเขียนบท เปนผูกำกับ เปนตน กระบวนการ
เรียนรูจะเกิดข้ึนเม่ือผู เรียนไดลงมือทำ ผู เรียนจะได เรียนรูจากกลุมเพ่ือนจากปญหาท่ีพบจาก
สภาพแวดลอมรอบตัวจะถูกบูรณาการเปนกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนรู 3) การพัฒนา
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แนวคิด (Idea) เก่ียวกับการสรางดิจิทัลวีดิทัศนของผูเรียนเปนการชวยฝกผูเรียนใหสื่อสารดวยการใชคำ
และภาษา (Language) ของภาพเคลื่อนไหว หมายถึง การฝกใหผูเรียนใชภาพเคลื่อนไหวสื่อสารแทน
ภาษาพูดโดยมีองคประกอบตางๆ ของการสราง เชนเพลงประกอบ มุมกลอง ภาพประกอบตางๆ 
(เนาวนติยสงคราม, 2554) 

ทางดานสำนักเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน กระทรวงศึกษาธิการไดจัดโครงการพัฒนา
นักเรียนดานการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือการเรียนรูมาอยางตอเนื่องโดยเล็งเห็นวา การพัฒนานักเรียน
ทางดานเทคโนโลยีไอทีดานการผลิตภาพยนตรสั้นเปนการเปลี่ยนบทบาทของเด็กและเยาวชนจาก
ผูบริโภคสื่อมาเปนผูผลิตสื่อเพ่ือเผยแพรสูสาธารณะ จะเปนประโยชนแกเด็กและเยาวชนเปนอยาง
ยิ่ง ท้ังนี้ไมเพียงแตสรางความตระหนักและรูถึงข้ันตอนเบื้องหลังการผลิตสื่อแลว ยังเปนการปลูกฝง
ทัศนคติท่ีเหมาะสมแกเด็กและเยาวชนดวย ท้ังยังเปนการปูพ้ืนฐานสูอนาคตการเปนผูผลิตสื่อในยุคท่ี
การผลิตสื่อไดเปดพ้ืนท่ีเสรีสำหรับทุกคน อันจะเปนประโยชนกับนักเรียนและเปนสิ่งท่ีตอบสนอง
ตามจุดมุงหมายหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 
กระทรวงศึกษาธกิาร, 2555) 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุง
ใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองตามศักยภาพพัฒนาอยางรอบดานเพ่ือความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ัง
รางกาย สติปญญา อารมณและสังคม เสริมสรางใหเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยปลูกฝง
และสรางจิตสำนึกของการทำประโยชนเพ่ือสังคมสามารถจัดการตนเองไดและอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมี
ความสุข กิจกรรมพัฒนาผูเรียนมุงพัฒนาผูเรียนใหใชองคความรู ทักษะและเจตคติ จากการเรียนรู 8 
กลุมสาระการเรียนรู และประสบการณ ของผูเรียนมาปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือชวยให ผูเรียนเกิด
สมรรถนะสำคัญ ไดแก ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการ
แกปญหาความสามารถในการใชทักษะชีวิตและความสามารถในการใชเทคโนโลยี รวมถึงสงผลใน
การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคไดแก รักชาติ ศาสนกษัตริย ซ่ือสัตยสุจริต มีวินัย ใฝ
เรียนรู อยูอยางพอเพียง มุงม่ันในการทำงาน รักความเปนไทยและมีจิตสาธารณะ เกิดทักษะการ
ทำงานและอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุขในฐานะเปนพลเมืองไทยและพลโลก กิจกรรม
พัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ประกอบดวยกิจกรรม 
3 ลักษณะ ดังนี้ คือกิจกรรมแนะแนวกิจกรรมนกัเรียนและกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน 
กิจกรรมท้ังสามดานเปนกิจกรรมท่ีมุงพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเปนผูนำผูตามท่ีดี ความ
รับผิดชอบการทำงานรวมกัน การรูจักแกปญหา การตัดสินใจท่ีเหมาะสม ความมีเหตุผล การ
ชวยเหลือแบงปนเอ้ืออาทรและสมานฉันท โดยจัดใหสอดคลองกับความสามารถความถนัดและ
ความสนใจของผูเรียนใหไดปฏิบัติดวยตนเองในทุกข้ันตอน ไดแก การศึกษาวิเคราะห วางแผน 
ปฏิบัติตามแผนประเมินและปรับปรุงการทำงานเนนการทำงานรวมกันเปนกลุมตามความเหมาะสม
และสอดคลองกับวุฒิภาวะของผูเรียนและบริบทของสถานศึกษาและทองถ่ิน กิจกรรมนักเรียนนั้น 
ประกอบดวย 2 กิจกรรมหลัก คือ1) กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีผูบำเพ็ญประโยชน และ 2) กิจกรรม
ชุมนุม ปจจุบันการเรียนรูการผลิตภาพยนตรสั้นอยูในสวนงานของกิจกรรมชุมนุม โดยการรวมกลุม
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นักเรียนท่ีมีความสนใจในกิจกรรมภาพยนตรสั้นเพ่ือมาเรียนรูข้ันตอนกระบวนการ การผลิต
ภาพยนตรสั้นมีคุณครูท่ีสนใจมาเปนครูท่ีปรึกษากิจกรรม (พีชะพะงา นิรัตติมานนท, 2560) 

การเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมอยางไดผลนั้นควรใชสื่อในการนำเสนอท่ีเหมาะสม ซ่ึงสื่อมี
บทบาทอยางยิ่งในการถายทอดคุณธรรมจริยธรรมท่ีพึงประสงคดวยการสอดแทรกเนื้อหาจาก
การศึกษางานวิจัย พบวาสื่อการสอนชวยใหผูเรียนสามารถเขาใจสิ่งท่ีเรียนรู จดจำเรื่องราวตางๆ ได
มากข้ึน เขาใจในเนื้อหาไดดียิ่งข้ึนกวาเดิมและยังสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหเปนไปในลักษณะ
ท่ีคงทนถาวรมากข้ึนกวาเดิม ภาพยนตรสั้นในปจจุบันกำลังไดรับความนิยมเพ่ิมข้ึนเพราะเปนสื่อท่ี
แปลกใหมซ่ึงจะเห็นไดวาภาพยนตรสั้นในปจจุบันเริ่มเปนท่ีรูจักอยางแพรหลายมากข้ึน ภาพยนตร
สั้นเปนสื่อท่ีใหความบันเทิงใชระยะเวลาในการรับชมไมยาวจนเกินไป เกิดเปนแรงบันดาลใจ
สรางสรรคสิ่งดี เปนการถายทอดศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ิน เปนสิ่งสะทอนเรื่องราวทางสังคม 
การเมือง เหตุการณปจจุบัน มีขอคิดสอนใจในการรับชมและยังสามารถนำ มาปรับใชใน
ชีวิตประจำวันได เนื้อหาหลักของการสรางภาพยนตรจะเนนใหคุณคาทางดานความบันเทิงเปนหลัก
ซ่ึงอาจจะมีการนำเสนอเรื่องเชิงขอเท็จจริงและจินตนาการปะปนกันอยูบาง เพ่ือกระตุนใหผูชมเกิด
ความต่ืนตาตื่นใจท้ังดนตรี เสียงเพลง ความสนุกสนาน ความตลกขบขันและเทคนิคการสรางเพ่ือ
มุงเนนความนาสนใจในการตอบสนองตอความตองการของผูชม โดยมีจุดประสงคใหเกิดแรงกระตุน
หรือแรงบันดาลใจเพ่ือใหเกิดความสามัคคี สรางสรรคสังคมใหดีข้ึนชวยใหผูชมเขาใจสังคมไดดียิ่งข้ึน 
สามารถโนมนาวผูชมใหเกิดความรูสึกคลอยตามกับเนื้อหาของภาพยนตรสั้นเรื่องนั้นๆ (ณัฏฐธิดา 
จันเทรมะ, 2560) 

ดังนั้นผูศึกษาในฐานะผูบริหารสถานศึกษาไดเล็งเห็นความสำคัญของภาพยนตรสั้นโดยมี
เปาหมายสำคัญท่ีจะทำใหผูเรียนมีทักษะชีวิต ทักษะการคิด และทักษะดานเทคโนโลยี ตลอดจนเปน
การสรางความตระหนักและปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหเกิดกับผูเรียน และทำใหครูไดปรับแนว
ทางการเรียนการสอนใหผูเรียนไดมีโอกาสเห็นและปฏิบัติจากประสบการณจริง มีสวนรวมในการ
เรียนการสอนมากข้ึน รวมถึงเปนการเตรียมผูเรียนไทยสูศตวรรษท่ี 21 ดังนั้นเพ่ือใหการบริหารงาน
เพ่ือสงเสริมการผลิตสื่อภาพยนตรสั้นใหสำเร็จลุลวงตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ มีการ
ยกระดับการเรียนรู และลดการเหลื่อมล้ำทางการศึกษาใหสอดรับกับนโยบายกับรัฐบาลท่ีให
ความสำคัญอยางมากกับการพัฒนา “ศักยภาพทรัพยากรมนุษย” ท่ีจะตองมุงเนนการสราง
จินตนาการ การคิดวิเคราะห และการคิดเชิงสรางสรรค โดยนโยบายสำคัญสวนหนึ่งไดแก “การลด
เวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ท้ังนี้  

การจัดการเรียนรูตองมุงใหผูเรียนไดรับความรู มีความเขาใจ และจัดกิจกรรมใหผูเรียน
สามารถนำความรูนั้นไปปรับใชไดในสถานการณจริง ในชีวิตประจำวันและสามารถนำไปใชในการ
ทำงาน ผูศึกษาจึงสนใจท่ีจะพัฒนารูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริม
ความรู คู คุณธรรมนำสู มืออาชีพโดยการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือหาแนวทางในการออกแบบ
กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูการผลิตภาพยนตรสั้นสำหรับครูและนักเรียน โดยปรับปรุง
กระบวนการออกแบบ กระบวนการผลิตภาพยนตรสั้นข้ึนใหมเพ่ือนำมาออกแบบกระบวนการผลิต
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ภาพยนตรสั้นใหมีความเปนรูปธรรมและมีรายละเอียดเพียงพอเหมาะสม เพ่ือสรางคูมือกระบวนการ
ผลิตภาพยนตรสั้นสงผลตอการพัฒนาครูและนักเรียนเพ่ือใหนักเรียนรูเทาทันเทคโนโลยีสามารถนำ
เทคโนโลยีมาสรางสรรคผลงานภาพยนตรสั้นดวยตัวนักเรียนเอง ซ่ึงมีครูเปนคนคอยชี้แนะ กำกับ 
ดูแลอันเปนการสงเสริมทักษะของนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 

1.เพ่ือศึกษาองคประกอบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคู
คุณธรรมนำสูมืออาชีพ 

2.เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรม
นำสูมืออาชีพ 

3. เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือ
สงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ 
 
3. ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรู
คูคุณธรรมนำสูมืออาชีพมีขอบเขตการวิจัยแบงเปนระยะ ดังนี้ 

1. การศึกษาองคประกอบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรส้ันเพ่ือสงเสริมความรูคู
คุณธรรมนำสูมืออาชีพ 

การศึกษาเอกสารขอมูลดวยการทบทวนวรรณกรรม จากตำรา เอกสาร งานวิจัย เว็บไซต
และบทความทางวิชาการ เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน และการผลิต
ภาพยนตรสั้น และไดสังเคราะหองคประกอบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริม
ความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ 

2.การพัฒนารูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรส้ันเพ่ือสงเสริมความรูคู
คุณธรรมนำสูมืออาชีพ 

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรนำสู
มืออาชีพ จำแนกออกเปน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1สรางคูมือการพัฒนารูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือ
สงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ 

1. การสรางคูมือการพัฒนารูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริม
ความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ 

2. ประเมินความเหมาะสมคูมือการพัฒนารูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้น
เพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ โดยใชแบบสอบถาม เพ่ือประเมินความเหมาะสมของ
กระบวนการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ จากผูเชี่ยวชาญดานการ
ผลิตภาพยนตรสั้น จำนวน 9 ทาน  
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ข้ันตอนท่ี 2 การทดลองใชคูมือการพัฒนารูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้น
เพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ 

การทดลองใชรูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรม
นำสูมืออาชีพ เปนการผลิตภาพยนตรสั้น ตามคูมือการพัฒนารูปแบบการบริหารงานในการผลิต
ภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพท่ีพัฒนาข้ึน โดยไดมีการเขาอบรมพัฒนา 
การจัดนิทรรศการ และการเขาแขงขันการผลิตภาพยนตรสั้น 

3.การประเมินประสิทธิภาพของการพัฒนารูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตร
ส้ันเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ 

การประเมินประสิทธิภาพของการพัฒนารูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้น
เพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ ไดแบงการประเมินออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

1. การประเมินคุณภาพของภาพยนตรสั้นท่ีผลิตตามคูมือการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
ในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพโดยใชการสนทนากลุมโดย
ผูเชี่ยวชาญดานการผลิตภาพยนตรสั้น จำนวน 9 ทาน ประเมิน 4 ดาน ไดแก 1) ดานเนื้อหา 2) 
ดานการจัดองคประกอบภาพ 3) ดานเสียง และ 4) ดานเทคนิคของการนำเสนอ 

2. การประเมินความพึงพอใจของผูรับชมภาพยนตรสั้นท่ีผลิตตามคูมือการพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคู คุณธรรมนำสู มืออาชีพโดยใช
แบบสอบถาม ประเมินโดยผูชมภาพยนตรสั้น จำนวน 100 คน ประเมิน 5 ดาน ไดแก 1) ดาน
เนื้อหา 2) ดานการจัดองคประกอบภาพ 3) ดานเสียง 4) ดานเทคนิคของการนำเสนอ และ 5) ดาน
การนำไปใชประโยชน 
 
4. การทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

การบริหารการศึกษาเปนกระบวนการดำเนินงานอยางมีศาสตรและศิลป โดยใชทรัพยากร
อยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้เพ่ือพัฒนาบริหารการศึกษาใหมีคุณภาพ โดยผูบริหารจะตองมีความรู 
ความสามารถ ความเปนคนดี และเกิดการเรียนรูตลอดชีวิตในสังคมแหงการเรียนรู เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกำหนดไวซ่ึงทำใหการบริหารการศึกษาประสบผลสำเร็จ ซ่ึงมีความหมายแตกตางกัน
ดังนี้ 

ความหมายของการบริหาร 
คำว า การบริ หาร (Administration) มี ค ว าม ห ม ายค ล าย กั บ ค ำว า  ก ารจั ด ก าร 

(Management) ในดานความนิยมเราใชคำวา การบริหารในหนวยงานของรัฐหรือท่ีเก่ียวกับการ
ปกครอง และคำวาการจัดการมักใชในองคกรธุรกิจหรือหนวยงานเล็กท่ีมีคนนอยการกำหนดคำ
นิยามคำวา การบริหารใหเขาใจชัดเจนตรงกันเปนเรื่องยากเพราะนักวิชาการทางการบริหารใหคำ
นิยามแตกตางกันไปตามทัศนะของแตละบุคคลดังนี้ 

วิโรจน  สารรัตนะ (2557 : 12) ใหความหมาย การบริหาร หมายถึง กระบวนการ
ดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการโดยอาศัยหนาท่ีทางการบริหารท่ีสำคัญ เชน การ
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วางแผน การจัดองคการ การนำ และการควบคุม ในกรณีหนาท่ีทางการบริหาร นักทฤษฎี อาจ
จำแนกแตกตางกัน เชนFayolจำแนกเปน 5 หนาท่ี คือ การวางแผน การจัดองคการ การสั่งการ 
การประสานงาน และการควบคุม สวนGulickจำแนกเปน 7 หนาท่ี คือ การวางแผน การจัดองคการ 
การจัดบุคลากร การสั่งการ การประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ เปนตน 

ธีระ รุญเจริญ (2557 : 12) ใหความหมาย การบริหาร หมายถึง กระบวนการของสังคม 
อยางหนึ่งท่ีเกิดข้ึนกับกลุมคนกลุมหนึ่งท่ีเขามารวมกันเพ่ือกระทำกิจกรรมอยางหนึ่งหรือหลายอยาง 
เพ่ือใหบรรลุถึงจุดหมายตามท่ีไดกำหนดไว  

สมศรี เณรจาที (2560 : 17) ใหความหมาย การบริหาร หมายถึง กระบวนการทำงาน
รวมกับผูอ่ืนเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  

สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง เปนระบบและกระบวนการทำงานรวมกันของบุคคลโดย
รวมกันใชศาสตรและศิลป มีการรวมมือรวมใจปราศจากการบังคับขูเข็ญการกระทำดวยใจรักและ
ปรารถนาดีโดยใชเทคนิคและวิธีการตาง ๆ เพ่ือนำไปสูการกระทำภารกิจใหบรรลุวัตถุประสงคท่ี
กำหนดไว โดยใชทรัพยากรท่ีเหมาะสม 

ความหมายของการบริหารการศึกษา ความหมายและแนวคิดของการบริห าร
การศึกษาไดมีผูใหความหมายและความเห็นไวตางๆ ดังนี้ 

ธีระ รุญเจริญ (2557 : 31) ไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาวา หมายถึงการ
ดำเนินงานดวยกระบวนการท่ีหลายคน เพ่ือใหนักเรียนไดพัฒนาทุกดานจนบรรลุตามจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร และสามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ พัฒนาสังคม ใหดำรงชีวิตในสังคม 

เกียรติสุดา ตันศิริ (2559 : 294) กลาววาในการบริหารสถานศึกษาผูบริหารควรมีหลักและ
กระบวนการบริหาร การบริหารการศึกษา หลักการแนวคิดในการบริหาร ภาพรวมของการบริหาร 
ท้ังนี้เพ่ือใหการจัดการบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสมผูเขียนจะไดกลาวถึงประเด็นดังกลาว 
เพ่ือใหเกิดความเขาใจและมุมมองในการบริหารสถานศึกษายิ่งข้ึนตอไป คำวา “การบริหาร” 
(Administration) ใชในความหมายกวาง ๆ เชน การบริหารราชการ อีกคำหนึ่ง คือ “การจัดการ” 
(Management) ใชแทนกันไดกับคำวา การบริหาร  

พงษพิพัฒน จงสมชัย (2560 : 34)ใหความหมายการบริหารการศึกษา หมายถึง การบริหาร
การศึกษาตามหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียน หมายถึง การดำเนินการตาง ๆ ของผูบริหารเพ่ือใหคนกลุม
หนึ่ง (นักเรียน) ไดเจริญงอกงามไปสูจุดประสงคท่ีตองการ โดยกำหนดใหคนกลุมหนึ่ง (ครู)เปน
ตัวแทนในการดำเนินการ 

มารุต ลิ้มเจริญ (2560 : 4) ไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาหมายถึงกิจกรรมตาง 
ๆ ท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกันดำเนินการพัฒนาสมาชิกในสังคมในทุกๆ ดานนับตั้งแตบุคลิกภาพ 
ความรู ความสามารถ พฤติกรรมและวัฒนธรรม เพ่ือใหมีคานิยมท่ีตรงกันกับ ความตองการของ
สังคม โดยกระบวนการตางๆ ท่ีอาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัยทรัพยากร
ตลอดจนเทคนิคตาง ๆอยางเหมาะสมเพ่ือใหพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมท่ีตนดำเนินชีวิต
อยู   
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สรุปไดวาการบริหารการศึกษาเปนภารกิจท่ีสำคัญยิ่งของผูบริหารและครูอาจารยท่ีจะตอง
รวมมือกัน โดยมีการจัดกิจกรรมตาง ๆอยางมีระบบระเบียบตามกระบวนการการทำงาน เพ่ือนำไป
พัฒนาสถานศึกษาท้ังในดานบุคลากร ผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคในการ
ดำเนินการจัดกิจกรรมโดยใชทรัพยากรการบริหารอัน ไดแกคน เงิน วัสดุ  และการจัดการมา
ดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารท่ีดีควรใช
ท้ังศาสตรและศิลปในการปฏิบัติงาน รวมกับเพ่ือนรวมงาน ดวยความสุจริตและจริงใจโดยปราศจาก
อคติ สิ่งสำคัญคือคุณภาพของผูบริหาร ครูอาจารยในโรงเรียน ถาผูบริหารครูอาจารยมีคุณภาพแลว 
ผลผลิตคือนักเรียนยอมเปนนักเรียนท่ีมีคุณภาพดวย  

กระบวนการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
กระบวนการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาเปนการบริหารใหเกิดประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพใหบรรลุจุดมุงหมายขององคกรโดยอาศัย หนาท่ีทางการบริหารท่ีสำคัญคือการวางแผน 
(Plan) การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการดำเนินการใหเหมาะสม (Act) เพ่ือการ
ปรับปรุงงานอยางตอเนื่องทำใหการปฏิบัติงานขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตองอาศัยกระบวนการบริหารท่ีมีข้ันตอนท่ีชัดเจน เก่ียวกับกระบวนการบริหาร ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม วินิจฉัยสั่งการไดอยางมีประสิทธิภาพ กระบวนการ
บริหารผูบริหารสถานศึกษามีท้ังสวนท่ีคลายคลึงและแตกตางกัน ดังนี้  

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553 : 8) ไดกลาววา การบริหารงานของผูบริหารยอมมีฐานของการ
บริหารคืออำนาจหนาท่ี (Authority) หมายถึงสิทธิในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดกำหนดไวกับตำแหนงใช
สำหรับตัดสินใจและปฏิบัติหนาท่ีการงานตางๆ ใหสำเร็จลุลวงได สวนความรับผิดชอบ (Responsibility) 
เปนความผูกพันท่ีผูบริหารยืดถือไวในการปฏิบัติงานตามอำนาจหนาท่ีใหเปนผลสำเร็จตามวัตถุประสงค
ท่ีตองการ 

วิโรจน สารรัตนะ (2557 : 27) ไดแสดงทัศนะไววาการบริหารเปนท้ังศาสตรและศิลป 
กลาวคือในกรณีท่ีเปนศิลป (Art) หมายถึงบุคคลท่ีใชทักษะและความรูท่ีพัฒนาข้ึนของแตละบุคคล
เพ่ือใหบรรลุจุดหมายใดจุดหมายหนึ่งท่ีเกิดจากการฝกฝนหรือการทำงานรวมกับผูอ่ืน กรณีเปน
ศาสตร (Science) หมายถึงเปนองคความรูท่ี เกิดจากการสืบคนหาความรูใหมๆ ดวยวิธีการเชิง
วิทยาศาสตรมีการรวบรวมขอมูล การวิเคราะห และประมวลผลขอมูลการตั้งสมมุติฐาน และการ
ทดสอบสมมุติฐาน 

ทฤษฎีการบริหารคุณภาพท้ังองคกร (Total Quality Management : TQM) เปนแนวคิดท่ี
ดำเนินกิจกรรมท่ีทำใหเกิดคุณภาพในทุกระดับมีการควบคุมคุณภาพท้ังองคการ ตลอดจน บริหารใหเกิด
คุณภาพ ซ่ึงมีหลักการพ้ืนฐานมาจากการควบคุมคุณภาพโดยรวม  (Total Quality Control : TQC) การ
สรางความรวมมือขจัดอุปสรรคของหนวยงานปรับการบริหารมีความพึงพอใจ แนวคิดเก่ียวกับหลักการ
บริหารท่ีกำหนดเปนความรับผิดชอบการบริหาร (Management commitment) และนโยบายคุณภาพ 
(Quality policy) 14 ประการ หรือเรียกวา Deming's 14 point ซ่ึง วิโรจน สารรัตนะ (2557: 28) ได
กลาวถึงดังนี้  
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1.การกำหนดเปาหมายท่ีแนนอนเพ่ือนำไปสูการปรับปรุงผลผลิตและบริการโดยการคนควา
และนำนวัตกรรมมาปรับปรุงการออกแบบการผลติและบริการสม่ำเสมอ  

2.การยอมรับแนวคิดปรัชญาใหมๆ รวมท้ังแนวคิดของทุกคนทุกฝายมาใชในการตัดสิน
รวมกัน  

3.สรางการยึดม่ันในหลักการขององคกรในการดำเนินกิจกรรม  
4.สรางความเชื่อม่ันใหกับผูบริการในดานตาง ๆ  
5.ปรับปรุงระบบการผลิตและการใหบริการอยางตอเนื่อง  
6.มีการฝกอบรมบุคลากร  
7.การสรางภาวการณเปนผูนำ  
8.ขจัดความกังวลท่ีเปนอุปสรรคในการดำเนินงาน ทำงานอยางมีความสุข  
9.รวมกันทำงานเปนทีม  
10. เนนการกระตุนใหทุกคนมีแรงจูงใจในการทำงานใหมีคุณภาพโดยบอกวิธีการกระทำให

ถึงเปาหมายวาควรทำอยางไร  
11. เนนการทำงานโดยคำนึงถึงคุณภาพมากกวาปริมาณหรือมุงการทำงานใหไดตามจำนวน

ท่ีตองการโดยไมคำนึงถึงคุณภาพ  
12. กระตุนใหทุกคนใชความสามารถในการทำงานใหเต็มศักยภาพ ขจัดอุปสรรคท่ีมีผลตอ

ความภูมิใจในการทำงานใหความเปนธรรมแกทุกคน  
13. สนับสนุนใหการศึกษาแกบุคลากรเพ่ือพัฒนาตนเอง  
14. ปฏิบัติงานใหเกิดความสำเร็จโดยทุกคนรวมมือกันและฝายบริหารสนับสนุนใหงาน

บรรลุตามจุดประสงค  
สมศรี เณรจาที (2560 : 20) กลาวถึงกิจกรรมการบริหารท่ีสำคัญไว 5 อยาง คือ 1) การ

วางแผน (Planning)2) การจัดองคการ (Organizing)3) การสั่งการ (Directing) และ 4) การ
ควบคุมControlling) 

วิมล นาวารัตน (2561 : 5) กลาวถึงกระบวนการบริหาร เกิดไดจากหลายแนวคิด เชน 
POSDCoRBเกิดจากแนวคิดของ Luther Gulickและ LyndallUrwickประกอบดวยข้ันตอนการ
บริหาร 7 ประการ ไดแก การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบริหารงาน
บุคคล (Staffing) การอำนวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน 
(Reporting) และการงบประมาณ (Budegeting) ขณะท่ีกระบวนการบริหารตามแนวคิดของ 
Henry Fayolประกอบดวย 5 ประการ ไดแกการวางแผน (Planning)การจัดองคการ (Organizing) 
การบั ง คับการ (Commanding) การประสานงาน  (Coordinating) และการควบ คุมงาน 
(Controlling) หรือรวมเรียกวา POCCC 

American Association of School Administrators : AASA (1955 : 17) หรือสมาคม
ผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา (The American Association of School Administrators) 
ไดเสนอกระบวนการบริหารการศึกษา 
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สรุปไดวา กระบวนการบริหารงาน ตองมีการวางแผนการจัดองคการ การจัดคนเขาทำงาน 
การอำนวยการ การจัดสรรทรัพยากร การติดตอสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมงาน การ
ประเมินผล รวมท้ังการกระตุนหรือจูงใจ ถาจะพิจารณากระบวนการบริหารดงักลาวขางตนออกเปน
สวนๆ จะเห็นวาสามารถแบงออกไดเปน 3 สวน คือสวนท่ี 1 การเตรียมการ ไดแก การตัดสินใจ 
การวางแผน และการจัดองคการสวนท่ี 2 การปฏิบัติการไดแก การจัดคนเขาทำงาน  การ
อำนวยการ การจัดสรรทรัพยากรการติดตอสื่อสาร การประสานงาน การกระตุนจูงใจ  และสวนท่ี 3 
การควบคุมประเมินผล ไดแก การควบคุมงานและการประเมินผลงา 
 
5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูประเมินโครงการใชแบบสอบถามแตละฉบับท่ีจัดทำไวจัดสงไปยังกลุมตัวอยางตามลำดับ
ข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

1)  ทำหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
2)  เนื่องจากการแพรระบาดของเชื้อไวรัสCovid-19 เพ่ือลดการสัมผัส และลดการพบปะ

กันกับกลุมเปาหมาย ผูวิจัยจึงไดจัดทำแบบสอบถามผานทาง Google Form และสง Link ไปยัง
กลุมเปาหมาย เพ่ือเปนการเก็บรวบรวมขอมูลในกรณีท่ีกลุมเปาหมายไมสะดวกในการตอบ
แบบสอบถามดวยการแจกกระดาษเปนแบบสอบถาม 

การประเมินประสิทธิภาพของการพัฒนารูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้น
เพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพไดแบงการประเมินออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

1. การประเมินคุณภาพของภาพยนตรส้ันท่ีผลิตตามคูมือการพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานในการผลิตภาพยนตรส้ันเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ 

การประเมินคุณภาพของภาพยนตรสั้นท่ีผลิตตามคูมือการพัฒนารูปแบบการบริหารงานใน
การผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพโดยใชการสนทนากลุม (Focus 
Group) โดยเปนการรวบรวมขอมูลจากการสนทนากับกลุมผูใหขอมูลในประเด็นการบริหารงานใน
การผลิตภาพยนตรสั้น จำนวน 9 ทาน ประเมิน 4 ดาน ไดแก 1) ดานเนื้อหา 2) ดานการจัด
องคประกอบภาพ 3) ดานเสียง และ 4) ดานเทคนิคของการนำเสนอ 
 
6. การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล  การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเพ่ือประเมินความพึงพอใจของผู
รับชมภาพยนตรสั้นท่ีผลิตตามคูมือการพัฒนารูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือ
สงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ โดยการวิเคราะหคาเฉลี่ย (Mean : X ) และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  
 
7. สรุปผลการวิจัย 
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1.การศึกษาองคประกอบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรส้ันเพ่ือสงเสริมความรูคู
คุณธรรมนำสูมืออาชีพ 

การศึกษาเอกสารขอมูลดวยการทบทวนวรรณกรรม จากตำรา เอกสาร งานวิจัย เว็บไซต
และบทความทางวิชาการ เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน และการผลิต
ภาพยนตรสั้น และไดสังเคราะหองคประกอบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริม
ความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ โดยการดำเนินงานถายทำหนังสั้น 

การบริหารงานในการผลิตภาพยนตรส้ันเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชี 
กระบวนการบริหารงาน ตองมีการวางแผนการจัดองคการ การจัดคนเขาทำงาน การ

อำนวยการ การจัดสรรทรัพยากร การติดตอสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมงาน การ
ประเมินผล รวมท้ังการกระตุนหรือจูงใจ ถาจะพิจารณากระบวนการบริหารดงักลาวขางตนออกเปน
สวน ๆ จะเห็นวาสามารถแบงออกไดเปน 3 สวน ไดแก  

สวนท่ี1 การเตรียมการ ไดแก การตัดสินใจ การวางแผน และการจัดองคการ  
สวนท่ี 2 การปฏิบัติการไดแก การจัดคนเขาทำงาน  การอำนวยการ การจัดสรรทรัพยากร

การติดตอสื่อสาร การประสานงาน  การกระตุนจูงใจ  
สวนท่ี 3 การควบคุมประเมินผล ไดแก การควบคุมงานและการประเมินผลงาน 
1.2 การผลิตภาพยนตรส้ันเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ 
การศึกษาเอกสารขอมูลดวยการทบทวนวรรณกรรม จากตำรา เอกสาร งานวิจัย เว็บไซต

และบทความทางวิชาการ เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการผลิตภาพยนตรสั้น และได
สังเคราะหองคประกอบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสู
มืออาชีพ โดยการดำเนินงานถายทำหนังสั้น 

2. การพัฒนารูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรส้ันเพ่ือสงเสริมความรูคู
คุณธรรมนำสูมืออาชีพ 

2.1 การประเมินความเหมาะสมคูมือการพัฒนารูปแบบการบริหารงานในการผลิต
ภาพยนตรส้ันเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ 

คูมือการพัฒนารูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคู
คุณธรรมนำสูมืออาชีพ ในภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา หลังการถายทำมีความเหมาะสมสูงสุดเปนอันดับแรก โดยมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก
ท่ีสุด รองลงมาคือ การเตรียมการ และการถายทำ โดยมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด
ตามลำดับเม่ือพิจารณารายละเอียดเปนรายดาน สามารถสรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 

2.1.1 ดานการเตรียมการในภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุดเม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ตรวจความพรอมกอนการถายทำมีความเหมาะสมสูงสุดเปนอันดับแรก โดยมี
ความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ วางแผนการถายทำ มีการทำ Gant Chartและ
เขียนชูตติ้งสคริปโดยมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด ตามลำดับ 
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2.1.2 ดานการถายทำในภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา ทุกฉากท่ีถายทำไดตามบท มุมกลอง และขนาดภาพท่ีเขียนไวมีความเหมาะสมสูงสุดเปน
อันดับแรก โดยมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ทุกฉากท่ีถายทำไดโดยมีทิศทางของ
แสงตามท่ีเขียนไวในบท มีการใชไมคบูมทุกฉากท่ีใชไมคโดยมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 
ตามลำดับ 

2.1.3ดานหลังการถายทำในภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุดเม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา การตัดตอ ลำดับภาพมีความเหมาะสมสูงสุดเปนอันดับแรก โดยมีความเหมาะสม
อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ การผสมเสียง และการฉายตรวจสอบ โดยตรวจสอบการแสดงท้ัง
เรื่องโดยมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด ตามลำดับ 

2.2 การทดลองใชคูมือการพัฒนารูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรส้ันเพ่ือ
สงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ 

การทดลองใชรูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรม
นำสูมืออาชีพ เปนการผลิตภาพยนตรสั้น ตามคูมือการพัฒนารูปแบบการบริหารงานในการผลิต
ภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพท่ีพัฒนาข้ึน จำนวน 3 เรื่อง ไดแก 

1. เด็กชายจอบ 
เรื่องของเด็กชายจอบ เปนชื่อสัญลักษณของการใชจอบในการทำความดีในการทำ

ประโยชนเพ่ือสังคมเรื่องของเด็กชายจอบเปนเรื่องท่ีเก่ียวกับการเดินทางมาโรงเรียน เนื่องจากถนน
ฝนตกทำใหถนนในหมูบานซ่ึงเปนถนนลูกรังเปนหลุม เปนบอเม่ือเขาเดินทางมาโรงเรียน ทำให
รถจักรยานของเขาตกหลุม โคลนกระเด็นเปอนเสื้อ คนในหมูบานไดรับอุบัติเหตุ รถนักเรียนติดหลุม
โคลน มาโรงเรียนสาย ครูทำโทษ แตงกายผิดระเบียบ คนปวยไดรับการรักษาไมทันเวลารถติดหลุม
โคลน ขาดงบประมาณในการซอมแซม ดังนั้นการทำความดีของเขาจึงเปนพลังแหงความสามัคคีของ
คนในชุมชนในการชวยกันปรับปรุง ซอมแซมถนนในหมูบาน เพ่ือทำใหสังคมนาอยูและมีความสุข
ตลอดไป  

2. ดวยรัก 
เรื่อง “ดวยรัก”นาทับทิม มีอายุ 43 ป รูปรางเล็ก  มีลูกสาวชื่อพลอย อายุ 11 ป เรียนอยูชั้น

มัธยมศึกษาปท่ี 1นาทับทิมและลูกสาวปวยเปนโรคเอดส มักจะมีอาการไอ ซึมเศราบางครั้งก็ทองเสีย
เรื้อรัง บางครั้งก็มีอาการเหนื่อยผิดปกติ  เปนไขบอยๆ แลวกลับมาเปนซ้ำๆ อีกพลอยรักแมมาก เม่ือ
สองป ท่ีผานมา พอของพลอยไดเสียชีวิตลงเพราะโรคเอดส ทำใหชาวบานรังเกียจ ดูหม่ิน ดูแคลน 
ครอบครัวของเธอมาก เพราะคนในชุมชนไมมีความรูในการปฏิบัติตนในการอยูรวมกันกับผูปวยโรค
เอดส 

3. ถ่ัวเขียวสีชมพู 
เรื่อง “ชมพู”เรียนอยูชั้นประถมศึกษาปท่ี 5อาศัยอยูกับยาย ชมพูตัวเล็กผอมกินอาหารยาก 

เรียนไมคอยเกง ข้ีแย ทุกคนจึงรักและเอาใจใสชมพู ท่ีบานมีอาชีพเลี้ยงหมูตอนเท่ียงวันหนึ่งท่ี
โรงเรียน พริ้งเปนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ท่ีตักอาหารใหนองและคอยสังเกตนองๆทุกคน  



ห น้ า  |  96  

วารสารวิชาการและนวัตกรรมทางสังคมศาสตร์  

ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1  เดือนมกราคม-มิถุนายน 2566 
 

วันนี้มีเมนูตมยำไก กับตมถ่ัวเขียว ชมพูไปรับอาหารก็ทำหนางอ ไมอยากกินชมพูนั่งทานอาหาร
กลางวันกับเพ่ือนจึงบนกับเพ่ือนถึงเมนูอาหาร “ถ่ัวเขียวตมน้ำตาล”  ตาล การตูน ชมพู ไมชอบกิน
ตมถ่ัวเขียว  

3. การประเมินประสิทธิภาพของการพัฒนารูปแบบการผลิตภาพยนตรส้ันเพ่ือสงเสริม
ความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ 

การประเมินประสิทธิภาพของการพัฒนารูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้น
เพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพไดแบงการประเมินออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

3.1 การประเมินคุณภาพของภาพยนตรส้ันท่ีผลิตตามคูมือการพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานในการผลิตภาพยนตรส้ันเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ 

การประเมินคุณภาพของภาพยนตรสั้นท่ีผลิตตามคูมือการพัฒนารูปแบบการบริหารงานใน
การผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพโดยใชการสนทนากลุม (Focus 
Group) โดยเปนการรวบรวมขอมูลจากการสนทนากับกลุมผูใหขอมูลในประเด็นการบริหารงานใน
การผลิตภาพยนตรสั้น จำนวน 9 ทาน ประเมิน 4 ดาน ไดแก 1) ดานเนื้อหา 2) ดานการจัด
องคประกอบภาพ 3) ดานเสียง และ 4) ดานเทคนิคของการนำเสนอสามารสรุปผลการศึกษา 

3.2 การประเมินความพึงพอใจของผูรับชมภาพยนตรส้ันท่ีผลิตตามคูมือการพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรส้ันเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ 

การประเมินความพึงพอใจของผูรับชมภาพยนตรสั้นท่ีผลิตตามคูมือการพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรูคูคุณธรรมนำสูมืออาชีพ โดยใชแบบสอบถาม
ประเมินโดยผูชมภาพยนตรสั้น พบวา ในภาพรวม ใหความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ดานการนำไปใชประโยชน มีความพึงพอใจสูงสุดเปนอันดับแรก โดยมีความพึงพอใจอยูใน
ระดับมากท่ีสุด  รองลงมาคือ ดานเนื้อหาดานเทคนิคการนำเสนอดานเสียงและดานการจัดองคประกอบ
ภาพ ความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด ตามลำดับเม่ือพิจารณารายละเอียดเปนรายดาน สามารถสรุปผล
การศึกษา 
 
8. ขอเสนอแนะ   

1. ควรมีการศึกษาปญหา และอุปสรรคในการผลิตภาพยนตรสั้น เพ่ือทำใหทราบถึงปจจัย
อ่ืนๆ ท่ีสงผลตออุปสรรคในการผลิตภาพยนตรสั้น เพ่ือนำปญหาและอุปสรรคนำไปใชเปนแนวทาง 
ในการวางแผน แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในการผลิตภาพยนตรสั้น 
 2.ควรมีการนำรูปแบบการบริหารงานในการผลิตภาพยนตรสั้นเพ่ือสงเสริมความรู 
คูคุณธรรมนำสูมืออาชีพไปใชอยางตอเนื่อง เพ่ือใหทราบถึงขอบกพรองตางๆ เพ่ือนำมาปรับปรุงใหม 
ใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน 
 
9. เอกสารอางอิง 
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