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บทคัดยอ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูความ
เปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 2) พัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู
ความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 3) ศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู
ความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 และ 4) ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปน
เลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ ผูบริหารสถานศึกษา และ
ครูผูสอนครูผูสอนในโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษ
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 กลุมตัวอยาง 52 คน และผูใหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ครูลูกจาง และบุคลากรโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร เครื่องมือ
วิจัย คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และแบบประเมินความพึงพอใจ วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ
พ้ืนฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 2) ผลการพัฒนาและตรวจสอบการบริหาร
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สถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ประกอบดวย 2 องคประกอบ คือ องคประกอบท่ี 1 ดาน
การบรหิารสถานศึกษา องคประกอบท่ี 2 การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 3) 
ผลการดำเนินงานตามรูปแบบฯ โดยการประเมินผลจากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา (SAR) ของปการศึกษา 2563 พบวา หลังการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมข้ึนทุกระดับชั้น และ 4) ผลการ
ประเมินความเหมาะสม ความถูกตอง ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวม อยูในระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ: รูปแบบ, การบริหารสถานศึกษา, สูความเปนเลิศ, คุณภาพผูเรียน 
 
Abstract 
  The purposes of this research were 1) to study the conditions and the 
operation method to making the school administration model for enhance 
achievement to excellence students of Pakthongchaichunhawan Wittayakharn 
School, Nakhonratsima Primary Educational Service Area Office 3 2) to develop and 
verify School Administration Model of enhance achievement to excellence 3) to 
study the results of School Administration Model enhance achievement to 
excellence students  4) to evaluate the results of School Administration Model 
enhance achievement to excellence students. The population consists of 52 school 
administrators and teachers were both quantitative and qualitative research from 
Purposive sampling from Pakthongchaichunhawan Wittayakarn School. The research 
tools were questionnaires, semi-structured interviews and satisfaction assessment. 
Analyses of data were performed with basic statistics and content analysis. The 
research tools were a questionnaire, an interview form, and a satisfaction 
assessment form.  Data were analyzed using basic statistics and content analysis. 
The results revealed that 1) the results of the school management conditions 
towards excellence were practiced at a high level. 2) the results of development 
and examination of school administration consists of 2  factors 1 those School 
administration and 2 those School Management towards Excellence to improve the 
quality of learners. 3) the performance according to the model Evaluation from Self 
- Assessment Report (SAR) for the academic year 2020 were found that the 
students were achievement increased at all levels. 4) the assessment results of the 
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suitability, accuracy, feasibility, and usefulness of the development of school 
administration model for enhance achievement to excellence students were at the 
highest level. 
Keywords: Model, School Administration, Excellence, Learner Quality 
 
1. ความนำ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช2560 ในหมวด 5 หนาท่ีของรัฐ มาตรา 54 
วรรค 2 และ 3 ไดกลาวไววา “รัฐตองดำเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการใน
ระบบตางๆรวมท้ังสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิตและจัดใหมีการรวมมือกันระหวางรัฐองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับโดยรัฐมีหนาท่ีดำเนินการกำกับ
สงเสริมและสนับสนุนใหการจัดการศึกษาดังกลาวมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากลท้ังนี้ ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา6 ได
กำหนดจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาวา ตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ัง
รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและ วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต และ
สามารถอยูรวมกับผู อ่ืนไดอยางมีความสุข และในมาตรา22 ไดระบุไวอีกวา ผู เรียนทุกคนมี
ความสามารถในการเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสำคัญท่ีสุด โดยกระบวนการ
จัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ 
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12(พ.ศ.2560-2564)ท่ีมุงพัฒนาใหคน
ไทยทุกชวงวัยเปนคนท่ีสมบูรณ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย คานิยมท่ีดีมีจิตสาธารณะ และมี
ความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพท่ีดีครอบครัวอบอุน เปนคนเกงท่ีมีทักษะความรูความสามารถพัฒนา
ตนเองไดตอเนื่องตลอดชีวิต รวมถึงมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม ไดรับความเปนธรรมในการ
เขาถึงทรัพยากรและบริการทางสังคมท่ีมีคุณภาพ ผูดอยโอกาสไดรับการพัฒนาศักยภาพรวมท้ังชุมชนมี
ความเขมแข็งพ่ึงพาตนเองได พัฒนาผูเรียนและเยาวชนใหเปนคนดี ฉลาด รอบรู และสามารถเปน
อนาคตของชาติได เยาวชนไทยจะรูจักการพ่ึงพาตนเอง มีความซ่ือสัตยวินัย มีศีลธรรม คุณธรรม 
จริยธรรม และความรับผิดชอบ มีสติปญญาและความฉลาดทางอารมณ  มีทักษะพ้ืนฐานดาน
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร คณิตศาสตร ศิลปะ และภาษาตางประเทศ สามารถเรียนรู
ดวยตนเองอยางตอเนื่อง ขณะเดียวกันยังไดกำหนดแนวคิดและกลไกการขับเคลื่อนติดตามประเมินผลท่ี
ชัดเจนเพ่ือกำกับใหการพัฒนาเปนไปอยางมีทิศทางและเกิดประสิทธิภาพ นำไปสูการพัฒนาเพ่ือ
ประโยชนสุขท่ียั่งยืนของสังคมไทย โดยมีหลักการสำคัญคือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยึดคน
เปนศูนยกลางในการพัฒนา โดยคนมีทัศนคติท่ีดี รับผิดชอบตอสังคม มีจริยธรรมคุณธรรม มีความเปน
พลเมืองไทย พลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก มีฐานการผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ำ 
เพ่ือนำไปสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ. 2559: 4-6) 
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 การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจึงเปนการวางรากฐานท่ีเพียงพอสำหรับเยาวชนทุกๆคน ใหมี
ความรูความสามารถ และมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 เนนใหคนมีปญญา เนนรูปแบบชุมชนแหง 
การเรียนรู (Learning Community) เนนการศึกษาผานปวงชน (Education for All) เนนการรวมมือจาก
ปวงชน (All for Education) เนนการเรียนวิธีการเรียนรู (Learning how to learn) และเนนการเรียนรู
แบบรวมมือและการเรียนรูแบบรวมพลัง (Cooperative and Collaborative Learning) รวมท้ังเปาหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน มีทักษะในการประกอบอาชีพและมีความม่ันคงในการดำรงชีวิต (พิมพันธ เดชะคุปต. 
2558: 43) ฉะนั้นในการพัฒนาคนจึงเปนสิ่งสำคัญท่ีสุดตอการพัฒนาประเทศในปจจุบันซ่ึงเปนยุคสังคม
โลกท่ีไรพรมแดน มีอัตราการแขงขันสูง จำเปนอยางยิ่งท่ีตองเนนคุณภาพคนใหมีความสมดุลท้ังรางกาย 
สติปญญา ทักษะชีวิต ทักษะทางสังคม การงานอาชีพ คุณธรรมและจริยธรรมใหพรอมเผชิญกับสิ่งทาทาย
ท่ีเพ่ิมมากข้ึนและเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาโดยความสำเร็จดังกลาวนั้นตองอาศัยหนวยงานดานการจัด
การศึกษา คือ โรงเรียน และการบริหารโรงเรียนซ่ึงเปนบทบาทหนาท่ีของผูบริหารหรือผูนำของโรงเรียน 
เพราะการบริหารของผูบริหารจะนำไปสูความสำเร็จของโรงเรียน ผูบริหารจึงตองเปนผูมีวิสัยทัศน
กวางไกล เปนผูนำท่ีแข็งแกรง รูจักใชภาวะผูนำสรางการทำงานเปนทีม มีเปาหมายและความคาดหวังท่ี
ชัดเจน สนับสนุนสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ใหผูปกครองและชุมชน
มีสวนรวม จัดระบบของหลักสูตรการเรียนการสอนใหสอดคลองกับบริบท มีการวางแผนงานทางวิชาการ 
บริหารจัดการเวลาเรียนและปกปองเวลาเรียนของผูเรียน เนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความเปนเลิศ
ทางวิชาการของผูเรียนใหเปนท่ียอมรับ มีการกำกับและ ติดตามและประเมินความกาวหนาของผูเรียน
อยางตอเนื่อง พัฒนาครูและบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ สรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูใหเกิด
ประโยชนสูงสุดกับผูเรียน(สมศักดิ์ คงเท่ียง. 2555: 223) 
 ดังนั้น การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศในปจจุบันนี้ จึงมี
ความสำคัญอยางยิ่ง ตองเรงพัฒนาการจัดการศึกษาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม ซ่ึงสิ่ง
สำคัญในการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา คือ ระบบการบริหารและการจัดการศึกษาท่ีดี 
มีคุณภาพ มีมาตรฐาน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีจะนำไปสูการพัฒนาผูเรียนไทยใหมีคุณภาพ มี
มาตรฐานสูงข้ึนเทียบเทาหรือใกลเคียงกับนานาอารยประเทศ การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการจัดการ
เรียนรูของสถานศึกษาท้ังระบบใหพรอมรับมือสภาวการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึนไดตามศตวรรษท่ี 21 และ
จัดการศึกษาสูไทยแลนดยุค 4.0 ซ่ึงตองมีนวัตกรรมการจัดการศึกษา ปรับการบริหารสถานศึกษา การ
จัดการเรียนการสอนในยุคสภาวะวิกฤติของการแพรระบาดของไวรัสโควิด 19 (COVID -19) การ
ยกระดับการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานเทียบเทาสากล รวมถึงการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาทุก
ดาน ท้ังในดานการพัฒนาครูผูสอน ผูบริหารโรงเรียน รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหารโรงเรียน
เก่ียวกับการจัดทำแผนกลยุทธ และการจัดการระบบคุณภาพ การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา จึงถือ
เปนกระบวนการและเปาหมายท่ีสำคัญในการบริหารสถานศึกษาใหบรรลุถึงคุณภาพท่ีกำหนดไว สนอง
ตอแนวทางในการแกไขปญหาการจัดการศึกษาและการปฏิรูปการศึกษาท่ีมุงเนนในการจัดการศึกษา
อยางมีคุณภาพสูความเปนเลิศ พัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพในการเปนพลเมืองโลกนำไปสูมาตรฐานสากล 
(สมศักดิ์ คงเท่ียง. 2555: 42-43) 
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โรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ไดจัดการศึกษาโดยมุงม่ันในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนสูความเปนเลิศ กาวทัน
กระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคท่ีความรูและเทคโนโลยีเจริญข้ึนอยางรวดเร็ว ในยุคของการปฏิรูป
การศึกษาท่ีตองไดเรียนรูตลอดชีวิต มีสติรูทัน มีปญญารูคิด มีสมรรถนะและมีคุณธรรม รับผิดชอบตอ
ครอบครัว ประเทศชาติและเปนพลเมืองท่ีดีของโลก และซ่ึงสอดรับกับจุดมุงหมายของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2560 ท่ีไดมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ัง
รางกาย จิตใจ (หมายถึง  

สุขกาย สุขใจ) สติปญญา ความรู (หมายถึง เปนคนเกง) และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (หมายถึงเปนคนดีของคนรอบขางและสังคม)”             
มีศักยภาพในการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ(กระทรวงศึกษาธิการ. 2561: 2)ซ่ึงการพัฒนาโรงเรียน
ปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ใหเปน
ท่ียอมรับของผูปกครอง ชุมชนและสังคม สงผลตอการพัฒนาประเทศตอไปในอนาคต การบริหารจัด
การศึกษาสูความเปนเลิศหรือการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพนั้นข้ึนอยูกับผูบริหารสถานศึกษา เพราะฉะนั้น 
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองทบทวนบทบาท และพัฒนาสมรรถนะ คือ ผูบริหารจึงตองเปนผูมีวิสัยทัศน
กวางไกล เปนผูนำท่ีแข็งแกรง รูจักใชภาวะผูนำ สรางการทำงานเปนทีม มีเปาหมายและความคาดหวัง ท่ี
ชัดเจน เปนผูกำหนดทิศทางการบริหาร (Direction Setter) มีความสามารถกระตุนคน (Leader 
Catalyst) เปนนักวางแผน (Planner)เปนผู มีความสามารถในการตัดสินใจ (Decision Maker) มี
ความสามารถในการจัดองคกร (Organizer) เปนผูกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Change Manager) ให
ความรวมมือ (Coordinator) ติดตอสื่อสารท่ีดี  (Communication) แกปญหาขัดแยงในองคกรได  
(Conflict Manager) สามารถบริหารปญหาตางๆ ได (Problem Manager) รูจักวิเคราะหและการจัด
ระบบงาน (System Manager) มีความสามารถในดานวิชาการท้ังการเรียนและการสอน (Instructional 
Manager) มีความสามารถบริหารงานบุคคล (Personnel Manager) การบริหารทรัพยากร (Resource 
Manager) การประเมินผลงาน (Appraiser) การประชาสัมพันธ (Public Relations) เปนผูนำในสังคมได 
(Ceremonial Head)(จรูญ วัฒนา. 2009) 
 จากผลการประเมินโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา องคการมหาชน (สมศ.)ในรอบท่ี 3 (20 - 22 มิถุนายน 2554)พบวา ผลการประเมินกลุม
ตัวบงชี้พ้ืนฐาน ไดแกตัวบงชี้ท่ี 5ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนมีผลการประเมินอยูในระดับ
พอใช และตัวบงชี้ท่ี 8 มีผลการประเมินอยูในระดับพอใชโดยผลรวมคะแนนประเมินสถานศึกษา ได 
80.12คะแนน มีคุณภาพอยูในระดับดี(สมศ.2554: 36)จากผลการประเมินดังกลาวผูวิจัยพบวา 
ปญหาของการจัดการศึกษานั้นสามารถจำแนกตามมาตรฐานการจัดการศึกษาได 3 ประเด็น คือ 
ดานกระบวนการบริหารจัดการของผูบริหาร พบวา ผูบริหารควรพัฒนาการบริหารจัดการใหมี
คุณภาพมากยิ่งข้ึน ดวยการปฏิบัติงานตามท่ีกำหนดใหครบถวนสมบูรณ การดำเนินงานตามระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหครบถวนท่ีกำหนดไวในกฎกระทรวง การสงเสริมชุมชนให
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มีความเขมแข็งทางวิชาการควรดำเนินการปรับปรุงพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน
สถานศึกษาใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน สวนดานคุณภาพผูเรียนและจากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2562 ของชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 พบวา ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนยังไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว กลาวคือ วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 
47.54 วิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 35.15 วิชาคณิตศาสตร มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 
28.47และวิชาวิทยาศาสตร มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 31.36 รวมคะแนนเฉลี่ยท้ัง 4 วิชาของโรงเรียน 
มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 35.63 ซ่ึงต่ำกวาระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 36.15) 
และระดับจังหวัด (มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 37.73)ในทุกกลุมสาระการเรียนรูและผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2562 ของชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 พบวา 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว กลาวคือ วิชาภาษาไทย มีคะแนน
เฉลี่ยรอยละ 46.00วิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 26.00วิชาคณิตศาสตร มีคะแนนเฉลี่ย
รอยละ 20.39และวิชาวิทยาศาสตร มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 28.18รวมคะแนนเฉลี่ยท้ัง 4 วิชาของ
โรงเรียน มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 30.14ซ่ึงต่ำกวาระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 
32.42) และระดับจังหวัด (มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 35.23)ในทุกกลุมสาระการเรียนรู(แผนปฏิบัติการ
ประจำป. 2563: 6-12)และในดานการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ พบปญหาคือ 
ควรพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน จัดอบรมใหความรูเรื่องการ
จัดทำแผนการจัดการเรียนรูท่ีตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคลพัฒนาศักยภาพครูใหสามารถ
ใชสื่อเทคโนโลยีใหเหมาะสมกับเนื้อหา และควรมีการติดตามดูแลจัดกิจกรรมการสอนซอมเสริม
อยางเปนระบบนอกจากนี้ยังพบวา ขาดครูท่ีมีความชำนาญทางดานทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะดาน
คณิตศาสตร และทักษะดานวิทยาศาสตร ซ่ึงจะสงผลตอคุณภาพของผูเรียนดวย(แผนปฏิบัติการ
ประจำป. 2563: 6-12) 
              จากขอมูลขางตนสะทอนใหเห็นวาโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต3ตองไดรับการพัฒนาใหเปนไปตามมาตรฐานและ
การประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องรวมถึงการพัฒนาการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียน
ตามตัวบงชี้ความสำเร็จและเกณฑคุณภาพของโรงเรียนท่ีกำหนดไว เกิดการพัฒนาโรงเรียนให
กาวหนาประสบความสําเร็จตามมาตรฐานการศึกษาของชาติสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ท่ียั่งยืน สอดคลองกับงานวิจัยของสมกิต บุญยะโพธิ์ (2555)ไดวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสูความเปนเลิศ พบวา องคประกอบในการบริหารสถานศึกษาประกอบดวย 1) ภาวะ
ผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 2) กระบวนการจัดการเรียนรู 3) การวางแผนกลยุทธ 4) การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 5) กระบวนการบริหารจัดการ 6) ความคาดหวังตอความสำเร็จตอผูเรียนและ
สอดคลองกับ บัณฑิต ประสิทธิ์นอก (2562)ศึกษาวิจัย เรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความ
เปนเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบวา 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27มีองคประกอบหลัก 3 องคประกอบ ไดแก การบริหารองคกร การ
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จัดการเรียนรู และการพัฒนาคุณภาพผูเรียน รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีความเหมาะสมและมี
ความเปนไปได อยูในระดับมาก                   
จากการศึกษาสภาพและปญหาของการบริหารโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3ดังกลาวขางตน ควรไดรับการพัฒนา
อยางเรงดวน โดยมุงพัฒนาใหเปนไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษาและเพ่ิมพูนคุณลักษณะท่ี
จำเปนของผูเรียนใหเกิดข้ึนโดยอาศัยความรับผิดชอบรวมกันของครูท้ังโรงเรียนอยางเปนระบบ
ผูวิจัยจึงเลือกท่ีจะศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศอยางเต็มศักยภาพ
และผลลัพธแหงการสรางแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษากอเกิดประโยชนสูงสุดตอวง
การศึกษา สังคม ชุมชนและประเทศชาติใหยั่งยืนสืบตอไป 
 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 

2 .เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3  

3. เพ่ือศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3  

4. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ
โรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  
 
3. ขอบเขตการวิจัย 
          การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะดำเนินการใน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี1ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3       

ในข้ันตอนท่ี1จะดำเนินการโดยจำแนกเปน 3 สวน ดังนี้ 
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1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับทางการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ 
โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยและงานวิจัยท้ังในและตางประเทศ และเผยแพร
ผานอิเล็กทรอนิกส ไดแก สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ (2546)สำนักงานมาตรฐานการศึกษาของ
ป ระ เท ศ อั งกฤษ  (2547 )กรมวิ ช าการ  (2549 )ส ำนั ก งาน เล ขาธิ ก าร คุ รุ ส ภ า  (2549 ) 
กระทรวงศึกษาธิการ (2561)สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องคการ
มหาชน (สมศ.) (2563) เซอรวิโอแวนนี(Sergiovanni; & et al.1965) เว็ปสเตอร (Webster. 1968) 
เพ่ือศึกษาองคประกอบของการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ
โรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3       

ตัวแปรท่ีศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ไดแก องคประกอบของการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผูเรียน 
          1.2 ศึกษาขอมูลเชิงประจักษของสภาพการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 โดยใชแบบสอบถาม   
 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูและบุคคลากรทางการศึกษา
ท่ีสอนในโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร รวมท้ังสิ้น 62 คน 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูและบุคคลากรทางการ
ศึกษาท่ีสอนในโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร ไดมาจากการใชตารางเครจซีและมอรแกน 
(Krejcie;& Morgan. 1970: 607-610)ซ่ึงไดจำนวนกลุมตัวอยาง จำนวน 52 คน หลังจากนั้นใชวิธี
สุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ทำการสุมกลุมตัวอยางโดยใชสัดสวน
 ตัวแปรท่ีศึกษา คือ สภาพการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน
ของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3ประกอบดวย 6 ดาน คือ 1) ภาวะผูนำของผูบริหาร 2) คุณภาพครู 3) เครือขายความรวมมือ 
4) คุณภาพผูเรียน 5) การบริหารจัดการ และ 6) การพัฒนาบุคลากร 
 1.3 ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ
โรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 
  ผู ให ข อ มู ลส ำคัญ  (Key Informant) โด ยการสั มภ าษ ณ  แบ ง เป น  2  กลุ ม 
ประกอบดวยกลุมท่ี 1 ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานประกันคุณภาพ และศึกษานิเทศก รวม
จำนวน 9 คน กลุมท่ี 2 ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษารวมจำนวน 6 
คนโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)รวมจำนวนท้ังสิ้น 15 คนตามเกณฑท่ีผูวิจัย
กำหนดข้ึน 
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  ตัวแปรท่ีศึกษา คือ แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 

 ระยะเวลาผูวิจัยไดกำหนดระยะเวลาในการศึกษาองคประกอบของการบริหารสถานศึกษา
สูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3ในปการศึกษา 2562 (ระหวางวันท่ี 1 มิถุนายน 
พ.ศ. 2562 ถึงวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2562) 
 ข้ันตอนท่ี 2พัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 
ผูวิจัยจะดำเนินการ ดังนี้ 
  2.1 การยกรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ผูวิจัยนำผลจากการวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนท่ี 1 มาใชประกอบการยกรางรูปแบบฯ
ดังนี้ 
 2.1.1 ประมวลความรู เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศจาก
การศึกษาและวิเคราะห เอกสาร (Content Analysis) การสังเคราะหองคความรู  (Content 
Synthesis) 
 2.1.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษของสภาพการบริหารสถานศึกษาสูความ
เปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเก่ียวกับองคประกอบการ
บริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนประกอบดวย 6 ดาน คือ 1) ภาวะผูนำของ
ผูบริหาร 2) คุณภาพครู3) เครือขายความรวมมือ 4) คุณภาพผูเรียน5) การบริหารจัดการ และ6) การ
พัฒนาบุคลากร 
 2.1.3 ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู
ความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยการสัมภาษณ แบงเปน 2 กลุม ประกอบดวย
กลุมท่ี 1 ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานประกันคุณภาพ และศึกษานิเทศก รวมจำนวน9 คน กลุม
ท่ี 2 ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษารวมจำนวน 6 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling)รวมจำนวนผู ใหขอมูลในการสัมภาษณ ท้ังสิ้น 15 คน เนื้อหา
ประกอบดวย 6 ดาน คือ1) ภาวะผูนำของผูบริหาร 2) คุณภาพครู 3) เครือขายความรวมมือ 4) 
คุณภาพผูเรียน 5) การบริหารจัดการ และ6) การพัฒนาบุคลากรและกระบวนการบริหาร 
ประกอบดวย 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองคการ (Organizing) 3) การนำ (Leading) 
4) การควบคุมองคกร (Controlling) 
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 2.1.4 ผูวิจัยนำขอมูลขางตนมาวิเคราะหหาขอสรุปรวม จัดทำเปนองคประกอบ 
 2.1.5 ผูวิจัยนำรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3ท่ีสรางข้ึนเสนอผูเชี่ยวชาญท่ีผูวิจัยแตงตั้งข้ึนเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและ
การใชภาษาและนำขอเสนอแนะไปดำเนินการปรับปรุงแกไขใหสมบูรณยิ่งข้ึน จัดทำรางรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยา
คาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 2.2 การตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ในการตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3ผูวิจัยใชกระบวนการสัมภาษณเชิงลึกความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับราง
รูปแบบฯดานความเหมาะสม ดานความถูกตอง ดานความเปนไปได และดานความเปนประโยชน
ดวยการจัดสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ประกอบดวยผูบริหาร ศึกษานิเทศกและ
อาจารยมหาวิทยาลัยวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยกำหนดคุณสมบัติ ดังตอไปนี้ 
  2.2.1 ผูบริหารท่ีไดรับรางวัลดีเดนดานการบริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน  
   2.2.2 ศึกษานเิทศกท่ีทำหนาท่ีหัวหนาฝายงานวิชาการจำนวน 2คน 
   2.2.3อาจารยท่ีสอนในมหาวิทยาลัยวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาการ
บริหารการศึกษา จำนวน 1 คน 
                  2.3 จัดทำคูมือรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 
 ตัวแปรท่ีศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน
ของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 ไดแก 1) ดานความเหมาะสม (Propriety Standards) 2) ดานความถูกตอง (Accuracy 
Standards) 3) ดานความเปนไปได (Feasibility Standards) และ 4) ดานความเปนประโยชน 
(Utility Standards) 
         ระยะเวลา ผูวิจัยไดกำหนดระยะเวลาในสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3และคูมือการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ในปการศึกษา 2562(ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคมพ.ศ. 2562 ถึงวันท่ี 30 
มกราคมพ.ศ. 2563) ข้ันตอนท่ี 3 ศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ
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เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ในข้ันตอนท่ี 3 ของการวิจัยนี้ ดังนี้ 
 นำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 
ปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคารสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ไปใหกับ 
ฝายบริหารโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร ทดลองใช ปการศึกษา 2563 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก คณะครูผูสอนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร รวมท้ังสิ้น 62 
คน 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก คณะครูผูสอนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยา
คาร รวมท้ังสิ้น 20 คนไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)ดวยแบบประเมิน
ความพึงพอใจ 
 ตัวแปรท่ีศึกษาการทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ไดแก 1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน2)คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน 
3)ผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ(NT),(O-NET) 4) ความพึงพอใจของผูใชรูปแบบฯ 
                  ระยะเวลา ผูวิจัยไดกำหนดระยะเวลาในการทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู
ความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3ในปการศึกษา 2563(ระหวางวันท่ี 16 พฤษภาคม พ.ศ. 
2563ถึงวันท่ี 31กรกฎาคมพ.ศ. 2563) 

ข้ันตอนท่ี 4ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหาร หัวหนางานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
และครูผูสอน รวมจำนวน 15 คนโดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
ตัวแปรท่ีศึกษาการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน
ของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 ไดแก 1)ดานความเหมาะสม (Propriety Standards) 2)ดานความถูกตอง (Accuracy 
Standards) 3)ดานความเปนไปได (Feasibility Standards) และ 4)ดานความเปนประโยชน 
(Utility Standards) 
                  ระยะเวลา ผูวิจัยไดกำหนดระยะเวลาในการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู
ความ 
เปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3ในปการศึกษา 2563(ระหวางวันท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ถึง 
วันท่ี31 ตุลาคม พ.ศ. 2563)  
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  
1. ไดรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน      

ปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เพ่ือ
นำไปปฏิบัติใหเกิดผลสำเร็จตามวัตถุประสงคของสถานศึกษาท่ีกำหนดไว 

2. เปนขอมูลสำหรับนักการศึกษา เพ่ือกำหนดแนวนโยบายของการบริหารสถานศึกษาสูความ
เปนเลิศ 

3. องคการหนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ไปประยุกตใชในการพัฒนาสถานศึกษา  

4. การทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
       การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต3 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชเปนขอมูลในการศึกษาตาม
หัวขอตอไปนี้ 

1. ขอมูลพ้ืนฐานโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร  
2. แนวคิด/ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการบริหาร 
3. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาสถานสูความเปนเลิศ 
4. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 

          5. แนวคิดเก่ียวกับการประเมินรูปแบบ 
6.งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร 

 1. ประวัติโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร  โรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ต้ังอยูเลขท่ี 87 หมูท่ี 2 ถนนนิวาสดำเนิน 
ตำบลเมืองปก อำเภอปกธงชัย จังหวัดนครราชสีมาตั้งข้ึนเม่ือวันท่ี 7 กันยายน พ.ศ.2461ณ วัดอัมพวัน 
บานธงชัย ตอมาไดยายไปเรียนท่ีใหมติดท่ีวาการอำเภอปกธงชัย (ปจจุบัน คือ ตลาดเทศบาลตำบลเมือง
ปก) โดยมีชื่อวา “โรงเรียนประชาตำบลเมืองปก (เกตุเลขา)” ป พ.ศ.2483 “โรงเรียนเกษตรกรรม
อำเภอ”ไดยุบเลิก ทางอำเภอไดยกท่ีดินใหเปนของโรงเรียนจึงไดยายและเปลี่ยนชื่อโรงเรียนเปน 
“โรงเรียนธงชัยวิทยาคาร” ตอมาอาคารเรียนคับแคบ จึงไดตั้งโรงเรียนสาขาท่ีวัดกลางปกธงชัย และวัด
โพธิ์เมืองปก ป พ.ศ.2496 โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจาก จอมพลผิน ชุณหะวัณ กอสรางอาคารเรียน
แบบสามัญ 2 ชั้น 12 หองเรียน (รื้อถอนแลว) และไดเปลี่ยนชื่อโรงเรียนเปน “โรงเรียนบานเมืองปก 
(ชุณหะวัณวิทยาคาร)” ป พ.ศ.2540 โรงเรียนไดรับงบประมาณกอสรางอาคารเรียนแบบ สปช.2/28 
จำนวน 18 หองเรียน งบประมาณ 6,125,000 บาท โดย ดร.ไกรศักดิ์ ชุณหะวัณ ไดรับความรวมมือจาก 
คุณสมศักดิ์ พันธเกษม สมาชิกสภาผูแทนราษฎร จังหวัดนครราชสีมา และไดเปลี่ยนชื่อโรงเรียนเปน 
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“โรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณ -วิทยาคาร” เม่ือวันท่ี 23 มกราคม พ.ศ.2541 ซ่ึงฯพณฯพลเอกชาติชาย 
ชุณหะวัณ ไดทำพิธีเปดอาคารและตั้งชื่อวา “อาคารชุณหะวัณ” มีเนื้อท่ีโรงเรียน 34 ไร 3 งาน 95 
ตารางวา  
 ปจจุบัน โรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร เปดทำการสอน3 ระดับ คือ ระดับกอน
ประถมศึกษา ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตอนตน พ้ืนท่ีท้ังหมด 34 ไร 3 งาน 95 
ตารางวา ป พ.ศ.2553 ไดรับงบประมาณสรางสนามบาสเกตบอล เปนเงิน 324,000 บาท ป พ.ศ.
2553 โรงเรียนไดรับงบประมาณสรางโรงอาหาร 300 ท่ีนั่ง เปนเงิน 2,582,300 บาท ป พ.ศ.2556 
โรงเรียนจัดผาปาเพ่ือการศึกษา เนื่องในโอกาสครบ 95 ป ของโรงเรียน กอสรางรั้วโรงเรียน จำนวน 
212 ชอง เปนเงิน 998,100 บาท และสรางลานธรรมชุณหะวัณ 95 ป เปนเงิน 318,744 บาท และ
เม่ือป พ.ศ.2557 ปรับปรุงและปูกระเบื้องลานธรรมเปนเงิน 113,796 บาท ทำรั้วลวดหนามรอบสระ
น้ำ 10,000 บาท และทาสีรั้วโรงเรียน 60,000 บาท 
 อัตลักษณ  “จิตอาสา มารยาทงาม” 
 วิสัยทัศน  “ภายในปการศึกษา 2568 ผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ไดรับการ
พัฒนาความสามารถสูความเปนเลิศ โดยยึดหลักศาสตรพระราชา” 

  2. ภารกิจของสถานศึกษา (ภารกิจตามกฎหมาย) 
      2.1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา 

ความรูและคุณธรรม 
                2.2 จัดกระบวนการเรียนรู โดยมุงปลูกฝงจิตสำนึกท่ีถูกตองเก่ียวกับการเมือง การ
ปกครองการสงเสริมศาสนา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีความสามารถประกอบอาชีพ 
รูจักพ่ึงตนเอง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ใฝรูและเรียนรูดวยตนเอง 
            2.3 การจัดการศึกษา โดยยึดหลักการใหสังคมมีสวนรวมพัฒนาสาระและกระบวนการ
เรียนรูอยางตอเนื่อง 

     2.4 ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ มาใชในการจัดการศึกษา 
     2.5 จัดใหมีสวนรวมในกระบวนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคม
อ่ืนๆ 

     2.6 จัดใหบุคคลท่ัวไปมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน ในการใหไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
อยางท่ัวถึง และมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
  เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม ผูวิจัยไดดำเนินการโดยการสงแบบสอบถามไป
ยังกลุมผูใหขอมูลดวยตนเองจำนวน 15 ฉบับ ในปการศึกษา 2563 (ระหวางวันท่ี 1 สิงหาคมพ.ศ.
2563 ถึง วันท่ี 30 สิงหาคม พ.ศ. 2563) 
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การจัดกระทำและการวิเคราะหขอมูล 
 จากการใชแบบประเมินดานความเหมาะสม (Propriety Standards) ดานความถูกตอง 
(Accuracy Standards) ดานความเปนไปได (Feasibility Standards) และดานความเปนประโยชน 
(Utility Standards)ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ
โรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3
ผูวิจัยนำขอมูลมาวิเคราะหไดตามเกณฑ โดยมีเกณฑการแปลความหมายดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2543: 
103) 
  
6. การวิเคราะหขอมูล 
 จากการใชแบบประเมินดานความเหมาะสม (Propriety Standards) ดานความถูกตอง 
(Accuracy Standards) ดานความเปนไปได (Feasibility Standards) และดานความเปนประโยชน 
(Utility Standards)ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ
โรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3
ผูวิจัยนำขอมูลมาวิเคราะหไดตามเกณฑ โดยมีเกณฑการแปลความหมายดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2543: 
103) 
            สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  
   1.  คาเฉลี่ย (Mean)  
   2.  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 
7. สรุปผลการวิจัย 
  จากผลการวิเคราะหขอมูล สภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 1. ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3       

1.1 ผลการวิเคราะห เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของเก่ียวกับ
องคประกอบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ พบวา องคประกอบของการพัฒนาสถานศึกษา
สูความเปนเลิศ ประกอบดวย 6 ดาน คือ 1) ภาวะผูนำของผูบริหาร 2) คุณภาพครู 3) เครือขาย
ความรวมมือ 4) คุณภาพผูเรียน 5) การบริหารจัดการ และ 6) การพัฒนาบุคลากร 
     1.2 ผลการศึกษาขอมูลเชิงประจักษสภาพการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
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  1.3 ผลการสัมภาษณความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูความเปน
เลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ประกอบดวย 2 ดาน คือ 
  1.3.1 ผลสัมภาษณการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ
โรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3
จำนวน 9 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน หัวหนางานประกันคุณภาพการศึกษา 
จำนวน 3 คน และศึกษานิเทศก จำนวน 3 คน พบวา ผูบริหารเปนผูมีวิสัยทัศน มีการบริหารเชิงรุก เปน
ผูนำดานการสื่อสาร การใชเทคโนโลยีสมัยใหม การบริหารเปนระบบการบริหารจัดการท่ีตองใชทฤษฎี
การบริหารท่ีเหมาะสม โดยนำนโยบายขององคกรมาปฏิบัติไดบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดยึดประโยชน
สูงสุดท่ีจะเกิดกับผูเรียนครูตองมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
ตามมาตรฐานครู และสงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือของสถานศึกษากับชุมชน องคกรสถาน
ประกอบการอ่ืนๆ สงผลใหคุณภาพผูเรียนเปนไปตามเปาหมายของหลักสูตรเปนไปตามมาตรฐาน
การศึกษาของเขตพ้ืนท่ี และระดับชาติ สงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ มี
กำหนดกรอบหลักสูตรใหชัดเจน ออกแบบหนวยการเรียนรูท่ีเนนปฏิบัติจริง จัดสภาพแวดลอมใน
โรงเรียนใหมีบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู มีการสรางนวัตกรรม มีการพัฒนาดานทักษะ ดานการ
นำไปใช การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรทุก
กลุมสาระ มีการพัฒนาความรู ความสามารถ ใหกับบุคลากร เพ่ิมขวัญกำลังใจใหบุคลากรไดรับการยก
ยอง เชิดชูเกียรติ  ทำใหมีเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน และพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง 
  1.3.2 ผลสัมภาษณกระบวนการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3พบวา ผูบริหารใชกระบวนการบริหารแบบ POLC ประกอบดวย 1) การวางแผน 
(Planning: P) 2) การจัดองคการ (Organizing: O) 3) การนำ (Leading: L) และ4) การควบคุม 
(Controlling: C) 
 2.พัฒนาและตรวจสอบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน
ของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3  
                 2.1 ผลการยกรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 3ประกอบดวย 2 องคประกอบ ดังนี้ 
  องคประกอบท่ี 1 ดานการบริหารสถานศึกษา  
                        1. การวางแผน (Planning) มี 7 ตัวชี้วัด   
                        2. การจัดองคกร (Organizing) มี 7 ตัวชี้วัด 
                        3. การนำ (Leading) มี 6 ตัวชี้วัด 
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                        4. การควบคุม (Controlling) มี 8 ตัวชี้วัด  
องคประกอบท่ี 2การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 2.1 ดานภาวะผูนำของผูบริหาร มี 12ตัวชี้วัด   2.2 ดานคุณภาพครูมี 12ตัวชี้วัด  
2.3 เครือขายความรวมมือมี 10ตัวชี้วัด  2.4 คุณภาพผูเรียน มี 12ตัวชี้วัด  2.5 การบริหารจัดการ มี 
12ตัวชี้วัด  2.6 การพัฒนาบุคลากรมี 12ตัวชี้วัด 
                          
8. ขอเสนอแนะ   
   2.1 ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยา
คาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
             2.2 ศึกษารูปแบบการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนปกธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
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