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บทคัดยอ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและสำรวจขอมูลเบ้ืองตนของกรอบรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน สรางและตรวจสอบราง
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ สรางและตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความ
เปนเลิศ และรับรองรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ ในการสงเสริมศักยภาพผูเรียนดาน
การคิดและนวัตกรรมและการทำงานเปนทีม ผลการวิจัยพบวา 1. ผลการสรางกรอบรูปแบบ ได
ประเด็นในกรอบรูปแบบ 6 ประเด็น คือ 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค 2) การจัดกระบวนการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ 3) อาคาร 
สถานท่ี บรรยากาศ และส่ิงแวดลอม เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน  4) โรงเรียน และชุมชนรวมมือ
กันจัดการศึกษา 5) ครู และบุคลากร ไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพ 6) โรงเรียนมีผลงานดีเดนเปน
ท่ียอมรับ 2. ผลการสรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอน
แบบโครงงาน ไดรูปแบบ R’TN4M: PLC ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบดานความเปนได
และความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 3. ผลการทดลองใชรูปแบบ ซ่ึงเปนผลลัพธท่ีเกิดข้ึนกับ
โรงเรียน ครูผูสอน และนักเรียน 1) โรงเรียนมีผลลัพธเปนไปตามเปาหมายและตัวช้ีวัด 2) ครูผูสอน
มีความรูความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูแบบโครงงานในระดับมากท่ีสุด และครู
ไดรับรางวัลเปนไปตามเปาหมายและตัวช้ีวัด 3) นักเรียนมีผลการประเมินความสามารถดานการคิด
และนวัตกรรมอยูในระดับดี   มีผลการประมินการทำงานเปนทีมอยูในระดับสูง นักเรียนมีผลการ
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ประเมินคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและนักเรียนได
นำเสนองานเปนไปตามเปาหมายและตัวช้ีวัด แตไมไดรับรางวัลเนื่องจากสถานการณการแพรระบาด
ของโรคCOVID 19 ทำใหไมมีการจัดการแขงขัน 
คำสำคัญ:  รูปแบบ; การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ 
 
Abstract 
          This research aimed to study and explore the preliminary data of the 
framework of school management model for excellence in project-based teaching 
and learning management. Create and validate a draft school management model 
for excellence. Create and validate a draft school management model for 
excellence. and certify the school management model for excellence To promote 
the potential of students in thinking and innovation and teamwork. The results 
found that 1. The result of creating a pattern frame getting 6 issues framework 
which were 1) students have good academic achievement, morals, ethics and 
desirable characteristics 2) organizing a quality learning process 3) building, location, 
atmosphere and environment conducive to student learning 4) school and 
community working together to organize education 5) teachers and staff have been 
developed with quality 6) the school has outstanding achievements. 2. The result 
of creating a school management model for excellence in project-based learning 
was R’TN4M: PLC. The results of the quality inspection of the model's feasibility 
and suitability were at the highest level. 3. The results of the try-out which was the 
outcome occurred to schools, teachers and students. 1) The outcome of school 
meets goals and indicators 2) Teachers have knowledge and ability to write project-
based learning management plans at the highest level. And teachers were 
rewarded according to goals and indicators. 3) The students had a good evaluation 
of their thinking and innovation abilities. The result of the teamwork evaluation at 
the high level. The evaluation of moral, Ethics and desirable characteristics, learning 
achievement and students presented could met the goals and indicators however, 
they were not awarded due to the spreading of COVID-19 pandemic which resulted 
in no holding the competition 
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1. ความนำ 
กรอบแนวคิดในการพัฒนาการศึกษามุงพัฒนาคนทุกชวงวัยใหมีศักยภาพรูเทาทันการ

เปล่ียนแปลง ดังวิสัยทัศนแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560 - 2579 ไดระบุไววา“คนไทยทุกคนไดรับ
การศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” นั่นคือ พัฒนาผูเรียนใหคิดอยางมีเหตุ
มีผล มีภูมิคุมกันพอประมาณ ตัดสินใจโดยใชความรูคูคุณธรรม ซ่ึงผูมีสวนเก่ียวของกับผูเรียน ท้ัง
โรงเรียน ครอบครัว ชุมชน และหนวยงานทางการศึกษาทุกระดับ จะตองรวมมือรวมพลังกันสงเสริม
พัฒนาผูเรียนใหไปสูวิสัยทัศนประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การท่ีจะสอนและ
ฝกทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น ครูจำเปนตองมีความเขาใจพื้นฐาน
ใน 4 เรื่อง คือ  ความหมายและประเภทของทักษะ หลักการเรียนรูและหลักการสอนทักษะ แนวการ
สอนทักษะและรูปแบบการสอนวิธีสอน และเทคนิคการสอนทักษะ แตในการสอนทักษะ กลับพบวาครู
สวนใหญคุนเคยกับการสอนทักษะกระบวนการปฏิบัติ สามารถสอนไดแตอาจมีคุณภาพแตกตางกันไป 
ท้ังนี้เพราะเปนทักษะท่ีกำหนดไวในหลักสูตรวาผูเรียนตองปฏิบัติได 

จากท่ีกลาวมาผูวิจัยจึงตองการท่ีจะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานของ
โรงเรียนใหดียิ่งข้ึน อีกท้ังผูวิจัยยังตองการท่ีจะพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพ มีความเปนเลิศในดาน
การจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน เพื่อเปนแบบอยางแกผูอ่ืน จึงศึกษาแนวคิด ทฤษฎตีางๆ 
เก่ียวกับความเปนเลิศของการบริหารโรงเรียนคุณภาพและรางวัลคุณภาพ เพื่อนำมาใชเปนแนวทาง
ในการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจดัการเรียนการสอนแบบโครงงาน
เพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนโรงเรียนนิคมสรางตนเองจังหวัดระยอง 10 จากการวิจยัครั้งนี้ก็นาท่ีจะ
สงผลตอการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานในโรงเรียนใหไดผลท่ีดีและมีคุณภาพตามมาดวย 
สุดทายผลลัพธจะเกิดกับนักเรียน นักเรียนสามารถพัฒนาทักษะการคิด สรางนวัตกรรม และเกิดการ
ทำงานเปนทีม สามารถนำความรูไปใชในการเรียนในระดับท่ีสูงข้ึน หรือใชเปนแนวทางในการทำงาน
ในอนาคตไดอีกดวย 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาและสำรวจขอมูลเบ้ืองตนของกรอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปน
เลิศดานการจดัการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและ
นวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 
 2.2 เพื่อสรางและตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการ
เรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปน
ทีม 
 2.3 เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการ
สอนแบบโครงงานเพือ่สงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 
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 2.4 เพื่อรับรองรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอน
แบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคดิและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 

3. ขอบเขตการวิจัย 
 3.1 ประชากรในขัน้การสำรวจขอมูล การวิจัยครั้งนี้เปน คือ คณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน ครูผูสอน ผูปกครอง คณะกรรมการสภานักเรียนและตัวแทนชุมชน สำหรับกลุมตัวอยาง
ในข้ันการสำรวจขอมูล มีดังนี้ 

       1) กลุมผูใหขอมูลในข้ันการสำรวจขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒิจำนวน 28 คน โดยการ
เลือกแบบเจาะจงซ่ึงมีคุณสมบัติดังนี้ 
         -คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเปนบุคคลภายนอกท้ังหมดจำนวน 7 คน   
           -ครูผูสอนท่ีเปนขาราชการท่ีสอนช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 
6 จำนวน 6 คน  
         -ผูปกครองนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 หองละ 1 
คน  
  2) กลุมผูใหขอมูลในข้ันสำรวจขอมูลโดยการสัมภาษณ ไดแก ผูเช่ียวชาญจำนวน 5 คน 
(รายช่ือในภาคผนวก ซ) ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง พิจารณาคัดเลือกจากผูท่ีมีคุณสมบัติและมี
ความเช่ียวชาญทางดานการบริหาร ดานการจัดการเรียนรูแบบโครงงานและดานกระบวนการชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)   
  3) ประชากรใน ข้ันการทดลองใชรูปแบบ การวิจัยครั้งนี้ เปน คือ คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ครูผูสอน ผูปกครอง คณะกรรมการสภานักเรียนและตัวแทนชุมชน สำหรับ
กลุมตัวอยาง ผูวิจัยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเลือกอยางเจาะจง 

        3.2 ขอบเขตดานเน้ือหา 
 การวิจัยในครั้งนี้เปนการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการ
จัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการ
ทำงานเปนทีม ซ่ึงเปนการพัฒนาคณุภาพการบริหารของโรงเรียนโดยใชกรอบแนวคิดของโรงเรียน
คุณภาพ การจัดการเรียนรูแบบโครงงานและกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
        3.3 ขอบเขตดานระยะเวลา 
 ในการทำวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจดัการเรียน
การสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 
ในครั้งนี ้ใชระยะเวลา ภาคเรียนท่ี 1 และภาคเรียนท่ี 2 ในปการศึกษา 2563 
             ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

 การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบ
โครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม ซ่ึงผลการ
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ศึกษาวิจัยครั้งนี้มคีวามสำคัญ ตอการบริหารการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ดังนี ้

 1) ไดรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจดัการเรียนการสอนแบบ
โครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม สำหรับใช
เปนแนวทางในการบริหารโรงเรียนเพื่อมุงสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนโครงงาน 

 2) สามารถนำรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอน
แบบโครงงานเพือ่สงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคดิและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีมไป
พัฒนาโรงเรียนใหมีความเปนเลิศดานโครงงาน 

 3) สามารถนำผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ
ดานการจดัการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม 
และการทำงานเปนทีมไปประยุกตใชในการบริหารการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ
อ่ืน ๆ เชน STEM  PBL เปนตน  

4. การทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
หลักการ และแนวคิดการบริหารโรงเรียน 
Lunenburg and Ornstein (2000, pp. 15-16) ไดกลาววา โรงเรียนเปนองคการแหง 

การเรียนรู จึงมีหลักการสรางโรงเรียนใหเปนองคการแหงการเรียนรูดังนี้ 1) คิดอยางเปนระบบ เปน
ขอบขายของการคิดท่ีบุคคลมองเห็นสวนตาง ๆ มีความเก่ียวพันและสงผลซ่ึงกันและกัน 2) ความ
รอบรูเก่ียวกับบุคคล เปนกระบวนการของการผูกพันของบุคคลตอวิสัยทัศน ความเปนเลิศ ของ
องคการ และการเรียนรูตลอดชีวิต 3) การแลกเปล่ียนวิสัยทัศน มีการแลกเปล่ียนวิสัยทัศน ใน
อนาคตท่ีผูบริหารตองการใหทุกคนตระหนักรวมกัน 4) การเรียนรูเปนทีม เปนกระบวนการ 
รวบรวมการเรียนรูของคนในองคการ โดยถือหลักวาสองคนคิดดีกวาคนเดียว 5) รูปแบบทางจิตใจ 
โดยมีขอสันนิษฐานวา บุคคลและความคิดขององคการ ตลอดจนพฤติกรรมของบุคคลยอมมีอิทธิพล 
ตอองคการ ท้ัง 5 ประการนี้ จะเปนหลักสรางองคการแหงการเรียนรู การเรียนรูของบุคคลจะชวย
สราง สติปญญาท่ีเปนระบบ เปนการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูอยางเปนระบบ  

ปจจัยนำเขา ไดแก คน วัสดุงบประมาณ หรือแหลงขอสนเทศท่ีจะนำมาใชในการผลิต หรือ
การบริการ รวมไปถึงเทคโนโลยีและการบริหาร 

กระบวนการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน ความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนเปนสวนหนึ่ง 
ของการเปล่ียนแปลงหรือกระบวนการเรียนรูท่ีจะใหนักเรียนเปนพลเมืองท่ีไดรับการศึกษา มี
ความสามารถในการอยูรวมกันในสังคม 

 ปรัชญา   เวสารัช (2545, หนา 8-9) ไดกลาวถึงองคประกอบการจัดการศึกษา มี 8 
องคประกอบ ไดแก 1) สาระเนื้อหาในการศึกษา ผูจัดการศึกษามักจัดทำหลักสูตรเปนตัวกำหนด เนื้อหา
สาระ 2) ครูผูสอน หรือผูใหการเรียนรู ผูถายทอดเนื้อหาสาระ ไดแก ครู อาจารย 3) ส่ือและ อุปกรณท่ี
ทันสมัยท่ีจำเปนสำหรับการจัดการศึกษา 4) รูปแบบและวิธีการเรียนการสอน 5) ผูบริหาร และบุคคลท่ีทำ
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หนาท่ีสนับสนุนการศึกษา 6) เงินทุนสนับสนุนท่ีชวยใหการจัดการศึกษาเกิดผลตาม เปาหมาย 7) สถานท่ี
ศึกษาและบรรยากาศแวดลอม 8) ผูเรียนหรือผูศึกษาถือเปนองคประกอบท่ี จำเปนท่ีสุดของการจัด
การศึกษา สอดคลองกับ ปราชญา กลาผจัญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง (2545, หนา 21-22) กำหนดหลักการ
บริหารไว 9 ประการ หรืออาวุธท้ัง 9 ประการของการบริหารการศึกษา มีดังนี้ ความเขาใจในการนำ
นโยบายไปปฏิบัติ การใชอำนาจหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ความสามารถ ในการคาดคะเน และการจัดทำ
แผนงาน ความสามารถในการอำนวย การบริหาร การเปนผูนำ การรวมมือ การประสานงาน การ
ประชาสัมพันธและความสามารถในการจัดทำรายงานประเมินผล ในการปฏิบัติงาน ความสามารถในการ
จัดการควบคุมทรัพยากรคาใชจายในการบริหารงาน เชนเดียวกับ สกุลรัตน กมุทมาศ (2550, หนา 19-20) 
ไดกลาววาโรงเรียนควรมีกระบวนการ บริหารงาน ดังนี้ 

1) ผูบริหารโรงเรียน ถือวาเปนบุคคลท่ีสำคัญท่ีสุด จะตองมีศรัทธาและมีทัศนคติท่ีดี ตอ
หลักการเรียนรูท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ มองเห็นเปาหมายของงาน และผลผลิตท่ี
ตองการใหเกิดข้ึนในตัวผู เรียน เพราะถาผูบริหารโรงเรียนไมมีความชัดเจน ในการปฏิบัติงานก็
เปรียบเสมือนกับกัปตันเรือท่ีเดินเรือ โดยปราศจากแผนท่ีและเข็มทิศไมสามารถ บอกลูกเรือวากำลังว่ิงไป
ในทิศทางใด      ท่ีหมายอยูทางทิศไหน ทำใหเกิดหลงทางไดงาย ๆ 

2) กำหนดปฏิบัตใินการพัฒนาครู โดยดำเนนิการพัฒนาและเปล่ียนทัศนคติของครู และ
บุคลากร ใหมีความรูความเขาใจในวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตองการใหเกิดข้ึนในตัวผูเรียน ได
ตรงกันกับผูบริหาร และรวมกับคณะครูกำหนดมาตรการ และวิธีการปฏิบัติในการจัดการเรียน การ
สอนภายในโรงเรียนใหไปสูเปาหมายรวมกัน 

3) ใหความสำคัญกับขอมูลนักเรียน ผูบริหารตองดำเนินการใหมีการรวบรวมขอมูล ท่ี
เก่ียวของกับเด็กนักเรียนและครูเปนประจำ แลวนำขอมูลท่ีไดมาเปนเครื่องมือในการบริหารงาน 

4) การจดัการเรียนการสอนของคร ู นำขอมูลมาใชในการออกแบบการเรียนการสอน 
เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพของเด็กในช้ันเรียน โดยถือหลักการปฏิบัติ ดังนี้ 1) ครูวางแผนการสอน 
เปนกลุม กำหนดแนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในแตละวิชา ใหการสนับสนุน ซ่ึง
กันและกัน โดยเนนการพัฒนาและสงเสริมศักยภาพการเรียนรูของผูเรียนแตละคนเปนสำคัญ 2) ให
ครูจัดการเรียนการสอน โดยเนนการบูรณาการในการเรียนการสอนในทุกวิชาไดโดยตลอดเวลา ให
เปนการสอนท่ีเนนการแกปญหาและกระบวนการพัฒนาทักษะการเรียนรูของผูเรียนรวมกัน 
มากกวาตางคนตางสอนตามวิชาท่ีตนเองรับผิดชอบ เด็กสามารถแสดงผลผลิตหรือความสามารถ 
ออกมาในรปูของโครงงานอยางนอย คนละ 1 โครงงานตอภาคเรียน 3) ใหมีการประเมินผลตาม 
สภาพท่ีแทจริงโดยนำผลงานและพฤติกรรมของผูเรียนท่ีแสดงออกระหวางเรียนเปนเครื่องมือ ใน
การตรวจวินิจฉัยผูเรียนอยางสม่ำเสมอ แลวรวบรวมไวในรูปของแฟมพัฒนาผูเรียน 4) กำหนด ใหมี
การรายงานผลหรือจัดนิทรรศการแสดงผลการพัฒนาของผูเรียนในแตละป เสนอตอผูปกครอง หรือ
สาธารณชน 5) ทำโรงเรียนเปนองคการแหงการเรียนรู โดยจัดบรรยากาศในโรงเรียนใหเปน 
โรงเรียนมากกวาโรงสอน จัดสถานท่ี บุคคล ตลอดท้ังอุปกรณ และกิจกรรมภายในโรงเรียน เปน
แหลงเรียนรูสำหรับเด็กนักเรียนตลอดเวลา และไมจํากัดสถานท่ี ตารางยืดหยุนไดตลอดเวลา 
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 สรุปไดวา หลักการแนวคิดการบริหารโรงเรียนจึงตองปรับเปล่ียนวิธีการ แนวทาง การ
บริหารจัดการใหความสำคัญกับการพัฒนาความเปนเลิศของโรงเรียน ใหสอดคลองกับ สถานการณ
ท่ีเปล่ียนแปลง ผูบริหารโรงเรียน คร ู และบุคลากรทางการศึกษาตองมีความรูความเขาใจ ใฝรูและ
พัฒนาโรงเรียนอยางเปนระบบ โดยการจัดการศึกษามุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนษุยท่ีสมบูรณ และ
มุงเนนความเปนเลิศทางการศึกษา เพื่อใหนักเรียนเปนคนด ีมีปญญา มีความสุข และมีศักยภาพ มุง
ความเปนเลิศทางการจัดการศึกษาเปนสำคญัใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีโรงเรียนกำหนดไว 
 Hughes and Ubben (1994, p. 87) ไดศึกษาโรงเรียนท่ีมีคุณภาพเปนเลิศ พบวา 
โรงเรียน ท่ีมีคุณภาพเปนเลิศตองมีการวัดผลของโรงเรียนอยางกวางขวางและไดรับการยอมรับนับ
ถือ โดยความสําเร็จทางดานวิชาการ มีบรรยากาศเก่ียวกับตัวนักเรียนเปนทางบวก โดยเนน
ส่ิงแวดลอม เปนระเบียบ และเนนความสนใจการเรียนของนักเรียน เนนดานพัฒนาหลักสูตรอยู
ตลอดเวลา มีการสนับสนุนวิธีการสอนท่ีดี มีความคาดหวังสูงและเปาหมายการเรียนของนักเรียน
อยางชัดเจน ผูปกครองสนับสนุนและเอาใจใสดูแลการเรียนของนักเรียนดี 
 Seanor (2000) ไดศึกษาเรื่อง การวิเคราะหภาวะผูนำของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
วิสคอนซิน-สเตาท (Wisconsin - Stout) ในการชนะเลิศรางวัลของระบบ มัลคอม บัลดริจ 
ทางการศึกษาเพื่อเปนแนวทางการบริหารท่ีเปนเลิศ โดยใชแบบสอบถาม การสัมภาษณ การ
วิเคราะห เอกสาร พบวา ภาวะผูนำ ศึกษานำมาใช คือ 
 1) การพัฒนาพันธกิจและวิสัยทัศนในแนวกวางอยางสุจริตใจ โดยสรางความเขาใจ และ 
ความเช่ือมั่นใหกับบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัย 
 2) ในการพัฒนากระบวนการกระจายอำนาจในกระบวนการนำตาง ๆ โดยใหผูเก่ียวของ 
เขามามีสวนรวมในการตัดสินใจและการเขามารวมสรางกลยุทธในการบริหาร 
 3) ใชชองทางของการสรางแรงจูงใจและความกระตือรือรนในการรวมแรงรวมใจ โดย 
กระจายอำนาจการนำใหกับหัวหนาสวนตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
 4) วาจางหรือพัฒนาผูเช่ียวชาญสวนตาง ๆ มารวมพัฒนาความกาวหนาของมหาวิทยาลัย 
ตามภารกิจและวิสัยทัศน 
 5) วาจางหรือพัฒนาผูนำทีมมีช่ือเสียงและประสบความสำเร็จมารวมพัฒนาภาวะผูนำใน 
องคการ ท้ังรูปแบบผูนำแบบแลกเปล่ียนและผูนำเป ล่ียนแปลง (Transformational and 
transactional) ใหเกิดในองคการ 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
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                                แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
5. ระเบียบวิธีการวิจัย 
 ข้ันตอนศึกษา สำรวจขอมูลเบ้ืองตน เพื่อใหไดกรอบรูปแบบการบริหารโรงเรียน สูความ
เปนเลิศดานการจดัการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและ
นวัตกรรม และการทำงานเปนทีม การดำเนินการวิจัยในข้ันตอนนี้เปนสังเคราะหและสำรวจขอมูล
เบ้ืองตนของกรอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจดัการเรียนการสอนแบบ
โครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม มี
รายละเอียดดังนี ้
 วัตถุประสงค 
 เพื่อศึกษาและสำรวจขอมูลเบ้ืองตนของกรอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ
ดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม 
และการทำงานเปนทีม 
 วิธีการศึกษา  ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความ และสังเคราะหแนวคิดจากเอกสารและ 
งานวิจัยของนักวิชาการและนักการศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศเก่ียวกับโความเปนเลิศของ
โรงเรียนคุณภาพ เพื่อใชเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนากรอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปน
เลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน โดยผูวิจัยไดเทียบเคียงการบริหารโรงเรียนสูความ
เปนเลิศกับการบริหารโรงเรียนคุณภาพ จากแนวคิดของนักวิชาการและการสังเคราะหหลักการ 
แนวคิดรางวัลคุณภาพของประเทศไทยและประเทศตาง ๆ     
  สำรวจขอมูลโดยนำกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปน
เลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและ
นวัตกรรม และการทำงานเปนทีมท่ีในขอท่ี 1 ไปจัดทำเครื่องมือ คือ แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณปจจัยสนับสนุน/ อุปสรรคตอความสำเร็จของโรงเรียนท่ีเปนเลิศดานการจัดการเรียนการ
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สอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 
ตอจากนั้นนำเครื่องมือไปใชสอบถามและสัมภาษณกับผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูความสามารถดานการ
บริหารโรงเรียน และดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน หรือผูท่ีเก่ียวของกับการจัดการ
เรียนการสอนแบบโครงการ  
               แหลงขอมูล คือเอกสาร ตำรา บทความ และสังเคราะหแนวคิดจากเอกสารและ 
งานวิจัยของนักวิชาการและนักการศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศเก่ียวกับโรงเรียนคุณภาพ 
  กลุมผูใหขอมูลในข้ันการสำรวจขอมูลแบงเปน 2 กลุม ดังนี้  
  กลุมผูใหขอมูลโดยใชโดยแบบสอบถามเปนผูทรงคุณวุฒิจำนวน 28 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจงซ่ึงมีคุณสมบัติดงันี ้
 1) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานท่ีเปนบุคคลภายนอกท้ังหมด จำนวน 7 คน   
 2) ครูผูสอนท่ีเปนขาราชการท่ีสอนช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 ถึง 
ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6  จำนวน  6 คน  
 3) ผูปกครองนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 หองละ 1 คน จำนวน 6 
คน  
 4) คณะกรรมการสภานักเรียน จำนวน 7 คน ไดจากตำแหนงประธานสภานักเรียน 1 คน และ
คณะกรรมการท่ีเปนตัวแทนแตละหองในช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 จำนวน 6 คน  
 5) ตัวแทนชุมชน จำนวน 2 คน 

กลุมผูใหขอมูลในข้ันสำรวจขอมูลโดยการสัมภาษณ  ไดแก เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 
(รายช่ือในภาคผนวก ) ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง พิจารณาคดัเลือกจากผูท่ีมีคุณสมบัติและมี
ความเช่ียวชาญทางดานการบริหาร ดานการจดัการเรียนรูแบบโครงงานและดานกระบวนการชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  โดยกำหนดคณุสมบัติดังนี ้
  1) ผูบริหารการศึกษา หมายถึง ผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการ หรือรองผูอำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำนวน 1 คน  

2) ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนท่ีมีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญในโรงเรียนคุณภาพ จำนวน 2 คน  

3) นักวิชาการ หมายถึง ผูเช่ียวชาญท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก มีความเช่ียวชาญดาน
การจัดการเรียนการสอนโครงงานและดานกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) จำนวน 1 
คน  

4) ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนท่ีมีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญในท่ีจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน จำนวน 1 คน  
                เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสังเคราะหเอกสาร แบบสอบถาม
การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพ
ผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม และแบบสัมภาษณปจจัยสนับสนุน/
อุปสรรคตอความสำเร็จของโรงเรียนท่ีเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อ



ห น้ า  |  10  
วารสารวิชาการและนวัตกรรมทางสังคมศาสตร์  

ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1  เดอืนมกราคม-มิถุนายน 2565 
 

สงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม ซ่ึงเครื่องมือจะเปน
แบบสอบถามการบรหิาร สูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงการเพื่อสงเสริม
ศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามเพื่อประเมินคุณภาพเบ้ืองตน
ของรูปแบบ แบบสอบถามเพื่อประเมินความเปนไปได และความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดาน
การคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม  มีข้ันตอนการพัฒนาคุณภาพเครื่องมือดังนี้  
 จัดทำรางแบบสอบถามเพื่อประเมินเปนไปไดและความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดาน
การคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม ซ่ึงปรับปรุงมาจากแบบประเมินของพระจันทร หมั่น
บำรุง (2551)  โดยแบบสอบถามเปนชนิดมาตราสวนประมาณคา (rating scale) มี 5 ระดับ 
สอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญวารูปแบบมี ความเปนไปได และความเหมาะสมสอดคลองโดย
กำหนดเกณฑใหคะแนนความคิดเห็น 
 5.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  การเก็บรวบรวมขอมูล ในการเก็บรวบรวมขอมูลสำหรับการวิจัยในข้ันตอนนี้ ผูวิจัย
ดำเนินการดังตอไปนี้  
  1)  ผูวิจัยใหออกหนังสือขอความอนุเคราะหถึงผูทรงคุณวุฒิ เพื่อขอสัมภาษณ 
  2)  ผูวิจัยสงแบบสัมภาษณใหผูทรงคุณวุฒิ พรอมดวยหนังสือขอความอนุเคราะห เพื่อ
ขอความรวมมือใหการสัมภาษณดวยตนเอง พรอมท้ังนัดหมายวันสัมภาษณ ตามวัน เวลา และ
สถานท่ีตามท่ีผูใหสัมภาษณสะดวก 
  3) ผูวิจัยแจกแบบแบบสอบถามใหผูทรงคุณวุฒิดวยตนเองเพื่อขอความรวมมือใหตอบ
คำถามในแบบสอบถาม 
 
6. การวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิเคราะหเนื้อหา การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดย
วิเคราะหคาเฉล่ีย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
          สรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการ
สอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 
การดำเนินการวิจัยในข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนท่ีนำผลการศึกษาจากข้ันตอนท่ี 1 มาสรางรางรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพ
ผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม ซ่ึงรางรูปแบบท่ีผู วิจัยสรางข้ึนมาจะ
กำหนดปจจัยนำเขาวาตองมีอะไรบาง (Input)  กระบวนท่ีใชในการทำงานใชกระบวนการอะไร 
(Process) แลวจะเกิดผลลัพธอยางไร (Result) เมื่อไดรางรูปแบบแลวนำรางรูปแบบไปให
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ผูเช่ียวชาญประเมินเพื่อตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตนของรางรูปแบบ ความเปนไปได และความ
เหมาะสม 
             วัตถุประสงค 
 1) เพื่อรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบ
โครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 
 2) เพื่อตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการ
สอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 

วิธีการศึกษา 
 1) วิเคราะห และสังเคราะหผลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1  
 2) รางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบ
โครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 
 3) ตรวจสอบคุณภาพรางรูปแบบโดยใชแบบสอบถามเพื่อประเมินเคุณภาพเบ้ืองตนของ
รางรูปแบบ ความเปนไปได และความเหมาะสม โดยผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน (รายช่ือในภาคผนวก 
) ซ่ึงพิจารณาคัดเลือกจากผูท่ีมีคุณสมบัติและมีความเช่ียวชาญทางดานการบริหาร ดานการจัดการ
เรียนรูแบบโครงงานและดานกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  โดยกำหนด
คุณสมบัติดังนี้ 1) ผูบริหารการศึกษา หมายถึง ผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการ หรือรองผูอำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำนวน 1 คน  2) ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูดำรง
ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนท่ีมีวิทยฐานะเช่ียวชาญในโรงเรียนคุณภาพ จำนวน 2 คน   3) 
นักวิชาการ หมายถึง ผูเช่ียวชาญท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก มีความเช่ียวชาญดานการจัดการเรียน
การสอนโครงงาน จำนวน 1 คน  4) ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการ
โรงเรียนท่ีมีวิทยฐานะเช่ียวชาญในท่ีจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน จำนวน 2 คน  
 ปรับปรุงรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจดัการเรียนการสอน
แบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคดิและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 
               เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามเพื่อประเมินคุณภาพ
เบ้ืองตนของรางรูปแบบ แบบสอบถามเพื่อประเมินความเปนไปได และความเหมาะสมของราง
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจดัการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริม
ศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม  มีข้ันตอนการพัฒนาคุณภาพ
เครื่องมือ  
 
7. สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสรุปไดตามวัตถุประสงคในการวิจัยได ดังนี้ คือ 1) ศึกษาและสำรวจขอมูล
เบ้ืองตนของกรอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน
เพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 2) สรางและตรวจสอบราง
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริม
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ศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม3) ทดลองใชรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการ
คิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม 4) รับรองรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการ
จัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงาน
เปนทีม 
 1) ผลการศึกษา สำรวจขอมูลเบ้ืองตน เพื่อใหไดกรอบรูปแบบการบริหารโรงเรียน สู
ความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิด
และนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม จากการสังเคราะห หลักการ แนวคิด ในดานความเปนเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพและรางวัลคุณภาพท้ังในประเทศและตางประเทศ จะไดกรอบรูปแบบ 6 ดาน
ดวยกันคือ 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค 2) การจัดกระบวนการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ 3) อาคาร สถานท่ี บรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ี
เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน 4) โรงเรียนและชุมชนรวมมือกันจัดการศึกษา 5) ครูและบุคลากร
ไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพ 6) โรงเรียนมีผลงานดีเดนเปนท่ียอมรับ เมื่อไดกรอบรูปแบบท้ัง 6 
ดานแลวนำมาจัดทำเครื่องมือเพื่อนำไปใชในการสำรวจขอมูล คือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ
ปจจัยสนับสนุน/อุปสรรคตอผลลัพธท่ีเกิดข้ึนตอโรงเรียนท่ีเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบ
โครงงาน โดยนำแบบสอบถามไปใชกับผูทรงคุณวุฒิจำนวน 28 คน และแบบสัมภาษณ ไปใชกับ
ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน จากการสำรวจขอมูล และผลการสัมภาษณสามารถสรุปขอมูลท่ีประเด็น
สำคัญท่ีมีความจำเปนตอความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน ประกอบดวย 1) 
ดานการมีเครือขายตางๆ คอยใหการชวยเหลือโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอนโครงงานทุกๆ 
ดาน 2) ดานบุคลากรในโรงเรียน คือ ผูบริหาร ครูผูสอน และนักเรียน 3) ดานงบประมาณ ใชในการ
บริหารจัดในการจัดซ้ือวัสดุ อุปกรณตางๆ การจัดอบรม การศึกษาดูงาน การสงครูและนักเรียนไป
แขงขันหรือนำเสนอโครงงาน 4) ดานวัสดุ อุปกรณท่ีใชในการจัดการเรียนการสอนโครงงาน  เชน 
อุปกรณส่ือการเรียนการสอน แหลงเรียนรู ระบบคอมพิวเตอร เปนตน 5) ดานวิธีการดำเนินการเปน
เทคนิคท่ีผูบริหาร ครูผูสอน และนักเรียนตองนำมาใชในทุกๆกระบวนการในการจัดการเรียนการ
สอนแบบโครงงานเพื่อใหการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานประสบความสำเร็จ 6) การใช
กระบวนการชุมชนวิชาชีพ (PLC) ในข้ันตอนการทดลองใชรูปแบบ  

   องคความรูใหมที่ไดรับ 
 บทความนี้เปนการนำเสนอถึงแนวทางการการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความ
เปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและ
นวัตกรรม และการทำงานเปนทีม การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ นั้น ผูสอน
จะตองจัดกระบวนการเรียนรูท่ีสอดคลองกับผูเรียน เพราะผูเรียนแตละคนมีความถนัดและวิธีการ
เรียนรูไมเหมือนกัน ดังนั้น จะตองใชกระบวนการท่ีเสริมสรางพลังความสามารถท่ีมีอยูในตัวของ
ผูเรียนใหเจริญเติบโตเต็มศักยภาพใหผูเรียนสามารถคิดเปนพึ่งตนเองไดและรูจักวิธีการแกปญหาจะ
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เปนกระบวนการเรียนรูท่ีมีพลัง เพื่อเปาหมายของการจัดการศึกษาใหเปนคนดี คนเกงและมี
ความสุขสามารถท่ีจะดำรงชีวิตอยูในโลกยุคโลกาภิวัตน ไดความสำคัญของการจัดการเรียนรูท่ีเนน
ผูเรียนเปนสำคัญ นั้น อยูท่ีการพัฒนา ผูเรียนใหมีคุณภาพ เปดโอกาสใหผูเรียนลงมือปฏิบัติดวย
ตนเอง ครูมีบทบาทเปนผูดูแล คอยแนะนาใหคำปรึกษา ผูเรียนมีปฏิสัมพันธท่ีดีภายในกลุม 
ปรับปรุงการทางาน ตลอดจนแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน สามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตน
ใหเขากับส่ิงแวดลอมตาง ๆ ได ซ่ึงการนำแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อจัดการเรียนรูท่ีเนน
ผูเรียนเปนสำคัญ การพัฒนาแนวทางการสงเสริมใหครู มีความรู ความเขาใจในการใชแนวคิดชุมชน
การเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ จะตองประกอบไปดวยวิธีการพัฒนา
และกิจกรรมท่ีหลากหลาย ไดแก การสนับสนุนและการเปนผูนำ ทีมเรียนรูและการจัดการความรู
รวมกัน มีการวางแผนการลงมือปฏิบัติการสังเกตผลการปฏิบัติ และการสะทอนกลับมาปฏิบัติ แสดง
ตามภาพดังนี้ 
 

 
 
 บทความนี้ไดขอคนพบวาการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการ
จัดการเรียนการสอนไดนั้น ปจจัยท่ีสำคัญท่ีสุดอยางหนึ่งท่ีจะขาดมิไดก็คือ จะตองมี “ชุมชนแหง
วิชาชีพ  เกิดข้ึนในโรงเรียนนั้น เพื่อใหเปนสถานท่ีสาหรับการปฏิสัมพันธของมวลสมาชิกผูประกอบ
วิชาชีพครูของโรงเรียน เก่ียวกับเรื่องการใหความดูแลและพูดถึงการปรับปรุงผลการเรียนของ
นักเรียน ตลอดจนงานทางวิชาการของโรงเรียน และเนื่องจากครูสวนใหญในแทบทุกประเทศมักเกิด
ความรูสึกโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงานสอนของตน ดังนั้น การมี “ชุมชนแหงวิชาชีพ” เกิดข้ึนใน
โรงเรียนจึงชวยคล่ีคลายปญหาดังกลาว เพราะทำใหครูมีโอกาสพูดคุยกับบุคคลผูมีสวนไดเสียกับงาน
ของครู  (เชน ผูปกครอง สมาชิกอ่ืนๆ ของชุมชน เปนตน) แตแนนอนวาเหตุการณทานองนี้จะ
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เกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อตองมีการเปล่ียนดานโครงสรางของโรงเรียนตลอดจนจำเปนท่ีจะตองเปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมของโรงเรียนอีกดวย โดยกิจกรรมของชุมชนแหงวิชาชีพในโรงเรียนและการสรางปทัสถาน
และคานิยมรวม แลวจะชวยสงเสริมความสามารถในการสนับสนุนและการเปนผูนำรวมกัน คานิยม
และวิสัยทัศนรวม ทีมเรียนรูและการจัดการความรูรวมกันพัฒนางานไดดียิ่งข้ึน 
 
8. ขอเสนอแนะ   
  1) ควรนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปทำการศึกษาวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อคนหา 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน ท่ีมี
ประสิทธิภาพ มากข้ึน และมีความเหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพการจัดการการเรียนการสอนแบบ
โครงงาน ท้ังนี้ การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนแบบ
โครงงานในโรงเรียน ซ่ึงการนำเอารูปแบบการบริหารโรงเรียน สูความเปนเลิศดานการจัดการเรียน
การสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงานเปนทีม
มาทดลองใชครั้งนี้สามารถขับเคล่ือนไปได ตามเปาหมาย และตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 

2) ควรนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปทำการศึกษาวิจัยและพัฒนากับการจัดการเรียนการสอสน
แบบอ่ืน เชน STEM STEAM Coding  เปนตน 

3. ควรมีการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน สูความเปนเลิศดานการจัดการ
เรียนการสอนแบบโครงงานเพื่อสงเสริมศักยภาพผูเรียนดานการคิดและนวัตกรรม และการทำงาน
เปนทีมเพื่อสงเสริมศักยกภาพผูเรียนในดานอ่ืนๆ เชน การส่ือสาร ดานเทคโนโลยี ทักษะชีวิตและ
อาชีพ โดยเปนตน  
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รายงานการประเมนิโครงการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวัดสะแก  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

The Assessment Report of the Student Support System Project of Wat 
Sakae School, Pathumthani Primary Educational Service Area Office 1 

 
ธัญนรัตน  โชติวิวุฒิพงศ 1  

Thannarat Chotiwiwutthipong 

 
บทคัดยอ  
               การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อประเมินโครงการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน
ของโรงเรียนวัดสะแก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยใชรูปแบบการ
ประเมินแบบซิปป ตามแนวคิดของสตัฟเฟลบีม ประเมิน 4 ดาน คือดานบริบท ดานปจจัย(Input) 
ดานกระบวนการ และดานผลผลิต (Product)  กลุมตัวอยางท่ีใชในการประเมิน ไดแก  ครูและ
บุคลากรของโรงเรียน นักเรียนช้ัน ป.4 – ป. 6 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตัวแทน
ผูปกครอง ผูแทนทางศาสนา ผูนำชุมชน ตำรวจ และเจาหนาท่ีรพ.สงเสริมสุขภาพประจำตำบล 
เครื่องมือท่ีใชในการประเมินเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  5 
ระดับ วิเคราะหขอมูลโดยหาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 
1. การประเมินดานบริบท (Context) ผลการวิเคราะหขอมูลความสอดคลองของโครงการกับบริบท 
ในภาพรวมมีความสอดคลองอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีความสอดคลอง
มากท่ีสุดคือ ความตองการของสังคม สวนดานท่ีมีความสอดคลองนอยท่ีสุดไดแก ดานนโยบาย  
2. การประเมินดานปจจัย (Input) ผลการวิเคราะหขอมูลความเหมาะสม ในภาพรวม อยูในระดับ
มากท่ีสุดทุกดาน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุดคือ ดานงบประมาณ 
สวนดานท่ีมีความเหมาะสมนอย ไดแก ดานการบริหารจัดการ 3. การประเมินดานกระบวนการ 
(Process) ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการปฏิบัติในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ดาน พบวา ดานท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ดานการวางแผน สวนดานท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด ดาน
การปรับปรุงแกไข 4. การประเมินดานผลผลิต (Product) ผลผลิตตามวัตถุประสงคของโครงการ ใน
ภาพรวม พบวา มีผลสำเร็จอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีประสบผลสำเร็จมาก
ท่ีสุดคือ วัตถุประสงคขอท่ี 2 การสรางสัมพันธภาพระหวางครูกับนักเรียนเปนไปไดดีและอบอุน 
สวนผลสำเร็จนอยท่ีสุดคือ วัตถุประสงคขอท่ี 4 การสรางความรวมมือกับผูเก่ียวของในการพฒันา
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คุณภาพนักเรียนอยางเขมแข็ง ผลสำเร็จตามกิจกรรมกิจกรรมระบบขอมูลพื้นฐานนักเรียนรายบุคคล 
อยูในระดับมากท่ีสุดท้ัง 8 กิจกรรม  
คำสำคัญ: การประเมิน; โครงการ 
 
Abstract 
   This study aimed to assess the student support system project of Wat 
Sakae school, Pathumthani primary educational service area office 1. The 
assessment format was CIPP model according to Stufflebeam (Stufflebeam. 1983) 
contained 4 aspects which were context, input, process and product. The samples 
to be assessed were teachers and school staff, grade 4 – 6 students, the basic 
education board, the representative of students’ parents, the religious 
representative, communities’ leaders, policemen and health-promoting hospital 
staff. The tool of this study was a 5 rating-scale questionnaire. The data were 
analyzed by frequency, percentage, mean and standard deviation. The result found 
that. 1. The context assessment, the result of the analysis of the conformity data of 
the project and context. In general, conformity was at a high level. Considering each 
aspect found that the social need aspect was found to be the most conformity and 
the least conformity was the policy aspect. 2. The input assessment, the result of 
the analysis of the suitability data. All aspects were at a high level in general. 
Considering each aspect found that the expenditure aspect was found to be the 
most suitability and the least suitability was the management aspect. 3. The 
process assessment, in general, the result of the analysis of the operational level 
data was at a high level. Considering each aspect found that the most practiced 
aspect is the planning aspect, and the least practiced aspect was the improvement 
aspect. 4. The product assessment, the productivity according to the project 
objectives, in general found that the success was at a high level. Considering each 
aspect found that the second objective which was the warming and positive 
relationship between teachers and students was the most successful. The least 
successful was the fourth objective which was the cooperation building with those 
in student quality improvement. The achievement according to the basic 
information system activities for individual students were at the highest level 
among 8 activities. 
Keywords:  Report; System Project 
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1. ความนำ 
     ดวยกระแสโลกาภิวัตนและการดำรงอยูในสังคมยุคขอมูลขาวสาร ตลอดจนความ

เจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี ท่ีแทรกซึมสู วิถีชีวิตของผูคนในสังคมทุกรูปแบบ ทำใหคนไทย
โดยเฉพาะเด็ก และเยาวชนตองเผชิญกับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว รุนแรง และ เต็ม
ไปดวยสถานการณปญหาท่ีมีความสลับซับซอน นอกจากนี้การไหลบาของวัฒนธรรมตางชาติ ท่ีเขา
มาสูสังคมไทยดวยกระบวนการทางทุนนิยมและบริโภคนิยม ในขณะท่ีวัฒนธรรมดั้งเดิมนับวันแตจะ
ออนแอลง ทำใหเด็กและเยาวชนตกเปนเหยื่อของสถานการณความเปล่ียนแปลงทางสังคมและ
วัฒนธรรมดังกลาวจนนำไปสูการมีพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคและความลมเหลวท้ังทางดานการเรียน 
และความไมมั่นคงในอนาคตเด็กและเยาวชนในยุคปจจุบันจำนวนไมนอยท่ีไดรับผลกระทบจาก
ปญหาและสภาพแวดลอมท่ีไมสรางสรรคในสังคม ทำใหมีพฤติกรรมแตกตางไปจากเด็กและเยาวชน
ในอดีต แมวาผูปกครอง ครูอาจารยและคนทำงานดานเด็กจะใชความรัก ความปรารถนาดีอยาง
มากมายเพียงใดก็ตาม ก็ไมอาจพิทักษ ปกปอง และคุมครองเด็กและเยาวชนใหปลอดภัย หรือมี
พฤติกรรมตามท่ีสังคมคาดหวังได (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 2559: 1)  
            โรงเรียนวัดสะแก ตั้งอยูเลขท่ี 42 หมูท่ี 2 ตำบลสามโคก อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เปดสอน ระดับช้ันเรียน อนุบาล 2 
ถึง ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 มีจำนวนนักเรียนท้ังหมด 157 คน ผูบริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษารวม 10 คน ผูปกครองสวนใหญมีอาชีพรับจางท่ัวไป เนื่องจากบริเวณโดยรอบมี
โรงงานอุตสาหกรรมเปนจำนวนมาก ผูปกครองสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ มฐีานะยากจนมีรายได
คอนขางนอย รายไดเทาคาแรงข้ันตำ่ เปนประชากรท่ียายถ่ินฐานมาทำมาหากินในพื้นท่ีนี้ และบาง
ครอบครัวก็ยายมาเชาท่ีวัดสะแกปลูกบานสรางครอบครัวใหม ครอบครัวหยาราง นักเรียนขาดความ
อบอุนเด็กอาศัยอยูกับ ปู ยา ตา ยาย รอยละ 80 และผูปกครองไมรูหนังสือ การศึกษา     จบ
การศึกษาระดับประถมศึกษาปท่ี 4, 6 , 7 รายไดโดยเฉล่ียตอครอบครัว/ป  40,000 บาท จาก
บริบทดังกลาวนี้ สงผลกระทบตอนักเรียนของโรงเรียนวัดสะแก ท้ังในดานการดำรงชีพ ความเปนอยู 
ความปลอดภัย สังคมส่ิงแวดลอมรอบตัว เชน ปญหาเศรษฐกิจ ปญหาการระบาดของสารเสพติด 
ปญหาครอบครวั ปญหาการแขงขันทุกรูปแบบ กอใหเกิดความทุกข ความวิตกกังวล ความเครียด 
ซ่ึงลวนแตเปนผลเสียตอสุขภาพจิต และสุขภาพกายของนักเรียนทุกคน (รายงานการประเมินตนเอง
ของโรงเรียนวัดสะแก. 2563: 9-10)   
           การประเมินโครงการระบบดูแลชวยเหลือของโรงเรียนวัดสะแก ผูรายงานไดเลือกรูปแบบ
การประเมินแบบซิปปของสตัฟเฟลบีม เนื่องจากเปนรูปแบบท่ีเหมาะสมกับโครงการ ทำใหทราบวา
โครงการไดบรรลุวัตถุประสงคหรือไม และเปนการประเมินรายละเอียดในดานตาง ๆ ท่ีชวยในการ
ตัดสินใจเก่ียวกับโครงการไดครอบคลุมการประเมินใน 4 ดาน คือ ดานความสอดคลองของบริบท 
ดานความเหมาะสมของปจจัย ดานระดับปฏิบัติของกระบวนการดำเนินงาน ดานสำเร็จของผลผลิต
โครงการ ทำใหทราบปญหา อุปสรรค ขอบกพรองของโครงการอยางละเอียดทุกข้ันตอน และ
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สามารถนำผลการประเมินท่ีไดมาใชเปนสารสนเทศในการพัฒนา ปรับปรุงโครงการระบบดูแล
ชวยเหลือของโรงเรียนวัดสะแกในปการศึกษาตอไป เนื่องจากโครงการนี้ เปนโครงการสำคัญท่ี
โรงเรียนตองดำเนินการอยางตอเนื่อง อีกท้ังยังเปนสารสนเทศสำหรับโรงเรียนในสังกัดและโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และสังกัดอ่ืนสามารถนำไปเปน
แนวทางในการพัฒนาโครงการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนได  นอกจากนี้สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สามารถนำผลการประเมินไปเปนขอมูล
ในการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานดานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใหมีคุณภาพประสบความสำเร็จตาม
เปาหมาย สืบไป 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 
            เพื่อประเมินโครงการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวัดสะแก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ดานบริบท (Context) ดานปจจัย (Input)   ดาน
กระบวนการ (Process) และดานผลผลิต (Product) ของโครงการ 

3. ขอบเขตการวิจัย 
       3.1 ดานประชากร/กลุมตัวอยาง 
            1) การประเมินดานบริบท (Context) และดานปจจัย (Input) ประชากร ไดแก คร ู
จำนวน 9 คน บุคลากรของโรงเรียน จำนวน 2 คน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของ
โรงเรียน จำนวน 9 คน รวมประชากร 20 คน 
            2) การประเมินดานกระบวนการ (Process) ประชากร ไดแก ครู จำนวน 9 คน บุคลากร
ของโรงเรียน จำนวน 2 คน คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง จำนวน 12 คน ผูแทนทางศาสนา 
จำนวน 1 คน ผูนำชุมชน จำนวน 3 คน ตำรวจจากสถานีตำรวจ จำนวน 1 คน เจาหนาท่ี
ศูนยบริการสาธารณสุข จำนวน 2 คน รวมประชากร 30 คน  
            3) การประเมินดานผลผลิตของโครงการ (Product) ประชากร ไดแก ครู จำนวน  9 คน 
บุคลากรของโรงเรียน จำนวน 2 คน นักเรียนประถมศึกษาปท่ี 4 – นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 
จำนวน 61  คน (การเลือกนักเรียนประถมศึกษาปท่ี 4 – นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 เปน
ประชากรของนักเรียนสำหรับตอบแบบสอบถาม เนื่องจากเปนนักเรียนท่ีมีความพรอมในดานวัยวุฒิ 
สามารถเขาใจคำถามไดดี) คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง จำนวน 12 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน จำนวน 9 คน ผูแทนทางศาสนา จำนวน 1 คน ผูนำชุมชน 
จำนวน 3 คน ตำรวจจากสถานีตำรวจ จำนวน 1 คน เจาหนาท่ีศูนยบริการสาธารณสุข จำนวน 2 
คน รวมประชากร 100 คน การประเมินโครงการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวัดสะแก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใชประชากรท้ังหมดเปนกลุม
ตัวอยางในการประเมินครั้งนี ้  
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      3.2 ดานเน้ือหา 
            ผูประเมินไดดำเนินการประเมิน โดยใชรูปแบบซิปป (CIPP Model) ตามแนวคิด
ของสตัฟ เฟ ลบีม (Stufflebeam.1983:169-179) ประกอบดวย 1)การประเมินด านบริบท 
(Context) 2) การประเมินดานปจจัย (Input) 3) การประเมินดานกระบวนการ (Process)  และ    
4) การประเมินดานผลผลิต (Product)   
       3.3 ระยะเวลาในการประเมิน  
             ผูประเมินดำเนินการเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลโครงการระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน ในปการศึกษา 2563 โดยเริ่มดำเนินการตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2563 – มีนาคม 2564 

 
 4. การทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
        4.1 แนวคิดพ้ืนฐานและหลักการเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 
              เชาว อินใย (2553: 4) ใหความหมายการประเมิน หมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสิน
คุณคา โดยคนควา เก็บรวมรวมขอมูลตาง ๆ จากชุดของกิจกรรมท่ีจัดข้ึนอยางมีระบบมา
ประกอบการตัดสินใจ ตีคาผลการดำเนินการนั้นวาบรรลุวัตถุประสงคหรือไมใชเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการจัดการ 
              พิสณุ  ฟองศรี (2553: 68)  ได ใหความหมายของการประเมิน โครงการวา เปน
กระบวนการตัดสินคุณคาของโครงการใดโครงการหนึ่งระยะใดหรือทุกระยะ โดยนำสารสนเทศจาก
การวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกำหนดไว เพื่อตัดสินใจจัดทำโครงการทดลองหรือนำรอง 
ปรับเปล่ียน ระงับ ปรับปรุง ขยายผล หรือยกเลิกโครงการ 
            บุญมี พันธุไทย (2554: 18) กลาววา การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการ ท่ี
กอใหเกิดสารสนเทศสำหรับผูท่ีเก่ียวของกับโครงการท่ีจะใชในการตัดสินใจปรับปรุงโครงการและ 
ในการตัดสินผลสัมฤทธ์ิของโครงการวาไดผลตามเปาหมายของโครงการหรือไม จะดำเนินโครงการ
ตอไปหรือวาจะยุติโครงการ       
            สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธุ (2554: 2) กลาวถึงความหมายของการประเมินผลโครงการ 
หมายถึง กระบวนการศึกษาแสวงหาความรู ความเขาใจเก่ียวกับการดำเนินโครงการวาเปนไปตาม
หลักเกณฑและข้ันตอนตาง ๆ ท่ีไดกำหนดไวหรือไม มีปญหาและอุปสรรคอะไร และบรรลุตาม
เปาหมายท่ีตองการหรือไม มีผลกระทบในแงมุมตาง ๆ อยางไรท่ีเกิดข้ึนจากโครงการบาง 
            พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2555: 70) กลาววาการประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการเชิง
ระบบเพื่อการตัดสินหรือช้ีบงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ ซ่ึงจะชวยใหไดขอมูล
สารสนเทศท่ีมีประโยชนตอการตัดสินใจ เก่ียวกับการบริหารจัดการ ปรับปรุง และพัฒนาโครงการ  
            เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2556: 4)  กล าววาการประเมิน โครงการ หมายถึง 
กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณคาโดยการคนควา เก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ จากชุดของกิจกรรมท่ี
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จัดข้ึนอยางเปนระบบมาประกอบการตัดสินใจ ตีคาผลการดำเนินการนั้นวาบรรลุวัตถุประสงค
หรือไมใชเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการ  
            อเนก พ. อนุกุลบุตร (2556: 18) ใหความหมายของการประเมินโครงการวา หมายถึง 
การตัดสินคุณคาโครงการโดยใชขอมูลและเกณฑตาง ๆ  
            กมลานันท บุญกลา (2559: 45) ใหความหมายของการประเมินโครงการวา การประเมิน
โครงการ คือ การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใหไดสารสนเทศตาง ๆ แลวนำมาพิจารณาตัดสินโครงการ
ในแตละระยะ โดยนำสารสนเทศท่ีไดไปเปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกำหนดไว เพื่อประกอบการตัดสินใจ
วาควรจะดำเนินการตอ หรือปรับเปล่ียน ปรับปรุง ขยายผล ระงับหรือยกเลิกโครงการ เปนตน 
            ไทเลอร (Tyler. 1943) เปนผูนำท่ีสำคัญในการประเมินโครงการ ไดใหความหมายของ
การประเมินไววา การประเมิน คือ การเปรียบเทียบพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึน กับจุดหมายเชิงพฤติกรรมท่ี
กำหนดไวโดยมีความเช่ือวาจุดมุงหมายท่ีตั้งไวอยางชัดเจนรัดกุม และเฉพาะเจาะจงแลว จะเปน
แนวทางชวยในการประเมินไดเปนอยางดีในภายหลัง 
            มิคเชียล สไครเวล (Michael Scriven. 1967) ไดใหความหมายของการประเมิน คือ การ
รวบรวมขอมูล การตัดสินใจเลือกใชเครื่องมือเพื่อเก็บขอมูล และการกำหนดเกณฑประกอบการ
ประเมิน 
            มารวิน ซี อัลคิล (Marvin C. Alkin. 1969) ไดใหความหมายของการประเมินวา เปน
กระบวนการกำหนดขอบเขตของส่ิงท่ีเก่ียวของกับการตัดสินใจ การเลือกขอมูลขาวสารท่ีเหมาะสม 
การเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อนำไปสูการจัดทำรายงานสรุปใหกับผูมีอำนาจในการตัดสินใจในการเลือก
แนวทางท่ีเหมาะสมกับการดำเนินงานของโครงการ 
            โพรไวส (Provus. 1971) ไดใหความหมายของการประเมินไววา เปนการเปรียบเทียบผล
การปฏิบัติกับมาตรฐาน เพื่อเปนการคนหาความไมสอดคลองระหวางความคาดหวังกับผลการ
ปฏิบัติงานของแผนงาน 
            จากขอมูลดังกลาวขางตนสามารถสรุปไดวา การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการ
เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล เพื่อใหไดมาซ่ึงขอมูลหรือสารสนเทศตาง ๆ มาใชเปนแนว
ทางการพัฒนา หรือปรับปรุงคุณภาพของการดำเนินงาน หรือนำไปประกอบการพิจารณาตัดสิน 
ผลสำเร็จของโครงการวาตรงตามวัตถุประสงค เปาหมาย หรือสอดคลองกับมาตรฐานตามที
หนวยงานตนสังกัดไดกำหนดไวหรือไม  มีคุณภาพหรือประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากนอย
เพียงใด และเปนสารสนเทศประกอบการตัดสินใจวาจะดำเนินโครงการตอ ปรับปรุง พัฒนา หรือ
ยกเลิกโครงการนั้น 
 
5. ระเบียบวิธีการวิจัย 

5.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง  
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                การประเมินโครงการนี้ ใชประชากรท้ังหมดในการประเมินโครงการระบบการดูแล
ชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวัดสะแก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 
                1) การประเมินดานบริบท (Context) และดานปจจัย (Input) ประชากร ไดแก ครู 
จำนวน 9 คน บุคลากรของโรงเรียน จำนวน 2 คน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของ
โรงเรียน จำนวน 9 คน รวมประชากร 20 คน 
                2) การประเมินดานกระบวนการ (Process) ประชากร ไดแก ครู จำนวน 9 คน 
บุคลากรของโรงเรียน จำนวน 2 คน คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง จำนวน 12 คน ผูแทนทาง
ศาสนา จำนวน 1 คน ผูนำชุมชน จำนวน 3 คน ตำรวจจากสถานีตำรวจ จำนวน 1 คน เจาหนาท่ี
ศูนยบริการสาธารณสุข จำนวน 2 คน รวมประชากร 30 คน 
                3) การประเมินดานผลผลิตของโครงการ (Product) ประชากร ไดแก ครู จำนวน  9 
คน บุคลากรของโรงเรียน จำนวน 2 คน นักเรียนประถมศึกษาปท่ี 4 – นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 
6 จำนวน 61  คน (การเลือกนักเรียนประถมศึกษาปท่ี 4 – นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 เปน
ประชากรของนักเรียนสำหรับตอบแบบสอบถาม เนื่องจากเปนนักเรียนท่ีมีความพรอมในดานวัยวุฒิ 
สามารถเขาใจคำถามไดดี) คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง จำนวน 12 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน จำนวน 9 คน ผูแทนทางศาสนา จำนวน 1 คน ผูนำชุมชน 
จำนวน 3 คน ตำรวจจากสถานีตำรวจ จำนวน 1 คน เจาหนาท่ีศูนยบริการสาธารณสุข จำนวน 2 
คน รวมประชากร 100 คน การประเมินโครงการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวัด
สะแก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใชประชากรท้ังหมดตอบ
แบบสอบถามในการประเมินครั้งนี้ 
          5.2 เคร่ืองมือและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
                เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการประเมินโครงการระบบการดูแล
ชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวัดสะแก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธาน ี
เขต 1 ม ี4 ฉบับ (ภาคผนวก ก) ดังนี ้
               ฉบับที่ 1  แบบสอบถามกอนดำเนินโครงการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียนวัดสะแก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1เพื่อประเมิน
ความเหมาะสมของบริบท (Context) และปจจัย (Input) สำหรับครูและบุคลากรของโรงเรียน  และ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเปนผูตอบแบบสอบถาม แบงเปน 2 ตอน คือ 
                ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบ เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ     จำนวน 
4  ขอ 
                ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมของบริบท (Context) โครงการ
ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวัดสะแก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปการศึกษา  2563 มีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณ
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คา ( Rating scale) 5 ระดับ โดยแบงเปนดานความตองการของสังคม จำนวน 3 ขอ  ดานนโยบาย 
จำนวน 4 ขอ  ดานความตองการของโรงเรียน จำนวน 5 ขอ และดานความตองการของผูปกครอง 
ชุมชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของ จำนวน 4 ขอ รวมจำนวน 16 ขอ 
               ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมของปจจัย (Input) โครงการระบบ
การดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวัดสะแก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ปการศึกษา  2563 
          ฉบับที่ 2 แบบประเมินระหวางดำเนินโครงการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียนวัดสะแก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพื่อประเมินการ
ปฏิบัติของกิจกรรมในโครงการ (Process) สำหรับครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง ผูแทนทางศาสนา ผูนำชุมชน ตำรวจจากสถานีตำรวจ และ
เจาหนาท่ีศูนยบริการสาธารณสุข แบบสอบถามแบงเปน 2 ตอนคือ 
              ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบ เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ จำนวน 4 ขอ 
              ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเพื่อประเมินระดับการปฏิบัติดานกระบวนการของโครงการ
ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวัดสะแก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปการศึกษา 2563 มีลักษณะเปนแบบสอบถาม แบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ โดยแบงเปนดานการวางแผน (Plan) จำนวน 4 ขอ ดานการ
ดำเนินการ (Do) จำนวน 6 ขอ  ดานการตรวจสอบ (Check) จำนวน  6 ขอ  ดานการปรับปรุงแกไข 
(Act) จำนวน 4 ขอ  รวมจำนวน 20 ขอ 
              ตอนท่ี 3 ประเมินระดับการปฏิบัตดิานกระบวนการ (Process) ของกิจกรรมประกอบ
โครงการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวัดสะแก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปการศึกษา 2563 

ฉบับที่ 3 แบบประเมินเมื่อส้ินสุดโครงการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวัด
สะแก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพื่อประเมินการบรรลุ
วัตถุประสงคของโครงการ (Product) สำหรับครูและบุคลากรของโรงเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง ผูแทนทางศาสนา ผูนำชุมชน ตำรวจจาก
สถานีตำรวจ และเจาหนาท่ีศูนยบริการสาธารณสุข แบบสอบถามแบงเปน  2  ตอนคือ 
              ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบ เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ  จำนวน 4  
ขอ 
              ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเพื่อประเมินการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการระบบการดูแล
ชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวัดสะแก 
           ฉบับที่ 4 แบบประเมินเมื่อส้ินสุดโครงการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียน
วัดสะแก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพื่อประเมินการบรรลุ
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วัตถุประสงคของโครงการ (Product)  สำหรบันักเรียนประถมศึกษาปท่ี 4 – นักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 6 จำนวน 61  คน โรงเรยีนวัดสะแก แบบสอบถามแบงเปน 2 ตอนคือ 
            ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบ เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ จำนวน 2 ขอ 
            ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเพื่อประเมินการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการระบบการดูแล
ชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวัดสะแก 
       5.3 วิธีดำเนินการสรางเคร่ืองมือ 
              เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลผูประเมินไดดำเนินการสรางตามข้ันตอนดังนี ้
               1) ศึกษาเอกสารแนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการประเมินโครงการระบบการดูแล
ชวยเหลือนักเรียน เพื่อใชเปนกรอบแนวคิด 
               2) ศึกษาวิธีสรางแบบสอบถาม /แบบประเมินจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ    
ตาง ๆ เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางเครื่องมือใหครอบคลุมเนื้อหากรอบความคิดของการประเมิน
โครงการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวัดสะแก 
               3) กำหนดนิยามศัพทตามขอบขายเนื้อหาและศึกษารายละเอียดของส่ิงท่ีตองการ
ประเมินในแตละดาน เพื่อเปนแนวทางในการสรางเครื่องมือ 
               4) สรางแบบสอบถาม 
               5) นำรางแบบสอบถามเสนอผูเช่ียวชาญจำนวน 
               6) ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ 
               7) นำแบบสอบถามและแบบประเมินท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try  Out) กับคณะ
ครู บุคลากรของโรงเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน และคณะกรรมการเครือขาย-
ผูปกครอง โรงเรียน..................................................................... จำนวน  30 คน นำแบบสอบถาม 
ไปหาคาความเช่ือมั่น ( Reliability ) โดยวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค ( Cronbach’s  
Alpha  Cofficient,อางถึงใน 
รัตนะ บัวสนธ , 2540 : 17-18) ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ดังนี้ 
                ฉบับท่ี 1 ตอนท่ี 2 ดานบริบท มีคาความเช่ือมั่น  =  .9089 
                ฉบับท่ี 1 ตอนท่ี 3 ดานปจจัย มคีาความเช่ือมั่น  =  .9650 
                ฉบับท่ี 2 ดานกระบวนการรวม  มีคาความเช่ือมั่น  =  .9089 
                ฉบับท่ี 2 ตอนท่ี 2 ดานกระบวนการของโครงการ มีคาความเช่ือมั่น  =  .9779 
                ฉบับท่ี 2 ตอนท่ี 3 ดานกระบวนการของกิจกรรม มีคาความเช่ือมั่น  =  .9891 
                ฉบับท่ี 3 ตอนท่ี 2 ดานผลผลิตของบุคลากร  มีคาความเช่ือมั่น  =  .9629 
                ฉบับท่ี 4 ตอนท่ี 2 ดานผลิตของนักเรียน   มีคาความเช่ือมั่น  =  .8917 
                รายละเอียดดังปรากฏในภาคผนวก ค 
        5.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
     ผูประเมินไดดำเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล  ดังนี ้
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     แบบสอบถามฉบับท่ี 1  เก็บรวบรวมขอมูลจากครูและบุคลากรของโรงเรียน จำนวน 11 
ฉบับ และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 9 ฉบับ รวมท้ังส้ินจำนวน 20 ฉบับ โดยผู
ประเมินไดดำเนินการแจกและรวบรวมคืนดวยตนเองระหวางวันท่ี 12 -15  พฤษภาคม 2564 ไดคืน
มาจำนวน 20 ฉบับ  คดิเปนรอยละ  100 
     แบบสอบถามฉบับท่ี 2 เก็บรวบรวมขอมูลจากครู จำนวน 9 ฉบับ บุคลากรของโรงเรียน 
จำนวน 2 ฉบับ คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง จำนวน 12 ฉบับ ผูแทนทางศาสนา จำนวน  1 
ฉบับ ผูนำชุมชน จำนวน 3 ฉบับ ตำรวจจากสถานีตำรวจ จำนวน 1 ฉบับ เจาหนาท่ีศูนยบริการ
สาธารณสุข จำนวน 2 ฉบับ รวมท้ังส้ินจำนวน 30 ฉบับ โดยผูประเมินไดดำเนินการแจกและ
รวบรวมคืนดวยตนเองระหวางวันท่ี 17 - 21 พฤศจิกายน 2565 ไดคนืมาจำนวน 30 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 100 
   แบบสอบถามฉบับท่ี 3 เก็บรวบรวมขอมูลจากครู จำนวน 9 ฉบับ บุคลากรของโรงเรียน 
จำนวน 2 ฉบับ คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง จำนวน 12 ฉบับ ผูแทนทางศาสนา จำนวน  1 
ฉบับ ผูนำชุมชน จำนวน 3 ฉบับ ตำรวจจากสถานีตำรวจ จำนวน 1 ฉบับ เจาหนาท่ีศูนยบริการ
สาธารณสุข จำนวน 2 ฉบับ รวมท้ังส้ินจำนวน 30 ฉบับ โดยผูประเมินไดดำเนินการแจกและ
รวบรวมคืนดวยตนเองระหวางวันท่ี 9 - 13 มีนาคม 2558  
            แบบสอบถามฉบับท่ี 4 เก็บรวบรวมขอมูลจากนักเรียนประถมศึกษาปท่ี 4 – นักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 6 จำนวน 61 ฉบับ รวมท้ังส้ินจำนวน 61 ฉบับ โดยผูประเมินไดดำเนนิการแจก
และรวบรวมคืนดวยตนเองระหวางวันท่ี 9 - 13 กุมภาพันธ 2565 ไดคืนมาจำนวน 61 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 100 
 
6. การวิเคราะหขอมูล 
          ผูประเมินไดนำขอมูลจากการเก็บรวบรวมขอมูลมาจัดกระทำขอมูลดังนี้ 
          1) ขอมูลเก่ียวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ใชการวิเคราะหขอมูลโดยการหา
คาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 
          2) ขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของบุคคลท่ีเก่ียวของกับโครงการระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียนวัดสะแก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใช
การวิเคราะหขอมูลโดยการหาคะแนนเฉล่ีย (µ) และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) โดยกำหนด
เกณฑในการแปลความหมายของขอมูล ดังนี้ (ชูศรี วงศรตันะ. 2553: 102-106) การแปล
ความหมายของบริบท ( Context)  
   คาเฉล่ีย การแปลความหมาย 

4.50-5.00        ระดับความสอดคลองมากท่ีสุด 
3.50-4.49 ระดับความสอดคลองมาก 
2.50-3.49 ระดับความสอดคลองปานกลาง 
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1.50-2.49 ระดับความสอดคลองนอย 
1.00-1.49 ระดับความสอดคลองนอยท่ีสุด 

           6.1 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผูประเมินไดวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ ดังนี ้
                1) หาคาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 
                     นำแบบสอบถามท่ีไดเสนอผูเช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความถูกตอง เท่ียงตรง 
และครอบคลุมเนื้อหาของขอคำถามแตละขอ แลวนำขอคิดเห็นเก่ียวกับแบบสอบถามของ
ผูเช่ียวชาญ มาปรับปรุงแกไข (ภาคผนวก ข) การพิจารณาคา IOC นี้จะตองมีคามากกวาหรือเทากับ 
0.5 จึงจะถือวาวัดไดสอดคลองกัน (โชติกา ภาษีผล. 2554: 63) 

IOC  =  
 เมื่อ IOC  แทน ดัชนีความสอดคลอง มีคาอยูระหวาง -1 ถึง +1 
     R แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
    N แทน จำนวนผูเช่ียวชาญท้ังหมด 
 
                    6.2 คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม   
                          มาตราสวนประเมินคา (Ratting Scale) คำนวณคาความเช่ือมั่น (Reliability) 
โดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficientient) ตามวิธีครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha coefficient) 
 
7. สรุปผลการวิจัย 
          ผลการวิเคราะหขอมูลรายงานโครงการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวัด
สะแกสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สรุปไดดังนี ้
          7.1 การประเมินดานบริบท (Context)   
                ผลการวิเคราะหขอมูลความสอดคลองของโครงการกับความตองการของสังคม 
นโยบาย     ความตองการของโรงเรียน ความตองการของผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานท่ี
เก่ียวของ ในภาพรวม มีความสอดคลองอยูในระดับมาก ( X = 4.45, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาราย
ดาน พบวา ดานความตองการของสังคม อยูในระดับมากท่ีสุดเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมิน
ซ่ึงตั้งไวท่ีคาเฉล่ียมากกวาหรือเทากับ 3.50 ( X  ≥ 3.50) ผลการประเมินจึงสูงกวาเกณฑการ
ประเมินท่ีตั้งไว 
               1) การประเมินดานปจจัย (Input) ผลการวิเคราะหขอมูลความเหมาะสมของปจจัย 
ดานความเหมาะสมของการบริหารจัดการดานบุคลากร ดานงบประมาณ และดานวัสดุอุปกรณ และ
สถานท่ี ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ของโรงเรียน ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด  
          7.2 การประเมินดานกระบวนการ (Process) 



ห น้ า  |  28  
วารสารวิชาการและนวัตกรรมทางสังคมศาสตร์  

ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1  เดอืนมกราคม-มิถุนายน 2565 
 

                ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการปฏิบัติของกระบวนการ (Process) ดานการวางแผน 
(Plan) ดานการดำเนนิการ(Do) ดานการตรวจสอบ (Check) และดานการปรับปรงุแกไข (Action) 
ในภาพรวม ตามความคดิเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา, ตัวแทนผูปกครอง, ผูแทนทาง
ศาสนา, ผูนำชุมชน, ตำรวจเจาหนาท่ีรพ.สงเสริมสุขภาพประจำตำบล มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  

  เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมินซ่ึงตั้งไวท่ีคาเฉล่ียมากกวาหรือเทากับ 3.50 
( X                   ≥ 3.50) ผลการประเมินจึงสูงกวาเกณฑการประเมินท่ีตั้งไว 
          7.3 การประเมินดานผลผลิต (Product) 

      โครงการนีม้ีวัตถุประสงค 5 ขอ และมีกิจกรรมประกอบโครงการ 8 กิจกรรม  ดงันี ้
      1) วัตถุประสงคของโครงการ    

                 2) กิจกรรมประกอบโครงการ  
7.4 ผลที่เกิดขึ้นภายหลังเมื่อสิ้นสุดโครงการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียน

วัดสะแก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
      1) ผลที่เกิดตอนักเรียน จากการดำเนินงานโครงการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน

ของโรงเรียนวัดสะแก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปการศึกษา 2563 
นักเรียนไดรับการคัดกรองสงผลใหนักเรียนมีความรูความเขาใจ นักเรียนรูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
นักเรียนมาโรงเรียนสม่ำเสมอ มีความประพฤติเปนท่ีนาพอใจ สงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ท่ีนาพอใจ และมีนักเรียนไดรับรางวัลจากการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ จำนวนมากท้ังในดานดนตรี ศิลปะ 
กีฬา และดานวิชาการ 
                2) ผลที่เกิดตอครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน จากการดำเนนิงานโครงการ
ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวัดสะแก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ปการศึกษา 2563 ผลของโครงการท่ีเกิดข้ึนตอครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียน คือ ครูและบุคลากรของโรงเรียนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการดูแลชวยเหลือนักเรียนมากข้ึน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความตระหนัก ใหความสำคัญในการดูแลชวยเหลือนักเรียน ใหความ
รวมมือกับโรงเรียนเปนอยางดี ครูประจำช้ันมีการคัดกรองนักเรียนกลุมเส่ียงและใหความชวยเหลือ 
สอดสองดูแลความประพฤติของนักเรียนกลุมเส่ียง เกิดความรวมมือกันระหวางครูและผูปกครอง ครูไป
เยี่ยมบานนักเรียนทุกคน สงผลใหครูรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล สามารถใหความชวยเหลือนักเรียนได   
อยางตรงประเด็น ครูและบุคลากรของโรงเรียนประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับนักเรียน ผูปกครอง
และชุมชน ครูไดรับความศรัทธาจากผูปกครองและชุมชน เปนตน 
               3) ผลที่เกิดตอโรงเรียน 
           โรงเรียนมีการสรางเครือขายการดูแลชวยเหลือนักเรียน มีการประชุมรวมกันระหวาง
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน เพื่อรวมกันดำเนินงานโครงการระบบการดูแล
ชวยเหลือนักเรียน สงผลใหการดำเนินงานโครงการไดรับความรวมมือจากทุกฝายเปนอยางดี นักเรียน
ไดรับการดูแลชวยเหลืออยางดียิ่ง  
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8. ขอเสนอแนะ   
         8.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการประเมินไปใช 
              1) จากผลการประเมินดานบริบท (Context) โครงการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน
ของโรงเรียนวัดสะแก พบวา มีรายการท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ ความตองการของผูปกครอง ชุมชน 
และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ดังนั้น ในการจัดทำวิสัยทัศนของโรงเรียนควรกำหนดวิสัยทัศนให
ครอบคลุมประเดน็การปองกันและแกไขปญหายาเสพติดไวใหชัดเจน ใหมองเห็นวาโรงเรียนให
ความสำคัญของการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดโดยมีการกำหนดไวในวิสัยทัศนของโรงเรียน 
             2) จากผลการประเมินดานกระบวนการ (Process) โครงการระบบการดูแลชวยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียนวัดสะแก พบวา มีรายการท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ ดานการปรับปรุงแกไข 
โดยเฉพาะในขอโครงการมีการปรับปรุงการทำงานตามผลการประเมินอยางเปนรูปธรรม ดังนัน้ ใน
การดำเนินงานอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน ในปการศึกษาตอไป โรงเรียนควรไดมีการดำเนนิงาน
อยางจริงจัง และเปนรูปธรรมในการนำผลการประเมินมาปรับปรุงการดำเนินงานและประชาสัมพันธ
แนวทางการดำเนินงานใหกับผูปฏิบัติงานหรือผูมีสวนเก่ียวของไดรับทราบผลการดำเนินงาน
ปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง 
             3) จากผลการประเมนิดานผลผลิต (Product) โครงการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน
ของโรงเรียนวัดสะแก พบวา ผลสำเร็จตามกิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียคะแนนต่ำสุด คือ กิจกรรมคดักรอง
เด็กพิเศษเรียนรวม ดังนั้น ในการดำเนินงานในปการศึกษาตอไป โรงเรียนควรไดปรับปรุงแนวทาง
และวิธีการดำเนินกิจกรรมคัดกรองเด็กพิเศษเรียนรวม ใหสามารถบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค
ตอไป 
 

8.2 ขอเสนอแนะในการประเมินคร้ังตอไป 
                 1) ควรมีการศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน โครงการระบบการดูแล
ชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวัดสะแก กิจกรรมคัดกรองเด็กพิเศษเรียนรวม  

  2) ควรประเมินตามตัวช้ีวัดของแตละมาตรการท่ีกำหนดไว เพื่อนำมาปรับปรุงการ
ทำงานใหได 

ผลตามตัวช้ีวัดท่ีตั้งไว 
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บทคัดยอ  

ผลงานวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาโปรแกรมการออกกำลังกายเพื่อสงเสริม
สุขภาพผูสูงอายุ 2) เพื่อศึกษารูปแบบการเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุดวยพละ 5 3) เพื่อเปรียบเทียบ
รูปแบบการเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุดวยพละ 5 จำแนกตามขอมูลสวนบุคคลผูสูงอายุ 4) เพื่อ
เปรียบเทียบรูปแบบการเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุดวยพละ 5 จำแนกตามโปรแกรมการออกกำลัง
กายเพื่อสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ โดยใชกลุมตัวอยางจากผูสูงอายุเพศหญิง อายุ 60 ปข้ึนไปบานพัก
คนชราหญิง มูลนิธิมิตรภาพสงเคราะห ตำบลบานใหม อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จำนวน 250 
คน เครื ่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ 
คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ F-test ผลการวิจัย 1.ขอมูลสวนบุคคลของผู สูงอายุสวน
ใหญมีอายุ 66-70 ป การศึกษาประถมศึกษา มีโรคประจำตัว คือ เบาหวาน น้ำหนักตัว 56-65 
กิโลกรัม ผูสูงอายุสวนใหญอยูกับลูกหลานในครอบครัว 2. โปรแกรมกายออกกำลังกายเพื่อสงเสริม
สุขภาพผูสูงอายุสวนใหญมีวิธีการออกกำลังกาย คือ เดิน มีความถ่ีในการออกกำลังกายทุกวัน ความ
หนักในการออกกำลังกาย คือ ใชแรงระดับปานกลาง จนรูสึกเหนื่อยไมมาก สวนใหญมีระยะเวลา
ออกกำลังกาย 30-60 นาที 3. รูปแบบการเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุดวยพละ 5 ในภาพรวมมีความ
คิดเห็นในระดับมากที่สุด และเมื่อวิเคราะหเปนรายดานพบวา ดานศรัทธา ดานวิริยะ ดานสมาธิ 
และดานปญญา มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด สวนดานสติ มีความคิดเห็นในระดับมาก 4. การ
เปรียบเทียบรูปแบบการเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุดวยพละ 5  โดยจำแนกตามขอมูลสวนบุคคลของ
ผูสูงอายุ พบวา ผูสูงอายุท่ีมีอายุ  ระดับการศึกษา  โรคประจำตัว  น้ำหนักตัวปจจุบัน  และอยูกับ
ใครในครอบครัวแตกตางกันมีรูปแบบการเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุดวยพละ 5 ดานศรัทธา  ดาน
วิริยะ ดานสติ ดานสมาธิ และดานปญญาไมแตกตางกัน 5.  การเปรียบเทียบรูปแบบการเสริมสราง
สุขภาพผูสูงอายุดวยพละ 5 โดยจำแนกตามโปรแกรมการออกกำลังกายเพื่อสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ 
พบวา ผูสูงอายุท่ีมีวิธีการออกกำลังกาย และความถ่ีในการออกกำลังกายแตกตางกันมีรูปแบบการ
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เสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุดวยพละ 5 แตกตางกัน สวนผูสูงอายุท่ีมีความหนักในการออกกำลังกาย 
และระยะเวลาออกกำลังกายแตกตางกันมีรูปแบบการเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุดวยพละ 5 ไม
แตกตางกัน 
คำสำคัญ:  โปรแกรมการออกกำลังกายเพื่อสงเสริมสุขภาพ 
 
Abstract 

This study aimed to 1) study the exercise program to promote the health of 
the elderly 2) study the elderly health promotion pattern with 5 strengths 3) 
comparing the elderly health promotion pattern with 5 strengths categorized by 
elderly’s personal information 4) comparing the elderly health promotion pattern 
with 5 strengths categorized by elderly health promotion exercising program. The 
sample of this study was 250 women who stay in the elderly woman almshouse, 
Mitthraphap songkroh foundation, Banmai sub-district, Muang district, Pathumthani 
province with 60 years old up. The tool of this study was a questionnaire. The 
statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and 
F-test. The result found that, 1. Most of the elderly’ s personal information was aged 
66 – 70 years. The educational level was the primary school, The diabetes mellitus 
was commonly found, and 56 – 65 kilograms was their weight. Moreover, most of 
them lived with their family. 2. Most of the elderly health promotion exercising 
program was walking. The frequency of walking was every day. The exercise intensity 
was moderate until feeling slightly tried. Their exercising time was 30 – 60 minutes 
mostly. 3. In general, the elderly health promotion pattern with 5 strengths had the 
highest opinion level, and when analyzing on each aspect found that faith, energy of 
effort, concentration and wisdom of discernment had the highest opinion level, but 
mindfulness had the high level. 4. The comparing the elderly health promotion 
pattern with 5 strengths categorized by elderly’s personal information found that the 
difference of age of elderly, educational level, disease, their current weight and who 
they lived with had not to difference in the elderly health promotion pattern with 5 
strengths. 5. The comparing the elderly health promotion pattern with 5 strengths 
categorized by elderly health promotion exercising program found that the elderly 
with different exercising and frequency had the difference elderly health promotion 
pattern with 5 strengths. However, the difference in exercising time had not to 
difference in the elderly health promotion pattern with 5 strengths. 
Keywords:  The exercise program to promote 
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1. ความนำ 
สภาวการณทางประชากรของประเทศไทยมีการ เปล ี ่ยนแปลง ที ่ เป นผลมาจาก

ความกาวหนาทางการแพทยท่ีทันสมัย ทำใหประชากรมีสุขภาพอนามัยท่ีดีและอายุยืนมากข้ึน ทำให
เกิดภาวะประชากรผูสูงอายุในประเทศไทยมากขึ้น ประกอบกับ แผนผูสูงอายุแหงชาติ ฉบับที่ 2 
(พ.ศ.2545-2564) ไดคาดการณวา ประชากรสูงอายุจะเพิ่มข้ึนเปน 6.8-7.6 ลานคนในป พ.ศ. 2553 
และ 11 ลานคนในป พ.ศ. 2563 แสดงใหเห็นวาผูสูงอายุในอนาคตมีแนวโนมเพิ่มข้ึน เมื่อเขาสูวัย
ผู สูงอายุ สภาพความเสื่อมถอยทางรางกายประสบปญหาทางดานสุขภาพและสิ่งที ่ตามมา คือ 
ความสามารถในการประกอบอาชีพลดลง ยุทธศาสตรดานการสงเสริมและพัฒนาผูสูงอายุไดกำหนด
มาตรการสงเสริมสุขภาพ ปองกัน การเจ็บปวยและดูแลตนเองเบ้ืองตน โดยการจัดกิจกรรมสงเสริม
สุขภาพในรูปแบบท่ีหลากหลายและ เหมาะสมกับผูสูงอายุซ่ึงการสงเสริมสุขภาพของผูสูงอายุมีอยู
หลายวิธีโดยเฉพาะการออกกำลังกายที่สามารถดำเนินการใหมีความสอดคลองกับแนวทางการ
ดำเนินชีวิตของผูสูงอายุ ท่ีสามารถเสริมสรางสมรรถภาพทางกายไดอยางแทจริง โดยพิจารณาตาม
ความเหมาะสมสำหรับผูสูงอายุควรคำนึงถึงความปลอดภัยเสมอ  

การสงเสริมการออกกำลังกายสำหรับผูสูงอายุสวนใหญจะใหความสำคัญตอการออกกำลังกายเพื่อ
สงเสริมความแข็งแรงของรางกายของผูสูงอายุเปนหลัก เพื่อชวยใหรางกายไดรับพัฒนาการดานความแข็งแรง
และความอดทนของกลามเนื้อ อวัยวะท่ีเก่ียวของกับระบบไหลเวียนโลหิตและระบบหายใจไดทำงานอยางมี
ประสิทธิภาพ  เปนปจจัยสำคัญประการหนึ่งที่ชวยสงเสริมใหบุคคลนั้นประสบความสำเร็จในดานตาง ๆ   
เนื่องจากผูมีมีสมรรถภาพทางกาย เปนผูมีความสามารถของรางกายในการประกอบกิจกรรมหรือการทำงาน
อยางใดอยางหนึ่งอยางมีประสิทธิภาพ หรือเปนความสามารถในการควบคุมรางกายและการทำงานของ
รางกายไดดี สามารถทำงานไดนานโดยไมมีเส่ือมประสิทธิภาพ  สมรรถภาพทางกายเปนส่ิงท่ีสรางได ดวยการ
ออกกำลังกายและสมรรถภาพทางกายก็หายไปไดเชนกันถาเราไมไดออกกำลังกาย การออกกำลังกายเปน
ประจำทำใหสมรรถภาพทางกายคงสภาพและเปนการสรางเสริมสมรรถภาพทางกายใหดียิ ่งขึ้น  สงผลตอ
ระบบไหลเวียนโลหิต ทำใหหัวใจมีจำนวนหลอดเลือดฝอยในหัวใจเพิ่มข้ึน ประสิทธิภาพในการไหลเวียนโลหิต
ดีข้ึนรับออกซิเจนไดมากข้ึน กลามเนื้อหัวใจแข็งแรงข้ึนทำใหหัวใจเตนชากวาผูไมไดออกกำลังกาย ปริมาณ
เลือดท่ีบีบแตละครั้งมาก การออกกำลังกายสงผลตอความแข็งแรงของกลามเนื้อ การออกกำลังกายทำใหสวน
ตาง ๆ  ของรางกายเกิดการเคลื่อนไหวไดตามตองการ นอกจากนี้ยังทำใหกลามเนื้อมีความสมบูรณยิ่งข้ึน 
กลามเนื้อมีความอดทนทำใหมีพลัง มีความแข็งแรงเหนียวและหนาขึ้น  เอาออกซิเจนมาใชไดมากข้ึน 
เสนโลหิตฝอยเพิ่มมากข้ึน สามารถหลอเล้ียงกลามเนื้อไดมาข้ึน ทนตอความเจ็บปวดไดดี และกลามเนื้อจะ
รูจักนำเอาไขมันมาใชมากข้ึน เพื่อสงวนไกลโคเจนและกลูโคสไวความทนทานเพิ่มข้ึน กลามเนื้อหดตัวไดมาก
หรือทำงานไดในระยะเวลานานไมเหนื่อยงายนอกจากนี้การออกกำลังกายท่ีมีตอความเร็วและความคลองตัว  
สงผลตอความออนตัวในการเคล่ือนไหวของขอตอท่ีเกิดข้ึนเมื่อกลามเนื้อมีการคลายตัว ใหดำเนินไปอยาง
ราบเรียบมีประสิทธิภาพ กิจกรรมการออกกำลังกายชวยสงเสริมสุขภาพ สมรรถภาพทางกาย และชะลอความ
เส่ือมของรางกาย เพิ่มความสามารถทางรางกายของผูสูงอายุ  
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การออกกำลังกายเปนกิจกรรมหนึ่งท่ีจำเปนสำหรับผูสูงอายุ เนื่องจากสงผลดีตอทุกระบบ
ของรางกายไดแก ระบบกลามเนื้อ ระบบหัวใจ ระบบประสาทและระบบไหลเวียนโลหิตท่ีมีผลตอ
สมรรถภาพทางกายและเปนส่ิงจำเปนในการดำรงสภาพ หรือฉลอความเส่ือมถอยของรางกาย (เจียม
จิตรม2542 อิริสรา 2555) ผู สูงอายุควรมีการออกกำลังกาย ดวยความแรงระดับปานกลางอยาง
ตอเนื ่อง ประมาณ 30 นาที มีการลงน้ำหนักที่ใหรางกายและกลามเนื้อไดออกแรงรวมทั้งมีการ 
หยืด-เหยียด-หด เพื่อใหขอตางๆ ยืดหยุนไดดีชวยใหการทรงตัวดีข้ึน (บรรลุ 2556 อิสรา 2558) 

การนำแนวทางพุทธดวยหลักพละ 5 มาใชรวมกับกับการจัดกิจกรรมการออกกำลังกายของ
ผูสูงอายุ เปนแนวทางหนึ่งท่ีจะทำผูสูงอายุมีสมรรถภาพทางกายและทางจติใจทีดีข้ึน เนื่องดวยสมรรถภาพ
ทางกายท่ีใชวิธีการออกกำลังเปนองคความรูจากประเทศตะวันตก ซ่ึงเปนความรูทางโลก สวนทางจิตใจเปน
องคความรูทางประเทศตะวันออกเปนความรูทางธรรม เปนความคิดในแนวทางนามธรรมแตสามารถทำเปน
รูปธรรมได ในทางปฏิบัติถาจัดกิจกรรมการออกกำลังกายมารวมกับธรรมะจะสงผลใหผูนั้นมีท้ังสุขภาพกาย
ท่ีแข็งแรงและสุขภาพจิตดีไปดวย  โดยถาเรานำแนวทางพุทธหลักพละ 5 (พระราชวรมุนี (ประยุทธ  ปุยุต
โต),2527) ที่ประกอบดวย ศรัทธา คือ การเชื่อ เปนความเชื่อในสิ่งที่มีเหตุมีผล ไมตื ่นตูมไปกับลักษณะ
อาการภายนอก  วิริยะ คือ ความเพียร เปนการประพฤติความดีทำกิจไมยอทอ สติ คือการนึกได ไมเผลอ 
คุมใจไวไดกับกิจที่จะทำสมาธิ คือ มีใจตั้งมั่น ทำใจใหสงบนิ่ง และปญญา คือการเขาใจที่ชัดเจน หยั่งรู 
แยกแยะไดในเหตุผล  ดังนั้น  เมื่อเรานำมารวมกับการออกกำลังกายเพื่อสงเสริมสุขภาพของผูสูงอายุจะ
สงผลใหผูสูงอายุ เขาใจ ยอมรับกิจกรรมท่ีจัดข้ึน มองเห็นคุณคาและประโยชน แลวจึงหมั่นฝกฝน มีจิต
มั่นคง ควบคุมตลอดเวลาปฏิบัติ มีจิตใจท่ีจดจอตอการเคล่ือนไหวในขณะออกกกำลังกาย ไมวอกแวก ไม
รีบเรง  มีสติเพื่อนำปญญามาควบคุมการกระทำ ในการทำกิจกรรมการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพใหไดผลท่ี
ดี 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 
1.  เพื่อศึกษาโปรแกรมการออกกำลังกายเพื่อสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ 
2. เพื่อศึกษารูปแบบการเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุดวยพละ 5 
3. เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบการเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุดวยพละ 5จำแนกตามขอมูล

สวนบุคคลผูสูงอายุ 
4. เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบการเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุดวยพละ 5จำแนกตามโปรแกรม

การออกกำลังกายเพื่อสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ 

3. ขอบเขตการวิจัย 
  การศึกษาวิจัยครัง้นี้มีขอบเขตเพื่อศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมการออกกำลัง

กายเพื่อสงเสริมสุขภาพของผูสูงอายุดวยหลักพละ5ทำการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการใช
แบบสอบถาม 
 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง    
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1.1  ประชากรท่ีใชในการวิจัย เปนผูสูงอายุท่ีมีอายุ 60 ปข้ึนไป เพศหญิง บานพัก
คนชราหญิง มูลนิธิมิตรภาพสงเคราะห ตำบลบานใหม อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จำนวน 250 
คน 

1.2  กลุมตัวอยางท่ีใชในกาวิจัย  เปนผูสูงอายุเพศหญิง อาย ุ60 ปข้ึนไปบานพัก
คนชราหญิง มูลนิธิมิตรภาพสงเคราะห ตำบลบานใหม อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จำนวน 250 
คน   2.  ตัวแปรท่ีศึกษา      

2.1  ตัวแปรอิสระคือ ขอมูลสวนบุคคลผูสูงอายุ  และโปรแกรมการออกกำลังกายเพื่อ
สงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ 

2.2  ตัวแปรตาม คือรูปแบบการเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุดวยพละ 5 
สมมติฐานของการวิจัย  

 1. ขอมูลสวนบุคคลผูสูงอายุแตกตางกัน สงผลใหรูปแบบการเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุดวย
พละ 5 แตกตางกัน 

2. โปรแกรมการออกกำลังกายเพื่อสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุแตกตางกัน สงผลใหรูปแบบการ
เสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุดวยพละ 5 แตกตางกัน 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 1. ผูสูงอายุไดออกกำลังกายและเกิดผลดีกับสมรรถภาพของผูสูงอายุและเพิ่มกิจกรรมเพื่อ
เปนทางเลือกในการใชเวลาวางใหกับผูสูงอายุ  

2. เปนแนวทางในการรณรงคใหผูสูงอายุใสใจเสริมสรางสุขภาพและ มีความตืน่ตัวในการ
ออกกำลังกายมากยิ่งข้ึน 

3. กอใหเกิดประโยชนตอคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุ และสามารถนำผลการวิจัยไป เปน
แนวทางในการวางแผนปฏิบัติและสงเสริมการออกกำลังกายผูอายุในชุมชนตางๆตอไป 

4. การทบทวนวรรณกรรม 
  ความหมายของผูสูงอายุ 

องคการอนามัยโลก อางอิง (WHO,2019) ไดใหความหมายของผูสูงอายุไวคราววา สรุปได
วาหมายถึงผูท่ีมีอายุ 60 หรือมากกวาเมื่อนับตามวัย หรือหมายถึงผูท่ีเกษียณอายุจากการทำงานเมื่อนับ
ตามสภาพเศรษฐกิจ หรือหมายถึงผูท่ีสังคมยอบรับวาสูงอายุจากการกำหนดของสังคมวัฒนธรรมหรือวัย
สูงอายุเริ่มตนอยางนอยท่ีสุดเมื่อเขาสูวัยรุนและเปนขบวนการตอเนื่อง ไปตลอดชวงชีวิตเมื่อนับตาม
ชีววิทยาและ คนท่ีมีอายุ 60 ปข้ึนไปตามเกณฑของกฎหมายการปลดเกษียณอายุราชการหรือถากฎแบง
ชวงเวลาของการมีชีวิตตามแนวพระพุทธศาสนา  ผูสูงอายุจะอยูในชวงปจฉิมวัย คืออายุ 50 ปข้ึนไปอัน
เปนวัยสุดทายของชีวิตมนุษย 

จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวาวัยผูสูงอายุคือผูท่ีมีอายุ 60 ป ข้ึนไปท้ังเพศหญิงและเพศชาย
นับตามสภาพเศรษฐกิจก็จะเปนผูเกษียณอายุการทำงานแลว สภาพรางกายมีการเสื่อมถอยตาม
ธรรมชาติที่มนุษยมิอาจหลีกเลี่ยงไดอันสงผลตอการเปลี่ยนแปลงทางดานรางกายและจิตใจและ
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สังคมการเปล่ียนแปลงในแตละดานเปนกระบวนการสัมพันธกับผูสูงอายุแตละบุคคลผู สูงอายุแตละ
คนอาจมีกระบวนการสูงอายุในแตละดานหรือรูปแบบแตกตางกัน 

เกณฑการแบงชวงอายุ 
นอกจากนั้น ศศิพัฒน ยอดเพชร (2559) ไดเสนอผลการศึกษาภาคสนามวาการกำหนดอายุ

ท่ีเรียกวาเปน “คนแก” สวนใหญระบุวามีอายุ 60 ปข้ึนไป แตบางพื้นท่ีมีขอพิจารณาอ่ืน ๆ  ประกอบ 
เชน ภาวะสุขภาพ บางคนอายุประมาณ50 – 55ป แตมีสุขภาพไมแข็งแรงมีโรคภัยและทำงานไมไหว 
ผมขาว หลังโกงก็เรียกวา “แก”บางคนมีหลานก็รูสึกวาเริ่มแกและเริ่มลดกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจลง 
กลุมผูสูงอายุไมใสใจตอตัวเลขอายุแตพิจารณาตัดสินจากองคประกอบเชน สภาพรางกาย  ปวดเอว 
ปวดตามขอ เดินไปไกลๆ ไมไหวทำงานหนักไมคอยได เหนื่อยงายไมมีแรง เปนตน 

จากความหมาย ผูสูงอายุ ท่ีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึง สรุปไดวา ผูสูงอายุ หมายถึงผู
ท่ีมีอายุตั้งแต 60 ปข้ึนไป ท่ีมีการเปล่ียนแปลงของรางกาย และจิตใจไปในทางท่ีเส่ือมลง มีบทบาท
ทางสังคมและกิจกรรมในการประกอบอาชีพลดลง 

ไดแยก ผูสูงอายุตามอายุและภาวะสุขภาพออกเปน 3 กลุม ดังนี้ 
1.  กลุม ผูสูง อายุระดับ ตน (The Young Old) เปนผู มีอายุ 60 – 70 ป มีการเปล่ียนแปลง

สภาวะทางกายภาพและสรีระวิทยาเปล่ียนแปลงไปไมมาก สามารถ ชวยตนเองไดเปนสวนใหญ และเพิ่ง
ผานวัยท่ีมีประสบการณมาก จึงควรนำ ผูสูงอายุ ไปชวยงานสรางสรรค และดูแลผู สูงอายุวัยอ่ืน  

2.  ผูสูงอายุระดับกลาง (The Middle Old) เปนผูสูงอายุ 71 – 80 ป มีการเปล่ียนแปลง
สภาวะทางกายภาพ และสรีระวิทยาไปแลว เปนสวนใหญ มีความพรองในการดูแลตนเอง เริ ่มมี
ความจำเปน หรือ ตองการการดูแลจากบุคคลอ่ืนในสวนท่ีพรองไป  

3.  กลุมผูสูงอายุระดับปลาย (The Old Old) เปนผูมีอายุ 81 ปข้ึนไป มีการเปล่ียนแปลง
สภาวะทางกายภาพ และสรีระวิทยา ไปอยางเห็นไดชัดเจน มีความพรองในการดูแลตนเอง จำเปน
ตองการดูแลจากบุคคลอื่น ในสวน ที่พรองไปองคการอนามัยโลกไดยึดความยาวของชีวิตตามป
ปฏิทิน เปนเกณฑเบ้ืองตน โดยไดกำหนดดวยสูงอายุมีอายุในชวง 60 – 74 ป วัยชราจะเปนกลุมอายุ 
75 ปข้ึนไป แตในการประชุมสมัชชาโลก กำหนดใหผูสูงอายุเปนผู ท่ีมีอายุตั้งแต 60 ปข้ึนไป และ
เปนมาตรฐานเดียวกันท่ัวโลก  

สำหรับการเปล่ียนแปลงในผูสูงอายุแบงออกเปน 3 สวน ดังนี้  
1.  การเปล่ียนแปลงทางดานรางกาย (Physical Change) อวัยวะและ ระบบตางๆ ของ

ผูสูงอายุจะเปล่ียนแปลงไปตามสภาพความเส่ือมท่ัวรางกาย ทำใหความสามารถในการทำงานของ 
อวัยวะและระบบตางๆ ของรางกายลดลงคือ  

1.1  ผิวหนัง บางแหง เห่ียวยน ไขมันใตผิวหนัง ลดนอยลงขาดความมัน และความยืดหยุน 
สีเปล่ียนไป เกิดจุดดางขาว บางตอนมีสีมาก เกิดตกกระ  

1.2  ตอมเหงื่อ จะลดนอยลงขับเหงื่อไดนอยทำให การปรับอุณหภูมิของรางกายไมดี 
ทนตอการเปล่ียนแปลงของอากาศไมดี  

1.3  ผมรวงมาก เพราะรูขุมขนทำงานนอยผมเปล่ียนสีเปนสีขาว หรือหงอก  
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1.4  ความรูสึกของประสาทาสัมผัสตาง ๆเชน ตา หู จมูก ล้ิน และผิวหนัง ประสาท 
สัมผัสตาง ๆ เหลานี้ มคีวามรูสึกชาลง 

1.5 กลามเนื้อ จะเห่ียวเล็ก และออนกำลัง ลงทำใหเคล่ือนไหวไดชา และการทรงตัวไมดี   
1.6 โครงกระดูก กระดูกจะบางเปราะ และหักงาย แคลเซียมนอยลง ขอเส่ือม ปวดขอ 
1.7  ระบบทางเดินอาหาร ทำใหเคี้ยวอาหารไมละเอียด ตอมน้ำลายขับน้ำลายออกมานอย

การยอยไมดีเกิดทองอืด การดูดซึมไมดี การขาดสารอาหารเกิดข้ึนไดงย เกิดอาการทองผูก  
1.8  ระบบประสาท และสมอง สมองเส่ือมตามธรรมชาติ ความจำเส่ือมโดยเฉพาะความจำ

ปจจุบัน ความรูสึกชา การเคล่ือนไหวชา การทรงตัวไมดี  
1.9 ระบบ ตอมไรทอ ระบบ ตอมไรทอเส่ือม ตับมีขนาดเล็กลง ผลิตอินซูลินไดนอยลงเกิด

โรคเบาหวานไดงาย 
1.10 ระบบหายใจ ปอดเส่ือมลง ความยืดหยุนของปอดนอยลง ไดรับออกซิเจน นอยลงทำ

ใหหายใจเร็ว จึงเหนื่อยงาย 
1.11 ระบบหัวใจและหลอดเลือด ไดแก1) หลอดเลือดเอออตา (Aorta) มีความยืดหยุน

ลดลงรวมกับมีการคั่งของเลือดในหลอดเลือดเปนผลให มีความดันโลหิตสูง ในขณะท่ีมีการเปล่ียนแปลงความ 
2) ลิ ้นหัวใจ (Heart Valve) มีการเปลี่ยนแปลงทั้งไฟโบรซิส (Fibrosis) และมีการสะสมของไขมัน การเสื ่อม
สลายของคลอลาเจน และมีแคลเซียมมาจับ ความรุนแรงของการ เปล่ียนแปลงเกิดข้ึนท่ีล้ินไมตรัลไตรคัสปด 
และพัลโมนารีมี                นอยกวาเกิดข้ึนท่ีล้ินเอออตา การ เปล่ียนแปลงท่ีล้ินหัวใจนี้มีข้ึนและเปนผลทำ
ใหเกิดซิสโตลิกเมอรได 3) กลามเนื้อหัวใจ (Myocardium) มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นไดหลายอยางรวมท้ัง
เซลลตายและบราวนอะโทรฟ (Brown Atrophy) การสะสมของคลอลาเจนและไขมันเพิ่มมาก ข้ึน ท่ีไฟเบอร
กลามเนื้อหัวใจ (Myocardial Fiber) 4) การสูบฉีดเลือดออกของหัวใจในผูใหญ การสูบฉีดเลือดออกอยางนอย
ครั้งละ 3 ลิตร และลดลงในวัยผูสูงอายุ เหลืออยางนอยครั้ง 2 ลิตร เกิดความดันเลือดสูงข้ึน และเพิ่ม ความ
ตานทานของระบบเลือดสวนปลายหัวใจมีระยะพักนอยลง 5) การเปล่ียนแปลงของหลอดเลือด ผนังหลอด
เลือดแดงหนาข้ึน และการยืดขยายออกไดนอยลง ทำใหเพิ่มความตานทานของหลอดเลือดในสมองความดัน
เลือด และ ความตานทานของหลอดเลือด สวนปลาย 6) ปริมาณเลือดมีการเปล่ียนแปลงการกระจายเลือด 
เพื่อปองกันการขาดเลือดไปเล้ียงอวัยวะท่ีสำคัญ จึงมีการไหลเวียนของเลือดไปสูอวัยวะท่ี สำคัญมากข้ึน เชน 
สมอง หัวใจและไต 7) เซลเลือด มีการผลิตเซลนอยลง ในผูสูงอายุมักมีความผิดปกติของหัวใจและหลอดเลือด
ไดบอยคือ ความดันเลือดสูง โรคของหัวใจและหลอดเลือดท่ีทำใหเลือดไป   เล้ียงไมพอ หรือทำให กลามเนื้อ
หัวใจตาย ภาวะหัวใจลมเหลว โรคล้ินหัวใจ หลอดเลือดแข็ง หลอดเลือดแคบ หลอดเลือดในสมองฉีกขาดงาย 
หลอดเลือดอุดตัน และหัวใจเตนจังหวะผิดปกติ  

2.  การเปล่ียนแปลงทางดานจิตใจ (Psychological Change) ตามปกติเมื่อเขาสูวัย ชรา
อาจมีความแตกตางกัน ในแตละบุคคล ท้ังนี้ข้ึนอยูกับองคประกอบสำคัญไดแก  

2.1  องคประกอบภายในของ แตละบุคคล (Internal Resources of the Individual) 
องคประกอบนี้ จะมี อิทธิพล การดำเนินชีวิตของแตละคน ไดแกปรัชญาการดำเนินชีวิต เจตคติท่ีมี
ตอ บุคคลอ่ืนความสามารถในการเผชิญกับเหตุการณตาง ๆ ฯลฯ  
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2.2 ความรูความเขาใจ (Cognition) ความสามารถในการเรียนรู จะเปลี่ยนแปลงไปตาม
ปจจัยแวดลอมอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียว ของกับการเรียนรูของผูสูง อายุแตละคน เชน แรง กระตุนตางๆ ชวง
ของความสนใจ การแปลความหมาย อยางไรก็ดีควรใหผูสูงอายุ กำหนดเปาหมายการเรียนรูดวย
ตนเอง  

2.3 อัตโนมัติ หรือความรู ส ึกตนเองมีคุณคา (Self - Concept, Self - Esteem) เนื ่องจากมีการ
เปล่ียนแปลงเกิดข้ึนมากมายในผูสูงอายุ เชน การสูญเสียบุคคลท่ีรัก การสูญเสียตำแหนงหนาท่ีการงาน การ
เปล่ียนแปลงทางรางกาย ฯลฯ ความรูสึกตนเองมีแคมากนอยข้ึนอยู กับการควบคุมดำเนินชีวิตของ   ผูสูงอายุ
แต ละคน  

2.4 ความเปนอิสระแกตนเองและกับการพึ่งพาผูอ่ืน ผูสูงอายุ จะอยูในสภาวะใดข้ึนอยู กับ
อิทธิพลของปจจัย คือสภาวะรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และเศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน               
พรอมกับผูสูงอายุ ท่ีกลาวมานี้ทำใหเกิดปญหาท่ีมักพบไดบอยคือ  

2.4.1 มีภาวะซึมเศรา (Depression) จากการสูญเสียส่ิงตาง ๆ ในวัยนี้มี พฤติกรรมท่ี เปน
การทำรายตนเอง (Self - Destructive Behavior) เชน ไมยอมรับประทานอาหาร ไมยอมใหความ
รวมมือในการรักษา ไมยอมปฏิบัติตามคำแนะนำตาง ๆ  ทั ้งสิ ้น ฯลฯ มีปฏิกิริยาที่หวาดระแวง 
(Paranoid Reaction) ระแวงวาจะถูกทอดท้ิง ไมมีเจาหนาท่ีอยูดวย ฯลฯ  

2.4.2 กลุมอาการมีพยาธิสภาพในสมอง (Organic Brain Syndrome) เกิดการเห่ียวฝอของ
เซล สมอง และไขสันหลัง จะมีอาการจำคน เหตุการณ และทรัพยสินของตนเองไมได โกรธงาย 
ฉุนเฉียว  

2.4.3 เกิดสภาวะท่ีวุนวาย หรือรบกวนผูอ่ืน (Situational Disturbance) เชนการนอนไม
หลับ ความวิตกกังวล เปนตน 
5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

การวิจัยครั้งนี้ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการช้ีแจงการดำเนินงานตามกิจกรรมของ
โปรแกรมวิธีการทดสอบสมรรถภาพทางกายและบอกวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อใหปฏิบัติเปน
แนวทางเดียวกันการเก็บขอมูลโดยใชการสอบถามแบบ และผานระบบ Zoom  

1. ประสานงานกับหนวยงานและเจาหนาท่ีผูดูแล เพื่อขอความรวมมือในการสมัภาษณ 
แจกแบบสอบถามและรวบรวมขอมูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย 
 2. ผูวิจัยแจกแบบสอบถามและรวบรวมขอมูลอ่ืนๆท่ีใชการออนไลนและสัมภาษณผานระบบ 
Zoom 
 3. รวบรวมขอมูลท่ีได พรอมตรวจสอบจำนวนขอมูล นำมาวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ 

ข้ันดำเนินการทดลอง 
ผูวิจัยสนใจศึกษาวิจัยเรื่องนี้ โดยนำหลักพละ 5 คือ สัทธาพละ วิริยะพละ สติพละ สมาธิ

พละ และปญญาพละ ซ่ึงเปนหลักธรรมอันเปนกำลัง หรือแรงหรือความเขมแข็ง มาแกปญหาและ
สาเหตุตางๆ ท่ีกอใหเกิดปญหา เพื่อจะไดนำผลการวิจัยมาแกปญหาดานสุขภาพกายและสุขภาพจิต
ผูสูงอายุใหมีความสุขในการใชชีวิตยิ่งข้ึนกอนการทดลองผูวิจัยพบกลุมตัวอยางแนะนำเอกสารการ
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วิจัยแกผูยินยอมตนใหทำการวิจัยจากนั้นผูวิจัยและผูชวยวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลกอนการทดลองใน
กลุมทดลองโดยการใชหลักพละ 5 ในชวงการทดลองมีกิจกรรมการออกกำลังกายของกลุมทดลองจะ
ไดรับโปรแกรมการออกกำลังกายดวยตนเองที่บานประกอบดวยกิจกรรมทั้งหมด 4 ครั้งๆละ1-2
ช่ัวโมงภายในระยะเวลา                  12 สัปดาหมีรายละเอียดดังนี้ 
6. การวิเคราะหขอมูล 

 นำขอมูลจากแบบสอบถามโดยใชรูปแบบคอมพิวเตอรประมวลผลสำเร็จรูปโดย
กำหนดระดับความมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ในการทดสอบสมมติฐานสำหรับการวิจัยครัง้นี้
และดำเนินตามข้ันตอนดังนี ้

สถิติเชิงพรรณนาท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแกจำนวนรอยคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
 แบบสอบถามสวนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคลผูสูงอายุโดยแจกแจงความถ่ีและหาคารอยละ 
 แบบสอบถามสวนท่ี 2 โปรแกรมกายออกกำลังกาย โดยแจกแจงความถ่ีและหาคารอยละ 

แบบสอบถามสวนท่ี 3 รูปแบบการเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุดวยพละ 5นำขอมูลมาหา
คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการเสริมสรางสุขภาพดานศรัทธาดานวิริยะดานสติดานสมาธิ  
และดานปญญาซ่ึงกำหนดการใหคะแนน คารวมตามแบบสอบถาม ดังนี้  

  5  หมายถึง  ความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  ความคิดเห็นในระดับมาก 
  3  หมายถึง  ความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  ความคิดเห็นในระดับนอย 

1 หมายถึง  ความคิดเห็นในระดับนอยท่ีสุดและควรปรับปรุง 
การตรวจใหคะแนนและตีความหมายของคะแนนแลวนำความถ่ีท่ีไดมาหาคาเฉล่ียของ

ความคิดเห็น โดยเกณฑในการแปลผล รายละเอียดดังนี้  
 คาเฉล่ีย 4.20-5.00 หมายถึงมีระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
 คาเฉล่ีย 3.40-4.19 หมายถึงมีระดับความคิดเห็นมาก 
 คาเฉล่ีย 2.60-3.39 หมายถึงมีระดับความคิดเห็นปานกลาง 
 คาเฉล่ีย 1.80-2.59  หมายถึงมีระดับความคิดเห็นนอย 
 คาเฉล่ีย 1.00-1.79  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นนอยท่ีสุด 

สถิติเชิงอนุมานเพื่อวิเคราะหหาความแตกตางภายในกลุมตัวอยางโดยใชสถิติเพื่อหาความ
แตกตางระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตามดวย One-Way ANOVA : F-testที่มี 3 กลุมขึ ้นไปและ
เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูดวยคา LSD (Least – Significant Different) 
7. สรุปผลการวิจัย 
  1.  ขอมูลสวนบุคคลของผูสูงอายุ 
 ผูสูงอายุสวนใหญมีอายุ 66-70 ป จำนวน  82 คน คิดเปนรอยละ 32.8 สวนใหญมี
การศึกษาประถมศึกษา จำนวน  70  คน คิดเปนรอยละ 28.0 มีโรคประจำตัว คือ เบาหวาน จำนวน 
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99 คน คิดเปนรอยละ 39.6 มีน้ำหนักตัว 56-65 กิโลกรัม จำนวน  85 คน คิดเปนรอยละ 34.0 
ผูสูงอายุสวนใหญอยูกับลูกหลานในครอบครัว จำนวน 108 คน คิดเปนรอยละ 43.2 
 2.  โปรแกรมกายออกกำลังกายเพื่อสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ 
  ผูสูงอายุสวนใหญมีวิธีการออกกำลังกาย คือ เดิน จำนวน  75 คน คิดเปนรอยละ 30.0 
สวนใหญมีความถ่ีในการออกกำลังกายทุกวัน จำนวน  72  คน คิดเปนรอยละ 28.8  ความหนักใน
การออกกำลังกาย คือ ใชแรงระดับปานกลาง จนรูสึกเหนื่อยไมมาก จำนวน 97 คน คิดเปนรอยละ 
38.8 สวนใหญมีระยะเวลาออกกำลังกาย 30-60 นาที จำนวน  118 คน คิดเปนรอยละ 47.2 
    3.  รูปแบบการเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุดวยพละ 5 
 รูปแบบการเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุดวยพละ 5 ในภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก
ที่สุด และเมื่อวิเคราะหเปนรายดานพบวา ดานศรัทธา  ดานวิริยะ ดานสมาธิ และดานปญญา มี
ความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด สวนดานสติ มีความคิดเห็นในระดับมาก 
 4.  การเปรียบเทียบรูปแบบการเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุดวยพละ 5  โดยจำแนกตาม
ขอมูลสวนบุคคลของผูสูงอายุ พบวา 
  4.1  ผูสูงอายุท่ีมีอายุแตกตางกันมีรูปแบบการเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุดวยพละ 5 
ดานศรัทธา  ดานวิริยะ ดานสติ ดานสมาธิ และดานปญญาไมแตกตางกัน 
  4.2  ผูสูงอายุท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกันมีรูปแบบการเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุ
ดวยพละ 5 ดานศรทัธา  ดานวิริยะ ดานสติ ดานสมาธิ และดานปญญาไมแตกตางกัน     
  4.3  ผูสูงอายุท่ีมีโรคประจำตัวแตกตางกันมีรูปแบบการเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุ
ดวยพละ 5 ดานศรทัธา  ดานวิริยะ ดานสติ ดานสมาธิ และดานปญญาไมแตกตางกัน 
  4.4  ผูสูงอายุที ่มีน้ำหนักตัวปจจุบันแตกตางกันมีรูปแบบการเสริมสรางสุขภาพ
ผูสูงอายุดวยพละ 5 ดานศรัทธา  ดานวิริยะ ดานสติ ดานสมาธิ และดานปญญาไมแตกตางกัน 
  4.5 ผูสูงอายุที ่อยู กับใครในครอบครัวแตกตางกันมีรูปแบบการเสริมสรางสุขภาพ
ผูสูงอายุดวยพละ 5 ดานศรัทธา ดานวิริยะ ดานสติ ดานสมาธิ และดานปญญาไมแตกตางกัน 
 5.  การเปรียบเทียบรูปแบบการเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุดวยพละ 5  โดยจำแนกตาม
โปรแกรมการออกกำลังกายเพื่อสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ พบวา 
  5.1  ผูสูงอายทุี ่มีวิธีการออกกำลังกายแตกตางกันมีรูปแบบการเสริมสรางสุขภาพ
ผูสูงอายุดวยพละ 5 ดานศรัทธา และดานปญญาแตกตางกัน 
  5.2  ผูสูงอายุที ่มีความถี่ในการออกกำลังกายแตกตางกันมีรูปแบบการเสริมสราง
สุขภาพผูสูงอายุดวยพละ 5 ดานศรัทธา ดานวิริยะ และดานสติแตกตางกัน 
  5.3  ผูสูงอายุท่ีมีความหนักในการออกกำลังกายแตกตางกันมีรูปแบบการเสริมสราง
สุขภาพผูสูงอายุดวยพละ 5 ดานศรัทธา ดานวิริยะ ดานสติ ดานสมาธิ และดานปญญาไมแตกตาง
กัน 
  5.4  ผูสูงอายุท่ีมีระยะเวลาออกกำลังกายแตกตางกันมีรูปแบบการเสริมสรางสุขภาพ
ผูสูงอายุดวยพละ 5 ดานศรัทธา ดานวิริยะ ดานสติ และดานสมาธิไมแตกตางกัน 
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8. ขอเสนอแนะ   
  ผลการวิจัยในครั้งนี้สามารถนำไปปรับใชกับประสิทธิผลของโปรแกรมการออกกำลังกาย
เพื่อสงเสริมสุขภาพของผูสูงอายุดวยหลักพละ 5 ดังนี้ 

1. การออกกำลังกายท่ีเปนแบบแผน จะตองจัดกิจกรรมดวยผูท่ีมีความรูดานเวชศาสตร
ดานกีฬา จากผูมีความรูเฉพาะรับผิดชอบในระดับหมูบานหรือตำบล และควรใหการสนับสนุนดาน
อ่ืนๆ เชน ดานสถานท่ี อุปกรณท่ีจำเปน ผูนำการออกกำลังกายหรือรูปแบบท่ีเหมาะสมกับวัย ซ่ึง
ปจจุบันมีเพียงเจาหนาท่ีสาธารณสุขของสถานีอนามัยเทานั้น และยังขาดทักษะในดานนี้ 

2.  การเคล่ือนไหวออกแรงในชีวิตประจำวัน เนื่องจากผูสูงอายุสวนใหญชอบทำงานบาน
และเล้ียงสัตว เปนคนอยูในชนบทตองทำงานบานท้ังวันและทำงานท่ีมีการออกแรงอยางตอเนื่องทำ
ใหปวดเมื่อยกลามเนื้อ และปวดขอ ควรมีเจาหนาท่ีไปแนะนำและใหความรูการยืดเหยียดกลามเนื้อ 
เพื่อใหการสรางเสริมสุขภาพดานการออกกำลังกายเปนผลตอสุขภาพของผูสูงอายุโดยตรง 

3.  สำหรับผูที่ไมมีกิจกรรมการเคลื่อนไหวออกแรงในชีวิตประจำวัน ซึ ่งไดแก คนชรา
ผูปวยท่ีมีโรคประจำตัวหรือคนพิการ จะตองจัดเจาหนาท่ีไปใหความรูและฝกสอนท่ีบานดวย เพื่อจัด
กิจกรรมในดานการออกกำลังกายไดอยางเหมาะสม 

4.  การสนับสนุนอ่ืนๆ เนื่องจากผูสูงอายุยังตองอาศัยผูนำท่ีเขมแข็ง มีผูนำทำกิจกรรม 
ดังนั้น อุปกรณการกีฬา หรืออุปกรณจัดกิจกรรมออกกำลังกายดานตางๆ เชน เครื่องเสียง โตะนำ
เตน และคาตอบแทนผูนำกิจกรรม จำเปนมีใหสนับสนุนเพื่อใหกิจกรรมไดตอเนื ่องกัน และเมื่อ
ดำเนินงานไปไดระยะหนึ่ง ควรตรวจสมรรถภาพทางกายและการใหบริการดานตรวจสุขภาพ
ประจำป เพื่อสรางแรงจูงใจใหผูสูงอายุสนใจการดูแลสุขภาพตนเองมากข้ึน 

5.  ควรเพื่อศักยภาพเจาหนาท่ีสาธารณสุขของสถานีอนามัยใหมีความรูดานเวชศาสตร
การกีฬาและมีอุปกรณการตรวจสมรรถภาพทางกายได 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 1.  ควรทำการศึกษาวิจัยเชิงทดลองเพื่อเปรียบเทียบผลการดำเนินงานโปรแกรมสุขศึกษา
เพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมการออกกำลังกายของผูสูงอายุ หรือศึกษาผลการดำเนินงานโปรแกรมสุข
ศึกษาอื่น ๆ  เปรียบเทียบกับโปรแกรมสุขศึกษาเพื่อปรบัเปลีย่นพฤติกรรมการออกกำลังกายของ
ผูสูงอายุ 
 2. ควรสรางโปรแกรมสุขศึกษาในรูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีสอดคลองกับปญหาสาธารณสุขในพื้นท่ี 
เชน ปญหาอุจจาระรวง หรือปญหาโรคไขเลือดออก เปนตน 
 3. ควรมีการศึกษาตัวแปรอ่ืน ๆ ท่ีมีความสัมพันธตอการพฤติกรรมการออกกำลังกายของ
ผูสูงอายุ เพื่อท่ีจะไดนำขอมูลไปใชในการวางแผนในการจัดกิจกรรมโปรแกรมสุขศึกษาครั้งตอไป 
 4.  ควรมีการศึกษารูปแบบการสงเสริมการออกกำลังกายในชุมชนอ่ืนท่ีมีความคลายคลึง
กัน และเปรียบเทียบรูปแบบการสงเสริมการออกกำลังกาย 
 5.  ควรมีการทำวิจัยเกี ่ยวกับการพัฒนารูปแบบการสงเสริมสุขภาพของผูสูงอายุทุก
องคประกอบตอไป 
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บทคัดยอ 
ผลการวิจัยนี้เปนการศึกษาความคุมคาทางเศรษฐศาสตรตอการตัดสินใจเลือกพื้นที่สำหรับ

ปลูกพืชเศรษฐกิจ มีวัตถุประสงคท่ีสำคัญ วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนในการลงทุน ปจจัยท่ีมีผล
ตอการตัดสินใจเลือกพื้นที่ สำหรับการเลือกพื้นที่ปลูกพืช ใชรูปแบบการวิจัยเปนแบบผสม  โดยใช
ตำแหนงที่ตั้งของพืชเศรษฐกิจทั้งหมด 3 พื้นที่ ไดแก พื้นที่อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี พื้นท่ี
อำเภอดานมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี และพื้นที่อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม  กลุม
ตัวอยาง คือ ผูประกอบการที่ทำการเกษตรปลูกพืชเศรษฐกิจ จำนวน 3 ตัวอยาง ดวยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง และใชแบบสัมภาษณเชิงลึก การวิเคราะหขอมูลประกอบไปดวย Single Exponential 
Smoothing ใชควบคู กับการกำหนดขอบเขตแบบ Optimal ARIMA และโปรแกรมเชิงเสนตรง 
ผลการวิจัยมีดังนี้ ผลการวิเคราะหหาผลตอบแทนในการลงทุนสำหรับการเลือกพื ้นที ่ปลูกพืช
เศรษฐกิจมีดังนี้ กรณีเลือกสรางสวนกุหลาบที่อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี จะมีคาใชจายรวม 
5,881,000 บาท รายไดรวม 9,642,500 บาท และมีกำไรสุทธิรวม 3,761,500 บาท ในระยะเวลา 2 
ป กรณีเลือกสรางสวนกุหลาบที่อำเภอดานมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี จะมีคาใชจายรวม 
13,216,000 บาท รายไดรวม 19,285,500 บาท และมีกำไรสุทธิรวม 6,069,000 บาท ในระยะเวลา 
2 ป และกรณีเลือกสรางสวนกุหลาบที่อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม จะมีคาใชจายรวม 
9,329,500 บาท รายไดรวม 14,463,7500 บาท และมีกำไรสุทธิรวม 5,134,250 บาท ในระยะเวลา 
2 ป ซึ่งปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกสรางสวนกุหลาบมี 8 อยาง คือ มูลคาเงินปจจุบันสุทธิ สัดสวนเงิน
ลงทุน ระยะเวลาการคืนทุน ผลตอบแทนโครงการ จำนวนคนงานที่คาดจะมาทำงาน จำนวน
คนขับรถท่ีคาดจะมาทำงาน เวลาท่ีใชในการสงมอบสินคา และจำนวนรถบรรทุก และการสรางสวน
กุหลาบที่อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม เปนสถานที่ที่ดีที่สุด เพราะสามารถผานเงื่อนๆตาง ๆ 
ไดครบทุกขอ 
คำสำคัญ ความคุมคาทางเศรษฐศาสตร, การตัดสินใจเลือก, พืชเศรษฐกิจ, โปรแกรมเชิงเสนตรง 
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Abstract 
This research is to study the economic worthiness in deciding on the area for 

growing economic crops. have an important purpose Analysis of cost and return on 
investment Factors affecting the decision to choose an area for selecting a planting 
area Using a mixed research model by using the location of all 3 economic crops as 
follows: including Photharam District, Ratchaburi Province, Dan Makham Tia District, 
Kanchanaburi Province and Kamphaeng Saen District, Nakhon Pathom Province. The 
sample group is 3 entrepreneurs who economic crop with purposive sampling. An in-
depth interview is used as a research tool. The data analysis consists of Single 
Exponential Smoothing used with Optimal ARIMA scoping and linear programming. 
The results of the research shows that 1) the analysis of return on investment for 
location selecting for growing economic crops are as follows: In the case, in 
Photharam District, Ratchaburi will have total expenses 5,881,000 baht, total income 
9,642,500 baht, and a total net profit 3,761,500 baht in a period of 2 years. In the 
case, in Dan Makham Tia District, Kanchanaburi will have total expenses 13,216,000 
baht, total income 19,285,500 baht, and a total net profit 6,069,000 baht in a period 
of 2 years. And in the case, in Kamphaeng Saen District, Nakhon Pathom Province will 
have a total cost 9,329,500 baht, a total income 14, 463, 7500 baht, and a total net 
profit 5,134,250 baht in a period of 2 years. 2) There are 8 factors affecting the choice 
of building a rose garden, namely net present value investment ratio, payback period, 
project return, workers expected to come to work, drivers expected to come to work, 
delivery time and the number of trucks. 3) Kamphaeng Saen District, Nakhon Pathom 
Province is the best place for economic crops because it can go through all the 
conditions. 
Keywords: Economic Value, Decision Choice, Economic Crops, Linear Program 
 
1. ความนำ 
 พื้นท่ีการเกษตรในการปลูกไมดอกไมประดับของประเทศไทย ซึ่งเปนพืชเศรษฐกิจสำคัญท่ี
สรางรายไดใหกับประเทศไทยอยางมากในชวงหลายปที่ผานมา เนื่องจากประเทศไทยนั้นมีพื้นที่ท่ี
เหมาะสมในการปลูกสินคาทางการเกษตร โดยจากขอมูลที ่ผานมาในปพ.ศ. 2562 พบวา ใน
ตลาดโลกมีการสงออกไมดอกที่สำคัญ ไดแก ทิวลิป กุหลาบ คารเนชั่น เบญจมาศ และกลวยไม 
ประเทศที่เปนผูสงออกไมดอกสำคัญ 10 อันดับของโลก ไดแก เนเธอรแลนด โคลัมเบีย เอกวาดอร 
เคนยา เอธิโอเปย เบลเยียม จีน เปนตน โดยประเทศไทยอยูในอันดับที่ 11 สำหรับในปพ.ศ. 2563 
ประเทศไทยมีการสงออกไมดอกปริมาณ 23,390 ตัน มูลคารวมกวา 1,484 ลานบาท (มูลคาลดลง
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กวาร อยละ 37.09) ตลาดสงออกไมดอกที ่สำคัญของประเทศไทย ไดแก ญี ่ป ุ น เว ียดนาม 
สหรัฐอเมริกา จีน อิตาลี เกาหลีใต เปนตน สำหรับในชวง 2 เดือนแรกของปพ.ศ. 2564 (มกราคม-
กุมภาพันธ 2564) การสงออกสินคาไมดอกไมประดับและพันธุไมของไทยมีมูลคา 17.9 ลานเหรียญ
สหรัฐฯ ลดลง รอยละ 15.9 เมื ่อเทียบกับชวงเดียวกันของปพ.ศ. 2563 ตลาดสงออกหลักไดแก
สหรัฐอเมริกา อาเซียน สหภาพยุโรป ญี่ปุน และจีน โดยตลาดท่ีการสงออกของไทยยังคงขยายตัวได
ดีเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของป พ.ศ. 2563 ไดแก จีน (ขยายตัว รอยละ 47.4) จากปชวงเดียวกัน
ของป 2563 

กระทรวงพาณิชยใหความสำคัญกับการสงออกไมดอกของประเทศไทยเปนอยางมาก โดย
หลังสถานการณโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา-2019 คลี่คลายลง คาดวาสินคาไมดอกไมประดับของไทย
จะมีศักยภาพในการสงออกและกลับมาขยายตลาดไดเพิ่มขึ้นอีก เนื่องจากขอไดเปรียบจากภูมิ
ประเทศของประเทศไทยนั้นมีความอุดมสมบูรณ มีสภาพภูมิอากาศที่ดี รวมทั้ง ประเทศไทยเองมี
เทคโนโลยีการผลิตที ่มีมาตรฐาน นอกจากนี ้ปจจุบันประเทศไทยยังมีนักปรับปรุงพันธุพืชที่มี
ความสามารถพัฒนาพันธุไมดอกไมประดับใหมๆท่ีมีความสวยงามออกมาสูตลาดเปนจำนวนมาก 
ประกอบกับประเทศไทยมีสิทธิประโยชนทางภาษีจากความตกลงการคาเสรีซึ่งชวยอำนวยความ
สะดวกทางการคา และสรางขอไดเปรียบดานราคาใหกับสินคาไทย โดยปจจุบันสินคาไมดอกไม
ประดับและพันธุไมของไทยทุกรายการสามารถสงออกไปยัง 17 ประเทศคู FTA (อาเซียน 9 ประเทศ 
ญี่ปุน เกาหลีใต จีน ฮองกง ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ชิลี และเปรู) โดยไมตองเสียภาษีศุลกากร (ศูนย
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกระทรวงเกษตรและสหกรณ 2562) 
 

 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1.1 ปริมาณการนำเขาและสงออกพืชดอกของประเทศไทย 

ท่ีมา: สำนักงานเกษตร อ. แมริม จ. เชียงใหม (2564) 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 

การวิจัยความคุมคาทางเศรษฐศาสตรตอการตัดสินใจเลือกพ้ืนท่ีสำหรับปลูกพืชเศรษฐกิจ มี
วัตถุประสงคท่ีสำคัญ ดังนี้ 

 2.1 วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนในการลงทุนสำหรับการเลือกพ้ืนท่ีปลูกพืชเศรษฐกิจ      
 2.2 เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกพื้นที่สำหรับการปลูกพืชเศรษฐกิจตาม
แบบจำลองสมการคณิตศาสตร 
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 2.3 เพื ่อศึกษาแนวทางการตัดสินใจเลือกพื ้นที ่สำหรับการปลูกพืชเศรษฐกิจ โดยใช
โปรแกรมเชิงเสนตรง 
 
3. ขอบเขตการวิจัย  

3.1 ขอบเขตดานพ้ืนท่ีและสถานท่ีสำหรับปลูกพืชเศรษฐกิจ 
 3.2 ขอบเขตดานเนื้อหาท่ีเปนปจจัยใหผลตอบแทนทางเศรษฐกิจตามแบบจำลองสมการ 

     ใชโปรแกรมเชิงเสนตรง 
3.3 ขอบเขตดานกลุมเปาหมายและผูใหขอมูลท่ีทำการปลูกพืชเศรษฐกิจ  

   
4. การทบทวนวรรณกรรม 

 Schlaifer & Raiffa (1961) กลาววากระบวนการตัดสินใจลงทุนในโครงการ (Capital 
Budgeting)             คือ ขั้นตอนการตัดสินใจในการวิเคราะหโครงการที่บริษัทโดยมีเทคนิคการ
ตัดสินใจจายลงทุนไดหลายลักษณะ ไดแก 1) ระยะคืนทุน (Payback Period) มูลคาปจจุบันสุทธิ 
(Net Present Value) ผลตอบแทนที่ไดรับจากโครงการ (Internal Rate of Return) ระยะคืนทุน
ปรับมูลคาเงิน (Discounted Payback Period) ดัชนีกำไร (Profitability Index) ในแตละโครงการ
จะมีการกำหนดเงินลงทุน (Capital Budget) เพื่อใชในการลงทุนในโครงการ ณ เริ่มตนโครงการ 
โดยเงินลงทุนจะประกอบดวยจำนวนเงินท่ีตองใชท้ังหมดในการซ้ือสินทรัพย (Operating Assets) ท่ี
เกี ่ยวของกับการดำเนินงานของโครงการ ซึ่งรวมทั้งสินทรัพยถาวร (Capital Investment) และ
สินทรัพยหมุนเวียน (Initial Net Operating Working Capital) ในขณะเดียวกัน Burgos et al., 
(2020) กลาววาทฤษฎีการตัดสินใจเกี่ยวของกับการศึกษาถึงกลยุทธ (Strategies) และยุทธวิธี 
(Tactics) ท่ีจะนำไปสูเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตองการ ภายใตการพิจารณาถึงขอบขายขอจำกัด
ดานทรัพยากรที่มีอยู และการใชประโยชนจากทรัพยากรเหลานั้น โดยการศึกษาครอบคลุมท้ัง
วิธีการวิเคราะหเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือเชิงพฤติกรรม นอกจากนี้ทฤษฎีการตัดสินใจจะได
อธิบายถึงสภาวะการตัดสินใจของผูบริหารที่แตกตางกันเนื่องจากการตัดสินใจของผูบริหารบางครั้ง
อาจตองตัดสินใจภายใตสภาวการณท่ีแนนอน(Decision under Certainty)  เนื่องจากมีขอมูลเพียง
พอที่จะทราบไดอยางแนนอนถึงผลลัพธของการตัดสินใจที่จะเกิดขึ้น บางครั้งผูบริหารอาจตอง
ตัดสินใจบนสภาวะของความเสี่ยง (Decision under Risk) เปนการตัดสินใจในสภาวการณที่ไม
สามารถมั่นใจไดวาผลลัพธที่เปนไปไดของการตัดสินใจนั้นจะเกิดขึ้นจริง และทายที่สุดก็คือการท่ี
ผ ู บร ิหารต องทำการต ัดส ินใจภายใต สภาวการณของความไม แน นอน (Decision under 
Uncertainty) 

แนวคิดเกี่ยวกับความคุมคาทางเศรษฐศาสตร 
การประเมินความคุมคาทางเศรษฐศาสตรของโครงการใชหลักการวิเคราะหตนทุนและ

ผลตอบแทน (Cost Benefit Analysis) เปนการพิจารณาวาผลตอบแทนของโครงการมากกวาหรือ
นอยกวาตนทุนของโครงการเพื่อใชเปนเกณฑในการพิจารณาตัดสินใจวาโครงการมีความคุมคาใน 
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การลงทุนหรือไมเพื่อชวยในการตัดสินใจใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพซึ่งใชการประเมินตนทุน 
(Costs) ท้ังตนทุนทางตรงและตนทุนทางออม และประเมินผลตอบแทน (Benefits) ท้ังทางตรงและ
ผลตอบแทนทางออมแลวนำมาวิเคราะหโดยอาศัยเกณฑการตัดสินใจเพื ่อการลงทุน เกณฑ
ระยะเวลาคืนทุนเปนเกณฑท่ีคำนึงถึงระยะเวลาท่ีผลตอบแทนสุทธิจากการดำเนินงานหรือผลกำไรท่ี
ไดรับแตละปรวมกันโดยเปนกำไรสุทธิหลังหักภาษีดอกเบี้ยและคาเสื่อมราคาของทรัพยสินเทากับ
คาใชจายในการลงทุนเริ่มแรกของโครงการคือทำการพิจารณาจำนวนปที่ไดรับผลตอบแทนคุมกับ
คาใชจายในการลงทุน ดังนั้นหากดำเนินงานแลวผลตอบแทนคุมคากับจำนวนเงินท่ีลงทุนไดรวดเร็วก็
จะเปนผลดีเพราะความเสี่ยงนอยและผูลงทุนสามารถนำเงินไปลงทุนในกิจการอื่นๆตอไปเกณฑการ
ตัดสินโดยใชระยะเวลาคืนทุนเปนวิธีการที่นิยมใชในวงการธุรกิจหรือกรณีที่โครงการมีความเสี่ยงสูง
เกณฑการตัดสินใจเพ่ือการลงทุนแบบปรับคาเวลาเกณฑการตัดสินใจเพ่ือการลงทุนแบบปรับคาเวลา
เปนเกณฑที่นำเวลาเขามาเปนปจจัยสำคัญในการกำหนดมูลคาของเงินตรา (Value of Money) 
เนื่องจากมูลคาของเงินมีความแตกตางกันแตละป จึงตองปรับคาของเวลาในอนาคต (Future 
Value) ใหเทากับมูลคาของเงินในปจจุบัน (Present Value) โดยการหักลดมูลคาของเงินที่เกิดข้ึน
ในอนาคตดวยอัตราคิดลด (Discount Rate) เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนแบบปรับคาเวลา
ประกอบดวย 1) มูลคาปจจุบันสุทธิ (net present value: NPV) 2) อัตราสวนระหวางมูลคา
ปจจุบันของผลประโยชนตอตนทุน 3) อัตราผลตอบแทนภายใน (internal rate of return : IRR)
จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ Messer et al., (2020) ศึกษาความเปนไปไดในการผลิตไบ
โอดีเซลจากน้ำมันปาลมโดยใชการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ (cost benefit 
analysis) ใชเกณฑการตัดสินใจลงทุนไดแก การคำนวนหามูลคาปจจุบันของผลไดสุทธิ (NPV) อัตรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) จากการวิเคราะหผลประโยชนและตนทุนพบวามูลคา
ปจจุบันของผลไดสุทธิ(NPV) มีคาเปนบวกเม่ือมีการกำหนดราคาขายไบโอดีเซลของโครงการเทากับ
ราคาขาย Rosyid & Baskoro (2013) ศึกษาแบบจำลองระบบการทำฟารมสวนยางพาราและสวน
ปาลมน้ำมันเพื ่อศึกษาสภาพทางเศรษฐกิจสังคมและการผลิตของครัวเรือนเกษตรกร และ
เปรียบเทียบตนทุนและผลตอบแทนของระบบการทำฟารมสวนยางพาราและสวนปาลมน้ำมัน 
ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวากรณีที่เกษตรกรมีแผนจะขยายพื้นที่เพาะปลูก ยางพารา/ปาลมน้ำมัน/ไมผล
หรือมีการปลูกทดแทนในสวนเกาหรือสวนที่ไดรับความเสียหายจากโรคพืช/ศัตรูพืช/ภัยธรรมชาติ 
เกษตรกรควรพิจารณาถึงความเหมาะสมของสภาพพื้นที่ตอการปลูกพืชชนิดนั้นกอนการตัดสินใจ 
สอดคลองกับ Hillier (2010) กลาววาตนทุนและรายไดในการลงทุนเพ่ือพัฒนาธุรกิจไดแก งบดุล งบ
กำไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และอัตราสวนทางการเงินที ่ประกอบดวย มูลคาปจจุบันสุทธิ
อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ ระยะเวลาคืนทุน อัตราสวน
เงินทุนหมุนเวียน อัตรากำไรขั้นตน และอัตรากำไรสุทธิ ดังนั้นผูวิจัยสามารถสรุปไดวาการตัดสินใจ
ลงทุนเปนกระบวนการที่เกี่ยวของไดแก การระบุปญหา ขอจำกัดของปญหาพัฒนาทางเลือก การ
วิเคราะหทางเลือก เลือกทางเลือกที่ดีที่สุดและนำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติจากนั้นการสรางระบบ
ควบคุมและประเมินผลของโครงการลงทุน สิ่งสำคัญที่ตองคำนึงถึงระยะเวลาคืนทุนของโครงการ 
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มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราผลตอบแทนตอตนทุน และอัตราผลตอบแทนของโครงการเพื่อตัดสินใจ
เลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดสำหรับการลงทุน 

แนวคิดเกี่ยวกับโปรแกรมเชิงเสนตรง 
การวิเคราะหดวยวิธีโปรแกรมเชิงเสนตรง (Linear Programming) เปนเทคนิคการสรางตัว

แบบทางคณิตศาสตร (Mathematical Modeling Technique) สำหรับการวิเคราะหปญหาการ
จัดสรรทรัพยากร (Resource Allocation Problems) ที่มีอยู อยางจำกัดใหเกิดประโยชนตาม
เปาหมายสูงสุดท่ีนิยมใชกันอยางกวางขวาง การตัดสินใจในดานการบริหารจัดการของฝายบริหารใน
หลายๆกรณี เชนการตัดสินใจที่เกี ่ยวกับการใชทรัพยากรขององคกรใหมีประสิทธิภาพที่สุดซ่ึง
ทรัพยากรดังกลาวมักไดแก เครื่องจักร แรงงาน เงิน เวลา พ้ืนท่ีของคลังสินคาและวัตถุดิบ ทรัพยากร
เหลานี ้เปนสิ ่งที ่สำคัญในการสรางผลิตภัณฑและบริการขององคกร จากนั ้นจึงใชวิธีการทาง
คณิตศาสตรในการวิเคราะหเพ่ือหาผลลัพธซ่ึงเปนคำตอบในการแกไขปญหานั้น ๆ ผลสำเร็จท่ีเกิดข้ึน
ก็คือเทคนิคที่มีประสิทธิภาพมากในการแกปญหาการโปรแกรมเชิงเสนตรงที่เรียกวา “Simplex 
Method”ซึ่งเปนที่นิยมใชกันอยางแพรหลายจนถึงปจจุบัน Rosyid & Baskoro (2013) กลาววา
ลักษณะของปญหาที่ใชโปรแกรมเชงิเสนตรง รูปแบบหรือลักษณะของปญหาที่จะสามารถใชเทคนคิ
โปรแกรมเชิงเสนตรงจะตองมีองคประกอบท่ีสำคัญไดแก  

1) ตัวแปรตัดสินใจ (Decision Variable) 2) สมการเปาหมายหรือฟงกช ันเปาหมาย 
(Objective Function) 3) สมการหรืออสมการแสดงเง่ือนไขหรือขอจำกัด (Constraint) 4) ตัวแปร
ทุกตัวตองมีคามากกวาหรือเทากับศูนย (Non-negative Variable)  

จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ ชัยมงคล ลิ้มเพียรชอบ (2556)  ศึกษาแบบจำลอง
การโปรแกรมเชิงเสนผสมจำนวนเต็มสำหรับการวางแผนการเพาะปลูกและการเลือกรูปแบบการ
ขนสงของโซอุปทานผักกาดหอมไดนำแบบจำลองกำหนดการเชิงเสนตรงผสมจำนวนเต็ม (Mixed 
integer linear programming model) มาใชเพื่อออกแบบการวางแผนตั้งแตการสั่งซื้อเมล็ดพันธุ 
ชวงเวลาที่เกษตรกรจะตองหวานเมล็ดพันธุชวงเวลาที่ตองเก็บเกี่ยวผักกาดหอมเขาศูนยรวบรวม 
รวมถึงการเลือกใชพาหนะในการขนสงผักกาดหอมท้ังสองชวงของการขนสงใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ครอบคุลมทั้งโซอุปทานา ซึ่งแบบจำลองนี้สามารถเปนเครื่องมือและตนแบบที่สำคัญที่ชวยให
เกษตรกรและศูนยรวบรวมผลผลิตสามารถวางแผนการเพาะปลูกและขนสงผลผลิตไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และสามารถนำไปประยุกตใชกับผลผลิตทางการเกษตรอื่นๆที่เกี่ยวของไดเปนอยางดี 
เชนเดียวกันกับ Jaroensathapornkul (2014) ศึกษาการวางแผนระบบฟารมยางพารา ทำการ
ประมวลผลขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปในการออกแบบระบบฟารมจากแนวคิดโปรแกรมเชิงเสน 
(Linear programming) ผลการศึกษาพบวาการจัดสรรปจจัยการผลิตในแตละแผนเพื่อทำใหการ
จัดสรรปจจัยการผลิตตามโปรแกรมเชิงเสนจะทำใหฟารมมีรายไดสุทธิสูงกวาสถานการณเดิมนั้น
สอดคลองกับขอคนพบของ Rosyid & Baskoro (2013) ซึ่งศึกษาในกรณีของประเทศอินโดนีเซีย
นอกจากนี้งานวิจัยระบบฟารมอ่ืนๆสวนใหญมีขอคนพบวารายไดสุทธิจากการวางแผนโดยโปรแกรม
เชิงเสนจะสูงกวาสถานการณปรกติเมื่อเปรียบเทียบกับงานวิจัยที่ผานมา ในขณะที่ณัฐจนันท รัตนม
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หาไพศาล (2564) ศึกษาแบบจำลองเชิงเสนผสมจำนวนเต็มสำหรับการวางแผนการผลิตรวมในโซ
อุปทานสับปะรดใชการสรางแบบจำลองกำหนดการเชิงเสนผสมจำนวนเต็มซ่ึงวัตถุประสงคหลัก คือ
คำนึงถึงในดานการวางแผนการเพาะปลูก การใสปุย จนถึงการเก็บเกี่ยวรวมทั้งการหมุนเวียนโดย
แบบจำลองทางคณิตศาสตรที่ผูวิจัยสรางขึ้นนั้นสามารถชวยพิจารณาการหมุนเวียนการใชที่ดินใน
การปลูกสับปะรดพันธุเพชรบุรีใหมีการเก็บเก่ียวมากท่ีสุดในชวงฤดูกาลเก็บเก่ียว Mengesha et al., 
(2019) เปรียบเทียบการแกปญหากำหนดการเชิงเสน (Linear Programming) โดยใชวิธีกราฟ 
(Graphical Technique) และ Excel Solver โดยผูประกอบการสามารถเลือกนำไปปรับใชกับการ
วางแผนการผลิตวิเคราะหการวางแผนทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจำกัด  

ดังนั้น ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การการแกปญหาดานตาง ๆ อยางกวางขวางมากมายหลาย
ดานท้ังดานการทหาร อุตสาหกรรม การเงิน การตลาด การบัญชี การขนสง การเกษตรและการ
บริการโดยคุณสมบัติท่ีสำคัญของปญหาการโปรแกรมเชิงเสนตรงท่ีประยุกตใชเชน เปาหมายของ
ผูผลิตสินคาคือตองการกำไรสูงสุด ในขณะท่ีเปาหมายของผูใหบริการขนสงคือตนทุนคาขนสงต่ำสุด 
เปนตน รวมถึงการตัดสินใจท่ีจะผลิตสินคาแตละชนิดๆละจำนวนเทาไรจะข้ึนอยูกับขอจำกัดดาน
ทรัพยากรแรงงาน เครื่องจักร และวัตถุดิบท่ีมีอยูหรือการตัดสินใจท่ีจะเลือกวิธีการโฆษณาสินคาโดย
ใชสื่อแบบใดจะข้ึนอยูกับขอจำกัดดานงบประมาณท่ีมีอยูเพ่ือใหไดกำไรสูงสุดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การทำกำไรและชวยในการประกอบการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 
 
5. วิธีดำเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ใชรูปแบบการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) ระหวาง 
การวิจัยในเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ การวิจัยเชิงพรรณนา (Qualitative 
Research)  โดยขอมูลท่ีใชในงานวิจัยอยูในรูปแบบของขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ท่ี
รวบรวมขอมูลจากการเก็บขอมูลกรณีศึกษาบริษัทสงออกดอกกลวยไมและดอกกุหลาบไป
ตางประเทศแหงหนึ่งในจังหวัดนครปฐม ดวยวิธีสัมภาษณเชิงลึก โดยมีขอมูลตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับ
วิเคราะหความคุมคาและการเลือกพ้ืนท่ีสำหรับการปลูกกุหลาบ  

5.1 ขอมูลท่ีใชในการวิจัย   
     ขอมูลท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย 
     1) ขอมูลตำแหนงที่ตั้งของสวนดอกกุหลาบ จะตั้งอยูทั้งหมด 3 จังหวัดเขตพื้นที่ไดแก 

ในพื้นที่อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี พื้นที่อำเภอดานมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี และพื้นท่ี
อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม  

     2) ขอมูลปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจ เชน ความตองการของดอกกุหลาบ คาใชจายการ
ปลูกดอกกุหลาบแตละป จำนวนคนงานท่ีคาดจะมาทำงาน จำนวนคนขับรถท่ีคาดจะมาทำงาน เวลา
ที่ใชในการสงมอบสินคา จำนวนรถบรรทุก และตำแหนงที่ตั้งของสวนดอกกุหลาบ รายไดที่ไดรับใน
แตละป อัตราดอกเบี้ยเงินกู แหลงท่ีมาของเงินทุน ราคาซ้ือขายของดอกกุหลาบในแตละเดือน  
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    3) ขอมูลดานเศรษฐศาสตร มูลคาเงินปจจุบันสุทธิ สัดสวนเงินลงทุน ระยะเวลาการคืน
ทุน และการ วิเคราะหผลตอบแทนโครงการ 

5.2 การกำหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
      ประชากร คือ จำนวนผูประกอบการท่ีทำการเกษตรปลูกพืชเศรษฐกิจไมดอกท่ีจะเขา

รวมโครงการเพ่ือคัดเลือกพ้ืนท่ีในการปลูกพืชกุหลาบท้ังหมด 10 ผูประกอบการ/พ้ืนท่ี  กลุม
ตัวอยาง คือ จำนวนผูประกอบการท่ีทำการเกษตรปลูกพืชเศรษฐกิจไมดอกจะถูกคัดเลือกเปนพ้ืนท่ี
ในการปลูกพืชกุหลาบท้ังหมด 3 ผูประกอบการ/พ้ืนท่ี โดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง    

6. การวิเคราะหขอมูล 
           จุดประสงคในการวิเคราะหผลตอบแทนโครงการ ทางดานมูลคาเงินปจจุบันสุทธิ สัดสวน
เงินลงทุน และระยะเวลาการคืนทุน สรุปไดดังนี้ 
           1) มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) คือ ผลตางระหวางมูลคาปจจุบันรวม
ของกระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายุโครงการกับมูลคาปจจุบันของเงินลงทุน โดยใชอัตราคิดลด 
(discount rate) ตัวใดตัวหนึ่งมาปรับมูลคาของกระแสเงินสดที่เกิดขึ้นในแตละชวงเวลาใหมาอยูท่ี
จุดเดียวกัน คือ ณ ปจจุบัน วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ หรือ NPV นับเปนเครื่องมือในการประเมินความ
เปนไปไดของการลงทุนท่ีไดรับความนิยมอยางแพรหลาย เนื่องจากมีการนำเรื่องคาของเงินตามเวลา
มารวมพิจารณา และเปนการคำนวณกระแสเงินสดท่ีเกิดข้ึนตลอดอายุโครงการ 
           2) การวิเคราะหทางการเงิน เปนการนาขอมูลทางการบัญชีมาวิเคราะหผลการดาเนินงาน
ของธุรกิจ และขอเท็จจริงของธุรกิจ เพื่อใชในการตัดสินใจทางการเงินไดอยางมีเหตุผล Financial 
Analysis  วัตถุประสงคของการวิเคราะหทางการเงิน กลุมผูถือหุน กลุมเจาหนี้ กลุมผูบริหารทาง
การเงิน ซึ่งมีเครื่องมือวิเคราะหทางการเงิน การวิเคราะหแนวโนม การวิเคราะหอัตราสวนทาง
การเงิน การวิเคราะหโดยใชขนาดรวม งบแสดงแหลงท่ีมาและใชไปในปริมาณเงินทุน 
            3) การวิเคราะหระยะเวลาคืนทุน ซ่ึงสามารถคำนวณไดจากสูตรตอไปนี้ ระยะเวลาคืน
ทุน = เงินสดจายลงทุนสุทธิเม่ือเริ่มโครงการ – กระแสเงินสดรับสุทธิรายปสะสมไปเรื่อยๆจนเงิน
จายลงทุนสุทธิเม่ือเริ่มโครงการเทากับศูนย เปนตน 
 
7. สรุปผลการวิจัย 

7.1 ผลตอบแทนในการลงทุน สำหรับการเลือกพ้ืนท่ีปลูกพืชเศรษฐกิจ พบวา การพยากรณ
เพ่ือหาความตองการของดอกกุหลาบโดยใชวิธี Single Exponential Smoothing และใชควบคูกับ
การกำหนดขอบเขตแบบ Optimal ARIMA สำหรับการพยากรณความตองการดอกกุหลาบในป 
2565 และป 2566 ซ่ึงพบวา มีความตองการเฉลี่ยตอเดือนอยูท่ี 2,497,313 ดอก โดยปจจุบันบริษัท
กรณีศึกษามีระบบลูกไร ท่ีมีดอกกุหลาบสงใหบริษัทกรณีศึกษาแลว เฉลี่ยเดือนละ 1,000,000 ดอก 
ดังนั้น บริษัทกรณีศึกษา จึงตองการดอกกุหลาบเพ่ิมจากระบบลูกไร รายอ่ืน อีกประมาณ 1,497,313 
ดอกตอเดือน และสามารถสรุปผลการวิเคราะหไดดังนี้ 
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 1) กรณีเลือกสรางสวนกุหลาบที่อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี จะมีคาใชจายรวม 
5,881,000 บาท รายไดรวม 9,642,500 บาท และมีกำไรสุทธิรวม 3,761,500 บาท ในระยะเวลา 2 
ป 
 2) กรณีเลือกสรางสวนกุหลาบท่ีอำเภอดานมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี จะมีคาใชจาย
รวม 13,216,000 บาท รายไดรวม 19,285,500 บาท และมีกำไรสุทธิรวม 6,069,000 บาท ใน
ระยะเวลา 2 ป 

   3) กรณีเลือกสรางสวนกุหลาบที่อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม จะมีคาใชจายรวม 
9,329,500 บาท รายได รวม 14, 463, 7500 บาท และมีกำไรส ุทธ ิรวม 5,134,250 บาท ใน
ระยะเวลา 2 ป 
        7.2 การวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจ เลือกพ้ืนท่ีสำหรับการปลูกพืชเศรษฐกิจตาม
แบบจำลองสมการคณิตศาสตร 
             สมการท่ี (1) ผลรวมการตัดสินใจเลือกท่ีตั้ง มีคาเปน [0,1] 

สมการที่ (2) ผลมูลคาเงินปจจุบันสุทธิของแตละที่ตั้ง ตองมีคามากกวาคาเปาหมายของ
มูลคาเงินปจจุบันสุทธิ 

สมการท่ี (3) ผลสัดสวนเงินลงทุนของแตละท่ีตั้ง ตองมีคามากกวาคาเปาหมายสัดสวนเงิน
ลงทุน 

สมการท่ี (4) ผลระยะเวลาคืนทุนของแตละท่ีตั้ง ตองมีคานอยกวาคาเปาหมายระยะเวลาการ
คืนทุน 

สมการที่ (5) ผลตอบแทนโครงการของแตละที่ตั ้ง ตองมีคามากกวาคาเปาหมายของ
ผลตอบแทนโครงการ 

สมการที ่ (6) จำนวนคนงานที่คาดจะมาทำงานของแตละที ่ตั ้ง ตองมีคามากกวาคา
เปาหมายของจำนวนคนงานท่ีคาดจะมาทำงาน 

สมการที่ (7) จำนวนคนขับรถที่คาดจะมาทำงานของแตละที่ตั ้ง ตองมีคามากกวาคา
เปาหมายของจำนวนคนขับรถท่ีคาดจะมาทำงาน 

สมการที่ (8) เวลาที่ใชในการสงมอบสินคาของแตละที่ตั้ง ตองมีคานอยกวาคาเปาหมาย
ของเวลาท่ีใชในการสงมอบสินคา 

สมการท่ี (9) จำนวนรถบรรทุกท่ีสามารถมีไดของแตละท่ีตั้ง ตองมีคามากกวาคาเปาหมาย
ของจำนวนรถบรรทุกท่ีสามารถมีได 

สมการท่ี (10) ผลการตัดสินใจเลือกทำเลท่ีตั้ง สามารถเลือกไดไมเกิน 1 สถานท่ี 
3. จากผลการวิจัยโดยวิเคราะหขอมูลสำหรับตัดสินใจเลือกพื ้นที ่สำหรับการปลูกพืช

เศรษฐกิจโดยใชโปรแกรมเชิงเสนตรงจาก พบวา การสรางสวนกุหลาบที่อำเภอกำแพงแสน จังหวัด
นครปฐม เปนสถานท่ีท่ีดีท่ีสุด เพราะสามารถผานเง่ือนๆตางๆไดครบทุกขอ ดังนั้น สามารถตัดสินใจ
เลือกพ้ืนท่ีสำหรับการปลูกพืชเศรษฐกิจโดยใชโปรแกรมเชิงเสนตรง  
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        7.3 การอภิปรายผล 
   จากผลการวิเคราะหผลตอบแทนในการลงทุนสำหรับการเลือกพ้ืนท่ีปลูกพืชเศรษฐกิจโดย
ใชว ิธ ี Single Exponential Smoothing ควบคู กับการกำหนดขอบเขตแบบ Optimal ARIMA 
สำหรับการพยากรณความตองการดอกกุหลาบในป 2565 และป 2566 ซึ่งพบวา มีความตองการ
เฉลี่ยตอเดือนอยูท่ี 2,497,313 ดอก ซ่ึงปจจุบันบริษัทกรณีศึกษา มีระบบลูกไร ท่ีมีดอกกุหลาบสงให
บริษัทกรณีศึกษา แลว เฉลี่ยเดือนละ 1,000,000 ดอก ดังนั้นบริษัทกรณีศึกษา จึงตองการดอก
กุหลาบเพ่ิมจากระบบลูกไร รายอ่ืน อีกประมาณ 1,497,313 ดอกตอเดือน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ de Oliveira และ Oliveira (2018) ใชถุง ARIMA และวิธีการปรับเรียบแบบเอกซโพเนนเชียล
เพื่อการคาดการณการใชพลังงานไฟฟาระยะกลาง-ระยะยาวดวยการบรรจุ ผลการวิจัยพบวา วิธีท่ี
ใชสามารถชวยปรับปรุงความแมนยำในการคาดการณความตองการบริการดานการใชพลังงานข้ัน
สุดทายไดอยางมากในประเทศท่ีพัฒนาแลวและกำลังพัฒนา สอดคลองกับสุดใจ  ผุดผาด (2562) ใช
เทคนิคคาเฉลี่ยเคลื่อนที่แบบงาย เทคนิคปรับเรียบแบบเอกซโพเนนเชียลแบบงาย เพื่อพยากรณ
จำนวนผูมารับบริการเครื่อง GC-MS ปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2563 โดยสรุปไดวาหลักการหรือ
แนวคิดนี้สามารถนำไปประยุกตใชในการพยากรณจำนวนผูรับบริการ ตามวิธีท่ีเหมาะสมกับขอมูลได
ในอนาคต สำหรับผลตอบที่ไดจากการวิเคราะหใน 3 พื้นที่ ในระยะเวลา 2 ป พบวา อำเภอโพ
ธาราม จังหวัดราชบุรี มีกำไรสุทธิรวม 3,761,500 บาท อำเภอดานมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี มี
กำไรสุทธิรวม 6,069,000 บาท และอำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีกำไรสุทธิรวม 5,134,250 
บาท สำหรับปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจเลือกสรางสวนกุหลาบมี 8 อยาง คือ มูลคาเงินปจจุบันสุทธิ 
สัดสวนเงินลงทุน ระยะเวลาการคืนทุน ผลตอบแทนโครงการจำนวนคนงานที่คาดจะมาทำงาน 
จำนวนคนขับรถที่คาดจะมาทำงาน เวลาที่ใชในการสงมอบสินคา และจำนวนรถบรรทุก เพื่อนำมา
สรางแบบจำลองสมการคณิตศาสตร ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ปริฉัตร วงศปจฉิม (2560) ศึกษา
ปจจัยที่มีผลตอการเลือกทำเลที่ตั้งตามความคิดเห็นของผูประกอบการอุตสาหกรรมการผลิตขนาด
กลางในจังหวดัหนองคาย พบวา ปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกทำเลท่ีตั้งของผูประกอบการอุตสาหกรรม
การผลิตขนาดกลาง คือ ปจจัยดานสภาพแวดลอม ปจจัยนโยบายของภาครัฐและทองถ่ิน ปจจัยดาน
แรงงาน ปจจัยดานการตลาด และปจจัยดานการขนสง จากการวิเคราะหผลตอบแทนและปจจัยใน
การตัดสินใจเลือกพื ้นที ่ รวมไปถึงการตัดสินใจเลือกพื ้นที่สำหรับการปลูกพืชเศรษฐกิจโดยใช
โปรแกรมเชิงเสนตรง พบวา การสรางสวนกุหลาบท่ีอำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม เปนสถานท่ี
ที่ดีที่สุด เพราะสามารถผานเงื่อนๆ ตางๆ ตามสมการตัวแปรและสมการเงื่อนไขไดดังนี้ มีมูลคาเงิน
ปจจุบันสุทธิ 3.7 ลานบาท มีสัดสวนเงินลงทุน 2.5 มีระยะเวลาการคืนทุน 0.67 ป มีผลตอบแทน
โครงการรอยละ 121 มีจำนวนคนงานที่คาดจะมาทำงาน 7 คน มีจำนวนคนงานที่คาดจะมาทำงาน 
2 คน มีเวลาที่ใชในการสงมอบสินคา 48 นาที และมีจำนวนรถบรรทุก 1 คัน ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ นเรศ จันอูด และคณะ (2020) ศึกษาการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนในการปลูก
กลวยหอมทอง ของเกษตรกรในเขตพ้ืนท่ีอำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก โดยใชวิธีการวิเคราะหตนทุน
และผลตอบแทนประกอบดวย วิธีหา จุดคุมทุน (BEP), วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV), วิธีอัตรา
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ผลตอบแทนจากเงินลงทุน (ROI), วิธีอัตราผลตอบแทน ภายใน (IRR), และวิธีระยะเวลาคืนทุน 
(PBP) ใชการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ในการนำเสนอขอมูล พบวา มีอัตรา
ผลตอบแทนจากการปลูกกลวยหอมทองของเกษตรกร ดังนี้ จุดคุมทุนราคาขายกลวย 

 เทากับ 45,890.19 บาท อัตราผลตอบแทนภายในเทากับรอยละ 7.19 อัตรา
ผลตอบแทนจากเงินลงทุนเทากับ 1.06 และเกษตรกรตองใช ระยะเวลา 2 ป 10 เดือน 11 วัน จึงจะ
ไดคืนเงินลงทุนท่ีจายไป และสอดคลองกับ Saediman et al., (2019) ศึกษาการวิเคราะหตนทุนและ
ผลตอบแทนของการทำนาและการทำอิฐในเขตโคนาเวใตของสุลาเวสีตะวันออกเฉียงใต พบวา ใช
การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน และการทดสอบตัวอยางอิสระ โดยใช ตำแหนงท่ีตั้ง พ้ืนท่ี 
อากาศ ระดับผลตอบแทนทางเศรษฐกิจจากการทำนากับการทำอิฐ จำนวนชาวนา และผลตอบแทน
สิทธิ ผลการศึกษาพบวาท้ังการทำนาและการทำอิฐมีกำไร โดยจะเห็นไดจากอัตราสวนตนทุนรายได
ท่ีสูงกวา 1 

 
8. ขอเสนอแนะ 

การการใสปุ ย โรคระบาด และการใหน้ำ หากคลาดเคลื ่อนก็จะสงผลตอการออกดอก
กุหลาบ               ทำใหการวิเคราะหผลผิดพลาด 

8.1 การนำผลงานวิจัยไปใชใหไดผลนั้น ระหวางการดำเนินการในเดือนท่ี 1-24 ตอง
ควบคุมปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจเลือกพ้ืนท่ีใหเกินคาเปาหมายท่ีกำหนดไว 
 8.2 ดานตนทุนในการปลูกดอกกุหลาบ พบวา เกษตรกรมีตนทุนในการผลิตที่คอนขางสูง
ในตอน แรกเริ่มของการเพาะปลูก สวนใหญเปนตนทุนผันแปร ดังนั้นเกษตรกรควรลดปริมาณการ
ใชปจจัยผันแปรบาง ชนิด เชน คาหนอพันธุ คาปุยยาในการดูแลรักษา คาปุยคอก ปุยเคมี และ
ปรับเปลี่ยนจากการใชสารเคมีเปน สารชีวภาพ ก็จะสามารถลดตนทุนและเพิ่มกำไรสุทธิใหมากข้ึน
ได 

8.3 ดานปญหาและอุปสรรคในการปลูกกุหลาบ พบวา ภัยธรรมชาติเปนปญหาและ
อุปสรรคหลัก ท่ีทำใหดอกกุหลาบเกิดความเสียหาย เชน เพลี้ยไฟ อากาศรอนจัด จำเปนตองหม่ัน
ดูแลอยางใกลชิดและตรวจสอบทุกวัน 

8.4 ดานการจดบันทึกขอมูลคาใชจายตาง ๆ ที่เปนตนทุน รายไดและผลตอบแทนในการ
เพาะปลูกดอกกุหลาบตาง ๆ ใหครบถวน เพราะจะทำใหเกษตรกรไดทราบถึงขอมูลของตนทุนตาง ๆ 
ที่ใชในการลงทุนและ รายไดที่แทจริงอยางครบถวน และสามารถนำไปวางแผนในการจัดการและ
ควบคุมตนทุนตาง ๆ เพ่ือใหเกิดกำไร สูงสุด 

8.5 การใช Linear Programming ตองพิจารณาสมการเปาหมายและสมการเงื ่อนไข 
หากมีการเปลี่ยนแปลง ก็จะทำใหผลการวิเคราะหเปลี่ยนแปลงดวย 
 8.6 กรณีศึกษานี้ พิจารณาความตองการดอกกลวยไมในอนาคตอีก 1 ป หากความ
ตองการการพยากรณความตองการดอกกลวยไมไมมีความแมนยำ ก็จะทำใหผลการวิเคราะห
เปลี่ยนแปลงดวย 
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บทคัดยอ 
  บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1)ศึกษาระดับการมีสวนรวมทางการเมือง 2)เพ่ือ

เปรียบเทียบการมีสวนรวมทางการเมือง จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล 3)ปจจัยการมีสวนรวม
ทางการเมืองมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมทางการเมือง เปนวิจัยเชิงปริมาณ กรอบแนวคิดใช
แนวคิดของ Cohen and Uphoff ; Mc Closky,  1968 ประชากร คือ กลุมสตรีเทศบาลเมืองอาง
ศิลา จำนวน 30,006 คน นำมาเปดตารางสำเร็จรูปของเครซ่ี และมอรแกน ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 
379 คน เครื่องมือ คือ แบบสอบถามนำไปหาคาความเชื่อม่ันได .95  สถิติท่ีใชไดแก การแจกแจง
ความถ่ี  รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที วิเคราะหความแปรปรวนแบบ
ทางเดียว และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับการมีสวนรวม
ทางการเมืองในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายดานตามลำดับคาเฉลี่ยจากมากไป
นอย พบวาอยูในระดับปานกลาง 3 ดาน ระดับนอย 1 ดาน อันดับแรก คือ การมีสวนรวมในการรับ
ผลประโยชน รองลงมา การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการดำเนินงาน และขอท่ี
คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด การมีสวนรวมในการประเมิน 2) เพ่ือเปรียบเทียบการมีสวนรวมทางการเมือง 
จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ประชาชนท่ีมีการศึกษาตางกัน มีสวนรวมทางการเมือง ไม
แตกตางกัน สวนประชาชนท่ีมีอายุ อาชีพ ตางกัน มีสวนรวมทางการเมือง แตกตางกันอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ3)ปจจัยการมีสวนรวมทางการเมืองมีความสัมพันธกับการมีสวน
รวมทางการเมือง พบวา ปจจัยทางดานสิ่งแวดลอมทางสังคม ดานจิตวิทยาทางการเมือง ดาน
สิ่งแวดลอมทางการเมือง มีความสัมพันธตอการมีสวนรวมทางการเมือง นัยสำคัญท่ีระดับ .01  
คำสำคัญ การมีสวนรวม บทบาท กลุมสตรี  
 
 

 

Received: 2022-03-14 Revised: 2022-04-21 Accepted: 2022-04-27 
1 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยปทุมธานี Master of Public 

Administration Program, Faculty of Political Science, Pathum Thani University. Corresponding 
Author e-mail: aphinant.jais@gmail.com 



ห น้ า  |  57  

วารสารวิชาการและนวัตกรรมทางสังคมศาสตร์  

ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1  เดือนมกราคม-มิถุนายน 2565 
 

Abstract 
 The objectives of the study were 1) to examine level of political participation, 
2) to compare level of political participation as classified by personal factors, and 3) 
to study correlation among political participation factors. This study was s 
qualitative research. The conceptual framework of the study was applied from 
concepts of Cohen & Uphoff ; Mc Closky. The population consist of 30,006 women 
of Ang Sila Municipality Woman’s group. The sample size was determined using 
Krejci & Morgan Table. The 379 study samples were selected by simple random 
sampling. The research instrument was a questionnaire with reliability of .95. 
Statistics used  for data analysis were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t – test , one – way ANOVA, and Pearson Product Moment correlation 
coefficient. The results revealed that 1) level of political participation of women’s 
group as a whole were at moderate level. When considering each aspect as 
organized respectively by mean from high to low showed that three aspects were 
at moderate level included participation in receiving benefits, participation in 
decision making, and participation in work operation. One aspect was at low level 
which was participation in the assessment. 2) The comparison results of political 
participation as classified by personal factors indicated that women with different 
educational level show no different. Women with different age and occupation 
showed different in political participation at statistically significant level of .05. 3) 
The study results of the relationship among political participation factors indicated 
that social environment, political psychology and political environment showed 
relationship with political participation at statistically significance of .01. 
Keywords: Political participation, Ang Sila municipality women’s group 
 
1. ความนำ 

ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงการปกครองในวันท่ี 24 มิถุนายน 2475  จากระบอบสม
บูรณาญาสิทธิ - 
ราชยเปนระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มาใชในการปกครองประเทศ 
เปดโอกาสใหประชาชนเขามามีบทบาทในการกำหนดทิศทางของประเทศท้ังทางตรงและทางออม 
การมีสวนรวมทางการเมือง (political participation) ในรูปแบบตาง ๆ ของประชาชน รัฐธรรมนูญ
แตละฉบับไดบัญญัติเอาไววา ประชาชนสามารถเขามามีสวนรวมทางการเมืองประเด็นใดไดบาง ซ่ึง
เปาหมายสำคัญของการพัฒนาระบบทางการเมืองใหเปนประชาธิปไตยก็คือ การมีสวนรวมทางการ
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เมือง แทบจะกลาวไดวาการมีสวนรวมทางการเมืองเปนดัชนีชี้วัดท่ีสำคัญประการหนึ่งของระบอบ
ประชาธิปไตย สังคมใดมีระดับประชาธิปไตยสูงหรือต่ำพิจารณาไดจากการเขาไปมีสวนรวมทางการ
เมืองของประชาชน (สำนักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร,  2561)  

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 16 วาดวยเรื่องการปฏิรูปประเทศ
อยางนอยในดานตาง ๆ ใหเกิดผล ดังตอไปนี้ มาตรา 258 (1) ก. ดานการเมือง ไดบัญญัติเรื่องการ
ปฏิรูปประเทศดานการเมือง โดยใหประชาชนมีความรูความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีสวนรวมในการดำเนินกิจกรรมทาง
การเมือง ตลอดท้ังการตรวจสอบอำนาจรัฐ รูจักยอมรับความเห็นตางทางการเมองโดยสุจริตท่ี
แตกตางกันและใหประชาชนใชสิทธิเลือกตั้งและออกเสียงประชามติโดยอิสระปราศจากการครอบงำ
ไมวาดวยทางใด(2) ใหดำเนินกิจกรรมของพรรคการเมืองเปนไปโดยเปดเผยและตรวจสอบได เพ่ือให
พรรคการเมืองพัฒนาเปนสถาบันทางการเมืองของประชาชนท่ีมีอุดมการณทางการเมืองรวมกัน มี
กระบวนการใหสมาชิกพรรคการเมืองมีสวนรวมและมีความรับผิดชอบอยางแทจริงในการดำเนิน
กิจกรรมทางการเมืองและคัดเลือกผูมีความรูความสามารถ สื่อสัตยสุจริต และมีคุณธรรมจริยธรรม 
เขามาเปนผูดำรงตำแหนงทางการเมืองท่ีชัดเจนและเปนรูปธรรม การมีสวนรวมทางการเมืองจะเปน
สวนสำคัญอยางยิ่งในการปฏิรูปประเทศดานการเมือง พรอมท้ังสงผลใหการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขมีความเขมแข็งและยั่งยืน (สำนักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร,  2561)   

การมีสวนรวมทางการเมืองจึงเปนเชนกับหัวใจสำคัญในการท่ีจะสรางความเขมแข็งใหกับการ
ปกครองแบบประชาธิปไตย ดังเชน ท่ีอริสโตเติล กลาวไววา “คนนั้นก็คือสัตวทางการเมือง” คน
จำเปนท่ีจะตองเขาไปยุงเก่ียวกับการเมืองไมทางใดก็ทางหนึ่ง ซ่ึงเขาจะปรารถนาหรือไมปรารถนาก็
ตาม ถาเรามองวาการเมืองเปนเรื่องอำนาจท่ีจะมีบทบาทในการแจกแจงสิ่งท่ีมีคุณคาทางสังคมสิ่งท่ี
เกิดมาจากระบบการเมือง แมจะอยูในรูปแบบนโยบายหรือกฎระเบียบ ยอมท่ีจะตองกระทบตอ
บุคคลแตละคนในสังคมนั้น ๆ อยางหลีกลี่ยงไมได การศึกษาเก่ียวกับเรื่องผูหญิงและการเมือง ของ
ผูหญิงไวกวา 40 ประเทศท่ัวโลก และไดทำการ สรุปถึงประเด็นสำคัญถึงสิ่งเปนประเด็นในการตอสู
เรียกรองของผูหญิงเพ่ือแสดงถึงความเสมอภาค และสิทธิท่ีเทาเทียมกันของชายและหญิงไวทำใช
เปนกรอบตามแนวทางสตรีนิยม  ไว 4 ประเด็น สำคัญดงนี้ ประเด็นแรก วาดวยเรื่องของความ
รุนแรง ความปลอดภัย และการรักษาความ ปลอดภัยของผูหญิง ซ่ึงมีความไมเทาเทียมกับชาย ผู
หญิงมกั จะตกเปนเหยื่อของความรุนแรงท้ังภายในครอบครัว และภายนอกครอบครัว ดวยการถูก
กดข่ีขมเหง การถูกขมขืน การทำรายรางกาย โดยท่ีไมสามารถชวยเหลือตนเองไดรัฐควรลงโทษผูท่ี
กระทำความรุนแรงตอผูหญิงและใหการ เยียวยาแกผูหญิงท่ีตกเปนเหยื่อผูเคราะหรายตอการกระทำ
ความรุนแรงท่ีเกิดข้ึน ประเด็นท่ีสอง วาดวยเรื่องของสิทธิในการสืบพันธุ การทำแทงและสุขภาพ
มารดา และบุตร ในประเด็นนี้สิทธิของผูหญิงในเรื่องการสืบพันธุ และการทำแทงผูหญิงไมมีสิทธิใน
การ ตัดสินใจ และไมมีกฎหมายยอมรับเรื่องการทำแทงในบางประเทศ และมีกลุมผูตอตานเรื่องการ
ทำแทงของผูหญิงแตในประเด็นนี้ตัว ของผูหญิงเองควรจะเปนผูท่ีมีสิทธิในการเลือกและตัดสินใจท่ี
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จะมีหรือไมมีบุตรเพราะบางครั้งการสืบพันธุท่ีเกิดข้ึนไมไดเกิดจากความยินยอมพรอมใจและอีก
ประเด็นในเรื่องของมารดาและบุตรท่ีบางประเทศแมและลูกไมไดรับการดูแลจากภาครัฐ อาทิ 
ประเทศท่ีมีคายผูลี้ภัยแมและเด็กไมไดรับการดูแลอยางท่ีควรจะเปนทาใหเกิดปญหาดานสุขภาพ 
และโรคภัยตาง ๆ แกตัว แมและเด็กเปนอยางมาก ประเด็นท่ีสาม วาดวยเรื่องของกลยุทธในเรื่อง
ความเทาเทียม ในเรื่องของการ ปรับปรุงและใหการสนับสนุนในเรื่องการศึกษา, การจางงาน, 
สุขภาพอนามัย , ภาพลักษณความนาเชื่อของผูหญิง และในเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีจะสามารถตอบสนองตอ
ความตองการของผูหญิงเอง นอกจากนี้การตระหนักถึงการใหความเทาเทียมกันในเรื่องของการ
รักษาพยาบาลการกระจายรายไดและ โอกาสจะตองคำนึงถึงตัวผูหญิงเปนหลักไมใชการนิยามความ
ตองการของผูหญิงในแบบท่ีผูชาย เปนผูคิดและตัดสินใจ ประเด็นท่ีสี่ วาดวยเรื่องของกฎหมายและ
การเมือง ท่ีออกมาในรูปแบบของการ รวมกลุมเคลื่อนไหวของสตรีท่ีจะตองแปรเปลี่ยนรูปการณ
เคลื่อนไหวเหลานี้ไปเปนการออกเสียงในทางการเมือง เพ่ือเรียกรองถึงความเสมอภาคและโอกาสใน
ความเทาเทียมใหออกมาเปนรูปธรรมเพ่ือตนเองและกลุมของผูหญิงเอง (Barbara J. Nelson และ 
Najma Chowdhury, 1994) 

จากปญหาท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงมีสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับเรื่อง การมีสวนรวมทางการ
เมืองของกลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลา อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุร ีผูวิจัยจึงไดเลือกท่ีจะศึกษา
เพ่ือท่ีจะใหเปนประโยชนหรือเปนแนวทางใหกับหนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของในการท่ีจะสงเสริมการ
เขาไปมีสวนรวมทางการเมืองของกลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลา อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
ตอไป 

 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย   
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับการมีสวนรวมทางการเมืองของกลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลา อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการมีสวนรวมทางการเมืองของกลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลา อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรีจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

2.3 ปจจัยการมีสวนรวมทางการเมืองมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมทางการเมืองของกลุม
สตรีเทศบาลเมืองอางศิลา อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุร ี
        สมมุติฐานในการวิจัย 
 1) ปจจัยสวนบุคคลท่ีตางกัน มีสวนรวมทางการเมือง แตกตางกัน 

2) ปจจัยทางดานสิ่งแวดลอมทางสังคมมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมทางการเมืองของ
กลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลา อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
 3) ปจจัยทางดานจิตวิทยาทางการเมืองมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมทางการเมืองของ
กลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลา อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
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 4) ปจจัยดานสิ่งแวดลอมทางการเมืองมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมทางการเมืองของกลุม
สตรีเทศบาลเมืองอางศิลา อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุร ี

3. ขอบเขตของการวิจัย 
 3.1 ขอบเขตดานพ้ืนท่ี/สถานท่ี  
              การมีสวนรวมทางการเมืองของกลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลา อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุร ี

3.2 ขอบเขตดานเนื้อหา   
      การวิจัยครั้งนี้ศึกษาการมีสวนรวมทางการเมืองของกลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลา 

อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรีไดทำการวิจัยเก่ียวกับปจจัยการมีสวนรวมทางการเมืองของกลุมสตรี
เทศบาลเมืองอางศิลา อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี เทานั้น โดยไดกำหนดตัวแปรอิสระ 
(independent variables: IV) และตัวแปรตาม (dependent variables: DV) ดังนี้ ตัวแปรอิสระ 
คือ ปจจัยการมีสวนรวมทางการเมือง 4 ปจจัย ไดแก ปจจัยสวนบุคคล ปจจัยทางดานสิ่งแวดลอม
ทางสังคม ปจจัยทางดานจิตวิทยาทางการเมือง ปจจัยดานสิ่งแวดลอมทางการเมือง (Mc Closky,  
1968) ตัวแปรตาม คือ การมีสวนรวมทางการเมืองของกลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลา  ไดแก 1.
ดานการมีสวนรวมในการวิเคราะหปญหาและตัดสินใจ 2.ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ 3.ดานการ
มีสวนรวมในการรับผลประโยชน และ4.ดานการมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล (Cohen 
and Uphoff, 1996) โดยใชประชากร ไดแก กลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลา อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี  มีจำนวนประชากรท้ังสิ้น 30,006 คน  

3.3 ดานระยะเวลา 
การวิจัยในครั้งนี้ไดทำการวิจัยในระหวางเดือนพฤษภาคม 2564  ถึง  31 สิงหาคม 2564 

 
4. การทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
         ในการวิจัยเรื่องการมีสวนรวมทางการเมืองของกลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลา อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี ผูวิจัยไดดำเนินการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเปน
แนวทางการพัฒนาทางการเมืองของกลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลาอำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
โดยแบงเนื้อหาและประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

1) ศึกษาเอกสาร/บริบทท่ีเก่ียวของ  
         2)  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
         3)  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
         4)  แนวคิดเก่ียวกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
         5)  แนวคิดการมีสวนรวม 
         6)  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
         7)  กรอบแนวคิดการวิจัย 
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5. วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมทางการเมืองของกลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลา อำเภอเมือง

ชลบุรี จังหวัดชลบุรี”  เปนการวิจัย การวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative Research) ประชากรไดแก 

กลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลา อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จำนวน 30,006 คน (ท่ีมาสำนักงาน

เทศบาลเมืองอางศิลา,  2563) กลุมตัวอยาง ไดแก กลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลา มีจำนวน

ประชากรโดยใชวิธีการเปดตารางสำเร็จรูปของเครซ่ี และมอรแกน ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 379 คน 

       5.1 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
      การวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้เปนเครื่องมือ
แบบสอบถาม (questionnaire) ซ่ึงแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
      ตอนท่ี 1 คำถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เชน อายุ การศึกษา การ
ประกอบอาชีพ เปนตน   

     ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการมีสวนรวมทางการเมืองของกลุมสตรีเทศบาลเมือง

อางศิลา จำนวน 4 ดาน ไดแก ปจจัยดานสวนบุคคล ปจจัยดานสภาพแวดลอมทางสังคม ปจจัย

สภาพแวดลอมจิตวิทยาทางการเมือง ปจจัยสภาพแวดลอมทางการเมือง 

     ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับกระบวนการมีสวนรวมทางการเมือง จำนวน 4 

กระบวนการ ไดแก การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการดำเนินงาน การมีสวนรวมใน

การรับผลประโยชน การมีสวนรวมในการประเมิน    

     ตอนท่ี 4 ขอเสนอแนะของการมีสวนรวมทางการเมืองของบทบาทกลุมสตรีเทศบาลเมือง

อางศิลา โดยลักษณะของขอคำถามเปนมาตรสวนประมาณคาของลิเคิรท (Likert Scale)   

คำถามเปนคำถามเชิงบวก (positive) คือ คำถามสนับสนุน โดยแบบสอบถามขอขอคำถาม

เปนมาตรสวนประมาณคาของของลิเคิรท (Likert Scale) กำหนดน้ำหนักคะแนน (scoring) ของ

ตัวเลือกสำหรับแบบสอบถามท่ีเปนลักษณะเชิงบวก ไดดังนี้ 

การมีสวนรวมทางการเมือง               คาคะแนนเชิงบวก             คา

คะแนนเชิงลบ 

การมีสวนรวมมากท่ีสุด     5   1 

การมีสวนรวมมาก     4   2 

การมีสวนรวมปานกลาง     3   3 

การมีสวนรวมนอย     2   4 

การมีสวนรวมนอยท่ีสุด     1   5 
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 กำหนดวิธีการแปลความหมายของขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา โดยใชคาเฉลี่ยของประชากร
และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของประชากรและกำหนดความหมายตามขอบเขตคาเฉลี่ย ดังนี้ 
 คะแนน                    การมีสวนรวมทางการเมือง 
 คาเฉลี่ยระหวาง 1.00 - 1.80    หมายถึง       การมีสวนรวมนอยท่ีสุด 
 คาเฉลี่ยระหวาง 1.81 - 2.60    หมายถึง       การมีสวนรวมนอย  
 คาเฉลี่ยระหวาง 2.61 - 3.40    หมายถึง       การมีสวนรวมปานกลาง 
 คาเฉลี่ยระหวาง 3.41 - 4.20    หมายถึง       การมีสวนรวมมาก 
 คาเฉลี่ยระหวาง 4.21 - 5.00    หมายถึง       การมีสวนรวมมากท่ีสุด 
 การทดสอบความสัมพันธโดยใชสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson 
productmoment  correlaltion  coefficient) สำหรับการพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
แบบเพียรสัน โดยท่ัวไปอาจใชเกณฑ ดังนี้ 
  คา r           ระดับความสัมพันธ 
  .90 - 1.00             มีความสัมพันธกันในระดับสูงมาก 
  .70 - .90             มีความสัมพันธกันในระดับสูง 
  .50 - .70             มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 
  .30 - .50                                มีความสัมพันธกันในระดับต่ำ 
  .00 - .30                                         มีความสัมพันธกันในระดับต่ำมาก 
        เครื่องหมาย +,-  หนาตวัเลขสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ จะบอกทิศทางความสัมพันธเม่ือ 
        r มีเครื่องหมาย + หมายถึง การมีความสัมพันธกันไปในทิศทางเดียวกัน (ตัวแปรหนึ่ง
มีคาสูงอีกตัวแปรหนึ่งจะมีคาสูงไปดวย) 
        r มีเครื่องหมายเปน - หมายถึง การมีความสัมพันธกันไปในทิศทางตรงขามกัน(ตัว
แปรหนึ่งมีคาสูงอีกตัวแปรหนึ่งจะมีคาต่ำ)   

 ตอนท่ี 1 ขอมูลเก่ียวกับผูใหขอมูล 

 ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับปจจัยการมีสวนรวมทางการเมืองของกลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลา 

อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

        การสรางและการทดสอบเครื่องมือ 

        ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ดังนี้ 
 1) ศึกษาคนควาเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎี หนังสือ และงานวิจัยท่ีเก่ียวของการมีสวนรวม
ทางการเมือง 
 2) นำขอมูลท่ีไดจากการคนความาสรางเปนแบบสอบถาม 
 3) นำเสนอรางแบบสอบถามใหแกคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธทำการตรวจสอบ 
 4) ดำเนินการปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามท่ีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธใหคำ
เสนอแนะ 
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 5) นำแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 ทาน โดยใหผูเชี่ยวชาญท้ัง 3 ทาน 
 - นายวินัย พนภัยพาล นายกเทศมนตรีเมืองอางศิลา 

- นายพงษพันธ เกิดอน รองนายกนายกเทศมนตรีเมืองอางศิลา 
- นางจำนงคจิต พิจิตรบรรจง สมาชิกสภาเทศบาลเมืองอางศิลา ทำการตรวจสอบ 

ประเมินโดยใชดัชนีความสอดคลอง IOC (item objective congruence index) เปน
รายบุคคลวาขอคำถามแตละขอสามารถวัดไดตรงกับจุดประสงคท่ีกำหนดหรือไม โดยให
คะแนนตามเกณฑ ดังนี้ 

    ถาคำถามวัดไดตรงจุดประสงค     ได   +1   คะแนน 
                 ถาไมแนใจวาขอคำถามนั้นวัดตรงจุดประสงคหรือไม ได     0   คะแนน 
    ถาคำถามวัดไดไมตรงจุดประสงค   ได    -1   คะแนน 

    แลวนำคะแนนของผูเชี่ยวชาญทุกคนท่ีไดประเมินมากรองลงในแบบวิเคราะหความ
สอดคลองขอคำถามกับจุดประสงคเพ่ือหาคาเฉลี่ย โดยมีเกณฑการคัดเลือกขอคำถาม ดังนี้ 
    1.  ขอคำถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.50-1.00 คัดเลือกไวใชได 
    2.  ขอคำถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.50        ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดท้ิง 
    ซ่ึงผูเชี่ยวชาญไดทำการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและไดใหคำแนะนำในการนำไป
ปรับปรุงแกไข หลังจากนั้นผูวิจัยไดดำเนินการปรับปรุงตามคำแนะนำของคณะกรรมการ จนได
แบบสอบถามท่ีมีความตรงตามเนื้อหา โดยผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของขอคำถามกับ
จุดประสงคผานเกณฑท่ีกำหนดทุกขอ โดยมีคา IOC เทากับ 1 (ภาคผนวก ก) จากนั้นนำไปสู
กระบวนการตรวจสอบความเท่ียงตรง (reliability)  
    3. การนำแบบสอบถามไปทดลอง (try out) กับกลุมสตรีเทศบาลเมืองปทุมธานี อำเภอ
เมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี จำนวน 30 คน เพ่ือหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใช
สัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)  
     จากการหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามดวยการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Coefficient Alpha) ของครอนบาค  (Cronbach) ไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเทากับ .95 
ซ่ึงมีคาสูง จึงนำแบบสอบถามไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

      5.2 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
      ผูวิจัยไดใชวิธีในการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีหลากหลาย เพ่ือท่ีจะใหไดขอมูลท่ีตรงตอ
วัตถุประสงคของการวิจัยท่ีไดตั้งเอาไว โดยวิธีการในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
     1) ขออนุญาตจัดทำหนังสือจากคณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยปทุมธานี เพ่ือขอความ
อนุเคราะหจากกลุมตัวอยางท่ีจะแจกแบบสอบถาม คือ กลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลา เพ่ือเก็บ
รวบรวมขอมูล  
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      2) ผูวิจัยนำแบบสอบถาม จำนวน 394 ชุด พรอมหนังสือของคณะรัฐศาสตร และหนังสือ
ขอความรวมมือจากผูวิจัย เพ่ือเก็บรวมรวมขอมูลความคิดเห็นจากกลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลา 
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรีโดยวิธีการออกพ้ืนท่ีเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  

     3) นำแบบสอบถามท่ีไดมาพิจารณาความสมบูรณเรียบรอยทำการลงรหัสนำขอมูลไป
วิเคราะหขอมูล  

 
6. การวิเคราะหขอมูล 
 การวิจัยท้ังในเชิงเอกสาร (documentary research) และขอมูลเชิงประจักษท่ีไดจากการลง
พ้ืนท่ีเพ่ือสัมภาษณและการแจกแจงแบบสอบถามเปนกระบวนการศึกษาวิจัยในเชิงปริมาณ ผูวิจัย
จะดำเนินการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 1) ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีไดแตละชุด 
 2) วิเคราะหขอมูลดวยโปนแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ มีรายละเอียด ดังนี้ 
   2.1) การวิจัยขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ีและ
หาคารอยละ 
   2.2) การวิเคราะหปจจัยเปรียบเทียบการมีสวนรวมทางการเมืองของกลุมสตรีเทศบาล
เมืองอางศิลา อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จำแนกตาม อายุ การศึกษา การประกอบอาชีพ 
    2.3) วิเคราะหความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมทางการเมืองของกลุมสตรีเทศบาล
เมืองอางศิลา อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุร ี
 
        6.1 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

      สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  คือ 
   1) สถิติพ้ืนฐาน  
   2) คารอยละ  

   3) คาเฉลี่ย Mean (  ) 

   4) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน Standard deviation (S.D.) 
      สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน  
      1) การทดสอบความสัมพันธโดยใชสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson 
product-moment correlation coefficient) สำหรับการพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ
เพียรสัน แลวนำไปเทียบกับเกณฑ 
      2) โดยใชคา T-test, F-test (One way Analysis of Variance: ANOVA) 
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7. สรุปผลการวิจัย 
 7.1 ระดับการมีสวนรวมทางการเมือง กลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลาในภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลาง ( X = 2.72, S.D.= 0.60) เม่ือพิจารณารายดาน ตามลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย อันดับแรก คือ การมีสวนรวมในการรบัผลประโยชน อยูในระดับปานกลาง ( X = 2.95, S.D.= 

0.80) รองลงมา การมีสวนรวมในการตัดสินใจ อยูในระดับปานกลาง ( X = 2.86, S.D.= 0.70)การ

มีสวนรวมในการดำเนินงาน( X = 2.64, S.D.= 0.69) และขอท่ีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด การมีสวนรวมใน

การประเมิน อยูในระดับนอย( X = 2.43, S.D.= 0.93) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 

  1) ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.86, S.D.= 

1.17) เม่ือพิจารณารายขอ ตามลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย อันดับแรก คือ ทานไปลงคะแนน

เสียงเลือกตั้งผูใหญบานหรือคณะกรรมการหมูบาน อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.08, S.D.= 0.98) 

รองลงมา ทานไปลงคะแนนเสียงเลือกตั้งสมาชิกสภาทองถ่ินระดับองคการบริหารสวนจังหวัด (สจ.) 

สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล (ส.อบต.) อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.05, S.D.= 1.02)  

และขอท่ีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ทานติดตามขาวการเลือกตั้งทุกระดับท้ังกอนและหลังการเลือกตั้งเสมอ 

อยูในระดับนอย ( X = 2.57, S.D.=1.12 

  2) ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงานภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.64, S.D.= 

0.69) เม่ือพิจารณารายขอ ตามลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย อันดับแรก คือ ทานจะนำขอมูล

ของนักการเมือง หรือพรรคการเมืองมาประกอบการตัดสินใจกอนการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งทุก

ครั้ง อยูในระดับปานกลาง ( X = 2.93, S.D.= 0.90) รองลงมา ทานไดพูดคุยภายในครอบครัว ญาติ

พ่ีนอง กอนท่ีจะมีการเลือกตั้งในแตละครั้ง อยูในระดับปานกลาง ( X = 2.79, S.D.= 0.96)  และขอ

ท่ีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ทานมีสวนรวมในการชวยผูสมัครหรือพรรคการเมืองหาเสียงเลือกตั้ง อยูใน

ระดับนอย ( X = 2.30, S.D.=1.12) 

 3) ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ภาพรวมอยูในระดบัปานกลาง ( X = 2.95, 

S.D.= 0.80) เม่ือพิจารณารายขอ ตามลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย อันดับแรก คือ ทานเคย

ติดตอหรือเขารับการบริการจากหนวยงานภาครัฐในเรื่องตาง ๆ เชน เรื่องการประกอบอาชีพ การ

รักษาพยาบาล การรองทุกข อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.08, S.D.= 0.97) รองลงมา ทานติดตอ

ผูใหญบาน เจาหนาท่ีรัฐฯ หรือนักการเมืองทองถ่ินเพ่ือเสนอปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชน อยูใน

ระดับปานกลาง ( X = 2.05, S.D.= 1.12)  และขอท่ีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ทานใหความรวมมือแก
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เจาหนาท่ีของรัฐและองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการดำเนินการตามนโยบายของรัฐบาล อยูใน

ระดับปานกลาง ( X = 2.80, S.D.=1.06) 

 4) ดานการมีสวนรวมในการประเมิน ภาพรวมอยูในระดับนอย ( X = 2.43, S.D.= 0.94) 

เม่ือพิจารณารายขอ ตามลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย อันดับแรก คือ  ทานมีสวนรวมในการจัด

กิจกรรมตาง ๆ ของหมูบาน เชน การประชุมภายในหมูบาน กิจกรรมการพัฒนาหมูบาน อยูในระดับ

ปานกลาง ( X = 2.61, S.D.= 1.19) รองลงมา ทานรวมเปนคณะกรรมการหมูบานเพ่ือดำเนินงาน

ตามโครงการตาง ๆ ในระดับหมูบานและระดับทองถ่ิน อยูในระดับปานนอย ( X = 2.57, S.D.= 

1.11)  และขอท่ีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ทานมีสวนรวมในการรวบรวมขอมูลปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใน

หมูบานและเสนอตอองคปกครองสวนทองถ่ินหรือหนวยท่ีเก่ียวของ อยูในระดับนอย ( X = 2.24, 

S.D.=1.18) 

7.2 เปรียบเทียบการมีสวนรวมทางการเมือง กลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลา อำเภอเมือง

ชลบุรี จังหวัดชลบุรีจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา สตรีท่ีมีการศึกษาตางกัน การมีสวนรวม

ทางการเมืองของกลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลา ไมแตกตางกัน และสตรีท่ีมีอายุ อาชีพ ตางกัน การ

มีสวนรวมทางการเมืองของกลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลา แตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 

7.3 การวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัย ท่ีสงผลตอการมีสวนรวม

ทางการเมืองของกลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลา พบวา ปจจัยทางดานสิ่งแวดลอมทางสังคม ดาน

จิตวิทยาทางการเมือง ดานสิ่งแวดลอมทางการเมือง มีความสัมพันธตอการมีสวนรวมทางการเมือง

ของกลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลา เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 

        อภิปรายผลวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมทางการเมืองของกลุมสตรีเทศบาลเมืองอางศิลา อำเภอ

เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี มีการอภิปรายผล  ดังนี้ 
1) การมีสวนรวมทางการเมืองในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายดาน 

ตามลำดับ 
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย อันดับแรก คือ การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน อยูในระดับปาน
กลาง รองลงมา การมีสวนรวมในการตัดสินใจ อยูในระดับปานกลาง การมีสวนรวมในการ
ดำเนินงาน และ การมีสวนรวมในการประเมิน มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด อาจเปนเพราะผูบริหารเทศบาล
ใหความสำคัญกับผูสูงอายุพอสมควรมีแนวโนมในทางท่ีดีมากข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับงานของบุศรา  
โพธิสุข (2558) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมทางการเมืองทองถ่ินของประชาชน: ศึกษาเฉพาะ
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กรณีตำบลชางเผือก อำเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม พบวา การมีสวนรวมทางการเมืองของ
ประชาชนโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย เทากับ 2.86 ซ่ึงสามารถเรียงตามลำดับจาก
มากไปนอยได ดังนี้ ดานหลักอปริหานิยธรรมสงเสริมการมีสวนรวมอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 
3.27 ดานการรณรงคการเมืองทองถ่ินอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย เทากับ 2.86 ดานการตัดสินใจ
ทางการเมืองอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ยเทากับ 2.72 และดานการเลือกตั้ง อยูในระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย เทากับ 2.59 ตามลำดับ  

 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
 1) ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเปนเพราะการ

ดำเนินกิจกรรมในการจัดโครงการเก่ียวกับผูสูงอายุเปนไปตามบทบาทหนาท่ี สอดคลองกับงานของ 

ประเวช  แสวงสุข (2553),  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอการมีสวนรวมทางการเมืองของ

ประชาชนในเขตทวีวัฒนา ผลการวิจัยพบวา ระดับการมีสวนรวมทางการเมืองของประชาชนในเขต

ทวีวัฒนา อยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายดาน พบวา การมีสวนรวมทางการเมืองในดานการ

ไปลงคะแนนเสียงเลือกตั้งอยูในระดับสูงสุด และนอยท่ีสุด คือ ดานการเขาไปมีสวนรวมกับกิจกรรม

ทางการเมือง  

2) ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงานภาพรวมอยูในระดับปานกลาง อาจเปนเพราะ
ผูบริหารองคกรมีความตั้งใจบริหารงานอยางดี ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ คมคาย  อุดรพิมพ,  
(2554),  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตรการพัฒนาการมีสวนรวมทางการเมืองของสตรีในจังหวัด
มหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา  1.  ปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมทางการเมืองของสตรี คือ ระดับ
การศึกษา ความตองการสวนบุคคล ความรูความเขาใจดานการเมือง การรับรูขาวสารทางการเมือง 
ความรูสึกเปนชุมชน และการรับรูบทบาทท่ีสังคมคาดหวังตอสตรี คาสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูป
คะแนนดิบ คือ 0.076, 0.455, -0.082, -0.021, 0.291 และ 0.408 ตามลำดับ คาสัมประสิทธิ์
ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 0.030, 0.066, 0.021, 0.005, 0.053 และ 0.059 ตามลำดับ ตัว
แปรดังกลาวสามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของการมีสวนรวมทางการเมืองของสตรีไดรอย
ละ 77 ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 2. ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมทางการ
เมืองของสตรี พบวา ปจจัยระดับการศึกษาควรนำไปกำหนดเปนนโยบายดานการศึกษา สวนปจจัย
ความตองการสวนบุคคล ความรูความเขาใจทางการเมือง การรับรูขาวสารทางการเมือง ความรูสึก
เปนชุมชน และการรับรูบทบาทท่ีสังคมคาดหวังตอสตรี ควรมีการจัดกิจกรรม การพัฒนาการมีสวน
รวมทางการเมืองของสตรี ประกอบดวย กิจกรรมการอบรมกลอมเกลาทางการเมือง กิจกรรมสราง
สัมพันธ กิจกรรมการเสวนา กิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมการวิเคราะหชุมชน กิจกรรมการให
ความรูในดานการเมือง กิจกรรมการสรางแนวคิดดานการรูเทาทันสื่อและจัดตั้งกลุมสตรี เพ่ือพัฒนา
การเมือง 3.  หลังการเขารับการพัฒนาดวยรูปแบบการพัฒนาการมีสวนรวมทางการเมืองของสตรีมี
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ทัศนคติท่ีแสดงความตองการมีสวนรวมทางการเมืองของสตรีอยูในระดับท่ีสูงข้ึนอยางมีนัยสำคัญท่ี
ระดับ .05  

3) ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เนื่องจาก
โครงการตาง ๆ ผูสูงอายุไดรับประโยชนตรงกับความตองการพอสมควร ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของโมฮัมหมัด ซูด อาไลมาต. (Mohammad Soud Alelaimat,  2018) ไดทำการศึกษาและวิจัย 
ปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมทางการเมือง (การลงคะแนนเสียงของนักศึกษามหาวิทยาลัยจอรแดน: 
การศึกษาภาคสนาม 2017-2018) โดยมีผลการวิจัยครั้งนี้ดังนี้ ผลการศึกษาสรุปไดวาเพศ อายุ 
รายไดของครอบครัว และปจจัยความเก่ียวพันในระดับภูมิภาคสงผลตอการลงคะแนนเสียงของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยจอรแดนในการเลือกตั้งระดับชาติและระดับทองถ่ิน ดังนั้นยิ่งเพศแตกตางกัน
มากเทาไร การลงคะแนนเสียงก็จะยิ่งเปลี่ยนใจนักเรียนชายมากข้ึนเทานั้น และยิ่งอายุแตกตางกัน
มากเทาไร การลงคะแนนเสียงก็จะยิ่งเปลี่ยนใจนักเรียนท่ีมีอายุมากกวา ในสวนของรายไดนั้นยิ่ง
รายไดของครอบครัวแตกตางกันมากเทาใด การลงคะแนนเสียงก็จะยิ่งเปลี่ยนเพ่ือสนับสนุนนักเรียน
ท่ีมีรายไดสูงมากข้ึนเทานั้น และยิ่งความเก่ียวของในระดับภูมิภาคแตกตางกันมากเทาใด การ
ลงคะแนนเสียงก็จะยิ่งเปลี่ยนแปลงเพ่ือสนับสนุนนักเรียนชาวจอรแดนมากข้ึนเทานั้น 

4) ดานการมีสวนรวมในการประเมิน ภาพรวมอยูในระดับนอย อาจเปนเพราะการ
ประเมินผลตองมีองคประกอบในหลายสวน ชวงระยะเวลาทำใหไดผลยังไมมาก ซ่ึงสอดคลองกับงาน
ของมิลบารท และโกเอล,  (Milbrath & Goel,  1977) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมทางการ
เมือง พบวา ประชาชนมีสวนรวมทางการเมืองในระดับสูงข้ึนตามอายุท่ีเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะในชวง
อายุระหวาง 40-50 ป แตการมีสวนรวมทางการเมืองท่ีลดลงเม่ืออายุเกือบ 60 ป อนึ่ง ในชวงคน
หนุมสาวท่ียังโสดมักจะปลีกตัวออกจากการเปนสวนหนึ่งกับชุมชนของตนเองและไมคอยเขามีสวน
รวมทางการเมืองอยางเปนทางการ แตจะมีสวนรวมทางการเมืองนอกระบบ เชน การเดินขบวน
ประทวงและกอการจลาจล นอกจากนี้บุคคลท่ีมีการศึกษาสูงมีแนวโนมท่ีจะเขามีสวนรวมทางการ
เมืองสูงข้ึนดวย ซ่ึงการศึกษามีอิทธิพลอยางมากตอพฤติกรรมการมีสวนรวมทางการเมืองในรูปแบบ
กิจกรรมรณรงคหาเสียง การสื่อสารกับชุมชน สวนรายไดนั้น หากบุคคลมีรายไดสูงข้ึนเพียงใดยิ่งมี
แนวโนมท่ีใหความสนใจและเขามีสวนรวมทางการเมืองมากข้ึนเทานั้น 

 
      7.4 องคความรูใหม 

  ผลการวิจัยพบวา สิ่งแวดลอมทางสังคม เปนสถานท่ีปลูกฝงกลอมเกลาใหบุคคลสนใจ
กิจกรรมทางการเมือง สวนจิตวิทยาทางการเมือง เปนองคประกอบท่ีทำใหบุคคลนิยมชมชอบและ
สนใจทางการเมืองทำใหสูจุดเปาหมาย คือ สิ่งแวดลอมทางการเมือง สามารถทำใหบุคคลเขามามี
สวนรวมทางการเมือง เชน การเลือกตั้ง การสมัครรับการเลือกตั้ง การออกเสียงประชามติ เปนตน 
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8. ขอเสนอแนะการวิจัย 

1) ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ขอคำถามทานติดตามขาวการเลือกตั้งทุกระดับท้ัง
กอนและหลังการเลือกตั้งเสมอ องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองประชาสัมพันธใหเขาถึงประชาชน
มากกวานี้ เชน สื่ออนไลน การติดปายประชาสัมพันธ ตามรานคาตาง ๆ 

2) ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน ขอคำถามทานมีสวนรวมในการชวยผูสมัครหรือ
พรรคการเมืองหาเสียงเลือกตั้ง ทองถ่ินตองสรางและปลูกฝงระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย
ใหประชาชนรักและเขาถึงแกนเพ่ือเขาสูคูหาการเลือกตั้ง 

3) ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ขอคำถามทานใหความรวมมือแกเจาหนาท่ี
ของรัฐและองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการดำเนินการตามนโยบายของรัฐบาล การรณรงคในการ
เลือกตั้งเปนสิ่งสำคัญมาก ตองทำใหประชาชนสนใจและเปนสิ่งท่ีตองเขามาชวยเหลือสวนรวม 

4) ดานการมีสวนรวมในการประเมิน ขอคำถามทานมีสวนรวมในการรวบรวมขอมูลปญหา
ตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหมูบานและเสนอตอองคปกครองสวนทองถ่ินหรือหนวยท่ีเก่ียวของ ทองถ่ินตอง
ประชาสัมพันธปญหาตาง ๆ คือสิ่งท่ีเปนความรับผิดชอบของสวนรวม ทุกคนในชุมชนตองเขามา
นำเสนอ เชน การประชาคม การเปนกรรมการ การเขารวมกิจกรรม การใชงบของทองถ่ิน 
 

ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
1) ควรเพ่ิมพ้ืนท่ีการวิจัยเก่ียวกับการมีสวนรวมทางการเมืองของกลุมสตรีเทศบาลเมืองอาง

ศิลา อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
2) ควรเพ่ิมเทคนิคการวิจัยเก่ียวกับการมีสวนรวมทางการเมืองของกลุมสตรีเทศบาลเมือง

อางศิลา อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
3) เพ่ิมตัวแปรใหมากข้ึนเก่ียวกับการมีสวนรวมทางการเมืองของกลุมสตรีเทศบาลเมืองอาง

ศิลา อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
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Abstract 

The objectives of this research were 1) To study the results of the model 
training unit for the people of Northeastern sub-district and 2) To extract lessons from 
the model training unit for the Northeastern people. Integrated research method 
quantitative research data were collected from a sample of 400 people using a 
questionnaire. Data were analyzed by using statistics, percentage, mean, standard 
deviation. and qualitative research Collected data from 35 key informants or people 
with interview form explanatory and descriptive data analysis. The results of the 
research were as follows: 1. The results of the results of the sub-district people's 
training unit in Northeast, The model for enhancing Buddhist well-being of the sub-
district people's training unit outstanding. East is used as a model for lessons learned 
of the district people's training unit Eastern Sangha Council. This resulted in volunteer 
spirit integrating Buddhism propagation work and promoting community health in all 
four aspects: 1) physical health 2) mental health 3) social health 4) intellectual health 
and developed a joint network. community Organize activities to promote Buddhist 
well-being with monks as the leaders. 2. Taking lessons from the model of the 
Northeast Subdistrict people's training unit operations of the subdistrict people's 
training unit Eastern Sangha. There are ongoing operations in accordance with the 
roles of the sub-district people's training units, namely 1) morals and culture 2) health 
and sanitation 3) welfare 4) peace and welfare 5) education welfare 6) public welfare 
7) gratitude 8) fellowship and organized activities to promote keeping the 5 precepts, 
preserving Buddhist culture developed to be a center for helping people in various 
fields.  
Keywords: Buddhist Well-being, Promotion of Tambon Public Training Unit, Lesson 
Learned 
 
1. ความนำ 
 การกำหนดแนวนโยบายแหงรัฐไวในรัฐธรรมนูญสรางความม่ันใจแกประชาชน ในเชิงอักษร
วาจะไดรับความคุมครอง และดำเนินการสนองตอบความตองการของประชาชน โดยเฉพาะพระสงฆ
ในฐานะผูปฏิบัติงาน เผยแพรพระพุทธศาสนา จะไดรับความคุมครอง และสงเสริมใหดำรงอยู อยาง
ผาสุก ตามสิทธิ์ของประชาชนและตามสิทธิ์ของพระสงฆในพระพุทธศาสนา แตในภาพปฏิบัติ ความ
เหลื่อมล้ำของพระสงฆ แตกตางจากประชาชนท่ัวไป ทำใหเกิดความเหลื่อมล้ำและเสียโอกาส จาก
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การไดรับบริการและการสนับสนุนดานสุขภาพจากรัฐจากขอมูลกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับ
ทองถ่ิน พบวาพระสงฆ กลุมองคกรสงฆเขาถึงงบประมาณและไดรับงบประมาณเม่ือเท่ียบกับ
ประชาชน กลุมองคกรในชุมชน แมวารัฐบาลแถลงนโยบายตอรัฐสภาใหทราบถึงแนวทางการบริหาร
ราชการแผนดินท่ีรัฐบาลจะดําเนินการ แตเม่ือปฏิบัติแลวพระสงฆสวนมากยังไดรับผลท่ีแตกตางมาก
จากการสนับสนุนจากรัฐตามรัฐธรรมนูญ ฝายรัฐมีองคกรปกครองทองถ่ินไดรับการสนับสนุนอยาง
ตองเนื่อง ผานงบประมาณหลายๆ  ดาน พระสงฆ  มีวัด องคกรเผยแผพระพุทธศาสนาน หนวยอบรม
รมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.)  ไมมีงบประมาณสนับสนุนท่ีชัดเจน กลุมประชาชนมีกลุม
ผูสูงอายุ กลุมเด็กและสตรีโดยเฉพาะอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน (อสม.)  ไดรับ
งบประมาณทุกปตอเนื่อง พระสงฆมีกลุมพระอาสาสมัครสงเสริมสุขภาพประจาวัด (อสว.) สวนมาก
ไมไดรับงบประมาณสนับสนุนแตความเหลื่อมล้ำไมอาจขัดขวางความรวมมือของวัดและชุมชน  
“บวน”   
 อีกท้ังประเทศไทยยังมีวัดในพระพุทธศาสนาจำนวนมากท่ีสามารถใชเปนสถานท่ีพัฒนาจิต
วิญญาณของประชาชนไดปละหลายลานคนหากวัดนั้น ๆ ไดรับการพัฒนาใหอยูในสภาพท่ีเหมาะสม
เปนศูนยกลางของชุมชน  สามารถดึงดูดใจผูท่ีผานไปมาใหมีความรูสึกวาท่ีนี่ มีความสุขท่ี สัมผัสได 
วัดจึงนาจะเนนบทบาทสนองตอบเปาประสงคของพุทธศาสนิกชนท่ีชัดเจนออกมา ในฐานะผูใหท่ีพ่ึง
ทางกาย ทางใจท่ีไมเพียงพัฒนาดานวัตถุและ    ศาสนสถานเทานั้น  แตตองครอบคลุมไปถึงการ
พัฒนาดานอ่ืนๆอีก เชน ดานบริหาร ดานศาสนบุคคล ดานการศึกษาอบรม ดานศาสนสมบัติและดาน
การสาธารณสงเคราะห (กรมการศาสนา, 2544) วัดจึงจำเปนท่ีจะตองไดรับการพัฒนาให
เจริญกาวหนา เพ่ือเรียกความเลื่อมใสศรัทธาของประชาชนกลับมาเหมือนกับในสมัยกอนๆ 
 มหาเถรสมาคมโดยความริเริ่มของเจาประคุณสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ฟน ชุตินฺธรมหา
เถร  ป.ธ.9)  วัดสามพระยา ใหตั้งหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลข้ึนโดยมีวัตถุประสงคหลัก 5 
ประการ คือ (การศาสนา, 2545)  
 1. เพ่ือสงเคราะหและอนุเคราะหประชาชนในทองถ่ิน โดยเฉพาะประชาชนท่ีอาศัยอยูใน
ตำบลท่ีหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลตั้งอยู ท้ังนี้เพ่ือใหประชาชนไดชวยเหลือตนเองไดและ
พัฒนาตนเองไปในทิศทางท่ีถูกตองตามสภาพแวดลอมของทองถ่ินนั้น ๆ  
  2. เพ่ือเปนศูนยกลางประสานงานระหวางวัด บานและหนวยงานในการท่ีจะรวมกันพัฒนา
ทองถ่ินใหเจริญกาวหนาในทุกดาน เชน ชวยกันพัฒนาหมูบานใหมีความเจริญกาวหนาตาม
สภาพแวดลอมของทองถ่ินนั้นๆ ซ่ึงจะทำใหประชาชนไมตองอพยพยายถ่ินฐานไปอยูท่ีอ่ืนหรือไปขาย
แรงงานท่ีอ่ืน  ชวยกันพัฒนาทองถ่ินใหมีความรูความสามารถเหมาะสมกับภูมิปญญาของตน
โดยเฉพาะอยางยิ่งชวยกันปลูกจิตสำนึกใหทุกคนมีศีลธรรมซ่ึงจะเปนรากฐานในการพัฒนาดานอ่ืน ๆ 
อยางมีประสิทธิภาพ และชวยกันพัฒนาอาชีพโดยเฉพาะอาชีพท่ีถูกตองตามกฎหมายท่ีเราเรียกกัน
วาสัมมาชีพท้ังนี้เพ่ือท่ีจะหารายไดมาพัฒนาครอบครัว หมูบาน และสังคมท่ีตนอาศัยอยูโดยไมเลือก
งานหนักเอาเบาสูยึดคติวา คนขยันยอมหาทรพัยได 
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 3. เพ่ือเปนศูนยรวมความคิดของประชาชนทุกหมูเหลา กลาวคือ ใครมีความคิดอะไรท่ีเปน
ประโยชนสรางสรรคท่ีจะนำมาพัฒนาหมู บานใหเจริญรุงเรืองใหมา แสดงออกท่ี หนวยอบรม
ประชาชนประจำตำบล เขาทำนองท่ีวา รวมกันคิด รวมกันทำ จะนำชาติใหเจริญ 
 4. เพ่ือเปนศูนยรวมพลังในการปองกันหมู บานใหเกิดสันติสุขชวยกันปกปองพิทักษรักษา
ชีวิตและทรัพยสินของทุกคนในหมู บานใหเกิดความปลอดภัยไมวาจะเปนโจรภัย อัคคีภัยอุทกภัย
วาตภัยหรือภัยอ่ืน ๆ ใหทุกคนนอนตาหลับ เขาทำนองวา ถึงคราวมีทุกข ชวยกันแกไข ถึงคราวสุข
สบายก็ไมตกอยูในความประมาท 
 5. เพ่ือเปนศูนยรวมขอมูลขาวสาร โดยเฉพาะขอมูลขาวสารของทางราชการจำเปนจะตอง
รับทราบอยางทันทวงทีตรงไปตรงมายุคนี้เปนยุคขอมูลขาวสาร เรื่องราวตางๆ ท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ  มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ถาหากไดรับขอมูลขาวสารท่ีไมถูกตอง จะทำใหเรา
เขาใจสถานการณของบานเมืองไมถูกตองและนำไปสูการแกไขปญหาไมถูกตอง 

“หนวย อ.ป.ต.”  เปนชื่อยอมาจาก  หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลโดยมีเหตุผลในการ
จัดตั้งตามระเบียบมหาเถรสมาคมวาดวยการตั้งหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล พ.ศ. 2518 
หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล มีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมและสรางสิ่งท่ีเปนคุณประโยชนแก
ประชาชนตามหัวขออบรม ดังนี้ (พรั่ง เจนนธี, 2546) 1. ศีลธรรมและวัฒนธรรม 2. สขุภาพอนามัย 
3. สัมมาชีพ  4. สันติสุข  5. ศึกษาสงเคราะห 6. สาธารณสงเคราะห 7. กตัญูกตเวทิตาธรรม และ 
8. สามัคคีธรรม แนวในการจัดกิจกรรมของหนวย อ.ป.ต. ท่ีกลาวมาท้ังหมดนี้เปนเพียงแนวทางใน
การวางแผนการทำงานของคณะกรรมการท่ีจะใชในการประชุมปรึกษาหารือในการท่ีจะฝกอบรม
ประชาชนในตำบลแตในการปฏิบัติจริงอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสมและ
สภาพแวดลอมของแตละตำบลนั้นๆ ท่ีจะพึงไดพึงมีอันจะกอใหเกิดความสงบสุขรมเย็นพนจากความ
ทุกขยากท้ังหลายแกประชาชน (กรมการศาสนา, 2540) ซ่ึงการดำเนินการหนวยอบรมประชาชน
ประจำตำบล เปนจำนวนมากท่ีสามารถดำเนินการไดตามนโยบายของมหาเถรสมาคม สามารถ
พัฒนางานของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล มีรูปแบบในการดำเนินงานท่ีชัดเจน  มีผลงาน
เปนท่ีประจักษ สามารถอำนวยประโยชนใหแกชุมชนเปนอยางดีซ่ึงมหาเถรสมาคมไดมีมติเม่ือวันท่ี 
10 เมษายน พ.ศ. 2545 ใหแตละจังหวัดคัดเลือกหนวยอบรมประชาชนท่ี มีผลงานดีเดนเพ่ือรับใบท่ี 
ไดรับพัดประกาศเกียรติคุณพรอมใบประกาศเกียรติคุณจากสมเด็จพระสังฆราช (กรมการศาสนา 
2545) ปจจุบันมีหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลจำนวนมากท่ีมีการพัฒนาวัดในดานใดตาง ๆ ดี
แลว จึงไดรับคัดเลือกใหเปนหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลดีเดนในระดับตาง เชน ระดับอำเภอ 
ระดับจังหวัด ระดับภาค แตยังมีหนวยอบรมประชาชนอีกเปนจำนวนมาก  ท่ีไมมาสารถดำเนินงาน
ใหเปนไปตามท่ีมหาเถรสมาคมกำหนดได จึงจำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองรูวาวัดอันเปนท่ีตั้งหนวยอบรม
ประชาชนประจำตำบลมีสภาพและปญหาการดำเนินการในการพัฒนาดานใดบาง  ซ่ึงหนวยอบรม
ประชาชนประจำตำบลจะตองสามารถระบุสภาพและปญหาการดำเนินงานออกมาอยางชัดเจนเพ่ือ
จะหาทางชวยเหลือสงเสริมการพัฒนานั้น ๆ ใหมีสภาพเปนหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลในทุก
ดานอยางตอเนื่อง 
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จากความสำคัญและความตองการดังกลาว  ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการเสริมสรางสุขภาวะเชิง
พุทธของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.)  สังคมไทยสำหรับโครงการถอดบทเรียนการ
ทำงานเชิงพ้ืนท่ี  เพ่ือศึกษาผลการหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) ในการเสริมสรางสุข
ภาวะเชิงพุทธสังคมไทยสำหรับโครงการถอดบทเรียนการทำงานเชิงพ้ืนท่ี  เพ่ือวิเคราะห/ถอด
บทเรียนการเสริมสรางสุขภาวะเชิงพุทธของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.)  สังคมไทย
สำหรับโครงการถอดบทเรียนการทำงานเชิงพ้ืนท่ี  แหลงเรียนรูเชิงประจักษ  ฐานขอมูลวัดหนวย
อบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) ปจจุบันฐานขอมูลมีนอยและประยุกตใชงานวิจัยในมิติการ
ดูแลสุขภาพวิถีพุทธของชุมชน การสรางอาชีพและความม่ันคงทางอาหารสุขภาพ  การทองเท่ียว
ชุมชนเชิงสุขภาพตอไป 

 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
         2.1 เพ่ือศึกษาผลการดำเนินงานหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล หนตะวันออกตนแบบ      

2.2 เพ่ือถอดบทเรยีนหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล หนตะวันออกตนแบบ 
 
3. ขอบเขตการศึกษา  

3.1 ขอบเขตดานพ้ืนท่ีและสถานท่ี 
 หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลหนตะวันออกของคณะสงฆในอุปถัมภของกรมการ
ศาสนา ซ่ึงมีวัดตั้งอยูตั้งแตภาค จังหวัดเลย ภาค 9 จังหวดัขอนแกน ภาค 10 จังหวัดอุบลราชธานี 
ยโสธร ภาค 11 จังหวัดนครราชสีมา และภาค 12 จังหวัดปราจีนบุรี  
 3.2 ขอบเขตดานเนื้อหา 

มุงศึกษาผลการดำเนินงานหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล หนตะวันออกตนแบบ ถอด
บทเรียนหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล หนตะวันออกตนแบบและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา  

3.3 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง ผูใหขอมูลสำคัญ   
 ประชากรและกลุมตัวอยาง ในการวิจัยเชิงปริมาณ ไดแก ประชาชนท่ีมีสวนรวม
กิจกรรมหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.)  ตนแบบ คณะสงฆภาค ท่ีไมทราบจำนวน
ประชากร ไดแก จังหวัดนครราชสีมา  จังหวัดรอยเอ็ด จังหวัดขอนแกน จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัด
ยโสธร จังหวัดเลยและจังหวัดปราจีนบุรี จำนวน  400 คน  ไดมาโดยการสุมตัวอยางงายกลุมตัวอยาง
ไมเทากัน  โดยใชสูตรแบงสัดสวนของ Taro Yamane (ยุทธ ไกยวรรณ, 2553)  
 ผูใหขอมูลสำคัญ ผูใหขอมูลสำคัญในการสัมภาษณเชิงลึก  ไดแก เจาอาวาส คณะสงฆ 
พระเถระผูใหญ ตัวแทนวัดหนวยงานท่ีเก่ียวของและตัวแทนสมาชิกชุมชน 7 พ้ืนท่ีๆ ละ  5 รูปหรือ
คน  รวม  35  รูปหรือคน ไดแก 1) พระสงฆหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) จำนวน 10 
รูป 2) ผูนำชุมชนมีกิจกรรมรวมหนวย          (อ.ป.ต.) จำนวน 5 คน 3) สมาชิกในชุมชนเขารวม
กิจกรรมไมนอยกวา จำนวน  15  คน  4) เจาหนาท่ีรัฐท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานหนวยอบรม
ประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) และมีสวนไดเสียเชื่อมโยง จำนวน 5  คน 
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        นิยามศัพทเฉพาะ 

หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล หมายถึง หนวยงานท่ี จัดตั้งข้ึนท่ีวัดใดวัดหนึ่งในตำบล 
โดยอาศัยอำนาจของมหาเถรสมาคม  ตามระเบียบมหาเถรสมาคมวาดวยการจัดตั้งหนวยอบรม
ประชาชนประจำตำบล พ.ศ. 2518 เพ่ือใหทำหนาท่ีอบรมประชาชนในตำบลสงเสริมประชาชนใน
ตำบลท่ี ผานการอบรมใหไดรับการจัดกิจกรรมตอเนื่องใน 8 หัวขอเรื่องคือ  ศีลธรรมและวัฒนธรรม
สุขภาพอนามัย  สัมมาชีพ  สนัติสุข  ศึกษาสงเคราะห กตัญูกตเวทิตาธรรม สามัคคีธรรมและเรื่อง
สาธารณสงเคราะห ท้ังนี้ เพ่ือใหประชาชนในตำบลท่ี ผานการอบรมและไดรับการสงเสริมกิจกรรม
ตอเนื่อง ไดรับความรู ความเขาใจและทักษะท่ีจำเปนในการดำเนินชีวิต อันจะเปนประโยชนตอการ
พัฒนาทองถ่ินและสังคม 

สรางสุขภาวะ  หมายถึง  กิจกรรมท่ีหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) ตนแบบ
ในพ้ืนท่ีศึกษาจัดข้ึนมุงชวยเหลือประชาชน สรางความสุขแกชุมชนในลักษณะพัฒนาชุมชนตาม
บริบท วิธีการผลลัพธเปนความสุขความศรัทธาตอวัดท่ี (อ.ป.ต.) ตั้งอยู     

ปจจัยพื้นฐานการดำเนินงาน อ.ป.ต. หมายถึง การวิเคราะหการศึกษาปจจัยพื้นฐานการ
ดำเนินงานของ อ.ป.ต. เกี ่ยวกับนโยบายของคณะสงฆที ่มีตอการดำเนินงานของหนวยอบรม
ประชาชนประจำตำบล ความตองการพื้นฐานของการพัฒนาชุมชนรวมถึงปจจัยหนุนที่สรางความ
รวมมือในการดำเนินกิจกรรมนำไปสูการจัดการงาน อบต ใหเกิดเปนตนแบบในการพัฒนาสุขภาวะ
ของชุมชน 
 วิธีการดำเนินสูความเปนตนแบบ อ.ป.ต. หมายรวมถึง การจัดกิจกรรมสรางสุขภาวะ
ชุมชนวิธีการสรางความรวมมือ เครื่องมือ กระบวนการจัดการที่ดีปรับใหองคความรูดวยตนเอง ท้ัง
ความรูจากในชุมชนและการสงเสริมความรูในการผลิตและพัฒนาประโยชนตอยอดนวัตกรรมพัฒนา
สุขภาวะชุมชนสูสังคม 
 ผลการดำเนินงาน อ.ป.ต. หมายถึง การถอดบทเรียนหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล 
(อ.ป.ต.) ตนแบบในพื้นที่ศึกษาจากการจัดกิจกรรมสรางสุขภาวะชุมชนวิธีการสรางความรวมมือ 
เครื่องมือกระบวนการจัดการที่ดี  และขอเสนอแนะที่เปนรากฐานการกำหนดนโยบายพัฒนางาน
หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.)  
 
4. การทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 4.1 ประวัติความเปนมา  

หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) (ฝายการศึกษาสงเคราะหกองพุทธศาสนศึกษา 
สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2546) เปนความริเริ่มของคณะสงฆ ซ่ึงมีเจาประคุณสมเด็จพระ
พุทธโฆษาจารย (ฟน      ชุตนิฺธรมหาเถร ป.ธ. 9) วัดสามพระยา กรุงเทพมหานคร เปนหัวเรี่ยวหัว
แรง ไดกอตั้งข้ึนมา โดยมีวัตถุประสงคหลัก 5 ประการคือ  
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1) เพื่อสงเคราะหและอนุเคราะหประชาชนในทองถิ่นโดยเฉพาะประชาชนที่อาศัยอยูใน
ตำบลที่หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลตั้งอยู ทั้งนี้เพื่อใหประชาชนไดชวยเหลือตนเองได และ
พัฒนาตนเองไปในทิศทางท่ีถูกตองตามสภาพแวดลอมของทองถ่ินนั้น ๆ 

2) เพ่ือเปนศูนยกลางประสานงานระหวางวัด บาน และหนวยงานในการท่ีจะรวมกันพัฒนา
ทองถ่ินใหเจริญกาวหนาในทุกดาน เชน 

 - ชวยกันพัฒนาหมูบานใหมีความเจริญกาวหนาตามสภาพแวดลอมของ ทองถ่ิน นั้น ๆ ซ่ึง
จะทำใหประชาชนไมตองอพยพยายถ่ินฐานไปอยูท่ีอ่ืนหรือไปขายแรงงานท่ีอ่ืน 

 - ชวยกันพัฒนาทองถ่ินใหมีความรูความสามารถเหมาะสมกับภูมิปญญาของตนโดยเฉพาะ
อยางยิ่งชวยกันปลูกจิตสำนึกใหทุกคนมีศีลธรรมซึ่งจะเปนรากฐานในการพัฒนาดานอื่น ๆ อยางมี
ประสิทธิภาพ  

- ชวยกันพัฒนาอาชีพโดยเฉพาะอาชีพที่ถูกตองตามกฎหมายที่เราเรียกกัน วาสัมมาชีพ 
ทั้งนี้เพื่อที่จะหารายไดมาพัฒนาครอบครัว หมูบาน และสังคมที่ตนอาศัยอยูโดยไมเลือก งานหนัก
เอาเบาสูยึดคติวา คนขยันยอมหาทรัพยได  

3) เพื่อเปนศูนยรวมความคิดของประชาชนทุกหมูเหลา กลาวคือ ใครมีความคิด อะไรเปน
ประโยชนสรางสรรคที ่จะนำมาพัฒนาหมู บานใหเจริญรุ งเรืองใหมาแสดงออกที ่หนวยอบรม 
ประชาชนประจำตำบล          เขาทำนองท่ีวา รวมกันคิด รวมกันทำ จะนำชาติใหเจริญ  

4) เพื่อเปนศูนยรวมพลังในการปองกันหมูบานใหเกิดสันติสุขชวยกันปกปองพิทักษ รักษา
ชีวิต และทรัพยสินของทุกคนในหมูบานใหเกิดความปลอดภัยไมวาจะเปนโจรภัย อัคคีภัย อุทกภัย 
วาตภัย หรือภัยอื่น ๆ ใหทุกคนนอนตาหลับ เขาทำนองวาถึงคราวมีทุกขชวยกันแกไขถึงคราวสุข
สบายก็ไมตกอยูในความประมาท  

5) เพื่อเปนศูนยรวมขอมูลขาวสารโดยเฉพาะขอมูลขาวสารของทางราชการจำเปนจะตอง
รับทราบอยางทันทวงทีตรงไปตรงมายุคนี้เปนยุคขอมูลขาวสาร เรื่องราวตาง ๆ ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ถาหากไดรับขอมูลขาวสารที่ไมถูกตอง จะทำใหเรา
เขาใจสถานการณของบานเมืองไมถูกตองและนำไปสูการแกไขปญหาไมถูกตอง เพ่ือใหวัตถุประสงค
หลักทั้ง 5 ประการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชน
อยางแทจริงหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลจำเปนจะตองปรับ บทบาทของหนวยใหมีความ
คลองตัวโดยการจัดตั ้งองคกรในรูปของคณะกรรมการตามระเบียบวาดวยการตั้งหนวยอบรม
ประชาชนประจำตำบล พุทธศักราช 2546 

หนวยงานอบรมประชาชนประจำตำบลซึ่งปจจุบัน (พ.ศ. 2546 มีจำนวน 5,401 หนวยท่ัว
ประเทศ        บางหนวยไมสามารถจะดำเนินการตามวัตถุประสงคตามท่ีกำหนดไวไดเนื่องจากขาด
ปจจัยหลายประการ เชน บุคลากรและอุปกรณที่จะมาสนับสนุนในการดำเนินงาน จึงเห็นควร
ประสานกับองคกรและหนวยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ในองคการบริหารสวนตำบล 
(อ.บ.ต.) ของกระทรวงมหาดไทยซึ่งมีเครือขายโยงใยทั ่วประเทศ ชวยวางแผนในการทำงานให
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สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยกำหนดวัตถุประสงคในการพัฒนาดาน
การศาสนา ดังนี้  

1) ประชาชนตองไดรับการพัฒนาจิตใจใหเปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม เขาใจและปฏิบัติ
ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและสามารถดำรงชีวิตในสังคมปจจุบันไดอยางมีความสุขโดยมี
การเผยแผหลักธรรมไปสูประชาชนในรูปแบบท่ีหลากหลายกวางขวางและตอเนื่อง 

2) การศึกษาของคณะสงฆตองยกระดับใหมีคุณภาพสูงขึ ้นรวมทั ้งขยายผลออกไปให
กวางขวางท่ัวถึง 

ทุกวัด   
3) ศาสนสถานสำหรับพระพุทธศาสนาคือวัดตองไดรับการพัฒนาใหเปนแกนนำในการเผย

แผหลักธรรมและใหเปนศูนยกลางของชุมชนสามารถสงเคราะหเกื้อกูลชุมชนในทุก ๆดานที่ไม ขัด
ตอกฎหมายและพระธรรมวินัย  

4) ระดมสรรพกำลังจากศาสนิกชนและองคกรทางพระพุทธศาสนาท่ีมีอยูใหมีสวน รวมทำนุ
บำรุงอุปถัมภในกิจการพระศาสนาซึ่งถือเปนภาระหนาที่ของพุทธศาสนิกชนทุกคนรวมทั้งการสราง
สัมพันธภาพที่ดีระหวางองคการทางพระพุทธศาสนาดวยกันและองคกรอื่น ๆ เพื่อธำรงรักษาไวซ่ึง
สันติภาพท่ียั่งยืน  

5) เรงรัดพัฒนาการดานบริหารงานพระพุทธศาสนาเพื่อนำไปสูความเจริญรุงเรืองของพระ
ศาสนาและเพื่อใหบุคลากรทางพระศาสนาสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ
  
 4.2 หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) 
 หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลท่ัวประเทศ (สำรวจเม่ือป พ.ศ. 2560)  มีจำนวนท้ังสิ้น 
5,091 หนวย ตั้งอยูในเขตหนเหนือ 1,167 หนวย  หนกลาง 1,370 หนวย หนใต 245 หนวย และหน
ตะวันออก 2,309 หนวย (กรมการศาสนา, 2560)  
 หนตะวันออก  คือ   เขตการปกครองของคณะสงฆตั้งแตภาค 8 จนถึงภาค 12 
 ภาค 8  ประกอบดวยจังหวัดอุดรธานี  เลย หนองคาย  สกลนครและหนองบัวลำภู 
 ภาค 9  ประกอบดวยจังหวัดขอนแกน   มหาสารคาม  กาฬสินธุ และรอยเอ็ด 
 ภาค 10  ประกอบดวยจังหวัดอุบลราชธานี  ศรีสะเกษ  นครพนม  มุกดาหาร  ยโสธร และ
อำนาจเจริญ 
 ภาค 11  ประกอบดวยจังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย ชัยภูมิและสุรินทร 
 ภาค 12  ประกอบดวยจังหวัดปราจีนบุรี  นครนายก  ฉะเชิงเทราและสระแกว 
 เขตการปกครองของคณะสงฆในหนตะวันออก  หากยึดตามหลักการแบงภาคตามหลักภูมิ
ศาสตรของประเทศไทยแลว สวนใหญจะเปนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สวนจังหวัด
ปราจีนบรุี นครนายก ฉะเชิงเทราและสระแกวถึงไมไดตั้งอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือแตเปน
จังหวัดท่ีมีเขตแดนอยูในพ้ืนท่ีใกลเคียงกัน  
 4.3 ผลการดำเนินงานเดน 
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ผลการดำเนินโครงการ สรางโอกาสและบูรณาการสรางสังคมดีเศรษฐกิจดีและสิ่งแวดลอมดี
ตามแนวสุขภาวะเชิงพุทธ ตรงกับแนวปฏิบัติงานดานท่ี 2  สุขภาพอนามัย จากท้ังหมด 8 ดาน ไดแก 
1) ศีลธรรมและวัฒนธรรม  2) สุขภาพอนามัย  3) สัมมาชีพ  4) สันติสุข  5) ศึกษาสงเคราะห  6) สา
ธารณสงเคราะห  7) กตัญูกตเวทิตาธรรม  8) สามัคคีธรรม ท้ังนี้ การจัดกิจกรรมโครงการ สราง
โอกาสและบูรณาการสรางสังคมดี เศรษฐกิจดีและสิ่งแวดลอมดีตามแนวสุขภาวะเชิงพุทธ สนองตอบ
เปาประสงคของพุทธศาสนิกชนท่ีชัดเจนออกมา ในฐานะผูใหท่ีพ่ึง ทางกาย ทางใจ ท่ีไมเพียงพัฒนา
ดานวัตถุและศาสนสถานเทานั้น แตตองครอบคลุมไปถึงการพัฒนา ดานอ่ืน ๆอีก เชน ดานบริหาร 
ดานศาสนบุคคล ดานการศึกษาอบรม ดานศาสนสมบัติและดานการ สาธารณสงเคราะห  ในลักษณะ
บูรณาการกิจกรรมดูแลสุขภาพอนามัยเชื่อมโยงกับงานหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ตฺ) 
ท้ัง  8  ดาน  เพียงแตกิจกรรมหลักเนนสรางโอกาสและบูรณาการสรางสังคมดี เศรษฐกิจดีและ
สิ่งแวดลอมดี อาศัยกิจกรรมวัดบูรณาการใหเกิดการรักษาศีล งานวัด งานบุญลดสุรา งดสบูบุหรี่ในวัด 
เปนตน 
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        4.4 กรอบแนวคิดในการทำวิจัย 
    กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ มีกรอบแนวคิดท่ีสำคัญในลักษณะของกระบวนการ
และวิธีการศึกษาวิจัย รวมท้ังผลลัพธจากการศึกษา ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
5. วิธีดำเนินการวิจัย 
 ซ่ึงผูวิจัยจะไดนำเสนอข้ันตอนการดำเนินการวิจัยมีกระบวนการวิจัยและข้ันตอนการ
ดำเนินงานดังนี้ 

5.1 รูปแบบการวิจัย  

งานบทบาท 
อ.ป.ต. 

 
งานคณะสงฆ 

 

ความ
ตองการของ

 
 
 

การมีสวนรวมเชิงบูรณาการ 
เชิงพ้ืนท่ีหนตะวันออก 

 นวัตกรรมชุมชน 
 

พัฒนา อ.ป.ต. 
 

ลักษณะเดน 
ผลงาน อ.ป.ต. 

 

บทเรียนเชิงพ้ืนท่ี 
หนตะวันออก 

 

แนวทางพัฒนาองคกร 
อ.ป.ต.ในอนาคต 
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 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยดวยวิธีวิทยาการวิจัยแบบผสานวธิี ท้ังวิจัยในเชิงเอกสาร 
(Documentary Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research)  ในภาคสนาม โดย
ใชวิธีวิทยาวิจัยการแบบผสานวิธีดังนี้  
       5.1.1 การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ทำการศึกษาและรวมรวม
ขอมูลจากเอกสารและหลักฐานท่ีเก่ียวของกับหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) หน
ตะวันออก หนังสือ รายงานการวิจัย รายงานการประชุม ภาพถาย เอกสารแสดงความสัมพันธท่ีแสดง
ใหเห็นผลการดำเนินงานหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) ในการเสริมสรางสุขภาวะเชิง
พุทธสังคมไทยสำหรับโครงการถอดบทเรียนการทำงานเชิงพ้ืนท่ี   
       5.1.2 การศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
ในภาคสนาม (Field Study) โดยมีข้ันตอนการศึกษาคนควา ดังนี้ 
      1) ทำการศึกษาและคัดเล ือกพื ้นที ่หนวยอบรมประชาชนประจำตำบลหน
ตะวันออกโดยการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ไดแก ภาค 8 จังหวัดเลย ภาค 9 จังหวัด
ขอนแกน ภาค 10 จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดยโสธร ภาค 11 จังหวัดนครราชสีมา และภาค 12 
จังหวัดปราจีนบุรี     
    2) ศึกษาและรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณกับผู ที ่ม ีสวนเกี ่ยวของ ไดแก 
พระสงฆหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) ผูนำชุมชนมีกิจกรรมรวมหนวย (อ.ป.ต.) 
สมาชิกในชุมชนเขารวมกิจกรรมไมนอยกวา และเจาหนาที่รัฐที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานหนวย
อบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) และมีสวนไดเสียเชื่อมโยง 
  3) ดำเนินการวิเคราะหผลการดำเนินงานหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.
ป.ต.) ในการเสริมสรางสุขภาวะเชิงพุทธสังคมไทยสำหรับโครงการถอดบทเรียนการทำงานเชิงพื้นท่ี 
และถอดบทเรียนการเสริมสรางสุขภาวะเชิงพุทธของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) 
สังคมไทยสำหรับโครงการถอดบทเรียนการทำงานเชิงพ้ืนท่ี      
  4) สรุปและนำผลการศึกษาที่ไดทั้งจากการศึกษาในเชิงเอกสารและภาคสนาม โดย
นำมาวิเคราะหตามประเด็นที ่สำคัญ คือ แนวคิด หลักการ ความเปนมา บทเรียนตนแบบการ
เสริมสรางสุขภาวะเชิงพุทธของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) สำหรับสังคมไทย 
มุงเนนการนำผลการศึกษาวิจัยมาเผยแพรในพื้นที่ที่ไมใชกลุมเปาหมายและหนวยงานภาครัฐท่ี
เก่ียวของ  
 5) สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 5.2 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง ผูใหขอมูลสำคัญ   
      ประชากรและกลุมตัวอยาง  ในการวิจัยเชิงปริมาณ  ไดแก  ประชาชนที่มีสวนรวม
กิจกรรมหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) ตนแบบ คณะสงฆภาค ที่ไมทราบจำนวน
ประชากร  ไดแก จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดรอยเอ็ด จังหวัดขอนแกน จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัด
ยโสธร จังหวัดเลยและจังหวัดปราจีนบุรี จำนวน 400 คน ไดมาโดยการสุมตัวอยางงายกลุมตัวอยาง
ไมเทากันโดยใชสูตรแบงสัดสวนของ Taro Yamane   
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 ผูใหขอมูลสำคัญ ผูใหขอมูลสำคัญในการสัมภาษณเชิงลึก  ไดแก  เจาอาวาส คณะสงฆ 
พระเถระผูใหญ ตัวแทนวัดหนวยงานท่ีเก่ียวของและตัวแทนสมาชิกชุมชน 7 พ้ืนท่ีๆ ละ  5 รูปหรือ
คน รวม 35  รูปหรือคน ไดแก 1) พระสงฆหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.)  จำนวน  10  
รูป  2) ผูนำชุมชนมีกิจกรรมรวมหนวย (อ.ป.ต.) จำนวน 5 คน 3) สมาชิกในชุมชนเขารวมกิจกรรมไม
นอยกวา จำนวน 15  คน  4) เจาหนาท่ีรัฐท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานหนวยอบรมประชาชนประจำ
ตำบล (อ.ป.ต.) และมีสวนไดเสียเชื่อมโยง จำนวน 5  คน 
 5.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดแบงการรวบรวมขอมูลเปน 2 สวน คือ การเก็บรวบรวมขอมูลดาน 
เอกสารและการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม  
       7.3.1 การเก็บรวบรวมขอมูลดานเอกสาร (Review Data)  

1) ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ศึกษาจากตำรา เอกสาร บทความ ทฤษฎี 
หลักการ และงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือกำหนดขอบเขตของการวิจัยและสรางเครื่องมือวิจัยให
ครอบคลุม วัตถุประสงคของการวิจัย  

2) ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ศึกษาวิธีการสรางแบบสัมภาษณจากเอกสาร
งานวิจัย เพ่ือกำหนดขอบเขตและเนื้อหาจะไดมีความชัดเจนตามวัตถุประสงคของการวิจัย  
   5.3.2 การเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม (Field Data) 
        การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณโดยจัดเตรียมเครื่องมือตามจำนวนกลุมตัวอยางโดย
ใหแบบสอบถาม (Questionnaire) ตรงตามจำนวนกลุมตัวอยางท่ีตองการแจกแบบสอบถาม แจก
แบบสอบถาม (Questionnaire) ดวยตนเอง และ ตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของ
แบบสอบถาม (Questionnaire) แลวนำไปวิเคราะหขอมูล  
         การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ (1) ข้ันเตรียมการสัมภาษณ ไดแก กอนลงสนาม
เพ่ือรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ ผูวิจัยไดเริ่มตนดวยการนัดหมายวันเวลาท่ีจะสัมภาษณกับกลุม
ตัวอยาง พรอมกับขอเอกสารตางๆ เก่ียวกับหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.)ในการ
เสริมสรางสุขภาวะเชิงพุทธสังคมไทยสำหรับโครงการถอดบทเรียนการทำงานเชิงพ้ืนท่ี  พรอมท้ัง
ผูวิจัยศึกษาประเด็นคำถามท่ีใชในการสัมภาษณผูใหขอมูล เตรียมและศึกษาวิธีใชเครื่องบันทึกเสียง 
เตรียมสมุดจดบันทึกและอุปกรณตางๆ ใหพรอมกอนดำเนินการสัมภาษณ (2) ข้ันดำเนินการ
สัมภาษณ ไดแก กอนการสัมภาษณผูวิจัยจะสนทนาสรางความคุนเคยกับผูใหสัมภาษณ แจง
วัตถุประสงคของการสัมภาษณ อธิบายเหตุผลและขออนุญาตใชเครื่องบันทึกเสียงในขณะท่ี
สัมภาษณ ขออนุญาตใชกลองถายรูปเพ่ือใชอางอิงในการสัมภาษณ รวมท้ังแจงใหทราบวาขอมูล
ตางๆ ท่ีบันทึกเสียงไวผูวิจัยจะเก็บไวเปนความลับ หากผูใหสัมภาษณไมประสงคท่ีจะใหบันทึกเสียง
ในชวงใด ผูวิจัยก็จะไมบันทึกเสียงเลย  
  
6. การวิเคราะหขอมูล 
        6.1 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 
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              การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการวิเคราะหเชิงปริมาณ  (Quantitative Analysis) เปนหลัก
โดยการดำเนินการข้ันแรก คือ นำแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมได จำนวน 400  ชุด นำมาตรวจสอบ
ความสมบูรณของแบบสำรวจ (Editing) แลวดำเนินการลงรหัสตามคูมือการลงรหัส (Code Book) 
หลังจากนั้นไดมีการตรวจสอบแบบสำรวจเพ่ือความถูกตองอีก 1 ครั้ง แลวจึงดำเนินการถายรหัส
ท้ังหลายลงในแบบฟอรมถายขอมูล (Transfer Sheet) บรรจุขอมูลลงในคอมพิวเตอร และวิเคราะห
ดวยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร เพ่ือหาคาทางสถิติ  
        6.2 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  
              1) ขอมูลที ่ไดจากการศึกษาเอกสาร ใชวิธีการวิเคราะหเอกสารเนื ้อหา (Content 
Analysis) นำเสนอขอมูลดวยวิธีการพรรณนา 
              2) ขอมูลที่ไดจากสำรวจขอมูลเชิงประจักษ  การสัมภาษณ (Interview) และการจัด
สนทนากลุม (Focus group)  ใชวิธีการวิเคราะหแบบอุปนัย (Analytic induction) โดยนำขอมูล
มาเรียบเรียงและจำแนกอยางเปนระบบ จากนั้นนำมาตีความหมาย เชื่อมโยงความสัมพันธและสราง
ขอสรุปจากขอมูลตาง ๆ ที่รวบรวมได โดยทำไปพรอม ๆ กับการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งนี้เพื่อจะได
ศึกษาประเด็นตาง ๆ ไดลึกซึ้ง เมื่อประเด็นใดวิเคราะหแลวไมมีความชัดเจนก็จะตามไปเก็บขอมูล
เพิ่มเติมในประเด็นตาง ๆ เหลานั้น เพื่อตอบคำถามหลักตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอมูลเชิง
คุณภาพไดนำมาวิเคราะหเพ่ือหาความเชื่อมโยง ความสัมพันธเชิงทฤษฎี 
             3) การตรวจสอบและการวิเคราะหขอมูล ในขั ้นแรกผู ว ิจัยไดตรวจสอบวาไดขอมูล
เพียงพอแลวหรือยัง ขอมูลนั้นไดตอบปญหาของการวิจัยแลวหรือไม หากผูวิจัยพบวาไดขอมูลที่ไม
ตรงกัน ผูวิจัยจะตรวจสอบวาขอมูลท่ีแทจริงเปนอยางไร ซ่ึงผูวิจัยไดเลือกวิธีการตรวจสอบขอมูลท่ีใช
กันมากในการวิจัยเชิงคุณภาพคือการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation)  
 
7. สรุปผลการวิจัย 
 7.1 ผลการดำเนินงานหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลหนตะวันออกตนแบบ   

การเสริมสรางสุขภาวะเชิงพุทธของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.)  สังคมไทย
สำหรับโครงการถอดบทเรียนการทำงานเชิงพ้ืนท่ี  มีหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล    (อ.ป.ต.)  
ดีเดน  หนตะวันออก  ใชเปนตนแบบบทเรียนงานของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.)  
คณะสงฆหนตะวันออก  สงผลตอจิตอาสาบูรณาการงานเผยแผพระพุทธศาสนาและการสงเสริมสุข
ภาวะชุมชนท้ัง  4  ดาน  1.สขุภาวะทางกาย  2.สุขภาวะทางจิต  3.สุขภาวะทางสังคม  4.สุขภาวะ
ทางปญญา  และผลการดำเนินงานของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.)  คณะสงฆหน
ตะวันออก  เกิดเครือขายรวมพัฒนาชุมชน  จัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาวะเชิงพุทธ (พระสงฆเปนแกน
นำ) ครบท้ัง  4  ดาน    
 การดำเนินโครงการเสริมสรางสุขภาวะเชิงพุทธของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.
ป.ต.) ในสังคมไทย โดยรวมท้ัง 4  ดาน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ  3.98  ดานท่ี
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มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด  คือ  ดานผลผลิต  คาเฉลี่ยเทากับ  4.02  รองลงมาคือ ดานบริบทหรือสภาวะ
แวดลอม  คาเฉลี่ยเทากับ 3.99 นอยท่ีสุดคือ  ดานกระบวนการ  คาเฉลี่ยเทากับ  3.92 

ดานบริบทหรือสภาวะแวดลอม  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  คาเฉลี่ยเทากับ  3.99  ขอท่ี
มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด  คือ องคความรูหรือหลักการพระพุทธศาสนามีความสำคัญตอการพัฒนาชุมชน
ในปจจุบัน  คาเฉลี่ยเทากับ  4.42  รองลงมาคือ  ในสังคมปจจุบัน การจะสรางกิจกรรมการพัฒนา
อยางยั่งยืนควรมีสถาบันศาสนารวมมือดวย  คาเฉลี่ยเทากับ  4.33  นอยท่ีสุดคือ  คณะสงฆในชุมชน
มีบทบาทในการพัฒนาชุมชน  คาเฉลี่ยเทากับ  3.69 

ดานปจจัยนำเขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  คาเฉลี่ยเทากับ  3.97  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมาก
ท่ีสุด  คือ คณะสงฆท่ีทำกิจกรรมการพัฒนาชุมชนชวยสงเสริมศรัทธาและแกไขปญหาชุมชนใหดีข้ึน  
คาเฉลี่ยเทากับ  4.08  รองลงมาคือ  การดำเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง ชวยสงเสริมใหงานพัฒนาของ
คณะสงฆมีแนวโนมท่ียั่งยืนยิ่งข้ึน  คาเฉลี่ยเทากับ  4.05  นอยท่ีสุดคือ  คณะสงฆท่ีทำกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาชุมชนมีเครื่องมือและวัสดุอุปกรณในการทำงานเพียงพอ  คาเฉลี่ยเทากับ  3.86 

ดานกระบวนการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  คาเฉลี่ยเทากับ  3.92  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมาก
ท่ีสุด  คือ การเปดโอกาสใหผูนำชุมชนเขามามีสวนในการวางแผนกำหนดกิจกรรมเปนปจจัยสำคัญท่ี
ทำใหกิจกรรมการพัฒนาโดยพระสงฆประสบความสำเร็จ  คาเฉลี่ยเทากับ  4.26  รองลงมาคือ  การ
สนับสนุนจากเจาคณะปกครอง เปนปจจัยสำคัญท่ีทำใหกิจกรรมการพัฒนาโดยพระสงฆประสบ
ความสำเร็จ  คาเฉลี่ยเทากับ  4.07  นอยท่ีสุดคือ  คณะทำงานมีการประชาสัมพันธโครงการ  คาเฉลี่ย
เทากับ  3.72 
 ดานผลผลิต โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  คาเฉลี่ยเทากับ  4.02  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด  
คือ หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) สามารถสรางประยุกตหลักธรรมทางพุทธศาสนาสู
การปฏิบัติเพ่ือประชาชนได  คาเฉลี่ยเทากับ  4.15  รองลงมาคือ  หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล 
(อ.ป.ต.) สามารถเปนศูนยกลางประสานความรวมมือในการทำงานระหวางคณะสงฆและเครือขายใน
ชุมชน  คาเฉลี่ยเทากับ  4.02  นอยท่ีสุดคือ  การดำเนินกิจกรรมการพัฒนาของพระสงฆกระตุนการ
มีสวนรวมตอการพัฒนาเครือขายการทำงานภายในชุมชน  คาเฉลี่ยเทากับ  3.93 
 7.2 ถอดบทเรียนหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลหนตะวันออกตนแบบ   

การดำเนินงานของหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล(อ.ป.ต.)  คณะสงฆหนตะวันออก มี
การดำเนินการอยางตอเนื่อง ตั้งแตป 2546  ถึงป 2563  ตามบทบาทหนวยอบรมประชาชนประจำ
ตำบล (อ.ป.ตฺ)  ไดแก             1) ศีลธรรมและวัฒนธรรม 2) สุขภาพอนามัย 3) สัมมาชีพ 4) สันติ
สุข  5) ศึกษาสงเคราะห  6)สาธารณสงเคราะห  7) กตัญูกตเวทิตาธรรม  8) สามัคคีธรรมและจัด
กิจกรรมประชุมเผยพระพุทธศาสนา  จัดกิจกรรมเก่ียวกับหมูบานรักษาศีล  5  สรางสุขอนามัยแก
ประชาชน  ประชาชนรับรูการดำเนินงานกิจกรรมหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ตฺ) ใน
รูปแบบของการดำเนินงานคณะสงฆ  แตไมทราบบทบาทการดำเนินงานหนวยอบรมประชาชน
ประจำตำบล (อ.ป.ตฺ)  หากแตคณะสงฆตางรับรูบทบาทและการดำเนินกิจกรรมภายใตบทบาทหนวย
อบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ตฺ)  มีการจัดกิจกรรมพัฒนาวัดและชุมชนใหเปนศูนยกลางการ
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เผยแผพระพุทธศาสนา บางหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ตฺ)ไดรับงบประมาณจากภาครัฐ
สนับสนุนและความรวมมือในชุมชน  งบประมาณดำเนินงานหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล 
(อ.ป.ตฺ)สวนมาก  ไดจากพระสงฆเจาอาวาสซ่ึงเปนสมาชิกหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล 
(อ.ป.ตฺ) และงบประมาณของวัดมาสนับสนุนและการจัดกิจกรรมพัฒนาชุมชน  พัฒนาสังคม สรางสุข
ภาวะชัดเจนท้ังรูปธรรม  สิ่งปลูกสราง  และจิตใจ   เกิดเปนแรงศรัทธาสามารถสรางการมีสวนรวมได
ทุกครั้งเม่ือจัดกิจกรรมสรางสุขภาวะ  ตามบทบาทหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ตฺ)  
หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ตฺ) ของหนตะวันออก  มีการดำเนินกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
และในการประเมินหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ตฺ) ครั้งนี้ไดนำผลงานของหนวยอบรม
ประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ตฺ)  สวนท่ีคณะสงฆนำเสนอมา  และจัดทำโครงการสนับสนุนตอยอด  
ท้ังนี้ยังมีหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ตฺ) ไมไดรับรับการประเมินหรือ ใหการสนับสนุน  
หากยังคงดำเนินกิจกรรมตามบทบาทหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ตฺ) อยางตอเนื่อง 
กอใหเกิดประโยชนตอสังคมและชุมชน  

หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ตฺ) ของหนตะวันออก  มีลักษณะการดำเนินการท่ี
เหมือนกัน  เชน  ดานศีลธรรมและวัฒนธรรม  การสงเสริม ใหมีการรักษาศีล 5 และรักษาวัฒนธรรม
ชาวพุทธ  พัฒนาถึงเปนศูนยกลางในการสงเคราะหประชาชนในดานตางๆ สวนความแตกตาง  
ระหวางหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ตฺ) เปนลักษณะเฉพาะของหนวยอบรมประชาชน
ประจำตำบล (อ.ป.ตฺ) มีการจดักิจกรรมและมีลักษณะเฉพาะเชน  หนวยอบรมประชาชนประจำ
ตำบล (อ.ป.ตฺ) เนนกิจกรรมศูนยอบรมประชาชน  หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ตฺ) เนน
สงเสริมสัมมาอาชีพ   พัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน  เปนตน   และเครื่องมือและเทคนิคประจำหนวย
อบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ตฺ)  มีความเหมือนและแตกตางกัน  ตรงกันมาก  คือ  การใช
หลักธรรม  หลักการทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการกับแผนงาน โครงการ กิจกรรมคณะสงฆ 
องคการเครือขาย สวนปญหาและความตองการนั้น  ตองการใหรัฐสนับสนุนหนวยอบรมประชาชน
ประจำตำบล (อ.ป.ตฺ) ใหมีศักยภาพดำเนินงาน เชนเดียวกันกับองคกรทีมลักษณะคลายกัน จัดทำ
แผนงาน ฐานขอมูลรองรับภารกิจในอนาคต 
 
8. การเสนอแนะ 
       8.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
              1) ควรสนับสนุนใหหนวยอบรมประชาชนประจำตำบลไดมีโอกาสนำเสนอแนวทางใน
การจัดกิจกรรมสาธารณสงเคราะหประชาชนในชุมชนและมีสวนรวมในการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณพัฒนาชุมชน 
              2) ควรสนับสนุนโครงการพัฒนาอาชีพท่ี เปนสัมมาชีพโดยใหหนวยอบรมประชาชน
ประจำตำบลทุกแหงเปนศูนยกลางในการน าสินคาของชุมชนมาจำหนายเพ่ือใหประชาชนมีราย
ไดมาพัฒนาครอบครัว หมูบานใหม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืนบนรากฐานของการพ่ึงตนเอง 
      8.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
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            1) ควรมีการศึกษาถึงการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารหนวยอบรมประชาชนประจำ
ตำบลในประเทศไทย 
            2) ควรมีกลยุทธการบริหารจัดการหนวยอบรมประชาชนประจำในยคุประเทศไทย 
Thailand 4.0 
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บทคัดยอ 

การวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่มีผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนบทเรียนออนไลน คณะ
บริหารธุรกิจ วิทยาลัยนอรทเทิรน“ ในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาผลการะทบท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนบทเรียนออนไลน  
ตามรับรูของอาจารยผูสอน  และนักศึกษาระดับปริญญาตรี  กลุมเปาหมาย ผูบริหาร  จำนวน  9 
คน คณาจารย จำนวน 30 คน  นักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2564  จำนวน 
400 คน วิธีการวิจัยเปนการวิจัยเชิงสำรวจการวิเคราะหขอมูลใชสถิติเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบวา 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนบทเรียนออนไลนของอาจารย ตามการรับรูของ
ผูบริหารในภาพรวมอยูในระดับมาก และปจจัยที่มีผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนบทเรียน
ออนไลน ตามการรับรูของผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 3 
อันดับแรก ไดแกปจจัยดานผูสอนโดยมีคาเฉลี่ยอยูระดับมาก ปจจัยดานผูเรียน  โดยมีคาเฉลี่ยอยู
ระดับมาก และปจจัยดานสถานศึกษา โดยมีคาเฉลี่ยอยูระดับมาก เชนสงผลกระทบตอการจัดการ
เรียนการสอนบทเรียนออนไลน คณะบริหารธุรกิจ วิทยาลัยนอรทเทิรน 
คำสำคัญ : การจัดการเรียนการสอน บทเรียนออนไลน     
 
Abstract 

The objectives of this research were to study the factors which affected 
theTeaching and learning management of online lessons at Northern College. The 
method research was a survey research. The samples in this study were 9 
administrators, 30 instructors and 400 students of at Northern College. The data 
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analysis was done by descriptive statistics. The results showed that Factors affecting 
teachers' online teaching and learning management According to management's 
perception as a whole, it was at a high level and factors affecting online teaching and 
learning management according to the perception of the teacher Overall, it's at a 
high level. And when considering each aspect, it was found that the top 3 factors 
were teachers with a high average level. student factor with a high average and 
educational institutions with a high average For example, it affects the management 
of teaching online lessons for the Faculty of Business The results of this study showed 
that administrator factors, the instructor factors , the student factors and institute 
factors affected the teaching and learning management of online lessons at Northern 
College.  
Keywords:  Management of Online

 
1. ความนำ  
 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม 2019 (COVID-19) 
หรือโรคโควิด-19 นับวาเปนอีกหนึ่งเหตุการณประวัติศาสตรท่ีเกิดข้ึนบนโลกสรางความสูญเสียใหท่ัว
โลก รวมทั้งประเทศไทย จากการที่มีการแพรกระจายไปเกือบทุกประเทศทั่วโลกทำใหมีผูติดเชื้อ
จำนวนมากและเพ่ิมจำนวนสูงข้ึนอยางรวดเร็ว ดังนั้นระบบสาธารณสุขในประเทศตางๆ เกิดสภาวะ
ที่ไมสามารถรองรับผูปวยทั้งหมดได จึงพบผูที่ติดเชื้อและเสียชีวิตจำนวนมาก ซึ่งนอกจากคราชีวิต
ของประชากรโลกจำนวนมากแลว ยังสงผลกระทบตอการดำรงชีวิตของทุกคนและสรางความ
เสียหายทางเศรษฐกิจจำนวนมหาศาลรวมถึงสงผลกระทบตอระบบการศึกษา ท้ังนี้กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นตอบุคลากรนิสิต 
นักศึกษา ประชาชน และผูที ่มีสวนไตสวนเสียที่เกี ่ยวของกับการดำเนินการของหนวยงานและ
สถาบันอุตมศึกษาในสังกัด อว. จึงไดประกาศใหสถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
และมีมาตรการใหความชวยเหลือผูไดรับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 หรือโรค COVID-19เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2563 สวนหนึ่งของมาตรการดังกลาวคือพิจารณา
การจัดการเรียนการสอนผานระบบเมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2563 เรื่อง ใหสถานศึกษาในสังกัดและใน
กำกับของกระทรวงศึกษาธิการปดเรียนดวยเหตุพิเศษ ตั้งแตวันที่ 18 มีนาคม 2563 เปนตนไปโดย
ใหสถานศึกษาจัดใหมีการเรียนการสอนดวยการไมตองเขาชั้นเรียน ปรับการเรียนการสอนเปนทาง 
 ออนไลน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) จากผลกระทบดังกลาว ทุกสถาบันการศึกษาจึง
ตองปรับการเรียนการสอนออนไลน ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ COVID-19 จึง
เปนสิ่งสำคัญท่ีตองเรงดำเนินการ มีการปรับการเรียนการสอนออนไลนโดยใชเทคโนโลยีมากข้ึน ทำ
ใหผูสอนและผูเรียนตางตื่นตัวกับการเรียนผานสื่อออนไลนเปนอยางมาก ซึ่งการจัดการเรียนการ
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สอนผานสื่อออนไลนเปนการสอนผานทางอินเทอรเน็ตโดยไมจำเปนตองเดินทางมาพบกัน สามารถ
สอนไดทุกที่ทุกเวลา ขอความ รูปภาพ เสียง วิดีโอ และมัลติมีเดียอื่นๆ จะถูกสงไปยังผูเรียนผาน 
Web Browser ผูเรียนทุกคนในชั้นเรียนและผูสอนสามารถติดตอสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได 
อยางไรก็ตามผูเรียนจำเปนตองมีความรับผิดชอบในการเรียนมากกวาปกติ เพราะไมมีใครสามารถ
ควบคุมดูแลผูเรียนไดอยางใกลชิด แอพพลิเคชั่นที่นิยมใชในการสอนผานสื่อออนไลนในการเรียนรู
ดวยบทเรียนออนไลนเปนการเรียนผานทางสื่ออิเล็กทรอนิกสซึ่งใชการนำเสนอเนื้อหาคอมพิวเตอร 
ในรูปของสื่อมัสติมีเดียแอพพลิเคชันที่นิยมใชในการสอนผานสื่อออนไลน ไดแก ขอความทางดาน
อิเล็กทรอนิกส ภาพนิ่ง ภาพกราฟกภาพเคลื่อนไหว ภาพสามมิติ อีเลิรนนิ่ง เปนตน มีการสราง
สิ ่งแวดลอมทางการเรียนใหม ีประสิทธ ิภาพมากขึ ้นผานทางแอพพลิเคชั ่น Zoom, Google 
classroom Google meet, Microsoft team, Google Hangouts เปนตน ซึ ่งเครื ่องมือเหลานี้
สามารถโหลดใชได เหมาะกับการเรียนผานสื่อออนไลนเปนอยางมาก (รัชตากร พลภักดี. 2563) 
การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเปนการจัดการศึกษาที่มุงพัฒนาผูเรียนใหมีความเจริญงอกงาม
ทางสติปญญา มีความรูความสามารถ มีคุณภาพท่ีตอบสนองตอความตองการ ของสังคม 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาปญหาของการเรียนรูแบบออนไลน (e-learning) ของ
วิทยาลัยนอรทเทิรน ไดสอบถามถึงสภาพปญหาการเรียนการสอนออนไลน ในวิทยาลัยนอรทเทิรน 
ในปจจุบัน จากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง คือ นักศึกษาวิทยาลัยนอรทเทิรน และอาจารยที่สังกัด
คณะบริหารธุรกิจ พบวา 
 1. ดานเนื้อหาบทเรียน เนื้อหาท่ีมีในบทเรียนออนไลนยังไมครอบคลุมท้ังหมดของเนื้อหาใน
รายวชิาท่ีนักศึกษาไดลงทะเบียนเรียน ทำใหนักศึกษาไมสนใจเนื้อหาท่ีอยูในบทเรียนออนไลน
เทาท่ีควร 
 2. ดานรูปแบบการจดัการเรียนการสอน ภายในวิทยาลัยนอรทเทิรนจัดการเรียนการสอนท่ี
เปนการเรียนจากอาจารยโดยตรง และการเรียนแบบผสมผสานระหวางเรียนในหองเรียนกับการ
เรียนผานบทเรียนออนไลน และเนื่องจากอาจารยสวนใหญ ไมถนัดกับการใชดานเทคโนโลยี และ
นักศึกษาสวนใหญ ไมมีความรู ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่เพียงพอ และไมคุนเคยกับการเรียน
การสอนผานอินเทอรเน็ต จึงเปนผลใหการจัดการเรียนการสอนผานอินเทอรเน็ตยังไมประสบ
ความสำเร็จเทาท่ีควร 
 3. ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน นักศึกษาและอาจารยไมคอยมีสวนรวมในการ
ดำเนินกิจกรรมการสอนในรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนผานอินเทอรเน็ต เปนผลใหการ
จัดการเรียนการสอนผานอินเทอรเน็ต ยังไมไดรับความนิยม จากทั้งนักศึกษาและอาจารยภายใน
วิทยาลัยนอรทเทิรน 
 4. ดานการใชสื่อและอุปกรณ ปญหาท่ีพบในดานนี้ คือ การใชเครือขายอินเทอรเน็ตภายใน
วิทยาลัยนอรทเทิรน  ยังไมสามารถตอบสนองความตองการของนักศึกษาได กลาวคือ ระบบ
อินเทอรเน็ตภายในมหาวิทยาลัยนั้น ยังไมสามารถใชงานไดทุกจุด จะใชไดเฉพาะในสวน ที่มีการ
ใหบริการอินเทอรเน็ตสำหรับนักศึกษา แตสวนอื่นของวิทยาลัยไมวาจะเปน อาคารเรียน และจุดนั่ง
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พักผอนตาง ๆ ภายในวิทยาลัย ยังไมมีการเปดใหบริการแกนักศึกษา และขนาดของอาคารท่ี
ใหบริการ ไมสามารถรองรับนักศึกษาที่เขาไปใชบริการไดทั้งหมด ทำใหไมสามารถบริการนักศึกษา
ไดอยางทั่วถึง จึงเปนผลให นักศึกษาไมสามารถเขาไปใชบริการการเรียนการสอนผานอินเทอรเน็ต
ได 
 5. ดานการวัดและการประเมินผลระบบการเรียนการสอนผานอินเทอรเน็ตของวิทยาลัย ใน
การจัดรายวิชาที่มีการผสมผสานการเรียนผานอินเทอรเน็ตกับการเรียนในชั้นเรียนปกตินั้น ยังไมมี
การวัดการประเมินในระบบการเรียนผานอินเทอรเน็ต จะมีเพียงแตการวัดและการประเมินผลจาก
การเรียนในชั้นเรียนปกติเทานั้น เปนผลใหนักศึกษาไมเห็นความสำคัญของการเรียนการสอนผาน
อินเทอรเน็ต 
 6. ดานจำนวนรายวิชาท่ีเปดการเรียนการสอนผานอินเทอรเนต็ ในปจจุบันบทเรียนออนไลน
ของวิทยาลัยนอรทเทิรน ทำการสอนบทเรียนออนไลนในทุกรายวิชา ของคณะตาง ๆ ทำใหนักศึกษาท่ี
สนใจในบางรายวิชาท่ีไมสามารถเขาเรียนในบทเรียนออนไลนในวิชาท่ีตองการได 
 จากการศึกษาปญหาที่พบนั้น เปนผลใหผูวิจัย ศึกษาปจจัยที่มีผลกระทบตอการจัดการ
เรียนการสอนบทเรียนออนไลนของวิทยาลัยนอรทเทิรน ซึ่งจะศึกษาปจจัยของผูบริหาร ผูสอน 
ผูเรียนและปจจัยดานสถานศึกษา ซ่ึงจากการศึกษาในเรื่องดังกลาว เปนผลใหผลท่ีไดรับจากการวิจัย 
เพื่อใหเอื้อตอการเรียนการสอนที่มีการเรียนผานอินเทอรเน็ต ตามจุดมุงหมาย นโยบายวิทยาลัย
ตอไป 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย  
  เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการจัดการเรียนการสอนบทเรียนออนไลน คณะบริหารธุรกิจ 
วิทยาลัยนอรทเทิรน  อำเภอเมือง  จังหวัดตาก  

 
3. ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เครื่องมือท่ีใชคือ
แบบสอบถาม โดยการเก็บขอมูลกับนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ ท่ีเรียนแบบออนไลน  
 3.1 ขอบเขตประชากรและกลุมตัวอยาง 

      1) ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ คือ นักศึกษา อาจารย ผูบริหาร ของคณะ
บริหารธุรกิจ ระดับปริญญาตรี วิทยาลัยนอรทเทิรน  

     2) กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร  จำนวน  9 คน คณาจารย 
จำนวน 30 คน  นักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2564  
จำนวน 400 คน รวมท้ังสิ้น  439 คน 
  3.2 ขอบเขตเนื้อหา 
                    1) ปจจัยทางดานการจัดการเรียนการสอนบทเรียนออนไลน  

          (1) ตัวแปรตน ไดแก เพศ สถานภาพ ชั้นปท่ีศึกษา สาขาวิชา 
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          (2) ตัวแปรตาม ไดแก ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานอาจารย ปจจัยดานผูเรียน  
           3.2 ขอบเขตพ้ืนท่ี 

     คณะบริหารธุรกิจ วิทยาลัยนอรทเทิรน จังหวัดตาก   
           3.3 นิยามศัพทเฉพาะ 
           3.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
4. การทบทวนวรรณกรรม 
         4.1 เอกสารท่ีเก่ียวของ 
        4.2 แนวคิดท่ีเก่ียวของ 
         4.3 ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 
        4.4 ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 5. วิธีดำเนินการ 
       เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaires) ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน
จากการศึกษาแนวคิดจากทฤษฎี เอกสารตาง ๆ ตลอดจนงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แบบสอบถามแบง
ออกเปน 3 สวน คือ 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ สถานภาพ ชั้นปท่ีศึกษา  
สาขาวิชา 

สวนท่ี 2 แบบวัดระดับความพึงพอใจของนักศึกษา โดยสรางมาตรวัดระดับความพึงพอใจ 
5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด โดยมีเนื้อหาความพึงพอใจดานปจจัยดาน
ผูสอน ปจจัยดานผูเรียน ปจจัยดานสถานศึกษา และปจจัยดาน 

สวนท่ี 3 ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ ลักษณะคำถามเปนแบบปลายเปด 
     ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถาม จำนวน 400 ชุด โดยมีแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาและมี
ความสมบูรณ จำนวน 400 ชุด คิดเปน 100% 

6. การวิเคราะหขอมูล 
                    6.1  ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปจจัยท่ีมีผลกระทบตอ
การจัดการเรียนการสอนบทเรียนออนไลนตามการรับรูของผูตอบแบบสอบถามของวิทยาลัยนอร
ทเทิรนใชคาสถิติพ้ืนฐานไดแกคารอยละคาความถ่ีคาเฉลี่ย ( X ) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

คะแนน 4.21 - 5.00 หมายถึง ระดับการรับรูมากท่ีสุด 
คะแนน 3.41 - 4.20 หมายถึง ระดับการรับรูมาก 
คะแนน 2.61 - 3.40 หมายถึง ระดับการรับรูปานกลาง 
คะแนน 1.81 - 2.60 หมายถึง ระดับการรับรูนอย 
คะแนน 1.00 - 1.80 หมายถึง นอยระดับการรับรูนอยท่ีสุด  
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 การหาคาสัมประสิทธิ์สหพันธเพียรสัน (Pearson  Correlation Coefficient (r) มีเกณฑ
วัดการแปลความหมายคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (ชูศรี วงศรัตนะ, 2541: 316) กำหนดไว ดังนี้ 

   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  R     แปลผล 
คะแนน 0.91 -1.00   มีความสัมพันธระดับสูงมาก 
คะแนน 0.71 -0.90   มีความสัมพันธระดับสูง 
คะแนน 0.31 -0.70   มีความสัมพันธระดับปานกลาง 
คะแนน 0.01 -0.30   มีความสัมพันธระดับต่ำ 
คะแนน 0.00    ไมมีความสัมพันธกัน 

 
                  6.2 ผลการวิเคราะห (Data analysis results) 
     ผลการวิจัยพบวา ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ   นักศึกษา ทั้งหมด 400 คน 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 71.5 สวนใหญอยูระดับชั้นปท่ี 1  รอยละ 
29.25 และ เปนสาขาวิชาการจัดการ คิดเปนรอยละ 49.5   
 ปจจัยดานผูบริหาร มีผลการจัดการเรียนการสอนบทเรียนออนไลนของวิทยาลัยนอร
ทเทิรน ดานรูปแบบการปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของผูตอบ
แบบสอบถามอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และปจจัยดานผูบริหาร ไมมีผลการจัดการ
เรียนการสอนบทเรียนออนไลนของวิทยาลัยนอรทเทิรน ในดานเนื้อหาบทเรียน ดานการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ดานคุณภาพของการใชสื่อและอุปกรณ  ดานการวัดผลและประเมินผล ดาน
จำนวนของรายวิชาที่เปดการเรียนการสอนผานอินเตอรเน็ต ของผูตอบแบบสอบถาม อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

ปจจัยดานผู สอนสงผลตอการจัดการเร ียนการสอนบทเรียนออนไลนของวิทยาลัย          
นอรทเทิรน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาปจจัยดานผูสอน มีผลการจัดการเรียนการสอนบทเรียน
ออนไลนของวิทยาลัยนอรทเทิรน  ในดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานคุณภาพของการใช
สื ่อและอุปกรณ  ดานจำนวนของรายวิชาที ่เปดการเรียนการสอนผานอินเทอรเน็ตของผู ตอบ
แบบสอบถามอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และปจจัยดานผูสอน ไมมีผลการเรียนการสอน
บทเรียนออนไลนของวิทยาลยันอรทเทิรน ในดานเนื้อหาบทเรียน ดานรูปแบบการปฏิบัติการจัดการ
เรียนการสอน  และดานการวัดผลแประเมินผลที่เปดการเรียนการสอนผานอินเทอรเน็ตของผูตอบ
แบบสอบถามอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

ปจจัยดานผูเรียนสงผลตอการจัดการเรียนการสอนบทเรียนออนไลนของวิทยาลัยนอร
ทเทิรน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาปจจัยดานผูเรียน มีผลการจัดการเรียนการสอนบทเรียน
ออนไลนของวิทยาลัยนอรทเทิรน  ในดานเนื้อหาบทเรียน ดานรูปแบบการปฏิบัติการจัดการเรียน
การสอน ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานคุณภาพของการใชสื่อและอุปกรณดานการ
วัดผลและประเมินผล ดานจำนวนของรายวิชาที่เปดการเรียนการสอนผานอินเทอรเน็ตของผูตอบ
แบบสอบถามอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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                     แสดงการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยดานสถานศึกษาสงผลตอการจัดการ
เรียนการสอนบทเรียนออนไลนตามการรับรูของกลุมตัวอยาง 
 

การจัดการเรียนการสอนบทเรียน

ออนไลน 

ปจจัยดานสถานศึกษา 

R Sig 

(2-tailed) 

ระดับ 

ความสัมพันธ 

1.ดานเนื้อหาบทเรียน .040 .538 ปานกลาง 

2.ดานรูปแบบการปฏิบัติการจัดการ

เรียนการสอน 

.092 .158 สูง 

3.ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน 

-.258** .000 ต่ำ 

4. ดานคุณภาพของการใชสื่อและ

อุปกรณ 

.091 .160 สูง 

5. ดานการวัดผลและประเมินผล .213** .001 สูงมาก 

6. ดานจำนวนของรายวิชาท่ีเปดการ

เรียนการสอนผานอินเทอรเน็ต 

.200** .002 สูงมาก 

รวม 0.223 0.859 สูง 

 
** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ปจจัยดานสถานศึกษาสงผลตอการจัดการเรียนการสอนบทเรียนออนไลนของวิทยาลัยนอร
ทเทิรน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาปจจัยดานสถานศึกษา มีผลการจัดการเรียนการสอน
บทเรียนออนไลนของวิทยาลัยนอรทเทิรน ในดานเนื้อหาบทเรียน ดานรูปแบบการปฏิบัติการจัดการ
เรียนการสอน ดานคุณภาพของการใชสื่อและอุปกรณ  ดานการวัดผลและประเมินผล ดานจำนวน
ของรายวิชาที่เปดการเรียนการสอนผานอินเทอรเน็ต และปจจัยดานสถานศึกษา ไมมีผลการเรียน
การสอนบทเรียนออนไลนของวิทยาลัยนอรทเทิรนดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของผูตอบ
แบบสอบถามอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนบทเรียนออนไลนของ วิทยาลัยนอรทเทิรน

ตามการรับรูของผูบริหารในภาพรวมอยูในระดับมาก ( 𝑋𝑋 = 3.18)  และ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา 3 อันดับแรก ไดแกปจจัยดานผูสอนโดยมีคาเฉลี่ยอยูท่ี ( 𝑋𝑋 = 3.24) ปจจัยดานสถานศึกษา 

โดยมีคาเฉลี่ยอยูท่ี ( 𝑋𝑋 = 3.18) และปจจัยดานผูเรียน โดยมีคาเฉลี่ยอยูท่ี ล( 𝑋𝑋 = 3.16)  ตามลําดับ 
ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนบทเรียนออนไลนของ วิทยาลัยนอรทเทิรน 

ตามการรับรูของผูสอน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( 𝑋𝑋 = 3.34) และ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา 3 อันดับแรก ไดแกปจจัยดานผูสอนโดยมีคาเฉลี่ยอยูท่ี ( 𝑋𝑋 = 3.37) ปจจัยดานผูเรียน  โดย

มีคาเฉลี่ยอยูท่ี ( 𝑋𝑋 = 3.36) และปจจัยดานสถานศึกษา โดยมีคาเฉลี่ยอยูท่ี     ( 𝑋𝑋 = 3.33) 
ตามลําดับ 

ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนบทเรียนออนไลนของวิทยาลยันอรทเทิรน  

ตามการรับรูของผูเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก( 𝑋𝑋  = 3.10) และ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา 3 อันดับแรก ไดแกปจจัยดานสถานศึกษา โดยมีคาเฉลี่ยอยูท่ี ( 𝑋𝑋 = 3.18)  ปจจัยดานผูเรียน 

( 𝑋𝑋 =  3.10)  ดานผูบริหารมีคาเฉลี่ยอยูท่ี ( 𝑋𝑋 = 3.09 ) ตามลําดับ 
 

7. สรุปผลการวิจัย 
ศึกษาปจจัยที ่ม ีผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนบทเรียนออนไลนของคณะ

บริหารธุรกิจ วิทยาลัยนอรทเทิรน ผูวิจัยสรุปผลและอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ปจจัยสวนบุคคลของประชากรที่ทำการศึกษาครั ้งนี้ จำนวน 439 คน พบวาผูตอบ

แบบสอบถามสวนผลการวิจัยพบวา ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูบริหาร 9 คน อาจารย 
30 คน นักศึกษา  400 ท้ังหมด 439  คน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนนักศึกษา 400 คน  สวน
ใหญเปนเพศหญิง รอยละ 95.39 สวนรอยละ 71.5 สวนใหญอยูระดับชั้นปท่ี 1  รอยละ 29.25 และ 
เปนสาขาวิชาการจัดการ คิดเปนรอยละ 49.5   
 2. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการปจจัยที่มีผลกระทบตอการจัดการเรียนการ
สอนบทเรียนออนไลนของคณะบริหารธุรกิจ  วิทยาลัยนอรทเทิรน  มีความพึงพอใจในจัดการเรียน
การสอนบทเรียนออนไลน ของดานผูบริหาร พบวา การจัดการเรียนการสอนบทเรียนออนไลน ดาน
รูปแบบการปฏิบัติการจัดการเรียนการสอน มีลักษณะความสัมพันธเชิงลบในระดับต่ำ  การจัดการ
เรียนการสอนบทเรียนออนไลนกับดานของผู สอน พบวาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มี
ความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง การจัดการเรียนการสอนบทเรียนออนไลนกับดานผูเรียน 
พบวามีความสัมพันธเชิงลบในระดับต่ำ การจัดการเรียนการสอนบทเรียนออนไลนกับดานของ
สถานศึกษา พบวาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง มีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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3. ปจจัยที่มีผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนบทเรียนออนไลนของ วิทยาลัยนอร
ทเทิรน ตามการรับรูของดานปจจัยผูบริหาร ปจจัยดานผูสอน ปจจัยผูเรียน ปจจัยดาน สถานศึกษา
ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
 ปจจัยดานสถานศึกษาสงผลตอการจัดการเรียนการสอนบทเรียนออนไลนของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสีมาตามการรับรูของนักศึกษา พบวา ปจจัยดานสถานศึกษา มีผลตอการจัดการ
เรียนการสอนบทเรียนออนไลนของวิทยาลัยนอรทเทิรน ในตานเนื้อหาบทเรียน ตานการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ดานคุณภาพของการใชสื่อและอุปกรณของผูตอบแบบสอบถาม ท้ังนี้เนื่องมาจาก 
คอมพิวเตอรภายในวิทยาลัย มีประสิทธิภาพสูง สามารถเขาใชงานบทเรียนออนไลนไดอยางรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาที่จัดการเรียนรูแบบออนไลนตองจัดสำนักงานในการพัฒนาการ
เรียนรูแบบ 
 
8. การเสนอแนะ 
        8.1 ขอเสนอเพ่ือนำไปใชประโยชน  
             1) การกำหนดนโยบายและแนวทางของการจัดการเรียนการสอนบทเรียนออนไลน
วิทยาลัยนอรทเทิรนควรใหความสำคัญกับปจจัยดานผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนการ
สอนบทเรียนออนไลนเปนอันดับแรก เนื่องจากเปนปจจัยที่กลุมตัวอยางสวนใหญเห็นตรงกันวาเปน
ปจจัยท่ีมีความสำคัญมากท่ีสุดตอการจัดการเรียนการสอนบทเรียนออนไลน 
            2) การจัดการเรียนการสอนบทเรียนออนไลนของวิทยาลัยนอรทเทิรนนั้นอาจารยผูสอน
ควรมีการสอบ การวัดและการประเมินผล ในการเรียนบทเรียนออนไลนในแตละรายวิชาท่ีเปดสอน
บทเรียนออนไลน 
       8.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
             1) ควรมีการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณกับกลุมตัวอยางในเรื ่องของวิชา
เก่ียวกับการเรียนการสอนของศาสตรแตละตานวาดานใดมีความเหมาะสมกับการออกแบบการเรียน
การสอนดวยระบบบทเรียนออนไลน ของวิทยาลัย ทั้งนี้เนื ่องจากมหาวิทยาลัยเนนในเรื่องของ
ศาสตรทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
              2) จากผลการวิจัยจะพบวา การศึกษาปจจัยดานตาง ๆนั้นมีผลกระทบตอการจัดการ
เรียนการสอนบทเรียนออนไลนของวิทยาลัยนอรทเทิรน ควรศึกษาเพิ่มเติมในตัวแปรที่เกี่ยวของกับ
ปจจัยทางดานประชากรศาสตร เชน ปจจัยดานอายุ เพศ ระดับการศึกษา และควรศึกษาดานความ
แตกตางของคณะ ภาควิชา ท่ีเก่ียวกับการนำระบบการเรียนบทเรียนออนไลนมาใชในการสอน และ
รวมไปถึงตัวแปรทางดานจิตวิทยา เชน ความคาดหวัง ทัศนคติ ความเชื่อ ฯลฯ 
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บทคัดยอ 

การวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอ
ศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท
ธรรมและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานตามหลัก
อิทธิบาทธรรมกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร และศึกษาแนวทางการพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร องคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยใชกลุมตัวอยาง 133 คน 
ใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพลวา ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถิ ่น มีดังนี้ 1) ฉันทะ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน คือ ควรมีการกำหนด
เปาหมาย วิธีการ และแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน เรียนรูทำความเขาใจในงานรวมกันเพื่อทดแทน
การทำงานกันได จัดกิจกรรมเสริมสรางการมีสวนรวมภายในองคกร เพื่อใหเกิดความพอใจ มีความ
รักงาน และเห็นความสำคัญของงาน สงผลใหเกิดความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติงานใหสำเร็จ 2) วิริยะความ
เพียรพยายามในการปฏิบัติงาน คือ จัดระบบการทำงานใหสอดคลองกับระเบียบ นโยบาย ตัวชี้วัด 
และเปาหมาย นำเทคโนโลยีมาชวยในการบริหารจัดการงาน แบงงานตามหนาที่ความรับผิดชอบ
และความรูความสามารถเพื่อใหบุคลากรพึงพอใจและเกิดความเพียรพยายามในการปฏิบัติงาน 
สงผลใหเกิดผลสำเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 3) จิตตะการเอาใจฝกใฝในการปฏิบัติงาน คือ ผูบริหาร
ควรมีการวางแผน กำหนดขั้นตอนในการทำงานใหชัดเจน เอาใจใสบุคลากร รวมมือกันปรับปรุง 
ทบทวนงาน และปฏิบัติงานดวยความมุงมั่น ตั้งใจเพื่อใหงานเสร็จตามระยะเวลาและเปาหมายท่ี
กำหนดไว 4) วิมังสาการใชปญญาใครครวญหาเหตุผลในการปฏิบัติงาน คือ การบริหารจัดการงาน
ผูบริหารและบุคลากรควรมีการวางแผน ทบทวน วิเคราะหปญหา และกำหนดบทบาทภาระหนาท่ี
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คำสำคัญ: ประสิทธิภาพ บุคลากร องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
 
Abstract 

Research subject performance of personnel local government organization Si 
Prachan District Suphanburi Province have a purpose To study the level of 
performance in accordance with the principles of ethical behavior and the efficiency 
of personnel's performance The relationship between performance in accordance 
with the moral principles and the performance of personnel and study the guidelines 
for improving the efficiency of personnel operations local government organization 
using a sample of 1 33  people using content analysis techniques The results of the 
study revealed that Performance efficiency of local administrative organization 
personnel are as follows: 1) Chan, Satisfaction in work performance is that there 
should be clear goals, methods and operational guidelines. Learn to understand each 
other's work together to replace working with each other. Organize activities to 
enhance participation within the organization to create satisfaction, love work and 
see the importance of work resulting in the determination to complete the task. 2) 
Viriya refers to work effort that should be achieved through a work system that 
follows policies, regulations, indicators, and goals. In order for personnel to be happy, 
technology should be used to administer work and distribute work based on each 
person's duty and capability. This will lead to increased effort in the work and 
effective achievement of the set goals. 3) Citta refers to a dedication to work that 
requires administrators to plan and clarify work procedures, care for employees, 
collaborate to improve, and operate work with determination in order to finish the 

work within the specified timetable and goals. 4) Vimāṃsa refers to the application 
of wisdom to discover reasoning in work, in which administrators and personnel 
should plan, examine, analyze issues, and identify shared obligations under work 
regulations and rules in order to reduce mistakes and be the guidelines for functioning 
correctly. 
Keywords: efficiency, personnel, local organization 
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1. ความนำ 

สำนักงานมาตรฐานการบริหารงานบุคคลทองถิ่น (ก.ถ.) เปนหนวยงานที่กำกับดูแลในดาน
การบริหารงานบุคคลของหนวยงานราชการสวนทองถิ่น ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญในการพัฒนา
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของทองถิ่นใหมีมาตรฐานมากขึ้นเทียบเทากับขาราชการประเภท
อื่นและสรางขวัญกำลังใจแกขาราชการสวนทองถิ่น รวมถึงกำหนดใหมีรูปแบบการประเมินผลงาน 
ความรูทักษะและสมรรถนะท่ีเหมาะสม โปรงใส เปนธรรมมากข้ึน และไดมีการกำหนดทักษะความรู
ความสามารถสมรรถนะประจำตำแหนงใหแกทุกสายงานเพื่อประกอบการ แตงตั้ง สรรหา และ
พัฒนาขาราชการใหมีประสิทธิภาพสูง มีความเปนมืออาชีพและเปน มาตรฐานสากล สถาบันท่ี
ปรึกษาเพื ่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ จึงไดมีการกำหนดสมรรถนะที ่จำเปนในงานของ
ขาราชการสวนทองถ่ิน โดยสามารถจำแนกแบงออกเปน 3 ประเภท  คือ สมรรถนะหลัก สมรรถนะ
ประจำผูบริหารและสมรรถนะประจำสายงาน (ศศิมัณฑ จันทวงศ, 2564)  องคกรจึงตองมีการ
สงเสริมและสนับสนุนปจจัยดานตาง ๆ เพื ่อใหขาราชการจะสามารถปฏิบัติหนาที ่ให  เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดไดซึ ่งปจจัยจูงใจ ในการปฏิบัติงานถือเปนตัวกระตุนใหผู ปฏิบัติงาน มีขวัญ
กำลังใจและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานไดอยางเต็มกำลังความสามารถเปนปจจัยที่เกี ่ยวของกับงาน
โดยตรง และมีอิทธิพลในการสรางความพึงพอใจในการทำงาน ประกอบดวย 5 ปจจัย คือ 1) 
ความสำเร็จในการทำงาน 2 การไดรับการยอมรบั 3) ความกาวหนาในหนาท่ีการทำงาน 4) ลักษณะ
งานที่ทำ 5) ความรับผิดชอบอีกทั้งแรงจูงใจยังมีอิทธิพลในการกำหนดประสิทธิภาพในการทำงาน
และยังเปนแรงผลักดันใหขาราชการ ปฏิบัติงานไปสูเปาหมายอยางไมทอถอย สรางแรงขับเคลื่อนใน
การทำงานใหสำเร็จและปฏิบัติงานอยางเต็มกำลังความสามารถ แสดงสมรรถนะในการปฏิบัติงานท่ี
เปนประโยชนตอองคกร เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว (สุทธิคุณ วิริยะกุล, 2558, 8-10) 

จังหวัดสุพรรณบุรีเปนจังหวัดหนึ่งในเขตภาคกลางดานทิศตะวันตกของประเทศไทย มีการ
บริหารราชการสวนทองถิ่นแบงการปกครองเปนองคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาลเมือง เทศบาล
ตำบล และองคการบริหารสวนตำบล ซึ่งจากการเปลี่ยนแปลงแนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ผานมา มุงใหความสำคัญของการพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ิน 
โดยการปรับเปลี่ยนบทบาท 3 วิธีคิด และแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อสรางบุคลากรใหมีมาตรฐาน
ในการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ และเปนแรงผลักดันตอความสำเร็จขององคกร ประกอบกับท่ีผานมา
การพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ินเปนไปในลักษณะตางคนตางพัฒนาขาดการบูรณาการรวมกันและ
การหลอหลอมใหเกิดคานิยม องคความรู ทักษะ และสมรรถนะที่พึงประสงค อีกทั้งยังขาดการนำ
เครื่องมือทางการบริหารมาใชเปนกรอบกำหนดในการพัฒนาขาราชการสวนทองถิ่น ซึ่งสงผล
สะทอนถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของขาราชการสวนทองถิ่นที่แตกตางกันไปตามความ
หลากหลายของสภาพพื้นที่ในแตละแหงขององคกรปกครองสวนทองถิ่นอีกดวย (สำนักงานจังหวัด
สุพรรณบุรี, 2564) 
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ในฐานะท่ีผูวิจัยไดปฏิบัติงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จึงมีความสนใจท่ีจะวิจัยปญหา

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยมุงเนนการศึกษาในประเด็นระดับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรม และความสัมพันธระหวางหลักอิทธิบาทธรรม
กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอศรีประจันต จังหวัด
สุพรรณบุรี เปนกรณีศึกษาเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึน โดยท่ี
ผูปฏิบัติงาน ผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการสามารถอยูรวมกันอยางสมานฉันทและไดรับ
ประโยชนสูงสุด 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 

2.1 เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรมและประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี 

2.2  เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากร องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี 

2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน อำเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี 

สมมติฐานในการศึกษา 
หลักอิทธิบาทธรรมมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
3. ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตดานเนื้อหา ศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน อำเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 

3.1 ขอบเขตดานพ้ืนท่ี  
      การวิจัยครั้งนี้เก็บรวบรวมขอมูลในพ้ืนท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอศรี

ประจนัต จังหวัดสุพรรณบรุี จำนวน 10 แหง ไดแก 1) เทศบาลตำบลศรีประจันต 2) เทศบาลตำบล
ปลายนา 3) เทศบาลตำบลวังยาง 4) องคการบริหารสวนตำบลศรีประจันต 5) องคการบริหารสวน
ตำบลวังหวา 6) องคการบริหารสวนตำบลวังน้ำซับ 7) องคการบริหารสวนตำบลมดแดง 8) องคการ
บริหารสวนตำบลบางงาม 9) องคการบริหารสวนตำบลบานกราง และ 10) องคการบริหารสวน
ตำบลดอนปรู   

3.2 ขอบเขตดานเนื้อหา  
      เปนขอบเขตเนื้อหาท่ีเปนประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน อำเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี  
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      1) ขอบเขตดานประชากร เปนบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และผูท่ี

ปฏิบัติงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ินและนักวิชาการดานพระพุทธศาสนาในอำเภอศรีประจันต 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

      2) ขอบเขตดานตัวแปร โดยการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรในการวิจัย ดังนี้ 
     ตัวแปรตน (Independent Variable) ไดแก หลักอิทธิบาทธรรมของบุคลากร

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดแก 1) ฉันทะ (ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน) 2) วิริยะ (ความเพียร
พยายาม ในการปฏิบัติงาน) 3) จิตตะ (ความเอาใจฝกใฝในการปฏิบัติงาน) และ 4) วิมังสา (ความ
ใครครวญหาเหตุผลในการปฏิบัติงาน) 

    ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ไดแก ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากร องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบดวย 1) ดานคุณภาพงาน 2) ดานปริมาณงาน 3) 
ดานความรวดเร็ว และ 4) ดานความประหยัดหรือความคุมคาของทรัพยากร  

3.3 ขอบเขตดานเวลา ผูวิจัยดำเนินการวิจัยในป พ.ศ. 2564 
 
คำนิยามศัพทท่ีเกี่ยวของ 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน หมายถึง การใชทรัพยากรในการดำเนินการใด ๆ ก็ตาม 

โดยมีสิ่งมุงหวังถึงผลสำเร็จ และผลสำเร็จนั้นไดมาโดยการใชทรัพยากรนอยท่ีสุด และการดำเนินการ
เปนไปอยางประหยัด ไมวาจะเปนระยะเวลา วัสดุ แรงงาน รวมท้ังสิ่งตาง ๆ ท่ีตองใชในการ
ดำเนินการนั้น ๆ ใหเปนผลสำเร็จอยางถูกตองและรวดเร็ว บรรลุวัตถุประสงคและความตองการของ
องคการ  

หลักอิทธิบาทธรรม หมายถึง ธรรมท่ีเปนเหตุใหประสบความสำเร็จหรือหลักการ
ปฏิบัติ เพ่ือเอาชนะปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ท่ีบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน นำมาใชใน
การปฏิบัติงาน ประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1) ไดองคความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรมและประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี 
2) ไดองคความรูเก่ียวกับความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรม

กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินภิ่น อำเภอศรีประจันต 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

3) ไดองคความรูเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี 

4) ผลท่ีไดจากการวิจัยจะสามารถนำไปเปนขอมูลสำหรับการพัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี และ
หนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของตอไป 
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4. การทบทวนวรรณกรรม 

ในการวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
อำเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี ผูวิจัยไดดำเนินการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี
เก่ียวของ เพ่ือใหเปนแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน อำเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี โดยแบงเนื้อหาและประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

1) แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
2) แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
3) แนวคิดเก่ียวกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
4) หลักธรรมอิทธิบาท 4 
5) ขอมูลบริบทเรื่องท่ีวิจัย 
6) งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
7) กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
การศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

อำเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) 
โดยใชการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 

5.1 ประชากรและผูใหขอมูลสำคัญ 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอศรี

ประจันต จังหวัดสุพรรณบรุ ีจำนวน 180 คน ผูวิจัยทำการสุมตัวอยางโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน 
(Taro Yamane, 1973, 1089) จำนวน 125 คน 

 ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูท่ีปฏิบัติงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ินและนักวิชาการ
ดานพระพุทธศาสนา จำนวน 9 คน/รูป ดังนี้ 1) บุคลากรทองถ่ินระดับผูบริหาร (ประเภท
อำนวยการทองถ่ิน) จำนวน 3 คน 2) บุคลากรทองถ่ินระดับนักวิชาการและระดับปฏิบัติการ 
(ประเภทวิชาการ หรือประเภทท่ัวไป) จำนวน 4 คน และ 3) นักวิชาการดานพระพุทธศาสนา 
จำนวน 2 รูป  

5.2 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 การวิจัยเชิงปริมาณ 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึน
ตามกรอบของประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ ่น โดยแบง
ออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 
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ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของบุคลากร ประกอบดวย เพศ อายุ  

ระดับการศึกษา การดำรงตำแหนง และอายุราชการ เปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check 
List) 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของบุคลากร 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน 20 ขอ ลักษณะของ
แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถิ ่น อำเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน 12 ขอ ลักษณะของ
แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

ตอนที่ 4 แบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร องคกรปกครองสวนทองถิ่น อำเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี 
ลักษณะเปนการตอบแบบเสรี 

 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) โดย

แบงออกเปน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี 1 แบบสัมภาษณเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 
ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณเก่ียวกับสภาพปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอศรีประจันต  จังหวัด
สุพรรณบุรี 

5.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
1) ขอคำแนะนำจากอาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธและผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีสรางไว 
2) หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนำแบบสอบถามที่สรางเสร็จเสนอประธาน

และกรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธ เพื่อขอความเห็นชอบและนำเสนอตอผูเชี่ยวชาญเพื่อพิจารณา
ดานเนื้อหาสาระและโครงสรางของคำถาม ตลอดจนภาษาที่ใชและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
และปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม  

3) หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) โดยนำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไข
แลวไปทดลองใช (Try out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย จำนวน 30 ชุด เพ่ือหาคา
ความเชื่อม่ันดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) (สิน พันธุพินิจ, 2554, 191) ไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 
0.969 

4) นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ เพ่ือ
ขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือใหแจกกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย
ตอไป 
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5.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

1) ผู ว ิจ ัยขอหนังสือจากผู อำนวยการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย นำหนังสือขอความ
อนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยถึงบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น และผูที่ปฏิบัติงานใน
องคกรปกครองสวนทองถิ่นและนักวิชาการดานพระพุทธศาสนาในอำเภอศรีประจันต จังหวัด
สุพรรณบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามและการใหสัมภาษณ 

2) ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางและผูใหขอมูลสำคัญดวยตนเอง 
3) นำขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหและประมวลผล โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการวิจัย

ทางสังคมศาสตรตอไป 
 

6. การวิเคราะหขอมูล 
6.1 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ใชสถิติการ

วิเคราะหคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage)  
6.2 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรมและประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานของบุคลากร องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใชสถิติการวิเคราะหคาเฉลี่ย (Mean) และ
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

6.3 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรมกับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใชสถิติการหาคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product-moment Correlation Coefficient) 

6.4 การเสนอแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท 
(Context) 
 
7. สรุปผลการวิจัย 

7.1 การปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายดานพบวา บุคลากรมีการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท
ธรรมทุกดานอยูในระดับมาก ไดแก หลักฉันทะ รองลงมาคือ หลักวิริยะ หลักจิตตะ และหลักวิมังสา 
ตามลำดับ สรุปแตละดานไดดังนี้ 

 1) หลักฉันทะ อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ขอท่ี
มีคาเฉลี่ยอยูในลำดับแรก ไดแก ทานมีความมุงม่ันจะปฏิบัติงานใหบรรลุสำเร็จ และขอท่ีมีคาเฉลี่ย
อยูในลำดับสุดทาย ไดแก ทานพึงพอใจในการรวมงานกับเพ่ือนรวมงานและหัวหนางาน  

 2) หลักวิริยะ อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ขอท่ีมี
คาเฉลี่ยอยูในลำดับแรก ไดแก ทานยินดีเสียสละเวลาสวนตัวเพื่อปฏิบัติงานใหแลวเสร็จตาม
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กำหนดเวลา และขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในลำดับสุดทาย ไดแก ทานมีความอดทน อดกลั้น และเอาชนะ
ความยากลำบากในการแกปญหาทุกเรื่อง  

 3) หลักจิตตะ อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ขอท่ีมี
คาเฉลี่ยอยูในลำดับแรก ไดแก ทานเอาใจใสตอการปฏิบัติงานในหนาท่ี และขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูใน
ลำดับสุดทาย ไดแก การปฏิบัติงานของทานมีการแบงเวลาอยางชัดเจน  

 4) หลักวิมังสา อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ขอท่ี
มีคาเฉลี่ยอยูในลำดับแรก ไดแก ทานมีสวนรวมในการแกไขปญหาในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
และขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในลำดับสุดทาย ไดแก ทานศึกษาวิทยาการใหม ๆ เพ่ือนำมาใชปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ  

7.2 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร องคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายดานพบวาบุคลากรมีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานทุกดานอยูใน
ระดับมาก ไดแก ดานความรวดเร็ว รองลงมาคือ ดานคุณภาพงาน ดานปริมาณงาน และดานความ
ประหยัดหรือความคุมคาของทรัพยากร ตามลำดับ สรุปแตละดานไดดังนี้ 

 1) ดานคุณภาพงาน อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา 
ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในลำดับแรก ไดแก ทานนำความรูท่ีไดจากการทำงานครั้งท่ีผานมาเพ่ือเปนเกณฑ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานในครั้งตอไป และขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในลำดับสุดทาย ไดแก ทานมี
การตรวจสอบคุณภาพของผลงานท่ีไดรับมอบหมาย  

 2) ดานปริมาณงาน อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา 
ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในลำดับแรก ไดแก ทานปฏิบัติงานไดสม่ำเสมอจนกวางานจะสำเร็จโดยไมคำนึงถึง
ความเหนื่อยยาก และขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในลำดับสุดทาย ไดแก ทานปฏิบัติงานดวยความสำเร็จได
ตามปริมาณงานเม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีกำหนดไว  

 3) ดานความรวดเร็ว อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา 
ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในลำดับแรก ไดแก ทานสามารถปฏิบัติงานสมบูรณตามระยะเวลาท่ีกำหนด และ
ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในลำดับสุดทาย ไดแก ทานสามารถปฏิบัติงานไดตามเปาหมายตามระยะเวลาท่ี
กำหนด  

 4) ดานความประหยัดหรือความคุมคาของทรัพยากร อยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในลำดับแรก ไดแก ทานปฏิบัติงานสำเร็จ
ดวยความคุมคาและประหยัดทรัพยากร และขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในลำดับสุดทาย ไดแก ทานตระหนัก
และกระตุนใหผูอ่ืนใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางคุมคา  

3. ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร องคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกในทิศทาง
เดียวกันอยูในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อจำแนกเปนรายดานพบวา 
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ทุกดานมีความสัมพันธทางบวกในทิศทางเดียวกันในระดับสูง ไดแก หลักจิตตะ รองลงมาคือ หลัก
วิมังสา หลักฉันทะ และหลักวิริยะ ตามลำดับ 

4. แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  

 1) หลักฉันทะ: ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน คือ ควรมีการกำหนดเปาหมาย 
วิธีการ และแนวทางปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เรียนรูทำความเขาใจในงานรวมกันเพ่ือทดแทนการทำงาน
กันได จัดกิจกรรมเสริมสรางการมีสวนรวมภายในองคกร เพ่ือใหเกิดความพอใจ มีความรักงาน และ
เห็นความสำคัญของงาน สงผลใหเกิดความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติงานใหสำเร็จ  

 2) หลักวิริยะ: ความเพียรพยายามในการปฏิบัติงาน คือ จัดระบบการทำงานให
สอดคลองกับระเบียบ นโยบาย ตัวชี้วัด และเปาหมาย นำเทคโนโลยีมาชวยในการบริหารจัดการงาน 
แบงงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบและความรูความสามารถ เพ่ือใหบุคลากรพึงพอใจและเกิดความ
เพียรพยายามในการปฏิบัติงาน สงผลใหเกิดผลสำเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 

 3) หลักจิตตะ: การเอาใจฝกใฝในการปฏิบัติงาน คือ ผูบริหารควรมีการวางแผน 
กำหนดข้ันตอนในการทำงานใหชัดเจน เอาใจใสบุคลากร รวมมือกันปรับปรุง ทบทวนงาน และ
ปฏิบัติงานดวยความมุงม่ัน ตั้งใจเพ่ือใหงานเสร็จตามระยะเวลาและเปาหมายท่ีกำหนดไว 

 4) หลักวิมังสา: การใชปญญาใครครวญหาเหตุผลในการปฏิบัติงาน คือ การบริหาร
จัดการงานผูบริหารและบุคลากรควรมีการวางแผน ทบทวน วิเคราะหปญหา และกำหนดบทบาท
ภาระหนาท่ีรวมกัน ภายใตระเบียบ กฎหมาย และหลักเกณฑการปฏิบัติงาน เพ่ือลดความผิดพลาด
ของงาน และเปนแนวทางในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 

8. การเสนอแนะ 
      8.1 ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช 

1) ดานฉันทะ ควรเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกำหนดทิศทาง และแนวทาง
การดำเนินงาน เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง สงเสริมการจัดระบบการ
ทำงานเปนทีม เพ่ือใหไดงานท่ีมีคุณภาพและสามารถทำงานรวมกันดวยความเขาใจอันดีระหวางกัน 

2) ดานวิริยะ ผูบริหารองคกรควรใหความสนใจและเอาใจใสบุคลากร คอยชวยเหลือ 
สนับสนุน และใหคำปรึกษาแกบุคลากรเมื่อเกิดปญหาขึ้น เพื่อเปนการสรางขวัญ กำลังใจ และ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกบุคลากร 

3) ดานจิตตะ ผูบริหารควรกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานอยางระบบ และชัดเจน อีก
ท้ังใหสอดคลองกับระเบียบและนโยบาย หนาท่ี ความรับผิดชอบ และความรูความสามารถของ
บุคลากร 

4) ดานวิมังสา ควรนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาใชงาน และจัดอบรมใหความรูแก
บุคลากร เพ่ือนำความรูท่ีไดกลับมาพัฒนา ปรับปรุงการปฏิบัติงานในองคกรใหเกิดประสิทธิภาพมาก
ข้ึนตอไป 
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      8.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1) ควรศึกษาตัวแปรอ่ืน ๆ ท่ีอาจจะเปนผลกับการนำหลักอิทธิบาทธรรมมาใชในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี เชน 
วัฒนธรรมองคการ ผลตอบแทน และภาวะผูนำ เปนตน 

2) ควรศึกษาการนำหลักธรรมดานอ่ืน ๆ เชน ไตรสิกขา สังคหวัตถุ 4 เปนตน เพ่ือเปน
แนวทาง การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในเขตจังหวัดและหนวยงานอ่ืน ๆ  

3) ควรนำหลักอิทธิบาทธรรมในการวิจัยครั้งนี้คือ หลักอิทธิบาท 4 มาประยุกตใชกับพ้ืนท่ี
หรือหนวยงานอ่ืน ๆ เชน หนวยงานภาคเอกชน ขาราชการสังกัดอ่ืน เปนตน เพ่ือจะไดนำไปพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท 4 ใหเปนรูปธรรมมากข้ึนตอไป 
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บทคัดยอ 
จากกรณีศ ึกษาม ีจ ุดประสงค  เพ ื ่อศ ึกษาหล ักการปฏ ิบ ัต ิก ัมม ัฏฐานที ่ปรากฏใน

พระพุทธศาสนาในการปฏิบัติกัมมัฏฐานสายวัดปาของหลวงปูมั่น ภูริทัตฺโต ตามหลักธรรมคำสอน
พระพุทธศาสนา พบวา การปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐานที่เนนการฝกจิต การควบคุมจิตและความ
เครงครัดในศีลธุดงค เปนการปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐานท่ีสำคัญคือวัตรปฏิบัติท่ีดำเนินการดำรงสมณ
เพศในชีวิตประจำวันที่สอดคลองตอความกาวหนาในการประพฤติธรรม ใหสามารถสิ้นกิเลสบรรลุ
พระนิพพานได ซึ่งมีวิธีการปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐานที่ทานปฏิบัติอยูเสมอ คือการนั่งสมาธิการ
ภาวนาบทบริกรรมวา “พุทโธ” เพื่อใหจิตสงบเปนสมาธิ เพื่อใหจิตมีพลังและการใชสติสัมปชัญญะ
พิจารณาตามดูกาย เวทนา จิตและธรรมท่ีเปนไปอยู เพ่ือใหเกิดปญญารูเทาทันสภาวะตามท่ีเปนจริง 
ดวยการพิจารณาอาการของจิตใหสอดคลองกับความเปนไปของอิริยาบถ ไดแก การยืน การเดิน 
การนั่ง การนอนและอิริยาบถยอยอื่นๆ เชน การฉัน การพูด การคิด สวนการปฏิบัติสมาธิภาวนา
หรือวิปสสนากัมมัฏฐาน หลวงปูม่ัน สามารถดำเนินตามแนวกัมมัฏฐาน 40 อยางคือกสิณ 10 อสุกะ 
10 อนุสสติ 10 อัปปมัญญา 4 อาหารปฎิกูลสัญญา 1 อรูป 4 ซึ่งการปฏิปทาปฏิบัติ ถือความ
เครงครัดในพระวินัยท่ีมุงหวังท่ีจะพัฒนาใหบุคคลไดเขาถึงความบริสุทธิ์ บรรลุพระนิพพานตามหลัก
ไตรสิกขาคือ ศีล สมาธิ และปญญา 
คำสำคัญ: การปฏิบัติกัมมัฏฐาน คัมภีรพระพุทธศาสนา 
 
Abstract 

The objective of this case study was to study the principles of meditation 
practice that appeared in Buddhism in the practice of Buddhist meditation in the 
forest temple of Luang Poo Man Phuritatto according to the teachings of Buddhism. 
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It was found that the practice of Vipassana meditation that focuses on spiritual 
training mental control and strictness in the precepts of pilgrimage It is the practice 
of Vipassana meditation that is essential to the practice of maintaining the asceticism 
in daily life that corresponds to the progress of the Dharma practice. to be able to 
end defilements and attain nirvana which has a method of vipassana meditation 
practice that you always practice is to sit and meditate, meditate on the word 
“Buddho” to make the mind calm and meditate In order for the mind to be powerful 
and to use mindfulness to contemplate the body, feelings, mind and dharmas that 
are going on. in order to have the wisdom to know the condition as it really is By 
considering the symptoms of the mind in accordance with the postures, namely 
standing, walking, sitting, lying, and other minor gestures such as speaking, speaking, 
and thinking, as for the practice of meditation or vipassana meditation, Luang Poo 
Man can proceed according to The 40 kinds of meditations are: Kasin, 10 Asuka, 10 
Anussati, 10 Appamanya, the Four Foods for the Abode of Wisdom, the Four Forms 
of Practice. Holds strict discipline in the discipline that aims to develop a person's 
access to purity Achieving nirvana according to the threefold principles is to develop 
in the precepts. Concentration and Wisdommake the mind calm and meditate In 
order for the mind to be powerful and to use mindfulness to contemplate the body, 
feelings, mind and dharmas that are going on. in order to have the wisdom to know 
the condition as it really is By considering the symptoms of the mind in accordance 
with the postures, namely standing, walking, sitting, lying, and other minor gestures 
such as speaking, speaking, and thinking, as for the practice of meditation or vipassana 
meditation, Luang Poo Man can proceed according to The 40 kinds of meditations 
are: Kasin, 10 Asuka, 10 Anussati, 10 Appamanya, the Four Foods for the Abode of 
Wisdom, the Four Forms of Practice. Holds strict discipline in the discipline that aims 
to develop a person's access to purity Achieving nirvana according to the threefold 
principles is to develop in the precepts. Concentration and Wisdomconcentrate. In 
order for the mind to be powerful and to use mindfulness to contemplate the body, 
achieving Nirvana according to trisikkha principles are precepts, concentration and 
wisdom. 
Keywords: meditation practice, Buddhist scriptures 
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1. ความนำ 
          ในประเทศไทยสายพระปา คือสายกรรมฐานของพระภิกษุฝายอรัญวาสีที่สืบทอดมาจาก
พระครูวิเวกพุทธกิจ (เสาร กนฺตสีโล) และพระครูวินัยธรมั่น ภูริทตฺโต พระภิกษุในสายนี้เนนฝก
กรรมฐานควบคูกับการรักษาพระวินัยอยางเครงครัด โดยพระภิกษุฝายธรรมยุติกนิกายตั้งแตยุคแรก
จะศึกษาคันถธุระในชวงเขาพรรษา พอถึงหนาแลงจึงออกจาริกไปฝกวิปสสนาธุระตามที่ตาง ๆ 
โดยเฉพาะในภาคอีสานมีพระอาจารยดี พนฺธุโล และพระอาจารยมาว เทวธมฺมี เปนกำลังสำคัญ 
ตอมาศิษยพระอาจารยมาวคือพระอุบาลีคุณูปมาจารย (จันทร สิริจนฺโท) ขณะยังเปนพระครูวิจิตร
ธรรมภาณี ไดเขามาศึกษากรรมฐานกับพระปญญาพิศาลเถร (สิงห) วัดปทุมวนาราม แลวจำพรรษา
ที่วัดปทุมวนารามตั้งแตป พ.ศ. 2439 ในระหวางนั้นพระอาจารยหนู ฐิตปฺโญ และพระอาจารย
เสาร กนฺตสีโล ไดเขามาจำพรรษาที่วัดปทุมวนารามดวย เพื่อศึกษาพระปริยัติธรรมและอบรม
กรรมฐานโดยมีพระอุบาลีคุณูปมาจารย (จันทร) เปนพระอาจารย แลวจึงกลับไปชวยกันเผยแผธรรม
ท่ีภาคอีสานดังเดิม 
          หลวงปูมั่น ภูริทัตฺโต หรือพระครูวินัยธรมั่น ภูริทตฺโต เปนพระภิกษุฝายวิปสสนาธุระสาย 
ธรรมยุตชาวไทย เปนท่ีรูจักในประวัติศาสตรพระกรรมฐานไทย หลังจากอุปสมบทแลวทานไดปฏิบัติ
ตนตามแนวทางคำสอนพระศาสดาอยางเครงครัด และยึดถือธุดงควัตรดวยจริยวัตรปฏิปทางดงาม 
จนไดรับการยกยองจากผูศรัทธาทั้งหลายวาเปนพระผูเลิศทางธุดงควัตร ทานวางแนวทางในการ
ปฏิบัติสมถะและวิปสสนาตามหลักธรรมคำสอนขององคสมเด็จพระสัมมาพุทธเจา ใหแก สมณะ
ประชาชนอยางกวางขวาง จนมีพระสงฆและฆราวาสเปนลูกศิษยจำนวนมาก แนวคำสอนทานเปนท่ี
รูจักกันดีวา คำสอนพระปา (สายพระอาจารยม่ัน) หลังจากทานมรณภาพลง ในป พ.ศ.2492 ยังคงมี
พระสงฆที่เปนลูกศิษยของทานสืบตอแนวปฏิบัติของทานสืบมา โดยลูกศิษยเรียกวา พระกรรมฐาน
สายวัดปา หรือ พระกรรมฐานสายหลวงปูมั่น ภูริทัตฺโต ดวยเหตุนี้จึงทำใหทานไดรับยกยองจากผู
ศรัทธาใหเปน พระอาจารยใหญสายวัดปา สืบตอกันมาจนปจจุบัน 
 
2. วัตถุประสงการศึกษา 

2.1 เพ่ือศึกษาหลักการปฏิบัติกัมมัฏฐานท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนา 
2.2 เพ่ือศึกษาหลักการปฏิบัติกัมมัฏฐานสายวัดปาของหลวงปูม่ัน ภูริทัตฺโต  
2.3 เพ่ือวิเคราะหแนวทางปฏิบัติกัมมัฏฐานของหลวงปูม่ัน ภูริทัตฺโต ตามคำสอน

พระพุทธศาสนา 
 

3. ขอบเขตการศึกษา 
        3.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 
              การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาวิเคราะหหลักการปฏิบัติกัมมัฏฐานในคัมภีรพระไตรปฎก
และแนวทางการปฏิบัติกัมมัฏฐานของหลวงปูมั่น ภูริทัตฺโต ในประเด็นเนื้อหาสาระรูปแบบและ

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%96%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B0
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B0
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%B9%E0%B8%9B%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B9%8C_(%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%99%E0%B8%BA%E0%B9%82%E0%B8%97)
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หลักการปฏิบัติและผลที่ไดจากการการศึกษาวิเคราะหหลักการปฏิบัติกัมมัฏฐานของหลวงปูมั่น ภู
ริทัตฺโต ตามคัมภีรพระพุทธศาสนาเพ่ือใชดำเนินชีวิตสืบไป 
        3.2 ขอบเขตดานเนื้อหา 
              สำหรับขอมูลจะศึกษาไดจากขอมูลที่เปนหลักฐานเกี่ยวกับพระไตรปฎก ภาษาไทย 
(พระไตรปฎกฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) ท้ังบทความวิชาการ ผลงานวิจัย ตำราหรือหนังสือ 
และผลงานวิชาการ เขียนตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับเรื่องของหลวงปูม่ัน ภูริทัตโต  
       3.3 ขอบเขตดานเนื้อหา 
             ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของและการสังเคราะหขอมูล มกราคม – พฤศจิกายน 2564 
 
4. การนิยามศัพทในการศึกษา 
          หลักการปฏิบัติ หมายถึง วิธีการประพฤติปฏิบัติหรือการลงมือปฏิบัติกัมมัฏฐานจน
กลายเปนแนวหลักการปฏิบัติของหลวงปูม่ัน ภูริทัตฺโต  
       กัมมัฏฐาน หมายถึง การปฏิบัติใหจิตเกิดความสงบ ตั้งม่ันในอารมณเพียงอยางเดียว เพ่ือให 
ขณิกสมาธิ อุปจารสมาธิ และอัปปนาสมาธิ  
       คัมภีรพระพุทธศาสนา หมายถึง พระไตรปฎก รวมท้ังคัมภีรท่ีมีการอธิบาย อรรถกา ฎีกา อนุ
ฎีกา และปกรณวิเศษตาง ๆ 
       การปฏิบัติกัมมัฏฐานตามหลักของหลวงปูม่ัน ภูริทัตฺโต หมายถึง รูปแบบหรือวิธีการในการ
ฝกปฏิบัติ กัมมัฏฐานของหลวงปูม่ัน ภูริทัตฺโต  
       รูปแบบ หมายถึง แบบอยางท่ีเปนเอกลักษณในการปฏิบัติกัมมัฏฐานของหลวงปูม่ัน ภูริทัตฺโต  
       หลวงปูมั่น ภูริทัตฺโต หมายถึง พระอาจารยใหญฝายวิปสสนากัมมัฏฐานทาน เปนพระผูมี
ความปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามหลักคำสั่งสอนในพระพุทธศาสนา ใหคำแนะนำในการปฏิบัติแกผู
ปฏิบัติธรรมมากมาย จนทำ ใหพระพุทธศาสนาในประเทศไทยมีความเจริญม่ันคง 
       หลักปฏิบัติ หมายถึง วิธีปฏิบัติหรือหรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ทำใหประสบความสำเร็จหรือสู
ความเปนเลิศ เปนที่ยอมรับ โดยมีการสรุปวิธีปฏิบัติหรือขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจนความรูและ
ประสบการณ บันทึกเปนเอกสารเผยแพรใหทราบเพ่ือนำไปใชประโยชนได  
       การศึกษาวิเคราะห หมายถึง การศึกษาคนควาหรือการศึกษาหาคำตอบอยางละเอียด 
รอบคอบตามขั้นตอน เปนการนำขอมูลที่จัดทำไวมาวิเคราะหใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคของ
การศึกษา 
 
5. การทบทวนเอกสารท่ีเกี่ยวของ 
         การทบทวนเอกสารเปนการศึกษาคนควาเอกสารท่ีเก่ียวกับปฏิบัติกัมมัฏฐาน หลักพุทธธรรม 
ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการพัฒนาจิต และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังนี ้
         หลวงปูม่ัน ภูริทัตฺโต ไดกลาวใหโอวาทธรรมถึงขอปฏิบัติธรรมกัมมัฏฐานแกพระอาจารยทอง
รัตน กนฺตสีโล และหลวงปูกินรี จนฺทิโย วาขอปฏิบัติธรรมกัมมัฏฐาน ซ่ึงมีรากฐานอยูท่ีการกระทำศีล
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ใหสมบูรณบริบูรณพรอม ๆ ไปกับการเจริญสมาธิ ภาวนา เพ่ือจะทำใหจิตสงบระงับจากอารมณท้ัง
ปวง เพราะความท่ีจิตปลอดจากอกุศลวางเวนจากอารมณอันเกิดจากการสัมผัสทางอายตนะ คือตัง้
แหงการกระทบมี 6 คู อันไดแก ตากับรูป หูกับเสียง จมูกกับกลิ่น กายกับการสัมผัสทางกาย และใจ
ท่ีกระทบกับอารมณภายในท่ีทำใหเกิดเวทนาความรูสึกสุข รูสึกทุกข รูดี รูชั่ว รูสวย รูไมสวย รูนารัก 
รูไมนารัก ท้ังหลาย จิตใจก็ยอมตั้งม่ันอยูในอารมณอันเดียว อารมณนั้นก็ไดแกพระกัมมัฏฐาน 
          หลวงพอชา สุภัทโท การฝกใจ ใจท่ีมักเอาแตใจของตนนี้ ถาหากมันไมไดอะไรตามท่ีมัน
ตองการแลว มันก็อาละวาด ซ่ึงจะตองอบรมใจดวยการปฏิบัติภาวนา ดวยสมาธิ นี้แหละท่ีเรา
เรียกวา"การฝกใจ" เปนพ้ืนฐานของการปฏิบัติธรรม ในเบื้องตนของการฝกปฏิบัติธรรม จะตองมีศีล
เปนพ้ืนฐานหรือรากฐาน ศีลนี้เปนสิ่งอบรมกาย วาจา ซ่ึงบางทีก็จะเกิดการวุนวายข้ึนในใจเหมือนกัน 
เม่ือเราพยายามจะบังคับใจไมใหทำตามความอยาก กินนอย นอนนอย พูดนอย นิสัยความเคยชิน
อยางโลกๆ ลดมันลง อยายอมตามความอยาก อยายอมตามความติดของตน หยุดเปนทาสมันเสีย 
พยายามตอสูเอาชนะอวิชชาใหไดดวยการบังคับตัวเองเสมอ นี้เรียกวาศีล เม่ือพยายามบังคับจิตของ
ตัวเองนั้น จิตมันก็จะดิ้นรนตอสูมันจะรูสึกถูกจำกัด ถูกขมข่ี เม่ือมันไมไดทำตามท่ีมันอยาก มันก็จะ
กระวนกระวายดิ้นรน ทีนี้เห็นทุกขชัดละ 
             พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดอธิบายเก่ียวกับ“ฌาน” ไวในหนังสือ“พุทธธรรม” วา
ฌานหรือสมาธิแปลวาความตั้งม่ังของจิตหรือภาวะท่ีจิตแนวแนตอสิ่งท่ีกำหนดคำจำกัดความของ
สมาธิท่ีพบเสมอคือ“จิตตัสเสกัคคตา” หรือเรียกสั้น ๆ  วา “เอกัคคตา” ซ่ึงแปลวาภาวะจิตท่ีมีอารมณ
เปนหนึ่ง คือการท่ีจิตกำหนดแนวแนอยูกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งไมฟุงซานสายไป การเจริญสมาธินั้น จะ
ประณีตข้ึนไปเปนข้ัน ๆ โดยลำดับภาวะของจิตท่ีมีสมาธิถึงข้ันอัปปนา สมาธิแลวเรียกวา “ฌาน 
(Absorption)” ฌานมีหลายข้ันตามลำดับ 
         พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหความหมายวา ท่ีตั้งแหงการทำงานของจิตหรือท่ีใหจิต
ทำงาน มีความเปนทางการวา สิ่งท่ีใชเปนอารมณในการเจริญภาวนาหรืออุปกรณในการฝกอบรมจิต
หรืออุบายกลวิธีเหนี่ยวนำสมาธิพูดงาย ๆ วา สิ่งท่ีเอาใหจิตกำหนดจิตจะไดมีงานทำเปนเรื่องท่ีสงบ
อยูกับท่ีได ไมเท่ียววิ่งแลนเตลิดหรือเลื่อนลอยฟุงซานไปอยางไรจุดหมาย เฉพาะในกรณีนี้คือสิ่งท่ีเอา
มาใหจิตกำหนดเพ่ือชักนำใหเกิดสมาธิหรืออะไรก็ไดท่ีพอจิตกำหนดจับเขาแลวจะชักนำใหแนวแนอยู
กับมันจนเปนสมาธิไดเร็วและม่ันคงท่ีสุด พูดใหสั้นท่ีสุดวา สิ่งท่ีใชฝกสมาธิกัมมัฏฐานท่ีพระอรรถกถา
จารยรวบรวมแสดงไวมี 40 อยาง กัมมัฏฐาน 40 อยางนี้แตกตางกัน โดยความเหมาะสมแหงผูปฏิบัติ 
ซ่ึงควรเลือกใชใหเหมาะสมกับลักษณะนิสัยของแตละบุคคลท่ีเรียกวาจริยาตาง ๆ ถาเลือกไดถูกกันก็
ปฏิบัติไดผลดีและรวดเร็ว ถาเลือกผิดอาจทำใหปฏิบัติไดลาชาหรือไมสำเร็จผล 
         พุทธทาสภิกขุ ไดใหความหมายของคำวา สมาธิสรุปความไดวา “สมาธิ” คือความตั้งใจม่ันใน
ท่ีนี้ หมายถึงจิตท่ีอยูดวยความวางจากกิเลส การเขาถึงความวางไดชื่อวา มีความตั้งม่ันอยางบริสุทธิ์
สูงสุด จิตท่ีมีสิ่งอ่ืนเปนอารมณนั้นเปนจิตท่ีไมบริสุทธิ์และไมตั้งสมาธิท่ีแทจริงนั้นมีจุดหมายเพียงเพ่ือ
มีจิตสงบตั้งม่ันเพ่ือทำ ใหเกิดปญญาดับทุกข ความวางก็คือจิตท่ีตั้งม่ันไมคลอนแคลนและบริสุทธิ์
อยางยิ่ง จิตท่ีวางจากกิเลสเปนจุดท่ีควรแกการปฏิบัติงาน จะทำใหการงานตาง ๆไดดีกวาจิตท่ีวาวุน 
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ฉะนั้น ความวางจึงมีลักษณะตรงความหมายของคำวาสมาธิทุกประการ ความหมายของคำวา สมาธิ
ตองอยู 3 อยางเสมอ คือตั้งม่ันบริสุทธิ์และควรแกการ งาน จึงจะเรียกวาเปนสมาธิท่ีถูกตอง จิตท่ีวาง
จากกิเลสในลักษณะดังกลาวมานี้ จัดเปนจิตท่ีมีสมาธิสูงสุดในทางพระพุทธศาสนา เรียกวาโลกุตตรส
มาธิ 
         พระธรรมธีราชมหามุนี (โชดก ญาณสิทฺธิ) ไดอธิบายไววา การฝกสติทำใหเกิดประโยชน
มากมายท้ังทางโลกและทางธรรม 5 ประการ ดังนี้  
             1) สติเปนเครื่องตื่นอยู ปลุกใหคนตื่นอยูเสมอ  
             2) สติจำปรารถนาในท่ีท้ังปวง  
             3) สติทำใหคนไดรับความเจริญทุกเม่ือ  
             4) สติทำใหคนไดรับความสุข  
             5) สติทำใหคนไดมนุษยสมบัติ สวรรคสมบัติ นิพพานสมบัติ 
          พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธัมมจิตโต) ไดกลาวใหโอวาทนิสิตพุทธศาสตร มจร.ปฏิบัติ
กัมมัฏฐาน แนะโย นิดสมนะสิการ อาหารของสติสัมปชัญญะ สิ่งสำคัญนอกจากการศึกษาวิชาสามัญ
ท่ัวไปแลว จุดเดนคือหลักสูตรการปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐานท่ีทำใหนิสิตมีโอกาสในการศึกษา
พระพุทธศาสนาอยางแทจริง ขอใหนิสิตลงมือปฏิบัติดวยใจและใสใจอยางจริงจัง จึงจะไดผลและตอง
มีสติสัมปชัญญะ ซ่ึงมีโยนิโสมนะสิการ เปนอาหารของสติสัมปชัญญะ กลาวคือ คิดถูกตอง ใจจึงจะยึด
ม่ันตามครรลองและถูกตอง ซ่ึงคณาจารยท่ีมารวมปฏิบัติดวยก็ไดประโยชน คือทุกทานควรลด
ความปลิโพธิ หรือความกังวลตอสิ่งภายนอก ตองอยูกับปจจุบัน คือคิดเปน ทำใจใหสอดคลองกับการ
ปฏิบัติ มีโยนิโสมนสิการตอการปฏิบัติ ลงมือปฏิบัติอยางจริงจัง และสิ่งสำคัญคือทานจะไดนำความรู
นี้ไปสอนญาติโยมตอไป 
 
5. วิธีดำเนินการ 
           ในการศึกษาครั้งนี้ เปนการศึกษาคนควาจากเอกสาร โดยมีข้ันตอนวิธีดำเนินการ ดังนี้ 

1) รวบรวมขอมูลเก่ียวกับการปฏิบัติกัมมัฏฐานจากพระไตรปฎก (พระไตรปฎก ฉบับ
มหาจุฬา 

ลงกรณราชวิทยาลัย)  
2) รวบรวมขอมูลเก่ียวกับการปฏิบัติกัมมัฏฐานของหลวงปูม่ัน ภูริทัตฺโต ท้ังเอกสาร 

วิชาการ 
และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
            3) ศึกษาการปฏิบัติกัมมัฏฐานของหลวงปูม่ัน ภูริทัตฺโต ในประเด็นท่ีกำหนดไว คือ 
หลักการปฏิบัติกัมมัฏฐาน วามีความสอดคลองกับหลักการปฏิบัติกัมมัฏฐานในคัมภีร
พระพุทธศาสนา  
            4) ศึกษาวิเคราะหหลักการปฏิบัติกัมมัฏฐานของหลวงปูม่ัน ภูริทัตฺโต ตามหลักการปฏิบัติ
กัมมัฏฐานในคัมภีรพระพุทธศาสนา  
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6. การวิเคราะหขอมูล 
          จากการวิเคราะหและสังเคราะหคำสอนของหลวงปูม่ัน ภูริทัตโต 20 คำสอน สรุปไดดังนี้  
           1) บุคคลใดปฏิบัติแลว บุคคลนั้นยอมพิจารณาความเปนไปแหงสังขารทั้งหลาย ยอมเห็น
ความเกิด ความแก ความเจ็บไข และความตายในสังขารทั้งหลายเหลานั้น ยอมไมเห็นความสุข 
ความยินดีนอยหนึ่งในสังขารทั้งหลายเหลานั้น ไมเห็นซึ่งอะไรๆ ในเบื้องตน ทามกลาง หรือที่สุดใน
สังขารท้ังหลายเหลานั้นซ่ึงจะเขาถึงความเปนของไมควรถือเอา 
             2) ความเดือดรอนวุนวายใจ ที่คิดแตตำหนิผูอื่นจนอยูไมเปนสุขนั้น นักปราชญถือเปน
ความผิดและบาปกรรมไมมีดีเลย จะเปนโทษใหทานไดสิ่งไมพึงปรารถนามาทรมานอยางไมคาดฝน 
             3) ไมควร " ยกโทษ ผูอ่ืน " หรือ "เพงโทษผูอ่ืน" ถึงแมนผูนั้น จะไมดีก็ตามที เพราะการ
เพงโทษผูอื่น จะนำความวิบัติสูตนโดยไมรูตัว ความเผลอสติ มักพาใหผูคนนั้น "ยกโทษผูอื่น และ
พยายามยกคุณตนเอง" แทนท่ีจะ "ยกคุณผูอ่ืน ยกโทษตนพิจารณา" 
              4) ผูมีสมบัติพอประมาณในทางที่ชอบ มีความสุขมากกวาผูไดมาในทางมิชอบเสียอีก 
เพราะนั่นไมใชสมบัติของตนอยางแทจริงท้ัง ๆ ท่ีอยูในกรรมสิทธิ์ 
              5) การงานทุกชนิดที่ทำดวยใจ ของผูมีภาวนาจะสำเร็จลงดวยความเรียบรอย ทำดวย
ความใครครวญเล็งถึงประโยชนท่ีจะไดรับ เปนผูมีหลักมีเหตุผล ถือหลักความถูกตองเปนเข็มทิศทาง
เดินของกาย วาจา ใจ ไมเปดชองใหความอยากอันไมมีขอบเขตเขามาเกี่ยวของ เพราะความอยาก
ดั้งเดิมเปนไปตามอำนาจของกิเลสตัณหา ซึ่งไมเคยสนใจตอความผิด ถูก ชั่ว ดี พาเราเสียไป จนนับ
ไมถวนประมาณไมถูก จะเอาโทษมันก็ไมได ยอมใหเสียไปอยางนาเสียดาย ถาไมมีสติระลึกบางเลย
แลวของเกาก็เสียไป ของใหมก็พลอยจมไปดวย ไมมีวันฟนคืนตัวได 
              6) บุคคลใด ๆ วาเปนภัยและเปนคุณ ใหเสียเวลาและลาชาไปเปลา โดยไมเกิดประโยชน
อะไร ยิ่งกวาการคิดเรื่องกิเลสกับธรรม ซ่ึงมีอยูท่ีใจ 
              7) เกิดมาแลว ก็แก เจ็บ ตายแตกอนจะตาย ทานยังไมมี ก็ใหมีเสีย ศีลยังไมเคยรักษา ก็
รักษาเสีย ภาวนายังไมเคยเจริญ ก็เจริญใหพอเสียจะไดไมเสียที ที่ไดเกิดมาพบพระพุทธศาสนา ท่ี
ความไมประมาทนั้นละจึงจะสม กับท่ีไดเกิดมาเปนคนเงินไหลเขามาเหมือนแมเหล็ก แคคุณเก็บสิ่งนี้
ไวที ่บาน Money Amulet คุณยายวัย 64 ปจากกรุงเทพฯแตงงานกับหนุ มอายุ 30 ปที่ร่ำรวย 
Everlift อยากอยูใหได 100 ปมั้ย? ทำความสะอาดหลอดเลือด! มาดูวิธีการ Vita Balance ถาหนา
ทองใหญเหมือนคนทองลองนี้ ลด 35 กก. กอนนอนให Key To 
               8) ฝกตนดีแลว จึงฝกผูอ่ืน ชื่อวา ทำตามพระพุทธเจา ถาบุคคลไมทรมานตนใหดีกอน
แลว และทำการจำแนกแจกธรรมสั่งสอนไซร ก็จักเปนผูมีโทษปรากฏวา ปาปโก สทฺโท โหติ คือ เปน
ผูมีชื่อเสียงชั่วฟุงไปในจตุรทิศ 
               9) วิธีการภาวนา คือ วิธีสังเกตตัวเอง สังเกตจิตที่มีนิสัยหลุกหลิก ไมอยูเปนปกติสุข 
ดวยการมีสติตามระลึกรูความเคลื่อนไหวของจิต โดยมีธรรมบทใดบทหนึ่ง เปนคำบริกรรม เพื่อเปน
ยารักษาจิตใหทรงตัวอยูไดดวยความสงบสุขในขณะการภาวนา ทานจึงสอนไมใหดูถูกเหยียดหยาม
กัน เม่ือเห็นเขาตกทุกข หรือกำลังจน จนนาทุเรศ เราอาจมีเวลาเปนเชนนั้น หรือ ยิ่งกวานั้นก็ได เม่ือ
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ถึงวาระเขาจริง ๆ ไมมีใครมีอำนาจหลีกเลี ่ยงได เพราะกรรมดี กรรมชั ่ว เรามีทางสรางได
เชนเดียวกับผูอ่ืน ผูสงสัยกรรม หรือไมเชื่อกรรมวามีผล คือ ลืมตน จะกลายเปน ผูมืดบอดอยางชวย
ไมได 
            10) เราทั้งหลาย ตางเกิดมาดวยวาสนา มีบุญพอเปนมนุษยได อยางเต็มภูมิ ดังที่ทราบ
อยูแกใจ อยาลืมตัวลืมวาสนา โดยลืมสรางคุณงามความดีเสริมตอ ภพชาติของเรา ที่เคยเปนมนุษย 
จะเปลี่ยนแปลง และกลับกลายหายไป เปนชาติที่ต่ำทราม ทานจึงสอน ไมใหดูถูกเหยียดหยามกัน 
เมื่อเห็นเขาตกทุกข หรือกำลังจน จนนาทุเรศ เราอาจมีเวลาเปนเชนนั้น หรือยิ่งกวานั้นก็ได เมื่อถึง
วาระเขาจริง ๆ ไมมีใครมีอำนาจหลีกเลี่ยงได เพราะกรรมดี กรรมชั่ว เรามีทางสรางได เชนเดียวกับ
ผูอ่ืน 
             11) ความทุกข ทรมาน ความอดทน ทนทาน ตอสิ่งกระทบกระทั่งตางๆ ไมมีอะไรจะ
แข็งแกรงเทาใจ ถาไดรับความชวยเหลือท่ีถูกทาง ใจจะกลายเปนของประเสริฐ ใหเจาของไดชมอยาง
ภูมิใจตอเรื่องท้ังหลายทันที 
             12) วิธีถายถอนกิเลส...พึงเจริญอสุภภาวนา เพื่อละราคะเสีย พึงเจริญเมตตา เพื่อละ
พยาบาทเสีย พึงเจริญอานาปานสติเพ่ือเขาไปตัดวิตกเสีย พึงเจริญอนิจจสัญญา เพ่ือถอนอัสมิมานะ
เสีย อนัตตาสัญญา ก็พึงเห็นพึงตั้งใจไวดวยดี ความถอนอัสมิมานะขึ้นเสียได เปนปรินิพพานในทฏิฐ
ธรรมภพปจจุบันนี้ทีเดียว 
             13) ศาสนาทางมิจฉาทิฏฐิ ก็นับวันจะแสดงปาฏิหาริย คนที่โงเขลาก็จะถูกจูงไปอยางโค
และกระบือ ผูที่ฉลาดก็เหลือนอย ฉะนั้น พวกเธอทั้งหลายจงรีบเรงปฏิบัติธรรม ใหสมควรแกธรรม 
พระธรรมเหลานี้ไมลวงไปไหน มีอยู ทรงอยูในปจจุบัน จิตในปจจุบัน ที่เธอทั้งหลายตั้งอยูหนาสติ 
หนาปญญา อยูดวยกัน กลมกลืนในขณะเดียวนั้นแล 
             14) ผูมีปญญาไมควรใหส่ิงท่ีลวงแลวตามมา ไมควรหวังในสิ่งท่ียังมาไมถึง ผูมีปญญาได
เห็นในธรรมซึ่งเปนปจจุบัน ควรเจริญความเห็นนั้นไวเนืองๆ ควรรีบทำเสีย ผูมีปญญาซึ่งมีธรรมเปน
เครื่องอยู มีความเพียรแยกกิเลสใหหมดไป จะไมเกียจคราน ขยันหม่ันเพียรท้ังกลางวันและกลางคืน 
              15) ใครเพียร ใครอาจหาญ ใครอดทน ในการตอสูกับกิเลสตัวฝนธรรมอยูตลอดเวลา ผู
นั ้นจะเจอรมเงาแหงความสงบเย็นใจในโลกนี้ ในบัดนี้ และในดวงใจนี้ ไมเนิ ่นนานเหมือนการ
ทองเท่ียวท่ีเจือไปดวยสุขดวยทุกขอยูทุกภพ ทุกชาติ ไมมีวันจบสิ้น 
              16) การปฏิบัติธรรม เปนการทำตามคำสั่งสอนของพระพุทธเจา ทรงตรัสสอนเรื่อง กาย 
วาจา จิต มิไดสอนเรื่องอื่น ทรงสอนใหปฎิบัติฝกหัดจิตใจ ใหเอาจิตพิจารณากาย เรียกวา..กายา
นุปสสนาสติปฏฐานหัดสติใหมากในการคนควา เรียกวา..ธัมมวิจยะ พิจารณาใหพอทีเดียว เม่ือ
พิจารณาพอจนเปนสติสัมโพชฌงค จิตจึงจะเปนสมาธิรวมลงเอง การประกอบความพากเพียร ทำจิต
ใหยิ่ง เปนการปฏิบัติตามคำสอนของพระบรมศาสดาสัมมาสัมพุทธเจา 
              17) มีทานยอมเปนผูสงาผาเผย และเดนในปวงชน เปนที่เคารพรักในหมูชน จะตกอยู
ทิศใดยอมไมอดอยาก ขาดแคลน จะมีสิ่งหรือผูอุปถัมภจนได ไมอับจนทนทุกข ผูมีทานประดับตน 
ยอมไมเปนคนลาสมัย บุคคลทุกชั้นไมรังเกียจ 
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              18) เราตองการของดี คนดีจำตองฝก ฝกจนดี จะพนฝกไปไมได งานอะไรก็ตองฝก
ทั้งนั้น ฝกงาน ฝกตน ฝกสัตว ฝกตน ฝกใจ นอกจากตายแลวจึงหมดการฝก คำวา ดี จะเปนสมบัติ
ของผูฝกดีแลวแนนอน 
              19) อยาลดละทอถอยความเพียร ธรรมเปนสมบัติกลางและเปนสมบัติของทุกคนที่ใคร
ตอธรรม พระพุทธเจามิไดผูกขาดไวแกผูหนึ่งผูใดโดยเฉพาะ ตางมีสิทธิครอบครองเปนเจาของไดดวย
การปฏิบัติดีของตนดวยกัน 
              20) จะเอาอะไรมาเพ่ิมอีก..ก็ถาหากตายไปในวันนี้วันพรุงนี้ สิ่งตางๆท่ีเคยมีและผานเขา
มา ตะเกียดตะกายดิ้นรนไขวควา ทุกอยางก็จะเปนเพียงแค สิ่งท่ีไมมีตัวตน ไมใชของเรานั่นแล 
 
7. สรุปผลการศึกษา 
         จากเนื้อหาของการศึกษาในแตละบทที่ผานมาผูวิจัยไดเสนอขอมูลและการวิเคราะหขอมูล
เก่ียวกับ 
หลักการปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐานของหลวงปูมั่น ภุริทตฺโต สามารถสรุปผลการศึกษาไดวา จาก
เนื้อหาของการศึกษาในแตละบทที่ผานมา ผูวิจัยไดเสนอขอมูลและการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ
หลักการปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐานของหลวงปูม่ัน ภุริทตฺโต สามารถสรุปผลการศึกษาไดวา 
         1) แนวทางการปฏิบัติกัมมัฏฐานท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนา 
              แนวทางการปฏิบัติธรรมที่ปรากฏในพระไตรปฎก การเจริญสมถกัมมัฏฐานมุงใหเกิด
สมาธิ ตองการใหจิตใจสงบ แนบแนนอยูกับอารมณอยางใดอยางหนึ่งโดยไมหวั่นไหว เมื่อจิตสงบ
แลว มีจิตเปนสมาธิไมฟุงซาน ใจไมวอกแวก ไมดิ้นรน ไมกระวนกระวาย ตัวสมถะ คือ สมาธิ การทา 
สมาธิแบบสมถะ คือการตองการใหสมาธิเกิด หลักการปฏิบัติเบื้องตนคือ การชา ระศีลของตนให
บริสุทธิเสียกอน ตัดหวงใยกังวลกับภารกิจตางๆ ใหหมดไป การเขาหาอาจารยผูใหกัมมัฏฐาน ผูที่มี
ความรู ความสามารถในวิธีการอบรมสั่งสอน ผูมีอุบายชี้แนะหลักการปฏิบัติที่ถูกตอง และ รับเอา
กัมมัฏฐานที่เหมาะกับจิต ซึ่งเปนอุบายใหจิตสงบ ตามอารมณสมถกัมมัฏฐาน 40 อยาง นั่นคือหลัก
ของการเจริญสมถกัมมัฏฐาน คือ การกา หนดใจไวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหแนวแน จนจิตดิ่งอยูในสิ่งนั้นสิ่ง
เดียว ที่เรียกวา จิตมีอารมณเปนหนึ่ง เมื่อสมาธิแนบสนิทเต็มที่แลวจะเกิดภาวนาจิตที่เรียกวา ฌาน
ภาวะจิตท่ีปราศจากนิวรณ ทานอนุโลมวาเปนความหลุดพนจากกิเลสตลอดเวลาในขณะท่ีอยูในฌาน
นั้น แตเม่ือออกจากฌานก็ยังมีกิเลสอยางเดิมอยู 
         2) หลักการปฏิบัติกัมมัฏฐานของหลวงปูม่ัน ภูริทตฺโต 
             แนวการปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน หลวงปูมั่นเนนการฝกจิต การควบคุมจิต และความ
เครงครัดในศีลธุดงคเปนสำคัญ การปฏิบัติจิตเปนเรื่องสำคัญ การทาจิตใหสงบถือเปนกาลัง การ
พิจารณาอริยสัจถือเปนการถูกตอง การปฏิบัติขอวัตรมีการฉันหนเดียว เปนตน เปนทางพระอริยะ
สิ่งที่เปนพื้นฐานของการปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐานที่สำคัญ ไดแก วัตรปฏิบัติที่ดา เนินในการดำรง
สมณเพศในชีวิตประจำ วันที่สอดคลองตอความกาวหนาในการประพฤติธรรม ใหสามารถสิ้นกิเลส
บรรลุพระนิพพานได ซ่ึงมีวิธีการปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐานท่ีทานปฏิบัติอยูเสมอ คือการนั่งสมาธิการ
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ภาวนาบทบริกรรมวา “พุทโธ” เพื่อใหจิตสงบเปนสมาธิ เพื่อใหจิตมีพลังและการใชสติสัมปชัญญะ
พิจารณาตามดูกาย เวทนา จิตและธรรมท่ีเปนไปอยู เพ่ือใหเกิดปญญารูเทาทันสภาวะตามท่ีเปนจริง 
ดวยการพิจารณาอาการของจิตใหสอดคลองกับความเปนไปของอิริยาบถสำคัญไมวาจะเปนการยืน
การเดิน การนั่ง การนอนและอิริยาบถยอยอื่นๆ เชน การฉัน การพูด การคิด สวนการปฏิบัติสมาธิ
ภาวนาหรือวิปสสนากัมมัฏฐาน หลวงปูม่ัน สามารถดำเนินตามแนวกัมมัฏฐาน 40 อยางคือกสิณ 10 
อสุกะ 10 อนุสสติ 10 อัปปมัญญา 4 อาหารปฎิกูลสัญญา 1 อรูป 4 ซึ่งในดานการปฏิปทาในการ
ปฏิบัติ พระอาจารยม่ันถือความเครงครัดในพระวินัยเปนขอสำคัญ 
         3) หลักการปฏิบัติกัมมัฏฐานของหลวงปูม่ัน ภูริทตฺโต ตามหลักพระพุทธศาสนา 
             ประการแรก การปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน หลวงปูมั่นมีความสอดคลองกับหลักการ
ปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐานท่ีปรากฏในพระไตรปฎกซ่ึงมีการฝกหัดอบรมจิตใจของตนเองใหเกิดความ
สงบ บริสุทธิ์ ผองใส พนจากความทุกข จัดเปนธุระสำคัญยิ่งในทางพระพุทธศาสนา หลักการท่ี
มุงหวังท่ีจะพัฒนาใหบุคคลไดเขาถึงความบริสุทธิ์ คือการบรรลุพระนิพพานตามหลักไตรสิกขาคือ 
การเจริญในศีล สมาธิ ปญญา หลักการปฏิบัติธรรมในพระไตรปฎก เปนหลักที่วางไวเพื่อบุคคลผู
มุงหวังจะบรรลุผลนิพพานเปนสำคัญ โดยทานไดเนนชีวิตดวยการใหความสำคัญของการใหทาน 
การรักษาศีล เจริญภาวนา ซึ่งสอดคลองกับไตรสิกขาและหลักปฏิบัติในพระไตรปฎก เพื่อบรรลุถึง
จุดมุงหมายสูงสุดคือพระนิพพานซ่ึงเปนจุดมุงหมายสูงสุดในพระพุทธศาสนาประการท่ีสอง วิธีปฏิบัติ
วิปสสนาตามแนวหลวงปูม่ัน มีความสอดคลองกับวิธีปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐานตามพระไตรปฎก นั่น
คือทานชี้วิธีการปฏิบัติอยางถึงจิตถึงใจใหเปนผูตั้งใจปรารภความเพียรแรงกลาเด็ดเดี่ยวไปปฏิบัติลา 
พังคนเดียวเที่ยววิเวก อยาไดคลุกคลี ใหยินดีในความสงบ อยามักมาก ยินดีในความมักนอย เปนผู
สันโดษ จงสูกับความกลัวที่จิตสรางขึ้นในขณะปฏิบัติจงปฏิบัติอยางเอาจริงเอาจัง อุบายในการ
ปฏิบัติของหลวงปูมั่น เนนในเรื่อง กายกตาสติภาวนา และกัมมัฏฐาน 5 โดยพิจารณาใหเปนอสุภ
กัมมัฏฐานนอมเขาหาตัวเรา จนจิตตกอยูในไตรลักษณพิจารณาจนเกิดความรูขึ้นในใจของเรา และ
ใหพิจารณาวารางกายของเราเปนสิ่งนาเกลียด เม่ือตายแลวไมมีใครตองการ ถาพิจารณาไดเชนนี้ถือ
ไดวาเปนผูปฏิบัติตามปฏิปทาของหลวงปูม่ัน และเม่ือพิจารณาจนเกิดนิพพิทา คลายความยึดม่ันถือ
มั่น ยอมจะบรรลุมรรคผล สิ่งที่ตองตระหนักเปนพิเศษคือ ความสมดุล ซึ่งวิธีการปฏิบัติของหลวงปู
ม่ัน มีการเนนการปฏิบัติจริงเปนสำคัญ โดยไมเนนความเขาใจในหลักปริยัติหรือการศึกษาจากคัมภีร
แตเนนการปฏิบัติใหสมบูรณในไตรสิกขา เพ่ือใหบรรลุความเปนอรหันต ในพระสงฆ และในฆราวาส
ทานเนนการปฏิบัติในทาน ศีล ภาวนาเพื่อชวยใหการดำเนินชีวิตเปนไปอยางปกติ ซึ่งมีเปาหมาย
ของการปฏิบัติไมแตกตางกับแนวทางในพระไตรปฎก ประการที่สามแนวการสอนการปฏิบัติธรรม 
จากผลงานคาสอนตางๆที่บันทึกไว มีเนื ้อหาที่สอนเรื ่อง ศีล สมาธิ ปญญา หรือไตรสิกขา โดย
ชี้ใหเห็นวา ท้ังศีล สมาธิ ปญญา ก็อยูท่ีกายกับจิตหรือเรียกรวมวาตัวเรานี้เอง พรอมท้ังชี้ชัดลงไปวา 
สิ่งสำคัญในตัวเราก็ตองฝกอบรมจิต เมื่อฝกหัดจิตเพียงพอแลว ศีล สมาธิ ปญญา ก็จะรากฏขึ้นเอง 
และโอวาทตางๆ ที่ศิษยานุศิษยไดบันทึกไว มีเนื้อหาที่สอดคลองเปนแนวทางเดียวกันคือเปนคา 
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สอนเกี่ยวกับ ธรรมปฏิบัติหรือหลักธรรมเพื่อการปฏิบัติ ซึ่งรวมอยูในกรอบใหญคือ ไตรสิกขา หรือ 
ศีล สมาธิ ปญญา  
           โดยเนนใหเห็นวา ศีลนั้นจะตองปฏิบัติรักษาอยางเครงครัดบริบูรณ เพราะเปนรากฐานแหง
สมาธิ สมาธินั้นจะตองฝกหัดอบรมอยางเอาจริงเอาจัง ปญญานั้นจะตองฝกฝนพิจารณาอยาง
ตอเนื่อง และท้ังศีล สมาธิ ปญญานั้นก็มีอยูท่ีตัวเราคือกายนั่นเองประการท่ีสี่ ผลจากการปฏิบัติ
กัมมัฏฐาน การปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐานของหลวงปูม่ัน ไดกลาวไววา ผูตองการพนทุกขจริงๆ แลว 
ตองไมหลงใหลในความเปนเหลานั้นคือความรูพิเศษท่ีเกิดข้ึนในระหวางแหงความสงบ เปนตนวา 
ญาณระลึกชาติหนหลังได ฌานรูจักเหตุการณในอดีต ฌานรูจักเหตุการณในอนาคต การรูจักวารจิต
ความนึกคิดของบุคคลอ่ืน พระอรหันตท้ังหลายไมวาประเภทใด ยอมบรรลุท้ังเจโตวิมุตติและปญญา
วิมุตติ ท่ีปราศจากอาสวะในปจจุบันนี้ หาได 
แบงแยกไววา ประเภทนั้นบรรลุแตเจโดวิมุตติหรือปญญาวิมุตติไม ท่ีเกจิอาจารยอธิบายไววา เจโต
วิมุตติเปนของพระอรหันตผูไดสมาธิกอน สวนปญญาวิมุตติเปนของพระอรหันตสุกกวิปสสกะ ผูเจริญ
วิปสสนาลวนๆ ไมไดสมาธิมากอนนั้น ยอมขัดแยงตอมรรค มรรคประกอบดวยองค 8 มีท้ังสัมมาทิฎฐิ 
ท้ังสัมมาสมาธิ ผูจะบรรลุวิมุตติธรรม จา ตองบา เพ็ญ มรรค 8 บริบูรณ มิฉะนั้นก็บรรลุวมิ ุตติธรรม
ไมได ไตรสิกขามีท้ังสมาธิ ท้ังปญญา อันผูจะไดอาสวักขยญาณจา ตองบา เพ็ญไตรสิกขาใหบริบูรณ
ท้ัง 3 สวน ฉะนั้นจึงถือวาพระอรหันตทุกประเภทตองบรรลุท้ังเจโดวิมุตติ ท้ังปญญาวิมุตติ ยอม
บำเพ็ญไตรสิกาบริบูรณ จากหลักการดังกลาวจะเห็นไดวา ทานเขาใจผลของการปฏิบัติธรรมอยาง
ชัดเจน คือการบรรลุพระอรหันต หาใชเปนการไดฌานหรือความสามารถพิเศษใดๆ ท่ีจะบังเกิดข้ึน
ขณะท่ีจิตสงบเปนสมาธิไม ซ่ึงเปนเครื่องยืนยันวาทานเห็นดวยกับผลของการปฏิบัติธรรมคือการได
บรรลุฌาน และญาณท้ังหลายท่ีเกิดจากการปฏิบัติสมถะและวิปสสนา แตทานเปนบุคคลท่ีเขาใจถึง
สิ่งท่ีเกิดข้ึนวา สิ่งใดเปนของแท สิ่งใดเปนของเทียมท่ีสามารถทำใหนักปฏิบัติธรรมท้ังหลายหลงทาง
ได ซ่ึงสอดคลองกับแนวทางในพระไตรปฎกท่ีไดกลาวไวอยางชัดเจนวา ผลท่ีไดรับจากการปฏิบัติ
ธรรมสมถกัมมัฏฐานคือการไดบรรลุรูปฌาน 4 อรูปฌาน 4 ตามลาดับ เม่ือไดเจริญวิปสสนาตอไปซ่ึง
บรรลุวิชชาท้ัง 8 ไดอยางครบถวนจนถึงอาสวักขยญาณ สามารถละสังโยชนไดอยางสิ้นเชิง เปนพระ
อรหันตไดโดยปริยาย 
 
8. ขอเสนอแนะ 
          การศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาวิเคราะหแนวทางการปฏิบัติกัมมัฏฐานของหลวงปูม่ัน ภูริทัตฺโต 
ตามแนวทางพระพุทธศาสนา นี้ทำใหไดขอสรุปหลายอยางเก่ียวกับแนวทางการปฏิบัตินี้คอนขาง 
สมบูรณ แตก็ยังมีประเด็นท่ีปฏิบัติและการศึกษาเพ่ิมเติมอยู ดังนั้นเพ่ือใหผูวิจัยจึงขอเสนอแนะ ดังนี้ 
         8.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
              ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในท่ีนี้ ผูวิจัยขอเสนอเปนแนวทางกวางๆ เพ่ือเปนแนวทาง 
สำหรับพัฒนาไปสูภาคปฏิบัติ ในการดำเนินนโยบายสงเสริมการประชาสัมพันธพุทธศาสนา ดังนี้ 
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              1) หนวยงานภาครัฐ ควรมีนโยบายสงเสริม และสนบัสนุนอยางจริงจังในการใหการ
สงเสริมวันสำคัญทางศาสนาตางๆ การเขาวัดปฏิบัติธรรม โดยเริ่มตนท่ีครอบครัว โรงเรียน และสังคม 
หนวยงานราชการตางๆ เชน สงเสริมและประชาสัมพันธใหมีการใสบาตรกอนเขาแถวเปนประจำทุก
วันพุธ เพ่ือทำบุญไดไมนับเปนวันลาหนวยงานตาง ๆ ใสบาตรทุกวันพฤหัสเพ่ือสงเสริมและขัดเกลา
จิตใจใหเปนคนดี 
              2) สำนักสงฆตาง ๆ ควรมีการประชาสัมพันธ และสงเสริมการปฏิบัติธรรมแกประชาชน
อยางถูกตอง ตรงตามหลักพุทธศาสนา และลดกิจการทางพุทธพาณิชยใหลดนอยลง 
        8.2 ขอเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งตอไป 
             การเสนอแนะเพ่ือการศึกษาตอไปใหกวางขวางและลุมลึกยิ่งข้ึน ดังนี้ 
              1) ศึกษาเปรียบเทียบหลักการและวิธีการในทางวิปสสนาธุระสายหลวงปูม่ัน ภูริทัตโต 
กับหลักการและวิธีการในคัมภีรพระไตรปฎก 
              2) ศึกษาวิเคราะหหรือสังเคราะหหลักการและวิธีการในการปฏิบัติกรรมฐานแบบลำดับ
กรรมฐานธรรมยุตและกรรมฐานแบบประเทศเมียนมาร  
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Policy  Guidelines of The State Patronage and Protection of Buddhism 
: Constructions Development of Public  Facilties  Master of  in Nakhon 

Ratchasima Province 
 

พระครูศรีปริยัติวิสุทธิ0์1

Phrakhru Sripariyatwisut 
 

บทคัดยอ 
 การวิจ ัยครั ้งน ี ้ม ีว ัตถุประสงคเพื ่อ 1) ศึกษาแนวนโยบายแหงร ัฐในการพัฒนางาน
สาธารณูปการตนแบบของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมา 2) ศึกษาแนวนโยบายแหงรัฐใน
การพัฒนาวัดตนแบบงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมา  3) นำเสนอ
แนวนโยบายแหงรัฐในการบูรณาการวัดตนแบบการพัฒนางานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดนครราชสีมา การวิจัยเปนแบบผสานวิธี ประกอบดวย การวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง 
จำนวน 326 รูป โดยใชแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชจำนวน รอยละ คาเฉลี่ยและสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 25 รูปหรือคน และการ
สนทนากลุ มเฉพาะ จำนวน 13 รูปหรือคน ดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก วิเคราะหขอมูลแบบ
อรรถาธิบายและพรรณนา ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพการพัฒนางานสาธารณูปการตนแบบของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมา การสรางอาคารภายในวัดสวนมากมีการพัฒนาตอเนื่อง แตละวัด
มีรูปแบบการพัฒนาที่แตกตางกัน มีการพัฒนาจุดเดนทั้งวัดสวยงาม เนนสวนปาปฏิบัติธรรม  แต
บางวัดขาดการจัดการแบบแผนอาคารตาง ๆ ไมมีแบบแปลนไวกอนการพัฒนา  เนื่องจากการ
พัฒนาวัดมีการเปลี่ยนเจาอาวาสบอยครั้ง 2. การพัฒนาวัดตนแบบงานสาธารณูปการของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมา  การพัฒนางานสาธารณูปการโดยท่ัวไปกำหนดขอบเขตไวในดาน
ตาง ๆ ไดแก ดานการกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ   ศาสนวัตถุและศาสนสถาน  ดานกิจการอัน
เกี่ยวกับวัด  ดานกิจการของวัดอื่น ๆ  ดานการ ศาสนสมบัติของวัด ผลงานเดนการพัฒนางาน
สาธารณูปการและปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ การดำเนินงานสาธารณูปการตนแบบของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมา จำเปนตองใชวิธีการที่หลากหลาย  และบางกิจกรรมจะมีความ
เกี่ยวของกับหนวยงานภายนอกวัด 3. การบูรณาการวัดตนแบบการพัฒนางานสาธารณูปการของ
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พระสังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมา อาศัยวิธีหรือแนวทางการจะแกปญหาวัดที่มีสภาพไมเหมาะ
หรือวัดที่ถูกทิ้งราง เพื่อใหมีพระภิกษุเขามาจำพรรษาประจำ ใหมาอบรมศีลธรรมแกสาธุชนและ
พัฒนาใหเจริญรุงเรือง จะตองดำเนินการดานการพัฒนาของพระสงฆนั้นเปนไปในแนวทางท่ี
พระสงฆมีสวนรวมกับประชาชนในกิจกรรมการพัฒนาของชุมชน รวมกันแสวงหาทรัพยากรการ
จัดการ รวมดำเนินการหรือบริหารจัดการโครงการใหเกิดประโยชนในเชิงการพัฒนา  ตลอดจน
รวมกันติดตามผลงาน การดำเนินกิจกรรมของวัดบูรณาการกิจกรรมที่พระสงฆกระทำเปนประจำ 
แสดงถึงการพัฒนาวัดท่ีสงผลตอการพัฒนาชุมชน 
คำสำคัญ : แนวนโยบาย, รัฐอุปถัมภ, การพัฒนา, งานสาธารณูปการ 
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1) To study the government policy 
guidelines for the development of model public utility works of bishops in Nakhon 
Ratchasima Province. 2) To study the state policy guidelines for the development of 
model temples for public utility work of monks in Nakhon Ratchasima Province. 3) 
To present state policy guidelines for integrating model temples for public utility 
development of monks in Nakhon Ratchasima Province. Research is an integrated 
method consisting of quantitative research. The sample group consisted of 326 
people using the questionnaire. The data were analyzed using number percentage 
mean and standard deviation and qualitative research the key informants were 25 
persons and a specific group discussion of 13 persons by in-depth interview method. 
Explanatory and descriptive data analysis. The results showed that 1. The condition 
of development of public utility model of monks in Nakhon Ratchasima Province 2. 
Developing a model temple for public utility work of monks in Nakhon Ratchasima 
Province. The development of public utilities is generally defined in areas such as 
construction and restoration of religious objects and places business related to the 
temple other temple affairs regarding the religious treasures of the temple 
outstanding results of the development of public utilities and problems obstacles 
recommendations and the implementation of prototype public utilities of the 
Patriarch in Nakhon Ratchasima Province. A variety of methods are required. and 
some activities will involve agencies outside the temple. 3. Integration of model 
temples for public utility development of monks in Nakhon Ratchasima Province. 
Rely on methods or approaches to solve the problems of temples that are not 
suitable or temples that have been abandoned in order to have monks come to 
remember the Buddhist Lent regularly to teach morality to the people and develop 



ห น้ า  |  123  

วารสารวิชาการและนวัตกรรมทางสังคมศาสตร์  

ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1  เดือนมกราคม-มิถุนายน 2565 
 

them to prosper. The development of the monks must be carried out in a way that 
the monks are involved with people in community development activities. Jointly 
seek management resources participate in the implementation or management of 
the project for the benefit of development as well as jointly follow up on the results. 
The activities of the temple integrate the activities that the monks do regularly. 
Represents the development of temples that affect community development. 
Keywords: Policy  Guidelines, State Patronage Development, Constructions of Public   
 
1. ความนำ 
 วัดในประเทศไทยจำนวนมากมีการพัฒนาวัดรองรับการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรการ
ปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ฝายสาธารณูปการ ดวยการสรางสัปปายะใหเกิดขึ้นภายในวัด โดย
การมีสวนรวมของภาคีเครือขายทุกภาคสวน มุงสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางการพัฒนาสุขภาวะดวย
แนวทาง 5ส นำสูวิถีวัดมั่นคงชุมชนเขมแข็งกระจายทั่วประเทศ  บันทึกขอตกลงความรวมมือ 
(MOU) รวมกัน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการดำเนินงานโครงการวัด ประชา รัฐ สรางสุข (สรางสัปปา
ยะดวยวิถี 5ส) โดยพัฒนาพื้นที่วัดใหสะอาด รมรื่น สวยงาม, การจัดสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอสุขภาพ, 
การพัฒนาพื้นที่ทางสังคมและการเรียนรู, การพัฒนาพื้นที่จิตใจและปญญาเชิงพุทธ และสราง
สัมพันธภาพที่ดีใหเกิดขึ้นระหวางวัดกับชุมชน ทำใหวัดมีความมั่นคง ชุมชนมีความเขมแข็งยิ่งๆ ข้ึน
ไป 
 คณะสงฆจ ังหวัดนครราชส ีมาจัดโครงการสัมมนาว ัด ประชา ร ัฐ สรางสุขจังหวัด
นครราชสีมา พุทธศาสตรมั่นคง ดำรงศีลธรรม นำสังคมสันติสุขอยางยั่งยืนและโครงการสัมมนาวัด 
ประชา รัฐ สรางสุข มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบและนำแนวคิดของ 5 ส. ซึ่งประกอบไปดวย 
สะสาง  สะดวก สรางมาตรฐาน และสรางวินัยลงสูบริบทของวัด  เพ่ือสงเสริมใหวัดเปนพ้ืนท่ีตนแบบ
ของการพัฒนาพื้นที่ทางกายภาพ การเรียนรู และจิตใจ เพื่อการขยายผลแนวคิดของหลักสัปปายะ 
และหลักความรับผิดชอบตอสังคม สูประชาชน โดยมีวัดเปนศูนยกลาง และเพ่ือสงเสริมใหเกิดสังคม
สุขภาวะ และความยั่งยืนดวยวิถีวัฒนธรรมเชิงพุทธ  โดยความรวมมือรวมแรงรวมใจจากทุกภาค
สวน (คมชัดลึกท่ัวไทย, 2563) และการดูแลวัดเปรียบเหมือนดูแลรางกายใหสะอาดนามอง แตงกาย
ใหเหมาะสมตามโอกาสจึงไดคำชื่นชมจากคนรอบขาง สนใจเขารวมงาน วัดก็เชนกันเจาอาวาส พระ
สังฆาธิการตองจัดการดูแลและพัฒนาใหเหมาะสอดคลองกับความตองการสังคม 
 การพัฒนาวัดตามแนวทางงานดานสาธารณูปการ วัดจะตองมีแผนผังกำหนดการปลูกสราง
ภายในวัด  บริเวณวัดมีการปลูกไมดอกไมประดับ ไมเกี่ยวกับพุทธประวัติทำใหวัดเปนแหลงศึกษา 
สถานที่รื่นรมย ลานวัดสะอาด ปราศจากขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล มีถังรองรับขยะมีถนนทางเดินเทา
ภายในวัดวัดควรมีประตูปดเปดตามวันเวลา เพื่อความปลอดภัยในทรัพยสินของวัดมีปายแสดงสิ่ง
สำคัญๆ เพ่ือดึงดูดความศรัทธาของประชาชนตามสมควร การทาสีเสนาสนะก็ดี แผนปายก็ดี ใหใชสี
เรียบ ๆ  ไมฉูดฉาด การปลูกสรางเสนาสนะภายในวัด ใหรักษาไวซึ ่งศิลปกรรมของไทย มีการ
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จัดระบบน้ำดื่มน้ำใช ไฟฟาท่ีอยูอาศัย มีระบบกำจัดสิ่งปฏิกูล หองน้ำ หองสวม          จัดสวัสดิการ
ใหภิกษุสามเณรไดรับความผาสุกในการบำเพ็ญสมณธรรม (กรมการศาสนา, 2543) 
 สภาพปญหาการพัฒนาวัดในจังหวัดนครราชสีมา ขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง อีกท้ัง
รูปแบบการพัฒนาขาดขอมูลวัดตนแบบดานสาธารณูปการที่เหมาะตอการปรับประยุกตกับวัดท่ี
ตองการพัฒนา หากมีการรวบรวมขอมูลวัดตนแบบดานสาธารณูปการ แนวนโยบายแหงรัฐอุปถัมภ
และคุมครองพระพุทธศาสนา:  การพัฒนางานสาธารณูปการตนแบบของพระสังฆาธิการในจังหวัด
นครราชสีมา ดานการกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ ศาสนวัตถุ และศาสนสถาน  ดาน กิจการอัน
เกี่ยวกับวัด  ดานกิจการของวัดอื่น ๆ  ดานการศาสนสมบัติของวัด  และตัวอยางผลงานเดนพัฒนา
งานสาธารณูปการจังหวัดนครราชสีมาจะชวยใหวัดในจังหวัดนครราชสีมมีแนวทางตนแบบพัฒนาวัด
และพัฒนางานพระสังฆาธิการดานสาธารณูปการ ท่ีสงผลตอการพัฒนาวัดพัฒนาชุมชนสังคม    
 ดวยปญหาและความสำคัญเบื้องตนผูวิจัยมีความสนใจศึกษา  แนวนโยบายแหงรัฐอุปถัมภ
และคุมครองพระพุทธศาสนา:  การพัฒนางานสาธารณูปการตนแบบของพระสังฆาธิการในจังหวัด
นครราชสีมา  และนำผลการวิจัยไปการพัฒนางานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในจังหวัด
นครราชสีมา และองคความรูใหมใชพัฒนาวัดที่สนองตอบความตองการคณะสงฆและชุมชน  การ
พัฒนาวัดบนพ้ืนฐานการวิจัยอยางเปนระบบตอไป 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 

2.1 เพื่อศึกษาแนวนโยบายแหงรัฐในการพัฒนางานสาธารณูปการตนแบบของพระสังฆาธิ
การในจังหวัดนครราชสีมา 
 2.2 เพื่อศึกษาแนวนโยบายแหงรัฐวิธีการพัฒนาวัดตนแบบงานสาธารณูปการของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมา 
 2.3 เพ่ือนำเสนอแนวนโยบายแหงรัฐการบูรณาการวัดตนแบบการพัฒนางานสาธารณูปการ
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมา 
 
3. ขอบเขตการศึกษา  

3.1 ขอบเขตดานพ้ืนท่ีและสถานท่ี 
 วัดคณะสงฆฝายมหานิกายในพ้ืนท่ีจังหวัดนครราชสีมาท้ัง  32  อำเภอ  มีจำนวน  1,767  
วัด   
 3.2 ขอบเขตดานเนื้อหา 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยสนใจศึกษาแนวนโยบายแหงรัฐอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนา:  
การพัฒนางานสาธารณูปการตนแบบของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมา  โดยมีขอบเขตดาน
เนื้อหาดังนี้ 
 1) แนวนโยบายแหงรัฐในการพัฒนางานสาธารณูปการตนแบบของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดนครราชสีมา โดยวิเคราะห จุดเดน  จุดดอย  โอกาส และอุปสรรค 



ห น้ า  |  125  

วารสารวิชาการและนวัตกรรมทางสังคมศาสตร์  

ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1  เดือนมกราคม-มิถุนายน 2565 
 

 2) แนวนโยบายแหงรัฐวิธีการพัฒนาวัดตนแบบงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดนครราชสีมา ไดแก ดานการกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ ศาสนวัตถุและศาสนสถาน 
ดานกิจการอันเกี่ยวกับวัด ดานกิจการของวัดอื่น ๆ ดานการศาสนสมบัติของวัดและตัวอยางผลงาน
เดนพัฒนางานสาธารณูปการจังหวัดนครราชสีมา 

3) แนวนโยบายแหงรัฐการบูรณาการวัดตนแบบการพัฒนางานสาธารณูปการของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมา    

3.3 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง ผูใหขอมูลสำคัญ 
3.3.1 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง  
1. ประชากร ไดแก พระสังฆาธิการตำแหนงเจาอาวาสในจังหวัดนครราชสีมา จำนวน 

1,767 รูป (สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครราชสีมา, 2563) 
2. กลุมตัวอยาง ไดแก พระสังฆาธิการตำแหนงเจาอาวาสในจังหวัดนครราชสีมา จำนวน 

326 รูปคำนวณจากสูตรของยามาเน (Yamane, T., 1973)   
3.3.2 ผูใหขอมูลสำคัญ   
ผูใหขอมูลสำคัญสำหรับการสัมภาษณเชิงลึก  (In-depth Interview)  จำนวน  25  รูป

หรือคน  โดยคัดเลือกแบบเจาะจงซ่ึงใชเกณฑการคัดเลือกดังนี้ 
กลุมท่ี 1  ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูเชี่ยวชาญดานศาสนา จำนวน 5 รูป  
กลุมท่ี 2  ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนตัวแทนหนวยงานเครือขาย จำนวน 2 คน  
กลุมท่ี 3  ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาชุมชน จำนวน 11 คน  
กลุมท่ี 4  ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูเชี่ยวชาญดานรัฐศาสตร จำนวน 4 คน                   
กลุมท่ี 5  ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนตัวแทนผูนำชุมชน จำนวน 3 คน  

  
4. การทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 4.1 แนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐ 
 แนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐนิยามความหมายของแนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐนั้น (สุรพล ศรี
วิทยา, 2560) ยังไมมีกฎหมายใด ๆ ที่ไดใหคำจำกัดความของแนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐไว ดังนั้น 
การคันหาความหมายที่ชัดเจนและแนนอนของแนวนโยบายพืน้ฐานแหงรัฐจึงเปนไปไดยากมาก อีก
ทั้งนักวิชาการก็ไดใหนิยามความหมายของแนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐที่แตกตางกัน  ดังนั้น เม่ือ
พิจารณาจากคำนิยามท่ีนักวิชาการไดใหไว จึงพอประมวลนิยามความหมายท่ีนักวิชาการบางทานได
ใหไว  ดังนี้ 
 แนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐ หมายถึง หลักการสำคัญนโยบายแหงรัฐ กลาวคือ เปนหลักการ
ใหญๆ แหงนโยบายของรัฐ เชน ในเรื่องการศึกษา รัฐมีหลักการแหงนโยบายอยางไรบาง สวน 
"นโยบาย" เปนวิถีทางท่ีจะบรรจุหลักการท่ีไดวางไว โดยนัยนี้ พรรคการเมืองตาง ๆ อาจมีหลักการ
แหงนโยบายหรือแนวนโยบายอยางเดียวกัน แตพรรคการเมืองอาจมีนโยบายคือวิถีทางท่ีจะให
เปนไปตามหลักการหรือตามแนวนั้น ๆ แตกตางกัน เชน พรรคการเมืองชาตินิยมอาจมีนโยบายท่ีจะ
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ทำใหชาติเขมแข็งดวยการมีทหารหรือศาสตราวุธมากมาย แตพรรคการเมืองสังคมนิยมอาจมี
นโยบายเพ่ือชักชวนใหประเทศตาง ๆ ลดกำลังทหารและทำสัญญาไมรุกรานกัน เปนตน (หยุด แสง
อุทัย, 2554) 
 4.2 แนวคิดเกี่ยวกับวัด 
 ความหมาย “วัด” ตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆร.ศ. 121ไดกำหนด
ลักษณะของวัดวา “วัดที่มีสถานะเปนวัดอยูกอนกฎหมายนี้ใชบังคับก็ถือวาเปนวัดที่ชอบดวย
กฎหมาย แตวัดที่สรางขึ ้นภายหลังจากกฎหมายนี ้ใชบังคับตองไดรับพระราชทานพระบรมรา
ชานุญาตใหสรางวัด จึงจะมีฐานะเปนวัดที่ชอบดวยกฎหมาย (สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 
2554) 
 ความหมาย”วัด”ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2484  พระราชบัญญัติฉบับนี้ตราออก
ใชเมื่อวันที่ 14 ตุลาคม พ.ศ. 2484 กฎหมายฉบับนี้ก็มิไดใหคำนิยามของ“วัด”ไวเชนกัน เพียงแต
บัญญัติไว ในมาตรา 38 “วัดมีสองอยาง (1) วัดที่ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาแลว(2) สำนักสงฆ 
(สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2554) 
 สรุปไดวาวัดเปนศาสนสถานที่ประกอบกิจกรรมของชาวพุทธเปนที ่อยู ของบรรพชิต 
พระสงฆและสามเณร และฆราวาสที่เกี่ยวของ เปนที่ศึกษาและปฏิบัติธรรมตลอดจนการเผยแผศา
สนธรรมของชาวพุทธ  วัดจึงเปนสัญลักษณแหงความดีงามที่จะกอใหเกิดความสะอาด ความสวาง 
ความสงบ  จำเปนตองพัฒนาวัดรองรับการจัดกิจกรรม  แสองการดำเนินงานตามนโยบายคณะสงฆ
และแนวนโยบายแหงรฐั  
 4.3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการสาธารณูปการ 
 การจัดการสาธารณูปการ หมายถึง การลงมือปฏิบัติงานสาธารณูปการ ซึ่งมีวิธีปฏิบัติ
แตกตางกันตามลักษณะของงาน การกอสรางและ การบูรณปฏิสังขรณ  ไดแก การกอสรางศาสน
วัตถุขึ้นใหม การซอมแซมของเกา  และการปรับปรุงตบแตงศาสนวัตถุและศาสนสถานที่มีอยูเดิม
หรือที่เพิ่มเติมขึ้นใหม เพื่อใหเหมาะสมยิ่งขึ้น         การควบคุมดูแลวัดนั้น เจาคณะจะเพิกเฉยมไิด 
ถาเพิกเฉยจะเปนการละเวนการปฏิบัติสอดสอง ดูแล ชี้แจง แนะนาใหการสาธารณูปการของเจา
อาวาส  ดังนี้ (พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺฺโญ), 2540)   
 สาธารณูปการไวว า “การสาธารณูปการ” เปนคำนามหมายถึง  “การกอสรางและการ
บูรณปฏิสังขรณ” สำหรับสาธารณูปการที่จัดเปนระเบียบบริหารการคณะสงฆสวนกลาง และระเบียบ
การปกครองคณะสงฆสวนกลางเรียกวา “การสาธารณูปการ” นั้น หมายถึง  การดำเนินการเก่ียวกับการ
พัฒนาวัดดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม 
   
     4.4 กรอบแนวคิดในการทำวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ มีกรอบแนวคิดที่สำคัญในลักษณะของกระบวนการ
และวิธีการศึกษาวิจัย  รวมท้ังผลลัพธจากการศึกษา  ดังนี้ 
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แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

5. วิธีดำเนินการวิจัย 
 ซ่ึงผูวิจัยจะไดนำเสนอข้ันตอนการดำเนินการวิจัยมีกระบวนการวิจัยและข้ันตอนการ
ดำเนินงานดังนี้ 

5.1 รูปแบบการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยดวยวิธีวิทยาการวิจัยแบบผสานวธิี ท้ังวิจัยในเชิงเอกสาร 
(Documentary Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ในภาคสนาม โดย
ใชวิธีวิทยาวิจัยการแบบผสานวิธีดังนี้  
 1) การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ทำการศึกษาและรวมรวมขอมูล
จากเอกสารและหลักฐานท่ีเก่ียวของกับแนวนโยบายแหงรัฐอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนา: 
การพัฒนางานสาธารณูปการตนแบบของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมา  
  2) การศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ในภาคสนาม (Field Study) โดย
มีข้ันตอนการศึกษาคนควา ดังนี้ 

แนวคิด/ทฤษฎ ี
1. แนวคิดหลักงานสาธารณูปการ 
พระสังฆาธิการ 
2. แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 
จัดการวัดแบบมีสวนรวม 
3. แนวคิดเก่ียวกับ แนวนโยบายแหงรัฐ สภาพสภาพการพัฒนา

งานสาธารณูปการตนแบบ
ของพระสังฆาธิการใน

จังหวัดนครราชสีมา โดย
วิเคราะห จดุเดน  จุดดอย  

โอกาส และอุปสรรค 

แนวนโยบายแหงรัฐ
อุปถัมภและคุมครอง

พระพุทธศาสนา: 
การพัฒนางาน
สาธารณูปการ

ตนแบบของพระ
สังฆาธิการในจังหวัด

นครราชสมีา 

หลักธรรมสำหรับการพัฒนาวัด 
1. อปริหานิยธรรม  7 
2. สาราณียธรรม  6 
3. สัปปุริสธรรม  7 

 
การพัฒนางานสาธารณูปการ 

1.ดานการกอสรางและ 
การบูรณปฏิสังขรณ  ศาสนวัตถุ  
และศาสนสถาน 
2. ดานกิจการอันเก่ียวกับวัด 
3. ดานกิจการของวัดอ่ืนๆ 
4. ดานการศาสนสมบัติของวัด 
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 2.1) ศึกษาและรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณก ับผู ท ี ่ม ีส วนเกี ่ยวของกับ
แนวนโยบายแหงรัฐอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนา:  การพัฒนางานสาธารณูปการตนแบบ
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมา 

2.2) ดำเนินการวิเคราะหผลการพัฒนางานสาธารณูปการตนแบบของพระสังฆาธิ
การในจังหวัดนครราชสีมา 

2.3) สรุปและนำผลการศึกษาท่ีไดท้ังจากการศึกษาในเชิงเอกสารและภาคสนาม โดย
นำมาวิเคราะหตามประเด็นท่ีสำคัญ มุงเนนการนำผลการศึกษาวิจัยมาเผยแพรในพื้นที่ที ่ไมใช
กลุมเปาหมายและหนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของ  

2.4) สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
      ประชากรและกลุมตัวอยาง   
  1) ประชากร ไดแก พระสังฆาธิการตำแหนงเจาอาวาสในจังหวัดนครราชสีมา จำนวน 
1,767 รูป (สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครราชสีมา, 2563) 

     2) กลุมตัวอยาง ไดแก พระสังฆาธิการตำแหนงเจาอาวาสในจังหวัดนครราชสีมา 
จำนวน 326 รูปคำนวณจากสูตรของยามาเน (Yamane, T., 1973)   
 ผูใหขอมูลสำคัญ ผูใหขอมูลสำคัญในการสัมภาษณเชิงลึก  ไดแก  ในการวิจัยครั้งนี้ใช
การสุมตัวอยางแบบเจาะจงกับผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูเชี่ยวชาญดานตาง ๆ ท่ีเปนผูมีความเก่ียวของกับ
การวิจัย 1) ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูเชี่ยวชาญดานศาสนา จำนวน 2 รูป 2) ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปน
ผูเชี่ยวชาญดานการเมืองทองถ่ิน จำนวน 9 คน 3) ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูเชี่ยวชาญดานรัฐศาสตร 
จำนวน 4 คน 4) ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูเชี่ยวชาญดานการบริหารงานองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
จำนวน 2 คน รวมจำนวนท้ังสิ้น จำนวน 22  รูปหรือคน 
          5.2 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดแบงการรวบรวมขอมูลเปน 2 สวน คือ การเก็บรวบรวมขอมูล
ดาน เอกสารและการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม  
 การเก็บรวบรวมขอมูลดานเอกสาร (Review Data)  

1) ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ศึกษาจากตำรา เอกสาร บทความ ทฤษฎี 
หลักการ และงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือกำหนดขอบเขตของการวิจัยและสรางเครื่องมือวิจัยให
ครอบคลุม วัตถุประสงคของการวิจัย  

2) ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ศึกษาวิธีการสรางแบบสัมภาษณจากเอกสาร
งานวิจัย เพ่ือกำหนดขอบเขตและเนื้อหาจะไดมีความชัดเจนตามวัตถุประสงคของการวิจัย  
 การเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม (Field Data) 
 การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณโดยจัดเตรียมเครื่องมือตามจำนวนกลุมตัวอยางโดย
ใหแบบสอบถาม (Questionnaire) ตรงตามจำนวนกลุมตัวอยางที่ตองการแจกแบบสอบถาม แจก
แบบสอบถาม (Questionnaire) ด วยตนเอง และ ตรวจสอบความสมบ ูรณครบถ วนของ
แบบสอบถาม (Questionnaire) แลวนำไปวิเคราะหขอมูล  
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 การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ (1) ขั้นเตรียมการสัมภาษณ ไดแก กอนลงสนาม
เพ่ือรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ ผูวิจัยไดเริ่มตนดวยการนัดหมายวันเวลาท่ีจะสัมภาษณกับกลุม
ตัวอยาง พรอมกับขอเอกสารตาง ๆ ถอดบทเรียนการทำงานเชิงพ้ืนท่ี  พรอมท้ังผูวิจัยศึกษาประเด็น
คำถามท่ีใชในการสัมภาษณผูใหขอมูล เตรียมและศึกษาวิธีใชเครื่องบันทึกเสียง เตรียมสมุดจดบันทึก
และอุปกรณตางๆ ใหพรอมกอนดำเนินการสัมภาษณ (2) ขั้นดำเนินการสัมภาษณ ไดแก กอนการ
สัมภาษณผูวิจัยจะสนทนาสรางความคุนเคยกับผูใหสัมภาษณ แจงวัตถุประสงคของการสัมภาษณ 
อธิบายเหตุผลและขออนุญาตใชเครื่องบันทึกเสียงในขณะท่ีสัมภาษณ ขออนุญาตใชกลองถายรูปเพ่ือ
ใชอางอิงในการสัมภาษณ รวมทั้งแจงใหทราบวาขอมูลตาง ๆ ที่บันทึกเสียงไวผูวิจัยจะเก็บไวเปน
ความลับ  
 
6. การวิเคราะหขอมูล 
       6.1 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 
    ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลตามเนื้อหา (Content  analysis) สรุปตามวัตถุประสงค
ท่ีตั้งไว โดยการวิเคราะห สังเคราะหขอมูลจากการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีไดจากการศึกษาวิจัยเอกสาร 
การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth  Interview)  การสนทนากลุม (Focus  Group)  และยืนยันความ
นาเชื่อถือขอมูลการวิจัย ขอคนพบดวยการใหบุคคลที่อยูในปรากฏการณที่ศึกษาและบุคคลที่มี
ความรูเก่ียวกับเรื่องท่ีทำการวิจัยไดศึกษาตรวจสอบและรับรองความถูกตอง  
       6.2 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 
   ผูวิจัยใชวธิีการรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามและใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ
วิเคราะหขอมูลพรอมแปลผลขอมูล และคำอธิบายผลการดำเนินกิจกรรมตางท่ีปรากฏใน
กระบวนการวจิัย  
 
7. สรุปผลการวิจัย 
 7.1 แนวนโยบายแหงรัฐในการพัฒนางานสาธารณูปการตนแบบของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดนครราชสีมา 
 การพัฒนางานสาธารณูปการตนแบบของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมา ซ่ึงวัดใน
ฐานเปนตัวแทนรัฐทำหนาท่ีคุมครองพระพุทธศาสนาและไดรับการสนับสนุนงบประมาณตาม
นโยบายรัฐ ไดรับการสนับสนุนจากประชาชน สภาพการดำเนินงานตามแนวนโยบายแหงรัฐอุปถัมภ
และคุมครองพระพุทธศาสนา: การพัฒนางานสาธารณูปการตนแบบของพระสังฆาธิการในจังหวัด

นครราชสีมา ในภาพรวม พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 4.20) และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน
สวนใหญอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานกิจการอันเก่ียวกับวัด มีระดับความ

คิดเห็นสูงท่ีสุด ( = 4.58) รองลงมาคือ ดานกิจการของวัดอ่ืนๆ ( = 4.36) และต่ำท่ีสุดคือ ดาน

การศาสนสมบัติของวัด ( = 3.58) ท้ังนี้การพัฒนางานสาธารณูปการตนแบบของพระสังฆาธิการ
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ในจังหวัดนครราชสีมาดานกิจการอันเก่ียวกับวัด มีระดับความคิดเห็นสูงท่ีสุด เพราะวัดเปนมี
รูปแบบการพัฒนาท่ีแตกตางกัน วัดมีการพัฒนามีจุดเดนท้ังวัดสวยงาม วัดเนนสวนปาปฏิบัติธรรม 
แตบางวัดขาดการจัดการแบบแผนอาคารตางๆ ไมมีแบบแปลนไวกอนการพัฒนา เนื่องจากการ
พัฒนาวัดถูกสงตอหลายเจาอาวาส สภาพภายในวัดจึงดูรก ระเกะระกะไมเรียบรอย การใชสอย
อาคารสถานท่ีไดไมคุมเต็มท่ี พ้ืนท่ีใชสอยไมสอดรับกับการใชงานตามความตองการคณะสงฆและ
ชุมชน ขาดการดูแลรักษาความสะอาด และบูรณปฏิสังขรณจึงดูทรุดโทรมไป อีกท้ังพระสงฆมี
แนวโนมลดลง บุคคลากรไมเพียงพอตอการดูแลรักษา ในอดีตวัดสัปปายะสวยงาม แตปจจุบันวัด
บางสวนไมเปนสัปปายะไมสวยงาม 
 วัดท่ีพัฒนามีสภาพสวยงามและกิจกรรมท่ีหลากหลาย เชน กิจกรรมบำเพ็ญบุญตามหลัก
พระพุทธศาสนา กิจกรรมคณะสงฆ รวมถึงกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียววิถีพุทธ เปนตน ภายในวัด
เดินชมสถาปตยกรรมอันสวยงาม ผลการพัฒนาวัดประชาชนจะสงตอเชิญชวนใหประชาชนท่ัวไปเขา
ไปเท่ียวชมวัด ผานสื่อออนไลน 
 สภาพโดยรวมวัดในจังหวัดนครราชสีมายังคงมีการพัฒนาวัดอยางตอเนื่อง  อาคาร
เสนาสนะและบริเวณรอบ ๆ มีความเรียบรอยดี อาคารสถานม่ันคงแข็งแรง สรางตามมาตรฐาน 
พอสมควรแกการทำกิจของสงฆ มีอุโบสถสวยงาม แตบางวัดสรางใหญโตเกินจำนวนพระสงฆท่ีจะทำ
สังฆกรรม แตบริเวณรอบ ๆ ไดรับผลกระทบจากจำนวนพระสงฆลด ไมสามารถดูแลไดท่ัวถึง บางวัด
ตองเรงปรับปรุงในเรื่องขยะมูล ฝอยตาง ๆ ท่ีไมนาดูไมเจริญตา และชาวบานสวนมากยังคงนำ สุนัข 
แมว มาปลอยเปนภาระพระสงฆ ท้ังนี้วัดยังคงมีตนไมท่ีใหรมเงา รมรื่น รมเย็น นาอยู มีการพัฒนาวัด
ไดความเหมาะสม เนื่องดวยวาชุมชนโดยรอบบริเวณวัด อยูรวมกับมานาน บางแหงกอตั้งวัดพรอม
กอตั้งหมูบานหรือชุมชน บางครั้งวัดถูกชุมชนรุกล้ำวัด ยึดครองพ้ืนท่ีวัดในรูปแบบตาง ๆ แตวัดยังคง
เปนสถานท่ีสัปปายะ วัดสามารถบริหารจัดการเปนศูนยกลางชุมชน วัดจึงมีท้ังจุดเดน จุดดอย โอกาส
และอุปสรรคของการพัฒนางานสาธารณูปการ ซ่ึงพระสังฆาธิการตองปฏิบัติหนาท่ี พัฒนาวัดให
สนองตอบงานคณะสงฆ พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชนยุคใหม เนื่องจากกระแสสังคมท่ีมอง
พระพุทธศาสนาศรัทธาของคนยุคใหม พระสงฆเปนภาระหรือท่ีพ่ึงประชาชน และการพัฒนาวัดท่ี
ผานมา ชวงสถานการณการระบาดของโควิด -19 ขณะนี้มีการติดเชื้อเพ่ิมสูงข้ึน รวมถึงสงผลใหมี
ผูเสียชีวิตรายวันสูงข้ึนอยางตอเนื่อง เม่ือผูปวยเสียชีวิต ญาติและผูเก่ียวของจำเปนจะตองหาสถานท่ี
เพ่ือทำการฌาปนกิจ ภายใน 24 ชั่วโมง ในฌาปนสถานท่ีเหมาะสมและรับจัดการดำเนินพิธีทาง
ศาสนา หลายวัดทยอยรวมเจตนารมณ "เผาศพโควิดฟรีไมมีคาใชจาย" 
 7.2 แนวนโยบายแหงรัฐวิธีการพัฒนาวัดตนแบบงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดนครราชสีมา 
 การดำเนินงานพัฒนาวัดใหมีจุดเดนดานการกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ ศาสนวัตถุ 
และศาสนสถาน ผานการใชอำนาจหนาที่พระสังฆาธิการ ตำแหนงเจาอาวาสและการบริหารจัดการ
งานสาธารณูปการกับคุณลักษณะเดนตามสภาพการพัฒนางานสาธารณูปการมาใชประกอบการ
วิเคราะหจุดเดนของงานสาธารณูปการตนแบบของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมา สะทอน
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งานสาธารณูปการตนแบบของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมา ซ่ึงเปนปจจัยภายใน โดยพบได
จากการใหสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญดังตอไปนี้ 
 1. ไดรับการสนับสนุนเปนอยางดีจากพุทธบริษัททั้งในชุมชนและตางชุมชน ตามรูปแบบ
การบริจาค      บุญกฐิน บุญผาปาตามโอกาส  ความตองพัฒนาวัดของชุมชนและความตองการ
ฟนฟูประเพณี วัฒนธรรมที่ดีงาม ยังรวมถึงความตองการบูรณปฏิสังขรณวัดอยางถูกตองเหมาะสม
ตามหลักพุทธสถาน เพื่อประโยชนตอวิถีชุมชนและสังคมที่อุดมดวยสีสันประเพณี วัฒนธรรมท่ี
นาสนใจ นำไปสูการจัดหาอุปกรณการกอสรางสถานท่ี เชน อุโบสถ ศาลาการเปรียญ กุฎีสงฆ ความ
เปนอยูของพระภิกษุ สามเณร อยูสบายมีกุฏิท่ี พักอาศัยพอเพียงแก จำนวนพระภิกษุสามเณรท่ี อยู 
อาศัย ภายในวัด เปนไปตามเหตุปจจัย  
 2. รูปแบบระดมทุนเพื่อพัฒนาวัดประจำป สวนมากไดงบประมาณจากงานบุญกฐิน มีการ
แจงวัตถุประสงคระดมทุนเชิญชวนผูมีจิตศรัทธาบริจาคงานบุญกฐินประจำป เพ่ือรวมปรับปรุงพ้ืนท่ี
ภายในวัดที่ไม      สัปปายะ ใหภายในวัดสัปปายะ ปรับพื้นที่วัด อาคารสถานที่ไมเหมาะสม ปรับ
ใหมใหเหมาะสมตอการใชงานของพื้นท่ีทางศาสนา สภาพชุมชนและวัดที่เปลี่ยนแปลงไป วัดบาง
แหงไมมีมุ งสรางสิ่งปลูกสรางจำนวนมาก  ความสงบรมเย็นหายไป ไมมีความเหมาะสมสำหรับ
การศึกษาและปฏิบัติธรรม สงผลตอพระสงฆในฐานะตนแบบผูแสวงธรรม ไมสามารถปฏิบัติตาม
หนาท่ีของตนไดอยางเหมาะสม และประชาชนจำนวนมากระดับศรัทธาลดลงก็ไมอยากเขาวัด ทำให
ความสัมพันธระหวางพระสงฆและประชาชนไมมีความผูกพันกันดังเชนในอดีต เจาอาวาสเนนการ
พัฒนาวัดสัปปายะ มีกิจกรรมปฏิบัติประจำป มีอาคารท่ีเหมาะใชเปนสถานท่ีดึงดูดศรัทธาประชาชน 
งานบุญกฐินสามารถระดมทุนสนับสนุนการพัฒนาวัดไดเปนจำนวนมาก  มีการชี้แจงนโยบายนำเงิน
ผาปาบุญกฐินไปปรับพื้นวัดใหเหมาะกับหลักการทางพระพุทธศาสนา โดยแบงบริเวณภายในวัด
ออกเปน 2 เขตใหญๆ คือ เขตพุทธาวาส เปนพื้นที่ เปนที่ตั้งของเจดีย ปรางค โบสถ วิหาร และสิ่ง
ปลูกสรางอื่น ๆ ซึ่งใชเปนที่ปฏิบัติศาสนกิจรวมกันของสงฆและฆราวาส กับเขตสังฆาวาส เปนพื้นท่ี 
ซ่ึงเปนท่ีพำนักของภิกษุ และสามเณร 
 การดำเนินงานกำจัดจุดดอยดานการกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ ศาสนวัตถุ และศา
สนสถาน ของแนวนโยบายแหงร ัฐอุปถัมภและคุ มครองพระพุทธศาสนา : การพัฒนางาน
สาธารณูปการตนแบบของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมา ผานการใชอำนาจหนาที่พระ
สังฆาธิการ ตำแหนงเจาอาวาสและการบริหารจัดการงานสาธารณูปการที่เปนคุณลักษณะดอยการ
พัฒนางานสาธารณูปการ สะทอนงานสาธารณูปการตนแบบเชิงลบของพระสังฆาธิการในจังหวัด
นครราชสีมา ขาดการวางแผนพัฒนางานสาธารณูปการท่ีชัดเจน ขาดการจัดการอยางเปนระบบ สิ่ง
ปลูกสรางภายในวัดท่ีสรางข้ึน มีการบูรณปฏิสังขรณวัดไมอยางถูกตองเหมาะสมตามหลักพุทธสถาน 
ทั้งยังไมกอประโยชนตอวิถีชุมชนและสังคม ขาดการจัดหาอุปกรณการกอสรางสถานที่ เชน อุโบสถ 
ศาลาการเปรียญ กุฎีสงฆ เพื่อใหความเปนอยูของพระภิกษุ สามเณร อยูสบายมีกุฏิที่ พักอาศัย
พอเพียงแก จำนวนพระภิกษุสามเณรที่ อยูอาศัยภายในวัด เปนไปตามเหตุปจจัยที่ควรเปนตาม
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หลักธรรมวินัย เปนตน สภาพการพัฒนาไมคุ มคา บางสิ ่งขัดแยงกับหลักการพระพุทธศาสนา 
สิ่งกอสรางใหมไมเหมาะสม 
 โอกาสการพัฒนางานสาธารณูปการดานการกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ ศาสนวัตถุ 
และศาสนสถาน เกิดจากการกำหนดหนาท่ีของรัฐตอง อนุรักษ ฟนฟู และสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน 
ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณีอันดีงามของทองถ่ินและของชาติ และจัดใหมี
พ้ืนท่ีสาธารณะสําหรับกิจกรรมทีเก่ียวของรวมท้ังสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชน ชุมชน และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดใชสิทธิและมีสวนรวมในการดําเนินการดวย ดังนั้น วัดท่ีตองการ
พัฒนางานสาธารณูปการดานการกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ ศาสนวัตถุ และศาสนสถาน ตอง
อาศัยโอกาสจากขอกฎหมายรัฐธรรมนูญกำหนดใหตองตองสนับสนุนการพัฒนาวัด แตวัดตองมีการ
พัฒนาจัดการกับตนเอง พัฒนาองคความรู แผนงานพัฒนาวัดในเชิงเอกสารชัดเจน เขากิจกรรมกับ
หนวยงานเครือขายในพ้ืนท่ี และรวมบรรจุแผนพัฒนาวัดในแผนพัฒนาขององคการเครือขาย 
 7.3 นำเสนอแนวนโยบายแหงรัฐการบูรณาการวัดตนแบบการพัฒนางานสาธารณูปการ
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมา 
 การบูรณาการวัดตนแบบการพัฒนางานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในจังหวัด
นครราชสีมา อาศัยวิธีหรือแนวทางการจะแกปญหาวัดท่ีมีสภาพไมเหมาะหรือวัดท่ีถูกท้ิงราง เพ่ือใหมี
พระภิกษุเขามาจำพรรษาประจำ ใหมาอบรมศีลธรรมแกสาธุชนและพัฒนาใหเจริญรุงเรือง จะตอง
ดำเนินการดานการพัฒนาของพระสงฆนั้นเปนไปในแนวทางท่ีพระสงฆมีสวนรวมกับประชาชนใน
กิจกรรมการพัฒนาของชุมชน โดยเนนใหวัดเปนศูนยกลางการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชน เปน
แนวทางสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมหรือ กระตุนใหพระสงฆและประชาชนไดรวมกันคนหาปญหา
และสาเหตุของปญหารวมกันปรึกษาวางแผนงานเพ่ือการแกไขปญหา รวมกันแสวงหาทรัพยากรการ
จัดการ รวมดำเนินการหรือบริหารจัดการโครงการใหเกิดประโยชนในเชิงการพัฒนา ตลอดจน
รวมกันติดตามผลงาน การดำเนินกิจกรรมของวัดบูรณาการกิจกรรมท่ีพระสงฆในกระทำเปนประจำ 
แสดงถึงการพัฒนาวัด ท่ีสงผลตอการพัฒนาชุมชน ชวยเหลือใหประชาชนรวมกันพัฒนาชุมชนโดย 
มุงใหเกิดสาธารณประโยชน ท้ังทางตรงและทางออมรวมถึงการท่ีวัดและคณะสงฆเขาไปรวมมี
บทบาทหนาท่ีสำคัญในลักษณะการเปนผูนำในการพัฒนาชุมชน    
 การประยุกตหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเพื่อการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน ทั้งการพัฒนา
ทางวัตถุและจิตใจ แตในปจจุบันการดำเนินงานกิจกรรมการพัฒนาของพระสงฆสวนมากเปนการ
ทำงานเชิงปจเจกบุคคลอยูในระดับพ้ืนท่ี ขาดการจัดตั้งเปนองคกรหรือภาคีเครือขายเพ่ือการทำงาน
รวมกันอยางตอเนื่อง ตัวอยางเชน กลุมสัจจะสะสมทรัพย ศูนยการเรียนรูสุขภาวะพระสงฆ เปนตน 
 วิธีการบูรณาการพัฒนางานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ จัดกิจกรรมพัฒนาวัดเปน
กิจกรรมหลัก ผสมผสานเชื่อมโยงกับกิจกรรมภาคีเครือขาย ดำเนินกิจกรรมที่เกิดจากพระสงฆและ
วัดมีการดำเนินกิจกรรมพัฒนาวัด ที่สัมพันธกับกิจกรรมของหนวยงานหรือองคกรจากภาคสวนตาง 
ๆ และสามารถขยายการดำเนินงาน การจัดกิจกรรมเปนความรวมมือทั้งในเชิงนโยบายและปฏิบัติ 
เชน พัฒนาวัด ปลูกฝงคุณธรรม นโยบายกระทรวงวัฒนธรรม ขับเคลื่อนโครงการชุมชนคุณธรรม
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นอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขับเคลื่อนดวยพลังบวร ตามแผนแมบทฉบับดังกลาว 
สนับสนุนทุก ๆ กิจกรรม ทุกภาคสวนมีสวนรวมปลูกฝงคุณธรรม สรางคนดี สังคมดี ให "คุณธรรมนำ
การพัฒนา” ที่มีความโดดเดน 3 ประการ กลาวคือคนในชุ มชนปฏิบัติ ตามหลักธรรมทางศาสนา 
ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม โดยใชมิติทาง
วัฒนธรรมในการสรางความเขาใจ เขาถึงและพัฒนา รวมบูรณาการการทำงานกับทุกพื้นที่ โดยใช
กลไกพลังบวรและกลไก ประชารัฐสงเสริมและพัฒนาชุมชน ขณะนี้เกิดเปนชุมชนคุณธรรมกวา 
22,000 ชุมชนทั่วประเทศ "ในจำนวนนี้เปนชุมชนคุณธรรมตนแบบ ชุมชนที่มีความพอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสากวา3,000 แหง ท่ีคนในชุมชนเคารพเทิดทูน สถาบันชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย อยู
รวมกันอยางสงบสุข มีความ เปนเครือญาติ เอื้ออาทรแบงปน ไมมีการทะเลาะวิวาท ไมมีการลัก
ขโมย ลด ละ เลิกอบายมุข ปลอดยาเสพติด และอาชญากรรม มีกลุมจิตอาสาทำความดี ชีวิตเรียบ
งาย รูจักใช รูจักออม รวมกลุมอาชีพสรางรายได เพิ่มใหกับครอบครัว เปนแหลงแลกเปลี่ยนเรียนรู
และศึกษาดูงานได และคนในชุมชนเปนเจาบานที่ดี พรอมตอนรับนักทองเที่ยวและ ผูมาเยือน” 
ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม กลาว ในโอกาสตอไป กระทรวงวัฒนธรรม จะขอนำเสนอตัวอยางชุมชน 
คุณธรรมฯ ที่มีเสนหแหงวิถีชีวิต งดงามดวยวัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และอบอุนดวยน้ำใจไมตรีแบบ
คนไทย ท่ีเม่ือทานไดรูจักแลว ตองอยาก ไปเยี่ยมเยือนชุมชนเหลานั้นอยางแนนอน เปนตน 
 
         การอภิปรายผล 
 แนวนโยบายแหงรัฐในการพัฒนางานสาธารณูปการตนแบบของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดนครราชสีมา 
 การพัฒนางานสาธารณูปการตนแบบของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งวัดใน
ฐานเปนตัวแทนรัฐทำหนาที ่คุ มครองพระพุทธศาสนาและไดรับการสนับสนุนงบประมาณตาม
นโยบายรฐั ไดรับการสนับสนุนจากประชาชน สภาพการดำเนินงานตามแนวนโยบายแหงรัฐอุปถัมภ
และคุมครองพระพุทธศาสนา: การพัฒนางานสาธารณูปการตนแบบของพระสังฆาธิการในจังหวัด
นครราชสีมา ในภาพรวม พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานสวนใหญอยู
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานกิจการอันเกี่ยวกับวัด มีระดับความคิดเห็นสูง
ท่ีสุด เนื่องจากวาประชาชนและรัฐบาลจะคุนเคยกับกิจกรรมท่ีวัดจัดข้ึนเปนประจำ ชวยสรางศรัทธา 
ไดแก จัดกิจกรรมวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา จัดงานบุญประเพณีตามวิถีชุมชนพุทธ เจาอาวาส
แตงตั้งกรรมการจัดงานเพื่อหารายไดบำรุงวัด งดเวนการแสดงชุมชนอันเปนการลบหลูดูหมิ่นพระ
พุทธ พระธรรม พระสงฆ จัดทำบัญชีแสดงขอมูลประเภทตางของวัดเปนไปตามบทบาทพระสงฆซ่ึง
พระสงัฆาธิการตองแสดงการพัฒนาวัดพัฒนาสังคม  สอดคลองกับ จุไรรัตน บุญท่ีสุด (2556) ไดวิจัย
เรื่อง บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม กรณีศึกษา พระเทพรัตนกวี (สุรินทร ชุตินฺธโร) วัด
มหาธาตุ อ.เมือง จ.เพชรบูรณ ผลการวิจัยพบวา 1.พระเทพรัตนกวี (สุรินทร ชุตินฺธโร) มีบทบาทใน
การพัฒนาสังคมในดานตางๆนั้นเพราะพระสงฆมีความสัมพันธกับสังคมโดยใชหลักศาสนาชวย
วางรากฐานความเจริญแกสังคมซ่ึงทานไดพัฒนาในดานการปกครอง การศึกษา การสงเคราะห การ
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สาธารณูปการ สาธารณะสงเคราะห และดานการเผยแผพระศาสนา เพ่ือชวยสงเสริมใหสังคมปฏิบัติ
ในสิ่งที่ถูกตองตามหลักพระพุทธศาสนา 2) พระเทพรัตนกวี (สุรินทร ชุตินฺธโร) มีการประยุกต
แนวคิดในการพัฒนาสังคมพบวาทานไดนำหลักธรรมมาปรับใชใหเกิดประโยชนในดานการปกครอง
ไดอยางเหมาะสมในการไดปกครองคณะสงฆตามระเบียบของมหาเถรสมาคม โดยถือพระธรรมวินัย
เปนสำคัญ ดานการศึกษาไดวางรากฐานโดยสงเสริมการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรม และ
สอดคลองกับรัชนีวรรณ บุญอนนท (2550) ไดวิจัยเรื่อง ความพรอมของวัดพระบรมธาตุนครชุมใน
การเปนแหลงทองเที่ยวทางศิลปกรรม ผลการวิจัยพบวา วัดพระบรมธาตุนครชุมมีลักษณะทาง
กายภาพเหมาะตอการเปนแหลงทองเที่ยวทางศิลปกรรม กลาวคือ วัดพระบรมธาตุ เปนวัดที่สราง
ขึ้นมาพรอมกับเมืองนครชุมเปนวัดประจำเมืองเหมือนกับวัดพระแกวประจำเมืองกำแพงเพชร 
ภายในวัดพระบรมธาตุนครชุมมีศิลปกรรมท่ีโดดเดนแตกตางจากวัดอ่ืน ๆ ในจังหวัดกำแพงเพชร คือ 
มีองคพระบรมธาตุเจดียซ่ึงบรรจุพระบรมสารีริกธาตุ 9 พระองค และตนพระศรีมหาโพธิ์ ซึ่งพระ
มหาธรรมราชาลิไททรงปลูกไว เปนสิ่งดึงดูดใจใหนักทองเที่ยวและประชาชนทั่วไปเดินทางมากราบ
ไหวและสักการะ นอกจากนี้ยังมีศิลปกรรมอ่ืนๆ ท่ีนาสนใจ  
 
 แนวนโยบายแหงรัฐวิธีการพัฒนาวัดตนแบบงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดนครราชสีมา 
 วิธีการพัฒนาวัดตนแบบงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมา การ
ดำเนินงานพัฒนาวัดใหมีจุดเดนดานการกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ ศาสนวัตถุ และศาสน
สถาน ของแนวนโยบายแหงรัฐอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนา: การพัฒนางานสาธารณูปการ
ตนแบบของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมา ผานการใชอำนาจหนาท่ีพระสังฆาธิการ ตำแหนง
เจาอาวาสและการบริหารจัดการงานสาธารณูปการกับคุณลักษณะเดนตามสภาพการพัฒนางาน
สาธารณูปการ มีจุดเดนของงานสาธารณูปการตนแบบของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมา 
สะทอนงานสาธารณูปการตนแบบของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมาไดรับการสนับสนุนเปน
อยางดีจากพุทธบริษัททั้งในชุมชนและตางชุมชน ตามรูปแบบการบริจาค บุญกฐิน บุญผาปาตาม
โอกาส  ความตองพัฒนาวัดของชุมชนและความตองการฟนฟูประเพณี วัฒนธรรมท่ีดีงาม ยังรวมถึง
ความตองการบูรณปฏิสังขรณวัดอยางถูกตองเหมาะสมตามหลักพุทธสถาน เพื่อประโยชนตอวิถี
ชุมชนและสังคม สามารถนำผลการพัฒนาวัดมาจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเที่ยวชุมชน แมมีรายได
หรือผลประโยชนเกิดข้ึน บางครั้งมีความขัดแยงพระสังฆาธิการไดใชวิธีการพูดดีหวังดีตอกันตามหลัก
สาราณียธรรม สอดคลองกับรัชนีวรรณ บุญอนนท (2550) ไดวิจัยเรื่อง ความพรอมของวัดพระบรม
ธาตุนครชุมในการเปนแหลงทองเที่ยวทางศิลปกรรม ผลการวิจัยพบวา วัดพระบรมธาตุนครชุมมี
ลักษณะทางกายภาพเหมาะตอการเปนแหลงทองเท่ียวทางศิลปกรรม กลาวคือ วัดพระบรมธาตุ เปน
วัดที ่สรางขึ ้นมาพรอมกับเมืองนครชุมเปนวัดประจำเมืองเหมือนกับวัดพระแกวประจำเมือง
กำแพงเพชร ภายในวัดพระบรมธาตุนครชุมมีศิลปกรรมที่โดดเดนแตกตางจากวัดอื่น ๆ ในจังหวัด
กำแพงเพชร คือ มีองคพระบรมธาตุเจดียซ่ึงบรรจุพระบรมสารีริกธาตุ 9 พระองค และตนพระศรี
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มหาโพธิ์ ซึ่งพระมหาธรรมราชาลิไททรงปลูกไว เปนสิ่งดึงดูดใจใหนักทองเที่ยวและประชาชนทั่วไป
เดินทางมากราบไหวและสักการะ นอกจากนี้ยังมีศิลปกรรมอ่ืนๆ ท่ีนาสนใจ เชน วิหารพระประทาน
พร วิหารอดีตเจาอาวาส ศาลาเรือนไทย เปนตน  
   
8. การเสนอแนะ 
  1) ควรมีการกำหนดนโยบายการเสริมสรางงานสาธารณูปการระดับทองถ่ินในจังหวัด
นครราชสีมา 
            2) ควรมีนโยบายสงเสริมใหประชาชนสนับสนุนพัฒนางานสาธารณูปการวัดโดยยึดสราง
การเปลี่ยนแปลงพรอมพัฒนาทองถ่ิน 
            3) รัฐบาลควรทบทวนจัดการสนับสนุนงบประมาณในการขับเคลื่อนนโยบายงาน
สาธารณูปการวัด 
ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
 - ควรศึกษาเก่ียวกับการเสริมสรางวัฒนธรรมวิถีพุทธรองรับการพัฒนางาน
สาธารณูปการวัด 
 - ควรศึกษาอิทธิพลแกนนำชุมชนในการพัฒนางานสาธารณูปการวัด 
 - ควรศึกษาองคประกอบหลักพัฒนางานสาธารณูปการวัด 
 - ควรศึกษาวิจัยรากฐานการสงเสริมวัฒนธรรมพุทธที่สงผลตอการปฏิรูปงานสาธารณูปการ
คณะสงฆ 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาโปรแกรมสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลป
และการทองเที่ยววิถีพุทธ สรางกระบวนการมีสวนรวมในการสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการ และสราง
เครือขายวัดตนแบบการสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสานวิธี ไดแก พระสงฆผูนำชุมชนท่ีเขารวมพัฒนาโปรแกรมสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลป
และการทองเที่ยววิถีพุทธในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 2 พื้นที่ โดยสัมภาษณเชิงลึก 30 รูป/คน 
กลุมเปาหมายเชิงปฏิบัติการ ผูพิการทางการเคลื่อนไหวในจังหวัดนครราชสีมา จำนวน 10 คน และ 
ผูพิการทางการเคลื่อนไหวในจังหวัดขอนแกน จำนวน 10 คน ผลการวิจัยพบวา 1. พัฒนาโปรแกรม
สงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการทองเที่ยววิถีพุทธในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 8 
ข้ันตอน ดังนี้ ข้ันตอนท่ี 1 ชมความงามพุทธศิลปใหเกิดการระลึกถึงพระพุทธเจาพระรัตนตรัย ข้ันตอน
ที่ 2 กลุมผูพิการปฏิบัติการรับฟงคำอธิบายงานพุทธศิลปและแงคิดตามหลักพุทธธรรม ขั้นตอนที่ 3 
กลุมผูพิการปฏิบัติการปรับพฤติกรรมสรางสุขภาพจิตดำเนินกิจกรรมประจำวันตามหลักไตรสิกขา  
เปนผูมีศีล 5 ฝกจิตใหเกิดสมาธิมีสติและปญญาระหวางดำเนินกิจกรรมประจำวัน ขั้นตอนที่ 4 ให
ความรูทางดานพุทธศิลปกับกลุ มผู พิการทางการเคลื่อนไหว ขั้นตอนที่ 5 ใหความรู ทางการวาด
ภาพประกอบสรางแรงบันดาลใจจากพุทธศิลป  
คำสำคัญ : การพัฒนา, โปรแกรมสงเสริมสุขภาพจิต, ผูพิการ 
 
Abstract 
 The purpose of this research was to develop a program to promote mental 
health of people with disabilities through Buddhist arts and Buddhist tourism. Create 
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a participatory process in promoting mental health of people with disabilities. and 
create a network of temples to promote the mental health of people with disabilities 
in the Northeast The integrated research methodology consisted of monks, 
community leaders who participated in the development of a mental health 
promotion program for the disabled through Buddhist arts and Buddhist tourism in 
the Northeastern region, in both areas by in-depth interviews with 30 subjects/person. 
10 people with mobility disabilities in Nakhon Ratchasima province and 10 people. 
The results of the research were as follows: 1. Development of a mental health 
promotion program for the disabled through Buddhist arts and Buddhist tourism in 
the Northeast consisted of 8 steps as follows: Step 1: Admire the beauty of the 
Buddhist arts in order to remember the Three Jewels. Step 2: Groups of people with 
disabilities listen to explanations of Buddhist art works and thoughts according to 
Buddhist teachings Step 3: Groups with disabilities practice behavioral adjustments 
to build mental health  perform daily activities according to the Tri-sikkha principles 
practice the 5 precepts concentration with mindfulness and wisdom during daily 
activities. Step 4: Provide knowledge on Buddhist arts to the group with the mobility 
disabled. Step 5: Give knowledge of inspirational illustrations from Buddhist arts. Step  
Keywords: develop, program of mental health promotion, disable 
 
1. ความนำ 
 จากรายงานสถานการณขอมูลคนพิการในประเทศไทย ตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2537 ถึง 
วันท่ี 30 กันยายน 2562 โดยกรมสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ระบุวา คนพิการท่ีไดรับ
การออกบัตรประจำตัวคนพิการ จำนวน 1,642,448 คน รอยละ 2.52 ของประชากรทั้งประเทศ 
จำแนกเปนเพศชาย จำนวน 883,342 รอยละ 53.78 และเพศหญิง จำนวน 759,106 คน รอยละ 
46.22 คนพิการท่ีอยูในวัยทำงาน อายุ 15 - 60 ป มีจำนวน 756,820 คน ประกอบดวย คนพิการท่ี
ประกอบอาชีพ จำนวน 230,627 คน รอยละ 30.47 คนพิการที่สามารถประกอบอาชีพไดที่ยังคง
ไมไดประกอบอาชีพ จำนวน 371,708 คน  รอยละ 49.11 และการประกอบอาชีพของคนพิการ 
สวนใหญมีอาชีพรับจางทั ่วไป รอยละ 39.19 (สำนักงานสงเสริมและสนับสนุนวิชาการ 1-12 
สำนักงานปลักกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย, 2562) ซึ่งจากสถิติ จะเห็นได
วา ผูพิการสวนหนึ่งท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถทำงานเพ่ือเลี้ยงชีพตนเองไดแตยังไมไดรับการจาง
งาน เพราะฉะนั้น งานและการจางงาน จึงเปนสิ่งสำคัญในการสรางโอกาสใหกับคนพิการ การมีงาน
ทำมีรายได เปนการบงบอกถึงการทำหนาที่ของบุคคลเต็มตามศักยภาพและสงผลใหบุคคลนั้นมี
ศักดิ์ศรีความเปนมนุษยอยางภาคภูมิ ผู ที ่เกี ่ยวของทุกภาคสวน หนวยงาน องคกร และสถาน
ประกอบการตาง ๆ มีสวนสำคัญในการสรางโอกาส และความหวัง เพื่อรวมเสริมพลังคนพิการ
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รวมกัน สามารถผลักดันและสนับสนุนใหคนพิการสามารถเปนทรัพยากรที่เปนกำลังสำคัญใน การ
รวมพัฒนาประเทศชาติตอไป (กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย, 2560)     
       นอกจากการสรางโอกาสใหผูพิการไดมีงานทำแลว ผูพิการจำเปนตองมีการรับรูถึงสิทธิ
ประโยชนของตนเองดวย คือสิทธ ิประโยชนสำหรับคนพิการที ่ข ึ ้นทะเบ ียนคนพิการตาม
พระราชบัญญัติสงเสริมและพัฒนาคุณภาพคนพิการ พ.ศ. 2550 และมีสิทธิไดรับบริการตาง ๆ ดังนี้ 
1. การสงเคราะหและฟนฟูสมรรถภาพ           ดานรางกาย ดานการศึกษา ดานอาชีพ และดาน
สังคม 2. การจัดบริการในศูนยฟนฟูสมรรถภาพคนพิการในชุมชน 3. การฟนฟูและพัฒนาอาชีพคน
พิการ 4. การใหการสงเคราะหครอบครัว 5. การใหการสงเคราะหกายอุปกรณและเครื่องชวยความ
พิการ  6. การจัดหางานใหทำหรือสงเสริมสนับสนุนการประกอบอาชีพอิสระ   
      อีกท้ังองคการอนามัยโลกรายงานขณะนี้มีประชากรโลกพิการประมาณ 650 ลานคน หรือ
ประมาณรอยละ 10 ของประชากรโลกท้ังหมด  ในสวนของประเทศไทย รายงานของกรมสงเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงมนุษยลาสุดในเดือน
สิงหาคม 2560 มีคนพิการท่ีมีบัตรประจำตัวคนพิการแลว 1.8 ลานกวาคน เกือบรอยละ 50 หรือ
จำนวน 875,717 คน พิการทางการเคลื่อนไหว ซ่ึงเปนกลุมคนพิการท่ีพบมากอันดับ 1 ของประเทศ 
(บุญเรือง ไตรเรืองวรวัฒน, 2561) รอยละ 80 มีปญหาสุขภาพจิต เรื่องท่ีทุกขใจมากท่ีสุด คือ การไป
ไหนมาไหนไมสะดวก รองลงมาคือความรูสึกเปนภาระคนอ่ืนโดยคนพิการมีความสุขอยูในระดับมาก
รอยละ 99.5 ผลแหงความสุขใจนี้ จะชวยใหคนพิการเกิดพลังใจมีความคิดสรางสรรคในการพัฒนา
ตนเองในดานอ่ืน ๆ หรือสรางอาชีพตอไป  โดยสงเสริม  เพ่ิมโอกาส  จัดกิจกรรมใหผูพิการไดปรับตัว  
พรอมเผชิญสิ่งทาทายในชีวิต 
      โปรแกรมและกิจกรรมทีวัดจัดข้ึน สวนมากเปนโปรแกรมที่สอดคลองกับความตองการของ
คณะกรรมการวัดและชุมชนจัดข้ึนตามความเหมาะสม  แตยังขาดการพัฒนาท่ีมีลักษณะเฉพาะใหเอ้ือตอ
การสงเสริมและสนองตอบความตองการของประชาชนที่เขามาภายในวัด  อันมีความตองการที่แตกตาง
กัน  โดยเฉพาะผูพิการที่มีปญหาทางดานรางกายและจิตใจ  ตองการรับการบำบัดโดยใชงานพุทธศิลป  
กิจกรรมและแนวปฏิบัติตามหลักการทางพระพุทธศาสนาเพื่อสงเสริมใหผูพิการไดมีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตที่แข็งแรงพรอมปรับตัวใหสามารถใชชีวิตในสังคมไดดวยความสุข  การคนหาและพัฒนา
โปรแกรมสำหรับสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการจึงมีความสำคัญตองดำเนินการทดลองเชิงปฏิบัติการเพื่อให
ไดผลเปนที่ยอมรับในเชิงวิชาการนำไปสูการสงเสริมและเพิ่มมูลคาในการจัดการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  
อีกทั้งกระบวนการพัฒนาจะตองอาศัยสังคมและเครือขายนำองคความรูของศาสตรสมัยใหมและพุทธ
ศาสตรมาบูรณาการใหเกิดการพัฒนาโปรแกรมสงเสริมสุขภาพจิตเกิดเปนเครือขายสงเสริมสุขภาพจิต
ตอไป 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 2.1 เพื่อพัฒนาโปรแกรมสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการทองเที่ยววิถีพทุธ
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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 2.2 เพ่ือสรางกระบวนการมีสวนรวมในการสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการ
ทองเท่ียววิถีพุทธในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2.3 เพื่อสรางเครือขายวัดตนแบบการสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการ
ทองเท่ียววิถีพุทธในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
3. ขอบเขตการศึกษา  

3.1 ขอบเขตดานพ้ืนท่ีและสถานท่ี 
 ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตดานพื้นวัดพุทธศิลปในจังหวัดนครราชสีมา  ไดแก วัดบานไร ตำบล
กุดพิมาน อำเภอดานขุนทด จังหวัดนครราชสีมา และวัดธาตุ ตำบลในเมือง อำเภอเมืองขอนแกน 
จังหวัดขอนแกน ซึ่งเปนวัดที่มีผลงานดานพุทธศิลป ประชาชน ผูพิการ สวนใหญใหความสนใจเขามา
ทองเท่ียวตามลักษณะการทองเท่ียววิถีพุทธ  
 3.2 ขอบเขตดานเนื้อหา 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยสนใจการพัฒนารูปแบบสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและ
การทองเท่ียววิถีพุทธในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยวางหลักในการศึกษาไว ดังนี้ 
           1. พัฒนาโปรแกรมสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการทองเที่ยววิถีพุทธ เปน
การพัฒนากิจกรรมที่ผู วิจัยจัดขึ้นเพื่อสงเสริมความสามารถของ ประชากรกลุมตัวอยางในการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพของตนเองใหดีข้ึน  
           2. สรางกระบวนการมีสวนรวมในการสงเสริมสุขภาพจิตผู พิการ โดยแบงออกเปน 5 
ขั้นตอน คือ 1) การมีสวนรวมในการคนหาปญหาในการสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการ 2) รวมในการ
เลือกวิธีการและวางแผนเว็บไซด 3) รวมในการแกปญหา 4) รวมในการดำเนินงานตามแผน และ 5) 
รวมในการประเมินผลวิเคราะหปญหาอุปสรรคและปจจัยท่ีมีสวนทำใหเกิดผลสำเร็จ 

 3. สรางเครือขายวัดตนแบบการสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการ โดยสรางเครือขายรวมกับ
หนวยงานคณะสงฆ  สำนักงานพระพุทธศาสนา สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
โรงพยาบาลจ ิตเวชนครราชส ีมาราชนคร ินทร   สาธารณส ุขจ ังหว ัด สมาคมคนผ ู พ ิการ 
สถาบันการศึกษา และสมาคมธุรกิจทองเท่ียว 

3.3 ขอบเขตดานกลุมเปาหมายและผูใหขอมูลสำคัญ   
 1. กลุมเปาหมาย ไดแก  ผูพิการทางการเคลื่อนไหวในจังหวัดนครราชสีมา จำนวน 10 คน 
และผูพิการทางการเคลื่อนไหวในจังหวัดขอนแกน จำนวน 10 คน โดยใชเกณฑการสมัครใจเขารวม
โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนารูปแบบสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการทองเท่ียว
วิถีพุทธ 

2. ผูใหขอมูลสำคัญ   
 ภายใตแผนงานวิจัย การพัฒนารูปแบบสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการ
ทองเท่ียววิถีพุทธในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูใหขอมูลสำคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก จำนวน  30  
รูปหรือคน   
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 4. การทบทวนวรรณกรรม 
 4.1 ความหมายของสุขภาพจิต 
 World Health Organization (1997) ไดใหความหมาย สุขภาพจิตวาเปนความสามารถ
ของบุคคลที่จะปรับตัวใหมีความสุขกับสังคมและสิ่งแวดลอมไดดี มีสัน พันภาพที่ดีกับบุคคลอ่ืน 
สามารถดำรงชีพอยูไดดวยความสมดุลอยางสุขสบาย รวมทั้งสามารถตอบสนองความตองการของ
ตนไดทามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลกโดยปราศจากความขัดแยงในจิตใจ 
 สรุปไดวา สุขภาพจิตหมายถึง การที่บุคคล สามารถดำรงชีวิตประประจำวันได อยางเปนปกติสุข 
สามารถปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอมไดอยางเหมาะสม ภายใตกฎระเบียบของสังคม และปราศจากโรค และ
อาการทางสุขภาพจิต และจิตเวช ซึ่งไดแก โรคซึมเศรา ภาวะวิตกกังวล การมีความเครียด และการมีภาวะ
สุขภาพจิตต่ำกวาบุคคลท่ัวไป 
 4.2 ความหมายของผูพิการ 
 สรุปไดวา ผูคนพิการ หมายความวา บุคคลซ่ึงมีขอจำกัดในการปฏิบัติกิจกรรมใน
ชีวิตประจำวันหรือเขาไปมีสวนรวมทางสังคม เนื่องจากมีความบกพรองทางการเห็น การไดยิน การ
เคลื่อนไหว การสื่อสาร จิตใจ อารมณ พฤติกรรม สติปญญา การเรียนรู หรือความบกพรองอ่ืนใด 
ประกอบกับมีอุปสรรคในดานตาง ๆ และมีความจำเปนเปนพิเศษท่ีจะตองไดรับความชวยเหลือดาน
หนึ่งดานใดเพ่ือใหสามารถปฏิบัติกิจกรรมในชีวิตประจำวันหรือเขาไปมีสวนรวมทางสังคมไดอยาง
บุคคลท่ัวไปท้ังนี้ ตามประเภทและหลักเกณฑท่ีรัฐมนตรีวาการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความ
ม่ันคงของมนุษยประกาศกำหนด 
 4.3 ความหมายของการทองเท่ียววิถีพุทธ 
 การทองเท่ียวเชิงพุทธศาสนาเปนรูปแบบการทองเท่ียวท่ีนักทองเท่ียว มุงหวังไปหา 
ประสบการณตาง ๆเพ่ือผลในการพัฒนาชีวิตและจิตใจเปนสำคัญโดยเฉพาะอยางยิ่งเพ่ือทำใหเกิดความ 
สงบสุข มีสันติภาพ ของมวลมนุษย มีคานิยมและเชื่อวาการไดทำบุญนั้นกอใหเกิดสิริมงคลตอตนเอง 
และครอบครัว ในการทองเท่ียวนั้นจะทำใหเกิดพฤติกรรมตามเปาหมายอยางสมบูรณตองไดสัมผัสกับ 
องคประกอบท่ีสำคัญ คือ (สุรศักดิ์  ศิลาวรรณา, 2550) 
 สรุปไดวา การทองเท่ียวเชิงพุทธศาสนาเปนรปูแบบการทองเท่ียวท่ีมุงหวังใหนักทองเท่ียว ไดรับ
ประสบการณตาง ๆ อันสงผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและจิตใจเปนสำคัญและนอกจากนั้น เปน การสราง
ความสงบสุข สนัติภาพ  ของมวลมนุษย และสรรพสิ่งอยางเก้ือกูล และยังเปนการจูงใจใน ดานการแสวง
บุญในมิติทางศาสนาและมีความเชื่อ วาการไดมาสักการะ สถานท่ีศักดิ์สิทธิ์ไดทำบุญ บริจาคทาน ปฏิบัติ
บูชาจะนำมาซ่ึงความเปนสิริมงคลตอตนเองและครอบครวั 
 
5. วิธีดำเนินการวิจัย 
 ซ่ึงผูวิจัยจะไดนำเสนอข้ันตอนการดำเนินการวิจัยมีกระบวนการวิจัยและข้ันตอนการ
ดำเนินงานดังนี้ 

5.1 รูปแบบการวิจัย  
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 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยดวยวิธีวิทยาการวิจัยแบบผสานวธิี ท้ังวิจัยในเชิงเอกสาร 
(Documentary Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research)  ในภาคสนาม โดย
ใชวิธีวิทยาวิจัยการแบบผสานวิธีดังนี้  
 ข้ันตอนท่ี 1 การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary  Research) ทำการศึกษาและรวบรวม
ขอมูลจากเอกสารและหลักฐานท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย  ไดแก  หนังสือ รายงานการวิจัย รายงานการ
ประชุม เอกสารแสดงความสัมพันธการพัฒนาโปรแกรมสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและ
การทองเท่ียววิถีพุทธ  
 ข้ันตอนท่ี 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  Research) การพัฒนาโปรแกรมสงเสริม
สุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการทองเท่ียววิถีพุทธ  วัดบานไร อ. ดานขุนทด จ.นครราชสีมา
และวัดธาตุ อ.เมืองขอนแกน จ.ขอนแกน  ผูวจิัยและคณะวิจัยโครงการยอยสำรวจชุมชนสรางการมี
สวนรวมพรอมรวบรวมขอมูลและกราบนิมนตเจาอาวาสท้ัง 2 วัดเขารวมโครงการวิจัย การพัฒนา
โปรแกรมสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการทองเท่ียววิถีพุทธ  อีกท้ังยังดำเนินกิจกรรม
วิเคราะหความสัมพันธโปรแกรมสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการทองเท่ียววิถีพุทธ  
ผานการประชุมกลุมยอย  การจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) กลุมผูพิการทางการ
เคลื่อนไหวของสมาคมคนผูพิการจังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดขอนแกน  เพ่ือระดมความคิดเห็น
ใชเปนแนวทางโปรแกรมสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการทองเท่ียววิถีพุทธ พรอมกับ
สงขอมูลใหโครงการยอยสรางนวัตกรรมเชิงคุณคาและมูลคาในการสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวย
พุทธศิลปและการทองเท่ียววิถีพุทธในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ตอไป  
 ข้ันตอนท่ี 3 การวิจัยในเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มุงเนนสำรวจความคิดเห็น
ของกลุมผูพิการทางการเคลื่อนไหว ผูดูแลผูพิการทางการเคลื่อนไหวท่ีมาทองเท่ียววัดบานไร อ. ดาน
ขุนทด จ.นครราชสีมา  และวัดธาตุ อ.เมืองขอนแกน จ.ขอนแกน เพ่ือทราบถึงรูปแบบการเดินทาง 
ความสนใจตองานพุทธศิลปรองรับการพัฒนาโปรแกรมสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและ
การทองเท่ียววิถีพุทธในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และสรางนวัตกรรมเชิงคุณคาและมูลคาในการ
สงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการทองเท่ียววิถีพุทธในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมี
ข้ันตอน 
 ข้ันตอนท่ี 4 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action  Research)  เปนการปฏิบัติการพัฒนา
โปรแกรมสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการทองเท่ียววิถีพุทธในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  พ้ืนท่ี  วัดบานไร อ. ดานขุนทด  จ.นครราชสีมา และวัดธาตุ อ.เมืองขอนแกน 
จ.ขอนแกน นำผลการสังเคราะหขอมูลรองรับการสรางรูปแบบวัดสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธ
ศิลปและการทองเท่ียววิถีพุทธในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นำไปสูกิจกรรมปฏิบัติการรวมกัน
ระหวางผูวิจัย คณะผูวิจัย ชุมชนและผูมีสวนไดเสียกับงานวิจัย  ครอบคลุมการพัฒนาโปรแกรม
สงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการทองเท่ียววิถีพุทธในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและ
การสรางนวัตกรรมเชิงคุณคาและมูลคาในการสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการ
ทองเท่ียววิถีพุทธในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยเนนการดำเนินการวิจัยแบบมีสวนรวม   
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ข้ันตอนท่ี 5 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action  Research)  ผูวิจัย คณะผูวิจัยและผูรวมวิจัย 
ดำเนินการสรุปขอคนพบ  จัดเวทีคืนขอมูลสูชุมชน  ในข้ันตอนนี้เปนปฏิบัติการโดยผูวิจัยดำเนินการ
เองบางโอกาสเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมกับการปฏิบัติการ  และนำผลท่ีไดจากการ
ดำเนินงานท้ังหมด  จัดจัดเวทีคืนขอมูลสูชุมชน   
 5.2 ขอบเขตกลุมเปาหมายและผูใหขอมูลสำคัญ  
 กลุมเปาหมาย ไดแก  ผูพิการทางการเคลื่อนไหวในจังหวัดนครราชสีมา จำนวน 10 คน 
และผูพิการทางการเคลื่อนไหวในจังหวัดขอนแกน จำนวน 10 คน โดยใชเกณฑการสมัครใจเขารวม
โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนารูปแบบสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการทองเท่ียว
วิถีพุทธ 
 ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก พระสงฆผูนำชุมชนท่ีเขารวมพัฒนาโปรแกรมสงเสริมสุขภาพจิตผู
พิการดวยพุทธศิลปและการทองเท่ียววิถีพุทธในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท้ัง 2 พ้ืนท่ี โดยสัมภาษณ
เชิงลึก จำนวน 30 รูปหรือคน  ไดแก   
 1. กลุมท่ี 1 พระสงฆผูเปนตัวแทน จำนวน 5 รูป   
 2. กลุมท่ี 2 ผูนำชุมชนในเขตพ้ืนท่ีวัดบานไร และวัดธาตุ จำนวน 5 คน   
 3. กลุมท่ี 3 ผูพิการในจังหวัดนครราชสีมาและจังหวัดขอนแกน จำนวน 10 คน   
 4. กลุมท่ี 4 เจาหนาท่ีภาครัฐและเอกชน 10 คน  
 5.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดแบงการรวบรวมขอมูลเปน 2 สวน คือ การเก็บรวบรวมขอมูลดาน 
เอกสารและการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม  
 5.3.1 การเก็บรวบรวมขอมูลดานเอกสาร (Review Data)  
 1. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ศึกษาจากตำรา เอกสาร บทความ ทฤษฎี หลักการ 
และงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือกำหนดขอบเขตของการวิจัยและสรางเครื่องมือวิจัยใหครอบคลุม 
วัตถุประสงคของการวิจัย  
 2. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ศึกษาวิธีการสรางแบบสัมภาษณจากเอกสารงานวิจัย 
เพ่ือกำหนดขอบเขตและเนื้อหาจะไดมีความชัดเจนตามวัตถุประสงคของการวิจัย  
 5.3.2 การเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม (Field Data) 
 การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ (1) ข้ันเตรียมการสัมภาษณ ไดแก กอนลงสนามเพ่ือ
รวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ ผูวิจัยไดเริ่มตนดวยการนัดหมายวันเวลาท่ีจะสัมภาษณกับกลุม
ตัวอยาง พรอมกับขอเอกสารตางๆ เก่ียวกับหนวยงานท่ีเก่ียวของสำหรับโครงการถอดบทเรียนการ
ทำงานเชิงพ้ืนท่ี  พรอมท้ังผูวิจัยศึกษาประเด็นคำถามท่ีใชในการสัมภาษณผูใหขอมูล เตรียมและ
ศึกษาวิธีใชเครื่องบันทึกเสียง เตรียมสมุดจดบันทึกและอุปกรณตางๆ ใหพรอมกอนดำเนินการ
สัมภาษณ (2) ข้ันดำเนินการสัมภาษณ ไดแก กอนการสัมภาษณผูวิจัยจะสนทนาสรางความคุนเคย
กับผูใหสัมภาษณ แจงวัตถุประสงคของการสัมภาษณ อธิบายเหตุผลและขออนุญาตใชเครื่อง
บันทึกเสียงในขณะท่ีสัมภาษณ ขออนุญาตใชกลองถายรูปเพ่ือใชอางอิงในการสัมภาษณ รวมท้ังแจง
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ใหทราบวาขอมูลตาง ๆ ท่ีบันทึกเสียงไวผูวิจัยจะเก็บไวเปนความลับ หากผูใหสัมภาษณไมประสงคท่ี
จะใหบันทึกเสียงในชวงใด ผูวิจัยก็จะไมบันทึกเสียงเลย  

6. การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 
 ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลตามเนื้อหา (Content  analysis) สรุปตามวัตถุประสงค
ท่ีตั้งไว โดยการวิเคราะห สังเคราะหขอมูลจากการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีไดจากการศึกษาวิจัยเอกสาร 
การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth  Interview)  การสนทนากลุม (Focus  Group)   และยืนยันความ
นาเชื่อถือขอมูลการวิจัย  ขอคนพบดวยการใหบุคคลที่อยูในปรากฏการณที่ศึกษาและบุคคลที่มี
ความรูเกี่ยวกับเรื่องที่ทำการวิจัยไดศึกษาตรวจสอบและรับรองความถูกตอง จากการแปลผลพรอม
ใหขอแนะนำเพิ่มเติม  ทักทวงหรือยอมรับขอมูลที่ผู วิจัยนำเสนอ ชวยใหผลการวิจัยไดรับการ
ตรวจสอบความนาเชื่อถือไดของวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  นำเสนอผลการวิเคราะหเชิงพรรณนา
และการนำเสนอภาพกิจกรรมและชุดองคความรู(หนังสือสรุปองคความรู) การพัฒนาโปรแกรม
สงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการทองเท่ียววิถีพุทธในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 การวิเคราะหขอมูลเชิงปฏิบัติการ 
 ผูวิจัยใชวิธีการรวบรวมขอมูลจากการการพัฒนาโปรแกรมสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวย
พุทธศิลปและการทองเท่ียววิถีพุทธในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยวิเคราะหผลการดำเนินกิจกรรม  
สรุปเปนรายงานเชิงพรรณนาประกอบขอมูลปริมาณและคำอธิบายผลการดำเนินกิจกรรมตางท่ี
ปรากฏในกระบวนการวิจัย  
 
7. สรุปผลการวิจัย 
 7.1 พัฒนาโปรแกรมสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการทองเที่ยววิถีพทุธ
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 โปรแกรมสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการทองเท่ียววิถีพุทธในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ใชเปนเครื่องมือในการสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการ  ประกอบดวยกิจกรรม
กระบวนสรางแรงบนัดาลใจจากพุทธศิลปมี  8  ข้ันตอน 

ข้ันตอนท่ี 1 ชมความงามพุทธศิลป 1) วิหารเทพวิทยาคม วัดบานไร อ.ดานขุนทด จังหวัด
นครราชสีมา 2) วัดธาตุ อ.เมืองขอนแกน จ.ขอนแกน ใหเกิดการระลึกถึงพระพุทธเจาพระ
รัตนตรัย  
ข้ันตอนท่ี  2  กลุมผูพิการปฏิบัติการ  รับฟงคำอธิบายงานพุทธศิลปและแงคิดตามหลัก

พุทธธรรม 
ข้ันตอนท่ี  3  กลุมผูพิการปฏิบัติการปรับพฤติกรรมสรางสุขภาพจิต  ดำเนินกิจกรรม

ประจำวันตามหลักไตรสิกขา เปนผูมีศีล  5  ฝกจิตใหเกิดสมาธิ  มีสติและปญญาระหวางดำเนิน
กิจกรรมประจำวัน 
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ข้ันตอนท่ี  4  ใหความรูทางดานพุทธศิลปกับกลุมผูพิการทางการเคลื่อนไหว  
ข้ันตอนท่ี  5  ใหความรูทางการวาดภาพประกอบสรางแรงบันดาลใจจากพุทธศิลป 
ข้ันตอนท่ี  6  ระลึกถึงพระพุทธเจา  การพัฒนาศักยภาพตนเองดวยการสรางผลงานพุทธ

ศิลป  การเขารวมกิจกรรมสรางผลงานทางพุทธศิลปใหเกิดคุณคาและมูลคา       
ข้ันตอนท่ี  7  จัดกิจกรรมวาดภาพ ระบายสีงานพุทธศิลป 
ข้ันตอนท่ี  8  สรปุผลการดำเนินกิจกรรม 

 7.2 สรางกระบวนการมีสวนรวมในการสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการ
ทองเท่ียววิถีพุทธในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  สรางกิจกรรมชมความงามพุทธศิลป ณ วิหารเทพ
วิทยาคม  วัดบานไร อ.ดานขุนทด จ.นครราชสีมา  และวัดธาตุ อ.เมืองขอนแกน จ.ขอนแกน  ให
เกิดการระลึกถึงพระพุทธเจาพระรัตนตรัย คณะผูวิจัย ผูพิการทางการเคลื่อนไหว ผูดูแลผูพิการ
ทางการเคลื่อนไหว เขารวมชมความงามทางดานพุทธศิลป ซ่ึงเปนงานศิลปะท่ีชาง/ศิลปน สรางข้ึน
เก่ียวของกับพุทธศาสนา หรือสรางข้ึนเพ่ือรับใชพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะท่ีเปนงานจิตรกรรม 
ไดแก ภาพเขียนฝาผนังโบสถ วิหาร งานปฏิมากรรม ไดแก พระพุทธรูป และงานสถาปตยกรรม 
ไดแก ศาสนสถานท่ีเปนโบสถ วิหาร ศาลาการเปรียญ สถูป เจดีย ท่ีมีเนื้อหาเก่ียวกับ
พระพุทธศาสนา พุทธประวัติ พระธรรมคำสอน วิถีชีวิตชาวบาน สงผลใหงานพุทธศิลปเปนสวน
สำคัญสวนหนึ่งของวัฒนธรรมไทย สะทอนลักษณะนิสัย บุคลิกภาพ ของคนไทยท่ีมีความสุภาพ ออน
นอม รักสงบ แจมใส สนุกสนาน เปนสื่อการเรียนรูท่ีสรางความรู ความเขาใจและจินตนาการท่ีสงผล
เชิงบวกตอพฤติกรรมของคนในสังคมใหอยูรวมกันอยางมีความสุข ในขณะท่ีการทองเท่ียววิถีพุทธ
เอง ก็เนนการทองเท่ียวเชิงพุทธศิลป ดังเชนวัดบานไร มีงานพุทธศิลปมากมายท่ีผูพิการทางการ
เคลื่อนไหวใหความสนใจเท่ียวชมซ่ึงกอใหเกิดแรงบันดาลใจทางดานจิตใจ ซ่ึงวิหารเทพวิทยาคม ได
นำศิลปะหลากหลายรูปแบบมารวมกันเพราะตองการสิ่งท่ีเปนความคิดสรางสรรคท่ีเปนสากลนิยา
ไมไดจำกัดเฉพาะแคศิลปกรรมแบบประเพณีเพียงอยางเดียว  ดังนั้นจึงไมมีขอจำกัดของรูปแบบ
ศิลปะแสดงความเปนศิลปะของแตละประเภทไดเต็มท่ีโดยยึดหลักใหเก่ียวของกับคำสอนทาง
พระพุทธศาสนาแสดงเรื่องราวจากพระไตรปฎก สุตตันตปฎก วินัยปฎก และอภิธรรมปฎก  เสนอ
ออกมาในรูปแบบของงานศิลปกรรมและปริศนาธรรม 
 7.3 สรางเครือขายวัดตนแบบการสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการ
ทองเท่ียววิถีพุทธในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1) การสรางเครือขายวัดตนแบบ วัดบานไร  และวัด
ธาตุ เชิญชวนคณะสงฆเขารวมเครือขายการทองเที่ยววิถีพุทธและสรางเครือขายการจัดกิจกรรม 
สงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการทองเที่ยววิถีพุทธในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซ่ึง
ผูวิจัย ไดใชพื ้นที่ของวัดบานไร และวัดธาตุ เปนวัดตนแบบ 2)  เชื่อมโยงเครือขายระหวางและ
องคการบริหารสวนตำบล ดำเนินการสรางเครือขายกับองคการบริหารสวนตำบลกุดพิมาน ผลการ
สรางเครือขายนายกองคการบริหารสวนตำบลกุดพิมานนำทีมงานรวมพัฒนาวัดบานไร โดยรวม
จัดการขยะในพื้นที่รวมปรับพื้นที่เพื่อใหเกิดความสะดวกในการทองเที่ยววิถีพุทธสำหรับผูพิการ
ทางการเคลื ่อนไหว 3) การสรางเครือขายกับสถาบันการศึกษา ดำเนินการสรางเครือขายกับ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เขารวมเปนเครือขายในการพัฒนางานดานพุทธศิลปสำหรับคน
พิการทางการเคลื ่อนไหว  เขารวมเปนเครือขายในการประชาสัมพันธการจัดกิจกรรม และ
ประชาสัมพันธการทองเที่ยววิถีพุทธ  4) การสรางเครือขายกับสมาคมคนพิการ สรางเครือขายกับ
สมาคมคนพิการโดยการนำขอมูล ขอคนพบจากการจัดทำเวทีปญหาและความตองการของกลุมผู
พิการทางการเคลื่อนไหว นำมาเปนประเด็นในการสราง    ความรวมมือท้ังในประเด็นท่ีเก่ียวของกับ
การปฏิบัติการสรางผลงานทางพุทธศิลปที่สงผลตอการสรางแรงบันดาลใจ  และประเด็นที่เชื่อมโยง
จากงานวิจัยนำไปสูความรวมมือมีหลายดาน เชน การนำผลงานทางพุทธศิลปไปจัดกิจกรรมใหเกิด
การเพิ่มมูลคา  การจัดกิจกรรมใหเกิดการสรางสรรคผลงานทางดานพุทธศิลปในรูปแบบอื่น ๆ ทั้งนี้
ยังพบประเด็นที่นำไปสูการสรางความรวมมือ  คือ การสรางงานสรางอาชีพใหแกกลุมผูพิการ
ทางการเคลื่อนไหว เพื่อใหสามารถประกอบอาชีพและสรางรายไดใหแกตนเองและครอบครัว  
นำไปสูการสรางเครือขายระหวาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา 
กับสมาคมผูพิการ  เชื่อมโยงกับเครือขายองคกรภายนอก ไดแก กลุมผูประกอบการที่สนับสนุนผู
พ ิการใหสามารถประกอบอาชีพในสถานประกอบการไดเปนตน 5) การสรางเครือขายกับ
โรงพยาบาลจิตเวชนครราชสีมาราชนครินทร โดยการประสานการจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพจิต  
การประยุกตใชหลักธรรมและการจัดกิจกรรมดูแลสุขภาพจิตผูพิการทางการเคลื่อนไหว  รวมถึง
สรางเครือขายการจัดกิจกรรมในการสรางงานใหแกผูพิการทางการเคลื่อนไหว โดยขยายผลการผลิต
อาหารเพื ่อสุขภาพสงโรงพยาบาลจิตเวชนครราชสีมาราชนครินทร และเครือขายของกลุม
โรงพยาบาลที่ตองการอาหารเพื่อสุขภาพประเภทเห็ดและผลิตภัณฑอื่น ๆ ชวยใหผูพิการมีรายได
และมีสุขภาพจิตที่ดีทั้งเกิดจากการพึ่งพาตนเอง และจากการสรางอาชีพใจปจจุบัน  เชื่อมโยงกับ
เครือขายองคกรผูสนใจอาหารเพ่ือสุขภาพเชื่อมโยงเปนเครือขายในการสนับสนุนผูพิการ 6) ก า ร
สรางเครือขายกับสำนักงานปองกันควบคุมโรคที่ 9 โดยการประสานการจัดกิจกรรมการดูแล
สุขภาพจิตผูพิการเพ่ือปองกันการเกิดภาวะแทรกซอนและปญหาสุขภาพของผูพิการที่เกิดจาก
ความรูสึกทอแท  เมื่อประสบปญหากับสภาพการที่ไมพึงประสงคสงผลตอภาวะความเครียด อาจ
กอใหเกิดโรคความดันโลหิตสูง รวมถึงการขาดการออกกำลังกายของผูพิการทางการเคลื่อนไหว  
การบริโภคอาหารท่ีสงผลตอการเกิดโรคเบาหวาน  เพ่ือใหเกิดการจัดกิจกรรมดูแลสุขภาพจิตผูพิการ
เพื่อลดความเครียด  การรับประทานอาหารที่ชวยปองกันโรคเบาหวาน  นำไปสูการสรางความ
รวมมือเชิงเครือขายและการจัดกิจกรรมการดูแลสุขภาพจิตผูพิการทางการเคลื่อนไหว โดยบูรณา
การกิจกรรมทางพระพุทธศาสนากับการแพทยแผนปจจุบันและรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ในการจัดงบประมาณสนับสนุนสมาคมคนพิการเพ่ือใหจัดกิจกรรมเชิงบูรณาการ  
 
       การอภิปรายผล 
 1) พัฒนาโปรแกรมสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการทองเที่ยววิถีพุทธ
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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 โปรแกรมสงเสริมสุขภาพจิตผู พิการดวยพุทธศิลปและการทองเที ่ยววิถีพุทธในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ใชเปนเครื่องมือในการสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการ  ประกอบดวยกิจกรรม
กระบวนสรางแรงบันดาลใจจากพุทธศิลปมี  8  ข้ันตอน  ดังนี้ ข้ันตอนท่ี  1  ชมความงามพุทธศิลป  
1. วิหารเทพวิทยาคม  วัดบานไร อ.ดานขุนทด จังหวัดนครราชสีมา  2. วัดธาตุ อ.เมืองขอนแกน จ.
ขอนแกน  ใหเกิดการระลึกถึงพระพุทธเจาพระรัตนตรัย  ขั้นตอนที่  2  กลุมผูพิการปฏิบัติการ  รับ
ฟงคำอธิบายงานพุทธศิลปและแงคิดตามหลักพุทธธรรม ขั้นตอนที่  3  กลุมผูพิการปฏิบัติการปรับ
พฤติกรรมสรางสุขภาพจิต  ดำเนินกิจกรรมประจำวันตามหลักไตรสิกขา  เปนผูมีศีล  5  ฝกจิตให
เกิดสมาธิ  มีสติและปญญาระหวางดำเนินกิจกรรมประจำวัน ขั้นตอนที่  4  ใหความรูทางดานพทุธ
ศิลปกับกลุมผูพิการทางการเคลื่อนไหว  ข้ันตอนท่ี  5  ใหความรูทางการวาดภาพประกอบสรางแรง
บันดาลใจจากพุทธศิลป ขั้นตอนที่  6  ระลึกถึงพระพุทธเจา  การพัฒนาศักยภาพตนเองดวยการ
สรางผลงานพุทธศิลป  การเขารวมกิจกรรมสรางผลงานทางพุทธศิลปใหเกิดคุณคาและมูลคา 
ข้ันตอนท่ี  7  จัดกิจกรรมวาดภาพ ระบายสีงานพุทธศิลป ข้ันตอนท่ี  8  สรุปผลการดำเนินกิจกรรม 
สอดคลองกับ นิลรัตน กลิ่นจันทร และคณะ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาศาสนสถานท่ี สำคัญตอการอนุ
รักษการทองเที่ยวของวัดในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย  พบวา  ดานการบริหารแบบไตรสิกขา 
พระพุทธศาสนาสอนใหมนุษยเขาใจ ธรรมชาติเกี่ยวกับตัวมนุษยเองและสิ่งแวดลอมรอบตัวมนุษย
โดยใชการศึกษา เพื่อพินิจสิ่งตาง ๆ ดวยปญญาเห็นตนเองดวยตนเอง พระพุทธศาสนายึดหลัก
ไตรสิกขา คือ ความเปนวัดนั้นจะตอง ประกอบดวย สะอาดดวยศีล สงบคือสมาธิ สวางคือปญญาใน
เชิงบริหาร พระพุทธศาสนาใหความสำคัญแกการจัดการศึกษาอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร และศาสน
สถาน บุคลากรที่เกี่ยวของเปนผูประพฤติธรรม ใฝรูมี ความรับผิดชอบ สามารถทำงานรวมกับผูอ่ืน
ไดเสียสละ เปนแบบอยางท่ีดีแกประชาชน กิจกรรมภายในวดั แบงเปน 2 ประเภท คือ กิจกรรมเพ่ือ
พระภิกษุสามเณร และเพื่อประชาชนทั่วไป กลุมเปาหมาย คือ พระภิกษุสามเณร โดยจัดการเรียนรู
ธรรมวินัย และเปดโอกาสให ศึกษาหาความรูเพิ่มเติมในสวนที่จำเปน สวนประชาชน วัดควรจัด
กิจกรรมใหประชาชนมีความรู ความสามารถในการพัฒนาตนเองไดทั้งทางดานรางกาย ความคิด
และทางศีลธรรม (นิลรัตน กลิ่นจันทร, และคณะ, 2552)  
 2) สรางกระบวนการมีสวนรวมในการสงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการ
ทองเท่ียววิถีพุทธในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  สรางกิจกรรมชมความงามพุทธศิลป ณ วิหารเทพ
วิทยาคม  วัดบานไร อ.ดานขุนทด จ.นครราชสีมา  และวัดธาตุ อ.เมืองขอนแกน จ.ขอนแกน  ใหเกิด
การระลึกถึงพระพุทธเจาพระรัตนตรัย คณะผูวิจัย ผูพิการทางการเคลื่อนไหว ผูดูแลผูพิการทางการ
เคลื่อนไหว เขารวมชมความงามทางดานพุทธศิลป ซ่ึงเปนงานศิลปะท่ีชาง/ศิลปน สรางข้ึนเก่ียวของ
กับพุทธศาสนา หรือสรางข้ึนเพ่ือรับใชพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะท่ีเปนงานจิตรกรรม ไดแก 
ภาพเขียนฝาผนังโบสถ วิหาร งานปฏิมากรรม ไดแก พระพุทธรูป และงานสถาปตยกรรม ไดแก 
ศาสนสถานท่ีเปนโบสถ วิหาร ศาลาการเปรียญ สถูป เจดีย ท่ีมีเนื้อหาเก่ียวกับพระพุทธศาสนา พุทธ
ประวัติ พระธรรมคำสอน วิถีชีวิตชาวบาน สงผลใหงานพุทธศิลปเปนสวนสำคัญสวนหนึ่งของ
วัฒนธรรมไทย สะทอนลักษณะนิสัย บุคลิกภาพ ของคนไทยท่ีมีความสุภาพ ออนนอม รักสงบ แจมใส 



ห น้ า  |  149  

วารสารวิชาการและนวัตกรรมทางสังคมศาสตร์  

ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1  เดือนมกราคม-มิถุนายน 2565 
 

สนุกสนาน เปนสื่อการเรียนรูท่ีสรางความรู ความเขาใจและจินตนาการท่ีสงผลเชิงบวกตอพฤติกรรม
ของคนในสังคมใหอยูรวมกันอยางมีความสุข ในขณะท่ีการทองเท่ียววิถีพุทธเอง ก็เนนการทองเท่ียว
เชิงพุทธศิลป ดังเชนวัดบานไร มีงานพุทธศิลปมากมายท่ีผูพิการทางการเคลื่อนไหวใหความสนใจ
เท่ียวชมซ่ึงกอใหเกิดแรงบันดาลใจทางดานจิตใจ ซ่ึงวิหารเทพวิทยาคม ไดนำศิลปะหลากหลาย
รูปแบบมารวมกันเพราะตองการสิ่งท่ีเปนความคิดสรางสรรคท่ีเปนสากลนิยาไมไดจำกัดเฉพาะแค
ศิลปกรรมแบบประเพณีเพียงอยางเดียว  ดังนั้นจึงไมมีขอจำกัดของรูปแบบศิลปะแสดงความเปน
ศิลปะของแตละประเภทไดเต็มท่ีโดยยึดหลักใหเก่ียวของกับคำสอนทางพระพุทธศาสนาแสดง
เรื่องราวจากพระไตรปฎก สุตตันตปฎก วินัยปฎก และอภิธรรมปฎก  เสนอออกมาในรูปแบบของงาน
ศิลปกรรมและปริศนาธรรม สอดคลองกับ อัญชลี สมใจ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแหลงทองเท่ียว
เชิงศาสนา : กรณีศึกษา วัดโสธรวรารามวรวิหาร จังหวดัฉะเชิงเทรา กิจกรรมท่ีทำสวนใหญ คือ 
ทำบุญ และสวนใหญจะเดินทางกลบมาทองเท่ียวอีก ความคิดเห็นของนักทองเท่ียว เดินทางมาเท่ียว
วัดโสธรฯ ดานความพรอมของแหลงทองเท่ียว พบวา ความคิดเห็นของ นักทองเท่ียวในการทองเท่ียว
วัดโสธรฯ มีความคิดเห็นทางดานสิ่งดึงดูดใจมาก รองลงมาคือ ดานสิ่งอำนวยความสะดวกในการ
เดินทาง สวนดานกิจกรรมสันทนาการอยูในระดับปานกลางและดานความสะดวกในการเดินทาง
ตามลําดับ (อัญชลี สมใจ, 2552) 
 3) สรางเครือขายวัดตนแบบการสงเสริมสุขภาพจิตผู พิการดวยพุทธศิลปและการ
ทองเท่ียววิถีพุทธในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1) การสรางเครือขายวัดตนแบบ วัดบานไร  และวัด
ธาตุ เชิญชวนคณะสงฆเขารวมเครือขายการทองเที่ยววิถีพุทธและสรางเครือขายการจัดกิจกรรม 
สงเสริมสุขภาพจิตผูพิการดวยพุทธศิลปและการทองเที่ยววิถีพุทธในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซ่ึง
ผูวิจัย ไดใชพื ้นที่ของวัดบานไร และวัดธาตุ เปนวัดตนแบบ 2)  เชื่อมโยงเครือขายระหวางและ
องคการบริหารสวนตำบล ดำเนินการสรางเครือขายกับองคการบริหารสวนตำบลกุดพิมาน ผลการ
สรางเครือขายนายกองคการบริหารสวนตำบลกุดพิมานนำทีมงานรวมพัฒนาวัดบานไร โดยรวม
จัดการขยะในพื้นที่รวมปรับพื้นที่เพื่อใหเกิดความสะดวกในการทองเที่ยววิถีพุทธสำหรับผูพิการ
ทางการเคลื ่อนไหว 3) การสรางเครือขายกับสถาบันการศึกษา ดำเนินการสรางเครือขายกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เขารวมเปนเครือขายในการพัฒนางานดานพุทธศิลปสำหรับคน
พิการทางการเคลื ่อนไหว  เขารวมเปนเครือขายในการประชาสัมพันธการจัดกิจกรรม และ
ประชาสัมพันธการทองเที่ยววิถีพุทธ  4) การสรางเครือขายกับสมาคมคนพิการ สรางเครือขายกับ
สมาคมคนพิการโดยการนำขอมูล ขอคนพบจากการจัดทำเวทีปญหาและความตองการของกลุมผู
พิการทางการเคลื่อนไหว นำมาเปนประเด็นในการสราง    ความรวมมือท้ังในประเด็นท่ีเก่ียวของกับ
การปฏิบัติการสรางผลงานทางพุทธศิลปที่สงผลตอการสรางแรงบันดาลใจ  และประเด็นที่เชื่อมโยง
จากงานวิจัยนำไปสูความรวมมือมีหลายดาน เชน การนำผลงานทางพุทธศิลปไปจัดกิจกรรมใหเกิด
การเพิ่มมูลคา  การจัดกิจกรรมใหเกิดการสรางสรรคผลงานทางดานพุทธศิลปในรูปแบบอื่น ๆ ทั้งนี้
ยังพบประเด็นที่นำไปสูการสรางความรวมมือ  คือ การสรางงานสรางอาชีพใหแกกลุมผูพิการ
ทางการเคลื่อนไหว เพื่อใหสามารถประกอบอาชีพและสรางรายไดใหแกตนเองและครอบครัว  
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นำไปสูการสรางเครือขายระหวาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา 
กับสมาคมผูพิการ  เชื่อมโยงกับเครือขายองคกรภายนอก ไดแก กลุมผูประกอบการที่สนับสนุนผู
พ ิการใหสามารถประกอบอาชีพในสถานประกอบการไดเปนตน 5) การสรางเครือขายกับ
โรงพยาบาลจิตเวชนครราชสีมาราชนครินทร โดยการประสานการจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพจิต  
การประยุกตใชหลักธรรมและการจัดกิจกรรมดูแลสุขภาพจิตผูพิการทางการเคลื่อนไหว  รวมถึง
สรางเครือขายการจัดกิจกรรมในการสรางงานใหแกผูพิการทางการเคลื่อนไหว โดยขยายผลการผลิต
อาหารเพื ่อสุขภาพสงโรงพยาบาลจิตเวชนครราชสีมาราชนครินทร และเครือขายของกลุม
โรงพยาบาลที่ตองการอาหารเพื่อสุขภาพประเภทเห็ดและผลิตภัณฑอื่น ๆ ชวยใหผูพิการมีรายได
และมีสุขภาพจิตท่ีดีทั้งเกิดจากการพึ่งพาตนเอง และจากการสรางอาชีพใจปจจุบัน  เชื่อมโยงกับ
เครือขายองคกรผูสนใจอาหารเพ่ือสุขภาพเชื่อมโยงเปนเครือขายในการสนับสนุนผูพิการ 6) ก า ร
สรางเครือขายกับสำนักงานปองกันควบคุมโรคที่ 9 โดยการประสานการจัดกิจกรรมการดูแล
สุขภาพจิตผูพิการเพื่อปองกันการเกิดภาวะแทรกซอนและปญหาสุขภาพของผูพิการที่เกิดจาก
ความรูสึกทอแท  เมื่อประสบปญหากับสภาพการที่ไมพึงประสงคสงผลตอภาวะความเครียด อาจ
กอใหเกิดโรคความดันโลหิตสูง รวมถึงการขาดการออกกำลังกายของผูพิการทางการเคลื่อนไหว  
การบริโภคอาหารท่ีสงผลตอการเกิดโรคเบาหวาน  เพ่ือใหเกิดการจัดกิจกรรมดูแลสุขภาพจิตผูพิการ
เพื่อลดความเครียด  การรับประทานอาหารที่ชวยปองกันโรคเบาหวาน  นำไปสูการสรางความ
รวมมือเชิงเครือขายและการจัดกิจกรรมการดูแลสุขภาพจิตผูพิการทางการเคลื่อนไหว โดยบูรณา
การกิจกรรมทางพระพุทธศาสนากับการแพทยแผนปจจุบันและรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ในการจัดงบประมาณสนับสนุนสมาคมคนพิการเพ่ือใหจัดกิจกรรมเชิงบูรณาการ  สอดคลองกับ สาย
ชล ปญญชิต และภูเบศ วณิชชานนท ไดศึกษาเรื ่อง การทองเที ่ยวทางพระพุทธศาสนาและ
วัฒนธรรมของภาคใต : การพัฒนาเสนทางและผลกระทบ ผลการศึกษาพบวา การทองเที่ยวทาง
พระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมในภาคใตมีรูปแบบเปนการบูรณาการความรวมมือระหวางหนวยงาน
ภาครัฐดานการทองเท่ียว เครือขายชุมชนและวัด โดยรูปแบบการทองเท่ียวประเภทนี้สามารถดึงดูด
นักทองเที ่ยวไดมากที ่ส ุดเพราะมุ งเนนสงเสริมการอธิบายความรู ทางพระพุทธศาสนาใหกับ
นักทองเที่ยวผานชองทางที่หลากหลาย การทองเที่ยวทางพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมในภาคใต 
ไดมีสวนสงเสริมกระบวนการทำงานและการปรับปรุงการเรียนรูเพื่อการแกไขปญหา สงผลใหเกิด
การพัฒนากิจกรรมตลอดจนการบริหารจัดการของเครือขายชุมชนและวัด ดานการทองเที่ยวทาง
พระพุทธศาสนาและวัฒนธรรม ((สายชล ปญญชิต และภูเบศ วณิชชานนท, 2558) 

 
8. การเสนอแนะ 
        8.2 ขอเสนอแนะการประยุกตใชประโยชน 
     1) หนวยงานดานสุขภาพควรใหความสนใจกิจกรรมการดูแลดานสุขภาพจิตแกผูพิการ
ใหมาก และหลากหลาย เพราะมีความสำคัญตอการดำรงชีวิตประจำวันผูพิการมากๆ ควรจัดบริการ
ดูแลท่ีบาน แกผูพิการเพ่ือชวยพูดคุย แลกเปลี่ยนเสนอแนะกิจกรรมท่ีลดภาวะเครียดของผูพิการ 
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     2) ขออเสนอแนะเชิงพัฒนาผู ว ิจ ัยสามารถนำขอมูลที ่ไดจากการวิจัยมาวางแผน
ดำเนินการโครงการ พัฒนาการดูแลผูพิการไดตรงตามปญหาของผูพิการมากข้ึน  
        8.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
     ควรศึกษาในคนพิการดานอื่น ๆ เนื่องจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเฉพาะ คน
พิการทางการเคลื่อนไหว แตปจจัยท่ีมีตอการสรางกระบวนการมีสวนรวมในการสงเสริมสุขภาพจิตผู
พิการดวยพุทธศิลปของคนพิการในดานอ่ืนอาจมีความแตกตางกัน  
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ความสัมพันธ
ระหวางหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบล ในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โดยการวิจัย
แบบผสานวิธี กลุมตัวอยาง 129 คน และผูท่ีใหขอมูลสำคัญ 9 รูป/คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ผลการวิจัยมีดังนี้ 1) บุคลากรมีการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท
ธรรมทุกดานอยูในระดับมาก ไดแก หลักวิมังสา รองลงมาคือ หลักจิตตะ หลักวิริยะ และหลักฉันทะ 
สวนประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบล มีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก  2)  ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรมกับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบล โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกในทิศทาง
เดียวกันอยูในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อจำแนกเปนรายดานพบวา 
ทุกดานมีความสัมพันธทางบวกในทิศทางเดียวกันในระดับสูง ไดแก ดานวิมังสา ดานวิริยะ รองลงมา
ดานจิตตะ และดานฉันทะตามลำดับ 3) แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลตำบล 1) ฉันทะคือ ผูบริหารควรมีวิธีการพัฒนาองคความรูและสรางจิตสำนึกใหกับ
บุคลากร ใหรูจักพึงพอใจในการปฏิบัติงานนั้น ๆ 2) วิริยะ คือ กำหนดแนวทางการปฏิบัติใหชัดเจน 
เพื่อใหบุคลากรปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนงาน 3) จิตตะ คือผูบริหารควรมีการวางแผน กำหนด
ข้ันตอนในการทำงานใหชัดเจน และ 4) วิมังสา คือ การบริหารจัดการงานผูบริหารและบุคลากรควร
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มีการพัฒนาบุคลากร และมีการมาตรฐานที่ชัดเจน วางแผน ทบทวน วิเคราะหปญหา และกำหนด
บทบาทภาระหนาท่ีรวมกัน  
คำสำคัญ: ประสิทธิภาพ  การปฏิบัติงาน  เทศบาลตำบล 

 

Abstract 
The purpose of this research was to study the level of operational efficiency. The 
relationship between the principles of good morals and the performance of work and 
guidelines for the development of operational efficiency of the sub-district 
municipality personnel in Mueang Suphan Buri District Suphanburi Province by a 
combined research. From the study, the following results have been discovered: The 

efficiency in work performance based on Iddhipāda of personnel at the Subdistrict 
Municipality in Mueang Suphan Buri District, Suphanburi Province found to be overall 
at a high level. When each aspect is considered, personnel has work performance in 

all aspects according to Iddhipāda at a high level namely, Chanda (aspiration), and 

followed by Viriya (effort), Citta (thoughtfulness), and Vīmaṃsā (investigation). The 
efficiency in work performance of personnel at the Subdistrict Municipality in Mueang 
Suphan Buri District, Suphanburi Province found to be overall at a high level. When 
each aspect is considered, all aspects are found to be at a high level which are 
amount of work and speed. Following that, quality of work and being economical, 

respectively. The correlation between work performance based on Iddhipāda and 
the efficiency in work performance of personnel at the Subdistrict Municipality in 
Mueang Suphan Buri District, Suphanburi Province has found to be positively 
correlated in the same direction at a high level, with a statistical significance of 0.01. 
When each aspect is considered, it has been revealed that all aspects are positively 

correlated in the same direction at a high level which are Vīmaṃsā, Viriya, Citta, 
and Chanda. The guidelines for developing the efficiency in work performance of 
personnel at the Subdistrict Municipality in Mueang Suphan Buri District, Suphanburi 
Province are as follows:  1) On Chanda (aspiration), which involves personnel 
development based on the nature of each individual's thinking.  Each person's 
mentality is different; some people are enthusiastic about their work, while others 
despise it. Administrators must ensure that all personnel are pleased and satisfied 
with their work performance, which may be accomplished through the development 
of body of knowledge and the raising of personnel awareness. (2)OnViriya (effort), 
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which entails the creation of clear guidelines for work performance in order for 
personnel to act as planned and work with perseverance and patience in the face of 
difficulties and hardship, as well as making an effort to gain additional knowledge in 
order to improve work performance efficiency and achieve the set goals.  (3)On 
Citta (thoughtfulness), which entails paying attention to work performance, with 
administrators planning, defining clear work procedures, working together to improve and 
review work, and performing work with determination and attention so that the job may 

be completed on time and efficiently as planned. (4) OnVimaṃsā  (investigation), 
which entails using wisdom to investigate and find reasons to perform work, and in which 
administrators should develop personnel with clear standards to plan and review work, 
analyze problems, and define shared roles and duties under regulations, law, and rules in 
order to reduce errors in work and set the correct guidelines for work performance. 
Keywords: efficiency, performance, sub-district municipality. 
 
1. ความนำ 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงมีหนาท่ีบำบัดทุกข บำรุงสุข ใหกับประชาชน และบริการ
ประชาชนที่มาติดตอขอรับบริการ ซึ่งมีการบริการบางอยางแตกตางจากภาคเอกชน เนื่องจากมี
กฎหมายบังคับใหประชาชนจะตองมาติดตอขอรับบริการจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น มิฉะนั้น 
จะมีความผิดตามกฎหมาย องคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนองคกรที่มีบทบาทสำคัญยิ่งตอการใหบริการ
ประชาชน ในเขตพื้นท่ี อาจกลาวไดวาเปนสวนราชการที่ใหบริการประชาชนนับตั้งแตเกิดจนตาย ในการ
ปฏิบัติงานตองใชทรัพยากรบุคคลในองคกร เพื่อปฏิบัติหนาที่สนองความตองการของประชาชน ดังนั้น 
ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน จึงมีความสำคัญ เนื่องจากการท่ีองคกร
ใด  ๆจะบรรลุเปาหมายขององคกรท่ีไดวางไวอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลนั้น ซ่ึงสวนหนึ่งจะตอง
มาจากการที่บุคลากรมีขวัญกำลังใจ มีสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานที่ดี มีความพึงพอใจในการทำงาน 
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น จะมีสวนสำคัญในการสนับสนุนและประสานงานใหหนวยงานมี
ประสิทธิภาพ สรางพื้นฐานระบบการบริหารจัดการที่ดี พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากร หาก
บุคลากร ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีประสิทธิภาพการทำงานที่ดี ก็จะสามารถพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพของประชาชนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนได 

สภาพปญหาจากความลาสมัยของโครงสรางราชการที่ใชกันมานาน แมมีการปรับแตง 
เปนระยะ ๆ แตก็ไมเคยมีการปรับรื้อทั้งระบบ อีกทั้งการขยายตัวของภาระหนาที่ของหนวยงาน  
ดวยขออางที่รับใชประชาชน แตดูเหมือนเปนการขยายฐานอำนาจไปเรื่อย ๆ ตลอดทศวรรษที่ผาน
มา ทำใหเกิดมีหนวยงานกระจัดกระจาย มีภารกิจซ้ำซอนและสับสน ยากตอการประสานงาน ระบบ
ราชการในปจจุบันยังเอื้อใหบุคลากรบางคนทำงานไมเต็มที่เทาที่ควร สรางเครือขายและพรรคพวก 
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ขาดระบบการตรวจสอบอยางมีประสิทธิภาพ พัฒนากอตัวระบบอุปถัมภ เพ่ือทดแทนการท่ีมีรายได
ต่ำ ทำใหเกิดการทุจริตคอรัปชั่นและการฉอราษฎรบังหลวง บางคนยังยึดติดกับทัศนคติดั้งเดิม ใน
ความเปนเจาขุนมูลนาย สรางอิทธิพลจากการใชอำนาจรัฐ ชวงเวลาที่มีการแตงตั้งโยกยายมักมี
ปญหาไมสิ้นสุด ทำใหขาดความตั้งใจและขาดขวัญกำลังใจในการทำงาน ซ่ึงนับวันจะทวีความรุนแรง
ซับซอนและขยายวงกวางออกไปเรื่อย ๆ ปญหาเรื ้อรังเหลานี้ที ่กลาวมาขางตน ลวนเปนปญหา
พ้ืนฐานท่ีสรางความออนแอใหกับระบบราชการและเต็มไปดวยปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ 

อำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ถือเปนเมืองใหญมีจำนวนองคกรปกครอง 
สวนทองถิ่นทั้งหมดจำนวน 23 แหง ซึ่งเปนพื้นที่ที ่พบวา ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน มีสาเหตุ
สำคัญจากประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบลในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
สุพรรณบุรี จึงเปนเหตุผลใหผู ว ิจัยสนใจที่จะศึกษาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในอำเภอเมือง
สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ ่งผู วิจัยในฐานะเปนบุคคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สามารถเขาถึงขอมูลไดตลอด จนทราบบริบทของการปฏิบัติงาน นอกจากนั้นเห็นวาหลักพุทธธรรม
ในสวนของหลักอิทธิบาทธรรม จะเปนแนวทางการพัฒนาระบบประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลตำบลในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรีได อันจะเปนแนวทางการ
ปฏิบัติงานที่เปนประโยชนตอบุคลากรเทศบาลตำบลในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
และองคกรปกครองทองถ่ินอ่ืนท่ีไดนำขอคนพบจากการวิจัยนี้ไปประยุกตใชตอไป 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 
           2.1 เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ของบุคลากรเทศบาลตำบล 
ในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
           2.2 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลตำบล ในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
           2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ของบุคลากรเทศบาลตำบล 
ในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 

สมมติฐานในการศึกษา 
หลักอิทธิบาทธรรมมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาล

ตำบลในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

3. ขอบเขตการวิจัย 
        3.1 ขอบเขตดานพ้ืนท่ี  
              การวิจัยครั้งนี้เก็บรวบรวมขอมูลในพ้ืนท่ีเทศบาลตำบลในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
ส ุ พ ร รณบ ุ ร ี  จ ำน ว น3 แห  ง  ไ ด  แ ก   1) เ ทศบาลต ำบลท  า เ ส ด ็ จ  2) เ ทศบาลต ำ บ ล 
บางกุง และ 3) เทศบาลสวนแตง ในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
        3.2 ขอบเขตดานเนื้อหา  
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              ศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบลในอำเภอเมืองสุพรรณบรุี 
จังหวัดสุพรรณบรุี ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก  

1) ขอบเขตดานประชากร ผูที่ปฏิบัติงานในเทศบาลตำบลในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี 
จังหวัด 

สุพรรณบุรี และนักวิชาการดานพระพุทธศาสนาในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
2) ตัวแปรตน (Independent Variable) ไดแก หลักอิทธิบาทธรรมของบุคลากร 

เทศบาล 
ตำบลในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ไดแก 1) ฉันทะ (ความพึงพอใจ) 2) วิริยะ (ความ
เพียรพยายาม) 3) จิตตะ (ตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทำ) และ 4) วิมังสา (ความไตรตรองหรือทดลอง) 

3) ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ไดแก ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากร  

องคกรปกครองสวนทองถิ ่น ประกอบดวย 1) ดานปริมาณงาน 2) ดานคุณภาพงาน 3) ดาน 
ความประหยัดหรือความคุมคา และ 4) ดานความรวดเร็ว 
        3.3 ขอบเขตดานเวลา ผูวิจัยดำเนินการวิจัยในป พ.ศ. 2564 

       คำนิยามศัพทท่ีเกี่ยวของ 
         ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน หมายถึง การใชทรัพยากรในการดำเนินการใด ๆ ก็ตาม โดยมีสิ่ง
มุงหวังถึงผลสำเร็จ และผลสำเร็จนั้นไดมาโดยการใชทรัพยากรนอยท่ีสุด และการดำเนินการเปนไปอยาง
ประหยัด ไมวาจะเปนระยะเวลา วัสดุ แรงงาน รวมทั้งสิ่งตาง ๆ ที่ตองใชในการดำเนินการนั้น ๆ ใหเปน
ผลสำเร็จอยางถูกตองและรวดเร็ว บรรลุวัตถุประสงคและความตองการขององคการ 
         หลักอิทธิบาทธรรม ธรรมท่ีเปนเครื่องใหถึงความสำเร็จ คุณธรรมท่ีไปสูความสำเร็จแหงผลท่ี
มุงหมาย นำมาใชในการปฏิบัติงาน ประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 

         ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
            1) ไดองคความรู  เก ี ่ยวกับประสิทธ ิภาพการปฏิบัต ิงานโดยใชหลักอิทธ ิบาทธรรม  
ของบุคลากรเทศบาลตำบล ในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
           2) ไดองคความรูเก่ียวกับความสัมพันธระหวางหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน ของบุคลากรเทศบาลตำบล ในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
           3) ไดองคความรูเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยใช 
หลักอิทธิบาทธรรม ของบุคลากรเทศบาลตำบล ในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
           4) ผลท่ีไดจากการวิจัยจะสามารถนำไปเปนขอมูลสำหรับการพัฒนาประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานโดยใชหลักอิทธิบาทธรรม ของบุคลากรเทศบาลตำบล ในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี 
จังหวัดสุพรรณบุรี และหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของตอไป 
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4. การทบทวนวรรณกรรม 
          ในการวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยใชหลักอิทธิบาทธรรม ของบุคลากร
เทศบาลตำบลในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ผูวิจัยไดดำเนินการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเปนแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลตำบลในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โดยแบงเนื้อหาและประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

1) แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
2) แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
3) แนวคิดเก่ียวกับการปกครองสวนทองถ่ิน 
4) หลักธรรมอิทธิบาท 4 
5) ขอมูลบริบทเรื่องท่ีวิจัย 
6) งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
7) กรอบแนวคิดการวิจัย 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
การศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยใชอิทธิบาทธรรมของบุคลากรเทศบาล

ตำบลในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 
Research) โดยใชการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 

5.1 ประชากรและผูใหขอมูลสำคัญ 
     ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการสวนทองถ่ิน ลูกจางประจำ พนักงานจาง

ภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป ท่ีปฏิบัติงานภายในเทศบาลตำบลในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
สุพรรณบุร ีจำนวน 189 คน ผูวิจัยทำการสุมตัวอยางโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 
1973, 1089) จำนวน 129 คน ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูท่ีปฏิบัติงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
และนักวิชาการดานพระพุทธศาสนา จำนวน 9 คน/รูป ดังนี้ 1) ผูบริหาร จำนวน 3 คน 2) 
ผูปฏิบัติงาน จำนวน 4 คน และ 3) นักวิชาการดานพระพุทธศาสนา จำนวน 2 รูป 

5.2 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
      การวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม 

(Questionnaire) ) มีการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถาม โดยแบงออกเปน 4 ตอน 
ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามทั่วไป สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนง รายได ประสบการณการทำงาน เปนแบบสอบถามแบบ
เลือกตอบ (Check List) 
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ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับหลักอิทธิบาทธรรมกับการปฏิบัติงานของบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จำนวน 20 ขอ ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณ
คา (Rating Scale) 5 ระดับ 

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น จำนวน 12 ขอ ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) 5 ระดับ 

ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะมีลักษณะเปนคำถามที่เปดโอกาสใหผูตอบแบบสอบถามได
อยางเสรี เพ่ือใหผูตอบไดแสดงความคิดเห็นอยางกวางๆ 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) โดย

แบงออกเปน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี 1 แบบสัมภาษณเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 
ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณเกี ่ยวกับสภาพปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบลในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 

5.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
1) ขอคำแนะนำจากอาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธและผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีสรางไว 
2) หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนำแบบสอบถามที่สรางเสร็จเสนอประธาน

และกรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธ เพื่อขอความเห็นชอบและนำเสนอตอผูเชี ่ยวชาญแลวนำมา
ปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จำนวน 5 คน ซึ ่งผู เชี ่ยวชาญพิจารณาทั้งในดานเนื ้อหาสาระและ
โครงสรางของคำถาม ตลอดจนภาษาที่ใชและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาดัชนีความ
สอดคลองระหวางขอคำถามและวัตถุประสงค (Item-Objective Congruence Index: IOC) 

3) หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไข
แลวไปทดลองใช (Try out) แกประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย จำนวน 30 ชุด เพื่อหาคา
ความเชื่อมั่นดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) (สิน พันธุ พินิจ, 2554, 191) ไดคาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 
0.969 

4) นำแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ เพื่อขอ
ความเห็นชอบ และจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือใหแจกกลุมตัวอยางจริงท่ีใชในการวิจัยตอไป 

5.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
1) ผูวิจัยขอหนังสือจากผูอำนวยการหลักสตูรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั นำหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือ
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การวิจัยถึงผูบริหารและบุคลากรของเทศบาลตำบลในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี และ
นักวิชาการดานพระพุทธศาสนา เพ่ือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามและการใหสัมภาษณ 

2) ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางและผูใหขอมูลสำคัญดวยตนเอง 
3) นำขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหและประมวลผล โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการวิจัย

ทางสังคมศาสตรตอไป 
 

6. การวิเคราะหขอมูล 
6.1 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ใชสถิติการ

วิเคราะหคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 
          6.2 การการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของบุคลากร
เทศบาลตำบล ในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ใชสถิติการวิเคราะหคาเฉลี่ย (Mean) 
และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
          6.3 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบล  
ในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ใชสถิติการวิเคราะหคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 

6.4 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานตามหลักอิทธ ิบาทธรรมกับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบล ในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
สุพรรณบุรี ใชสถิติการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product-
moment Correlation Coefficient) 

6.5 การการเสนอแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาล
ตำบล ในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content 
Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 

7. สรุปการวิจัย 
7.1 การปฏิบัติงานโดยใชหลักอิทธิบาทธรรมของบุคลากร ของเทศบาลตำบลในอำเภอเมือง

สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายดานพบวา บุคลากร
มีการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรมทุกดานอยูในระดับมาก ไดแกหลักวิมังสา รองลงมาคือ  
หลักจิตตะ หลักวิริยะ และหลักฉันทะ ตามลำดับ สรุปแตละดานไดดังนี้  1) หลักวิมังสา อยูในระดับ
มาก และเม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 2) หลักจิตตะ 
อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก           
3)หลักวิริยะ อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก 4) หลักฉันทะ อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ทุกขอ
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
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7.2 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรของเทศบาลตำบลในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี 
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับเมื่อจำแนกเปนรายดานพบวาบุคลากรมีประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานทุกดานอยูในระดับมาก ไดแก ดานความรวดเร็วและปริมาณงาน รองลงมาคือ ดาน
คุณภาพงาน และดานความประหยัดคุมคา ตามลำดับ สรุปแตละดานไดดังนี้ 

1) ดานความรวดเร็ว อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ทุก
ขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก การปฏิบัติงานของทานมีการแบงเวลาอยางชัดเจน ทานตรงตอ
เวลาและรักษาเวลาในการปฏิบัติงาน และทานมีการพัฒนาวิทยาการใหมๆ เพื่อนำมาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานใหสะดวก รวดเร็วข้ึน ตามลำดับ 

2) ดานปริมาณงาน อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ทุก
ขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ทานมีการวางแผนบริหารจัดการปริมาณงาน เพ่ือความสำเร็จใน
การปฏิบัติงาน ทานปฏิบัติงานดวยความสำเร็จไดตามปริมาณงานเมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ี
กำหนดไว และทานมีการจัดลำดับความสำคัญของปริมาณงานเพื่อความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 
ตามลำดับ 

3) ดานคุณภาพงาน อยู ในระดับมาก และเมื ่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา  
ทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ผลของงานที่ทานปฏิบัติมีความถูกตองครบถวน เชื่อถือได
รองลงมาคือ ทานมีการศึกษา คนควาเพิ่มเติมอยูเสมอเพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติใหมี
คุณภาพมากข้ึน และทานมีการวางแผนในการปฏิบัติงานไวลวงหนา ตามลำดับ 

4) ดานความประหยัดคุมคา อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอ
พบวา ทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ทานมีการนำทรัพยากรที่ใชแลว มาพัฒนาใหเกิด
ประโยชนตอการปฏิบัติงาน ทานตระหนักและกระตุนใหผูอื่นใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา และ
ทานปฏิบัติงานสำเร็จดวยความคุมคาและประหยัดทรัพยากร ตามลำดับ 
7.3 ความส ั มพ ั นธ  ระหว  างประส ิ ทธ ิ ภาพการปฏ ิบ ั ต ิ ง านโดยใช  หล ั กอ ิ ทธ ิ บาทธรรม  
ของบุคลากรเทศบาลตำบล ในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ
ทางบวกในทิศทางเดียวกันอยูในระดับสูง 0.799 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และเม่ือจำแนก
เปนรายดานพบวา ทุกดานมีความสัมพันธทางบวกในทิศทางเดียวกันในระดับสูง ไดแกวิมังสา0.780 รอง
มาวิริยะ 0.729 จิตตะ0.723 และฉันทะ0.698 ตามลำดับ 

    7.4 แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบล 

       1) ฉันทะ: ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน คือ ตองพัฒนาที ่ตัวบุคลากร โดยพัฒนาตาม
พื้นฐานทาง จิตใจของแตละคนเปนสำคัญ ซึ่งบุคลากรแตละคนมีพื้นฐานทางจิตใจแตกตางกัน บาง
คนมีความรักในการปฏิบัติงานแลว แตบางคนก็ไมชอบงานที่ทำ ผูบริหารจึงตองทำใหบุคลากร 
มีความสุขกับการปฏิบัติงาน ก็คือผูปฏิบัติงานตองมีความพอใจและ รักในงานที่ตนปฏิบัติอยูดวย
วิธีการพัฒนาองคความรูและสรางจิตสำนึกใหกับบุคลากร ใหรูจักพึงพอใจในการปฏิบัติงานนั้นๆ 
  2) วิริยะ: กำหนดแนวทางการปฏิบัติใหชัดเจน เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
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แผนงานดวยความขยันหมั่นเพียร ปฏิบัติงานดวยความขยัน ใจสู ไมยอทอตออุปสรรคและความ
ยากลำบาก เพียรหาความรูเพิ่มเติมเพื่อนำมาเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน สงผลใหเกิดผล
สำเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 
      3) จิตตะ: ผู บริหารควรมีการวางแผน กำหนดขั ้นตอนในการทำงานใหชัดเจน รวมมือกัน
ปร ั บปร ุ ง  ทบทวนงาน  และปฏ ิ บ ั ต ิ ง านด  ว ยความม ุ  ง ม ั ่ น  ต ั ้ ง ใ จ เพ ื ่ อ ให  ง าน เสร็ จ 
ตามระยะเวลาและมีประสิทธิภาพตามท่ีกำหนดไว 
      4) วิมังสา: การใชปญญาใครครวญหาเหตุผลในการปฏิบัติงาน คือ การบริหารจัดการงาน
ผูบริหารและบุคลากรควรมีการวางแผน ทบทวน วิเคราะหปญหา และกำหนดบทบาทภาระหนาท่ี
รวมกัน ภายใตระเบียบ กฎหมาย และหลักเกณฑการปฏิบัติงาน เพ่ือลดความผิดพลาดของงาน และ
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 

 
8. ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะสำหรับการทำผลการวิจัยไปใช 
1) ดานฉันทะ จากผลการวิจัยพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ยินดีรับฟงความคิดเห็น

ของเพื่อนรวมงานและพรอมปฏิบัติตามดังนั้น ผูบริหารควรมีแนวทางที่ทำใหบุคลากรรูสึกวาเขาก็
เปนสวนหนึ่งของงาน ยอมสรางแรงจูงใจที่จะทำใหทุกคนตั้งใจทำงานได ทุมเทและจริงใจในการ
ทำงาน เสียสละเพื่องานและสวนรวม และการประสานงานที่ดีจะสงผลตอการสำเร็จของงาน 
รวมกันพัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน 

2) ดานวิริยะ จากผลการวิจัยพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ เพียรพยายามที่จะหา
ประสบการณในการปฏิบัติงานใหเพิ่มพูน ดังนั้น ผูบริหารควรปรับปรุงและสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือสรางขวัญ กำลังใจ ในการปฏิบัติงานแกบุคลากร 

3) ดานจิตตะ จากผลการวิจัยพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ สามารถปฏิบัติงานให
สําเร็จไดโดยไมใชความรุนแรงและไมเกิดความขัดแยง ดังนั้น ผูบริหารควรสนับสนุนความสามัคคีใน
องคกร และรวมกันปรับปรุงขอบกพรองนั้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

4) ดานวิมังสา จากผลการวิจัยพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ปฏิบัติงานตามแผนงาน
และขั้นตอนที่กำหนดไว ดังนั้น ผูบริหารควรกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร และหม่ันตรวจสอบ ทบทวน วิเคราะหปญหา ตางๆ และหา
แนวทางแกไขรวมกัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
1) ควรศึกษาตัวแปรอื่น ๆ ที่อาจจะเปนผลกับการนำหลักอิทธิบาทธรรมมาใชในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในอำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี เชน วัฒนธรรมองคการ 
ผลตอบแทน และภาวะผูนำ เปนตน 
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2) ควรศึกษาการนำหลักธรรมดานอื่น ๆ เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในเขตจังหวัดและหนวยงานอ่ืน ๆ 

3) ควรนำหลักอิทธิบาทธรรมในการวิจัยครั้งนี้คือ หลักอิทธิบาท 4 มาประยุกตใชกับ
พื้นที่หรือหนวยงานอื่น ๆ เชน หนวยงานภาคเอกชน ขาราชการสังกัดอื่น เปนตน เพื่อจะไดนำไป
พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท 4 ใหเปนรูปธรรมมากข้ึนตอไป 
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ประสิทธิผลการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ที่สงผลตอนโยบายสาธารณะดานคุณภาพชีวิตประชาชนในจังหวัดลพบุรี 
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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา1) ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินในจังหวัดลพบุรี และ 2) ผลการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินท่ีสงผลตอนโยบายสาธารณะดานคุณภาพชีวิตของประชาชนในจังหวัดลพบุรี ใชระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ วิเคราะหดวยสถิติเชิงพรรณนา และวิเคราะหความสัมพันธของ
การดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 6 ดาน กับระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 5 ดาน โดยการ
วิเคราะหถดถอยพหุคูณสวนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพใชเทคนิควิเคราะหเนื้อหาและความ
สอดคลองภายใน กลุมตัวอยางในการวิจัย ไดแก ประชาชนในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 126 แหง 
ในจังหวัดลพบุรี ไดจำนวนกลุมตัวอยาง 400 คน สวนการวิจัยเชิงคุณภาพใชการสัมภาษณเจาะลึก
จำนวน 10 คน ผลการการวิจัย การดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล ในภาพรวมอยูในระดับมาก มี
คา (3.69), SD = 0.98 ผลการวิเคราะหผลการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลท่ีมีผลตอคุณภาพ
ชีวิต ในภาพรวม พบวา ระดับคุณภาพชีวิตอยูในระดับมาก มีคา (3.77), SD = 0.77 โดยปจจัยดาน
คุณภาพชีวิต ดานความพึงพอใจในการรวมกิจกรรมของชุมชน มีผลเปนลำดับแรก  (3.85), SD = 
0.94 และผลการวิเคราะหถดถอยพหุ การดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลอธิบายผลกระทบดาน
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คุณภาพชีวิตไดรอยละ 72.0 (R2 = .720) โดยท่ีปจจัยท่ีสงผลดานธรรมาภิบาล มีระดับสูงข้ึนทำให
คุณภาพชีวิตของประชาชนสูงข้ึน สวนผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ พบวา องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินยังดอยประสิทธิภาพในการนำนโยบายไปปฏิบัติ ขอคันพบสำคัญ คือ ยังขาดความเขมแข็ง
กระบวนการมีสวนรวมในการตรวจสอบการดำเนินงานผลการวิเคราะหถดถอยพหุ การดำเนินงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลอธิบายผลกระทบดานคุณภาพชีวิตไดรอยละ 72.0 (R2 = .720) โดยท่ีปจจัยท่ี
สงผลดานธรรมาภิบาล มีระดับสูงข้ึนทำใหคุณภาพชีวิตของประชาชนสูงข้ึน สวนผลการวิเคราะห
ขอมูลเชิงคุณภาพ พบวา องคกรปกครองสวนทองถ่ินยังดอยประสิทธิภาพในการนำนโยบายไป
ปฏิบัติ ขอคันพบสำคัญ คือ ยังขาดความเขมแข็งกระบวนการมีสวนรวมในการตรวจสอบการ
ดำเนินงาน 
คำสำคัญ : ประสิทธผิล, คุณภาพชีวิต, หลักธรรมาภิบาล   
 
Abstract 

This research aims to 1) to study the level of public administration 
effectiveness of local administrative organizations in Lopburi, and 2) To study good 
governance management of Local Administrative Organization that influenced to 
the quality of people’s lives in Lop Buri by using Mixed Methods Research, 
Descriptive Analysis, and Multiple Regression Analysis. The sample was 400 people 
residing in local administration in Lop Buri, for qualitative research, the researcher 
focused on in-depth interview of 10 personnel having duty for Local Administrative 
Organization. The result of study found that Good governance management of 
Local Administrative Organization in Lop Buri had quality at high level, X = 3.69, SD 
= 0.98. It found that the analysis result of good governance management 
influencing to the quality of people’s lives in overall was at high level, X = 3.77, 
SD = 0.77. As the quality of people’s lives, the satisfaction for community activity 
participation was the highest: X = 3.85, SD = 0.94, the next was life satisfaction: X  
= 3.81, SD = 0.96, multiple regression analysis, and good governance management 
explaining the influence to the quality of people’s lives for 72.0 % ( R2 = .720 ), the 
factor influencing to transparency, participation, accountability, and cost 
effectiveness were at higher level making the quality of people’s lives better. The 
result of qualitative research found that Local Administrative Organization still 
lacked of efficiency to follow policies, statute of limitations and official regulations. 
The point was lack of strengthening and the community participation for 
management examination. 
Keywords:  efficiency, Quality of people’s lives, good governance   
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1. ความนำ  
 นับแตการถือกำเนิดขององคกรปกครองสวนทองถ่ินแหงแรกในประเทศไทยในป พ.ศ. 
2440 การบริหารจัดการทองถ่ินกลับถูกครอบงำจากการบริหารราชการสวนกลางและสวนภูมิภาค
ตลอดมา การกระจายอำนาจสูทองถ่ินเริ่มตั้งแตป พ.ศ. 2540 โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดตั้งองคการ
บริหารสวนตำบล (อบต.) และการปฏิวัติระบบการเลือกตั้งผูบริหารทองถ่ินใหเปนแบบโดยตรงทุก
ระดับตั้งแตป พ.ศ. 2547 เปนตนมาถือไดวานี่คือการเปลี่ยนแปลงทางสังคมครั้งใหญในระดับ
ทองถ่ิน (ธเนศวร เจริญเมือง, 2553) ปญหาหนึ่งท่ีเห็นชัดท่ีสุดคือการท่ีแตเดิมระบบการเมืองของ
ประเทศไทยไดลอกแบบอยางมาจากระบบการเมืองของประเทศอังกฤษ นั่นคือประชาชนเลือก
สมาชิกสภาทองถ่ิน และใหสภาฯ ทำหนาท่ีตรวจสอบการทำงานของฝายบริหารซ่ึงมาจากการ
เลือกตั้งโดยออม แตระบบการเลือกตั้งผูบริหารโดยตรงท่ัวประเทศเริ่มในป พ.ศ. 2547 ซ่ึงเปน
รูปแบบของสหรัฐอเมริกา ท่ีมุงใหสภาฯ ทำหนาท่ีตรวจสอบฝายบริหารกลับเกิดข้ึนโดยไมมีการให
ความรูแกประชาชน ผลก็คือมีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจำนวนมากท่ีประชาชนเลือกสมาชิกสภา
ทองถ่ินและหัวหนาฝายบริหารท่ีเปนคนกลุมเดียวกัน แทนท่ีจะเลือกบุคคลท่ีมาจากคนละกลุม จะได
มีการตรวจสอบการบริหารงานอยางแข็งขันและถวงดุลกันมิใหฉอฉลอำนาจในระดับทองถ่ิน มุง
หมายใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีธรรมาภิบาลในการดำเนินงาน 
 การปกครองในระบอบประชาธิปไตย โดยการมุงเนนรูปแบบการปกครองสวนทองถ่ินท่ีมี
เจตนารมณในการกระจายอำนาจเพ่ือปกครองตนเอง โดยมีสมาชิกทุกคนในสังคมสามารถเขามามี
บทบาท และมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องนโยบายสาธารณะท่ีมีผลตอการดำรงชีวิต เพ่ือเปน
การปกปองและพิทักษรักษาผลประโยชนของตนเอง (พงษศานต พันธุลาภ, 2546)  ตามระบอบ
ประชาธิปไตย “รัฐ” มีหนาท่ีในการบริหารจัดการภาครัฐใหเปนไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษา
ผลประโยชนสาธารณะ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน รัฐธรรมนูญไดให
ความสำคัญกับการกระจายอำนาจไปยังสวนทองถ่ิน ในดานโครงสรางตามกลไกของรัฐธรรมนูญนั้น 
ตองการใหมีการจัดตั้งองคกรข้ึนมาเพ่ือบริหารทองถ่ิน พรอมกับเพ่ิมอำนาจการตรวจสอบของภาค
ประชาชน โดยเฉพาะอยางยิ่งไดเปดโอกาสในการมีสวนรวมของประชาชนโดยตรงมากข้ึนกวาใน
อดีตท่ีใหความสำคัญกับการมีสวนรวมแบบทางออม จึงไดกำหนดกระบวนการและวางกลไก
โครงสรางท่ีมีระบบความม่ันคง อยางไรก็ตามระบบการคุมครองตอประชาชนอันเปนคานิยมของการ
บริหารจัดการจากภาครัฐ ยังคงต่ำกวามาตรฐานและเปาหมายท่ีคาดหวังไว โดยเฉพาะเรื่องของ
อุปสรรคจากการแทรกแซงของนักการเมือง รวมท้ังขาราชการท่ีใชโอกาสแสวงหาประโยชนโดยมิ
ชอบในระบบราชการ ทำใหประชาชนจำนวนมากพลาดโอกาสหรือลดความสนใจในกิจการ
บานเมืองเพ่ือปกปองตนเองไป (อมร รักษาสัตย, 2546)    
 แนวคิดเรื่อง Good Governance ไดปรากฏมาตั้งแตอารยธรรมการปกครองของกรีก
สมัยโบราณ มาจากศัพทของคำวา “Kubernan” ท่ีบันทึกโดยปราญชท่ีชื่อ “Plato” ซ่ึงก็คือระบบ
การปกครอง (System of governing) คำวา Gubernare ซ่ึงหมายถึง “rule making or 
steering” การกำหนดหรือการถือหางเสือในการปกครอง (Agere Sam, 2000) การบริหาร
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ภาครัฐแบบระบบธรรมาภิบาล (Good Governance) ในประเทศไทยถือเปนการตอยอด
แนวความคิดมาจากกระแสการบริหารภาครัฐแนวใหม (New Public Management) ท่ีมีอิทธิพล
มาตั้งแตชวงศตวรรษท่ี 1980 หลักธรรมาภิบาลท่ีนำมาใชในประเทศไทย สาเหตุมาจากการเกิด
วิกฤติเศรษฐกิจในป พ.ศ. 2540 ท่ีสงผลกระทบตอทุกภาคสวนของสังคม ความดอยประสิทธิภาพ
ของกลไกการบริหารจัดการในระดับชาติและระดับองคกร ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน รวมไปถึงการ
ทุจริตและการกระทำผิดจริยธรรมในวิชาชีพ การบริหารจัดการมีลักษณะท่ีขาดความโปรงใสบริสุทธิ์ 
และยุติธรรม สงผลใหตัวระบบเองท่ีไรประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันก็เปดโอกาสหรือชองทางใหการ
หาผลประโยชน การฉอฉล ทุจริตในกระบวนการนโยบายท่ีเอ้ือประโยชนตอตนเองและพวกพองใน
ระบบราชการ นอกจากหลักธรรมาภิบาลจะครอบคลุมเรื่องการบริหารภาครัฐ (Public 
Administration) และความสัมพันธระหวางรัฐกับประชาชน ธรรมาภิบาลยังไดขยายไปถึงเรื่อง
การปรับใชกระบวนการประชาธิปไตยในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในประเทศตางๆ อยางเหมาะสมอีก
ดวย ตามคำนิยามดังกลาวแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลมีความเก่ียวของกับฝายตางๆ แตกตางกัน
ออกไป ซ่ึงไดแก ภาครัฐ ภาคประชาสังคม และองคกรบริหารงานภาครัฐ ซ่ึงปญหาเหลานี้เปนการ
สะทอนถึงการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ียังขาดหลักธรรมาภิบาล พระราช
กฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ไดบัญญัติในสวนท่ี
เก่ียวของกับการนำหลักธรรมาภิบาลมาใชกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินวา “ใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินจัดทำหลักเกณฑการบริหารกิจการท่ีดีตามแนวทางของพระราชกฤษฎีกานี้” โดยอยาง
นอยตองมีหลักเกณฑเก่ียวกับการลดข้ันตอนการปฏิบัติงานและการอำนวยความสะดวก การ
ตอบสนองความตองการของประชาชนท่ีสอดคลองกับบทบัญญัติ ในหมวด 5 และหมวด 7 ใหเปน
หนาท่ีของกระทรวงมหาดไทยดูแล และใหความชวยเหลือองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการจัดทำ
หลักเกณฑ (โกวิทย พวงงาม, 2544) และรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักไทย พุทธศักราช 2560 
หมวดท่ี 12 มาตราท่ี 249-254 การปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจสำคัญในการจัดทำบริการ
สาธารณะและกิจกรรมสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ิน และในมาตรา 251 มี
สาระสำคัญบัญญัติไววา การบริหารงานทองถ่ินใหเปนไปตามท่ีกฎหมายบัญญัติซ่ึงตองใชระบบ
คุณธรรมและตองคำนึงถึงความเหมาะสมและความจำเปนของแตละทองถ่ินและองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินแตละรูปแบบ (วิสิทธิ์ โรจนพจนรตัน, 2560) 

ผูวิจัยมีความตั้งใจในการศึกษาประสิทธิผลการดำเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี
สงผลตอนโยบายคุณภาพชีวิตประชาชนในจังหวัดลพบุรี โดยผูวิจัยมุงศึกษาในพ้ืนท่ีขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดลพบุรี เนื่องจากพ้ืนท่ีดังกลาวเม่ือศึกษาขอมูลพ้ืนฐานแลว พบวา มี
พ้ืนท่ีใกลเคียงกับเมืองหลวง มีทางคมนาคมสะดวก และในแตละอำเภอมีพ้ืนท่ีขนาดเล็ก ประชากร
ในภาพรวมสวนใหญมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ซ่ึงเหมาะสมและสอดคลองในการศึกษาประสิทธิผลการ
ดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลท่ีสงผลตอนโยบายคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ี 
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2. วัตถุประสงคการวิจัย 
       2.1 เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด
ลพบุรี 
       2.2 เพ่ือศึกษาการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอ 
             นโยบายสาธารณะดานคุณภาพชีวิตของประชาชนในจังหวัดลพบุรี 
 
3. ขอบเขตของการวิจัย 
       3.1 ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
   ทำการศึกษาวิจัยในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีไดจากการสุมตัวอยางไดในเขตพ้ืนท่ี
อำเภอเมืองลพบุรี พัฒนานิคม ทาวุง โคกสำโรง และอำเภอทาหลวง จังหวัดลพบุรี  
       3.2 ขอบเขตดานเนื้อหา 

   ในการศึกษาเรื่อง การดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี
สงผลตอคุณภาพชีวิตของประชาชนในจังหวัดลพบุรี ผูวิจัยจะศึกษาใน 6 ดาน ไดแก 1) ดานหลัก
ความโปรงใส 2) ดานการมีสวนรวม 3) ดานความรับผิดชอบ 4) ดานหลักความคุมคา 5) ดานหลัก
คุณธรรม และ 6)  ดานหลักนิติธรรม 
    การศึกษาคุณภาพชีวิตของประชาชน ในองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดลพบุรี 5 
ดาน ไดแก 1) ดานสิ่งแวดลอม 2) ดานสภาพแวดลอมทางสังคม 3) ดานการพักผอนหยอนใจ 4) 
ดานทัศนคติความพึงพอใจในชีวิต และ 5) ดานการรวมกิจกรรมของชุมชน โดยใชกลุมตัวอยาง             
จากประชาชนท่ีมีภูมิลำเนาอยูในเขตองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดลพบุรีท้ังหมด 126 แหง 
ผูวิจัยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage sampling) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 
400 ราย จำนวน 5 เทศบาล และ 5 องคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดลพบุรี และจากผูมีหนาท่ี
รับผิดชอบหรือเก่ียวของโดยตรงกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดลพบุรี เปนผูใหขอมูลหลัก 
(Key Informants) ซ่ึงไดแก นายกองคการบริหารสวนจังหวัด ปลัดองคการบริหารสวนจังหวัด 
นายกเทศมนตรี นายกองคการบริหารสวนตำบล และปลัดองคการบริหารสวนตำบล จำนวน 10 
ราย 
        3.3 ขอบเขตดานระยะเวลา ชวงเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2562 ถึง มกราคม พ.ศ. 2563 รวม
เปนระยะเวลา 12 เดือน 
 
4. การทบทวนวรรณกรรม 
         การวิจัยเรื่อง 
ประสิทธิผลการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ท่ีสงผลตอนโยบายสาธารณะดานคุณภาพชีวิตประชาชนใน จังหวัดลพบุรี โดยแบงเนื้อหาและ
ประเด็นสำคัญ ดังนี้   1) แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผล 

2) แนวคิดเก่ียวกับการปกครองสวนทองถ่ิน 
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3) หลักธรรมาภิบาล 
4) งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
5) กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
5. วิธีดำเนินการวิจัย 

1) รูปแบบการวิจัย การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยใชรูปแบบวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Methods Research) ระหว าง เชิ งป ริมาณ  (Quantitative Research) และเชิ ง คุณ ภาพ 
(Qualitative Research) โดยนำขอดีและขอเดนของการวิจัยท้ัง 2 รูปแบบมาผสานรวมกัน 
(Creswell, 2013; Tashkkori & Teddlie, 1998)  
 2) ประชากรและกลุมตัวอยาง เชิงปริมาณ ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัย คือ ประชากร
ท่ีมีภูมิลำเนาอยูในเขตองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 126 แหงในจังหวัดลพบุรี จำนวน 750,668 คน 
ใชการสุมของขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสำเร็จรูปของเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie & 
Morgan, 1970)  ท่ีระดับความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได รอยละ 5 และระดับความเชื่อม่ัน รอยละ 
95 สามารถคำนวณกลุมตัวอยางได 384 คน แตในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชจำนวนใหมากกวากลุม
ตัวอยางท่ีสุมได คือ จำนวนกลุมตัวอยาง 400 คน และผูวิจัยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน 
(Multi-stage sampling) เพ่ือคัดเลือกกลุมตัวอยางในพ้ืนท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยสุม
แยกรูปแบบขององคกรไดกลุมตัวอยาง จำนวน 400 ราย จำนวน 5 เทศบาล และ 5 องคการ
บริหารสวนตำบลในจังหวัดลพบุรี 
 เชิงคุณภาพ กลุมตัวอยาง คือ ผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงานโดยตรงในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดลพบุรี เปนผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) ไดมาโดยวิธีการสุม
แบบเจาะจง (Purposive selection) จำนวน 10 คน (สุวิมล ติรกานันท, 2549) 
6. การวิเคราะหขอมูล  
          การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) วิเคราะหเชิง
พรรณนา (Descriptive Statistics) โดยใชสถิติ คารอยละ (Percentage), คาเฉลี่ย (Mean) 
และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะหเชิงอนุมาน ไดเลือกใชการวิเคราะห
พหุถดถอย (Multiple Regression Analysis) ใชวิธี Enter เพ่ือทดสอบความสัมพันธของตัวแปร
อิสระกับตัวแปรตาม 

หลักเกณฑการจัดกลุมสำหรับการวิเคราะหเชิงพรรณนา ตัวแปร การดำเนินงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล และคุณภาพชีวิตของประชาชน จะแบงออกเปน 5 ระดับ โดยใชความกวางของชั้น = 
1  ดังนี้ 

ชวงคาเฉล่ีย                            การแปลความหมาย 
 0.00 – 1.00     ระดับตามหลักธรรมาภิบาล และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอยท่ีสุด 
 0.01 – 2.00  ระดับตามหลักธรรมาภิบาล และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอย 
 2.01 – 3.00     ระดับตามหลักธรรมาภิบาล และคุณภาพชีวิตของประชาชนปานกลาง 
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     3.01 – 4.00     ระดับตามหลักธรรมาภิบาล และคุณภาพชีวิตของประชาชนมาก 
     4.01 – 5.00     ระดับตามหลักธรรมาภิบาล และคุณภาพชีวิตของประชาชนมากท่ีสุด 
  
7. สรุปผลการวิจัย 
     ตารางท่ี 1 สรุปผลการวิเคราะหภาพรวมระดับผลการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ผลการดำเนินงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

คาเฉล่ีย  

( X ) 

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  

ระดับการดำเนินงาน 

หลักความโปรงใส (X1) 3.66 0.83 มาก 
หลักการมีสวนรวม (X2) 3.71 0.88 มาก 
หลักความรับผดิชอบ (X3) 3.69 0.80 มาก 
หลักความคุมคา (X4) 
หลักคุณธรรม (X5) 
หลักนิติธรรม (X6)  

3.73 
3.64 
3.68 

0.85 
0.91 
0.82 

มาก 
มาก 
มาก 

        ภาพรวม 3.69 0.98 มาก 
 

ตารางท่ี 1 ผลการศึกษา พบวา โดยภาพรวมท้ัง 6 ขอ มีคาเฉลี่ย ( ) อยูระหวาง 3.64 – 
3.73 แสดงวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเก่ียวกับตัวแปรโดยเฉลี่ยมาก ตัวแปรท่ีอยูในระดับมาก 
และมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ตัวแปรท่ี 4 หลักความคุมคา มีคาเฉลี่ย ( ) เทากับ 3.73 ตัวแปรท่ีอยูระดับ
มากลำดับท่ีสอง และมีคาเฉลี่ยสูง คือตัวแปรท่ี 2 หลักการมีสวนรวม มีคาเฉลี่ย ( ) เทากับ 3.71 
สวนตัวแปรท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด ตัวแปรท่ี 5 หลักคุณธรรม คาเฉลี่ย ( ) เทากับ 3.64  
 เม่ือพิจารณาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวา มีคาอยูระหวาง .80 – 0.91  แสดงวา 
กลุมตัวอยาง มีความคิดเห็นตอตัวแปรสอดคลองกัน 
 
ตารางท่ี 2 สรุปผลการวิเคราะหภาพรวมระดับนโยบายคุณภาพชีวิตของประชาชนตามหลักธรร
มาภิบาล 
คุณภาพชีวิตของประชาชน คาเฉล่ีย  

( X ) 

 คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.)  

 

ระดับคุณภาพ

ชีวิต 

 ส่ิงแวดลอมทางกายภาพ 3.72 0.88 มาก 
 สภาพแวดลอมทางสังคม 3.71 0.94 มาก 
 การพักผอนหยอนใจ 3.77 0.47 มาก 
 ทัศนคติความพึงพอใจในชีวิต  
 ความพึ งพอใจในการร วม  

3.81 
3.85 

0.96 
0.94 

มาก 
มาก 
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กิจกรรมของชุมชน  
       ภาพรวม 3.77 0.77 มาก 

 
 ตารางท่ี 2 ผลการศึกษา พบวา ระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนท้ัง 5 ดาน มีคาเฉลี่ย ( ) 
อยูระหวาง 3.71 – 3.85 แสดงวากลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเก่ียวกับคำถามโดยเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก และภาพรวมระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนมีคาเฉลี่ย ( ) อยูระหวาง 3.77 คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.77 ระดับคุณภาพชีวิตมาก แสดงวาประชาชนท่ีมีภูมิลำเนาอยูในเขต
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดลพบุรี มีระดับคุณภาพชีวิตในภาพรวมอยูในระดับมาก 
 
ตารางท่ี 3 คาสหสัมพันธระหวางตัวแปรตาม คุณภาพชีวิตของประชาชน 
  Y  X1 X2 X3 X4 X5 X6 

Y 1.000       

X1 .716* 1.000      

X2 .734* .001 1.000     

X3 .774* .043 .129* 1.000    

X4 .784* .183* .058 .052 1.000   

X5 .774* .115* .008 .035 .364* 1.000  

X6 .745* .080 .028 .031 .037 .072 1.000 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  
         ตารางท่ี 3 เม่ือวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆ ท่ีศึกษาโดยอาศัย
เทคนิคการหาคาสัมประสิทธิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Correlation) เพ่ือจะนำตัว
แปรอิสระและตัวแปรตามไปทดสอบความสัมพันธดวยสถิติการวิเคราะหถดถอยพหุ (Multiple 
Regression Analysis) ตอไปโดยมีหลักการพ้ืนฐานคือ ตัวแปรอิสระตองมีความสัมพันธระหวาง
กันนอย (P<.5) และตัวแปรอิสระตองมีความสัมพันธกับตัวแปรตามมาก (P>.5) ผลการวิเคราะห 
พบวา การดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลทุกดาน อันประกอบดวย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา มีความสัมพันธ
ทางบวกสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 กับคุณภาพชีวิตของประชาชน (P>.5)    
 
ตารางท่ี 4 การวิเคราะหถดถอยพหุ นโยบายสาธารณะดานคุณภาพชีวิตของประชาชน 
การดำเนินงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

คาสัมประสิทธิ ์
   ถดถอย 

 คาสถิต ิ
   (t) 

คะแนนม
าตรฐาน 

ระดับนัยสำคัญ 
(sig) 



ห น้ า  |  172  

วารสารวิชาการและนวัตกรรมทางสังคมศาสตร์  

ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1  เดือนมกราคม-มิถุนายน 2565 
 

(ตัวแปรอิสระ)      (b) (Beta) 
          คาคงท่ี   .325  3.180  -    .002  
     หลักความโปรงใส   .256   3.932  .276 .000  
     หลักการมีสวนรวม   .285  5.237  .326 .000  
     หลักความรับผิดชอบ   .179  3.005  .186 .003  
     หลักความคุมคา 
     หลักคุณธรรม 
     หลักนิติธรรม 

  .141 
- .078 
  .043 

 2.686 
1.494 
0.879 

 .157 
-.091 
.046 

.008 

.136 

.380 
 

 

R2 = .720 SEE = .41215 F = 168.575 Sig = .000 

ตัวแปร Sum of 

Squares 

(SS) 

dF Mean 

Squares 

(MS) 

F Sig 

Regression 171.816 6 28.636 168.575 .000 

Residual 66.759 393    .170   

Total 238.575 399    

 
 ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหถดถอยพหุ ตามรูปแบบของสมการท่ีเสนอไว พบวา ตัวแปร
อิสระปจจัยการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลท้ัง 6 ดาน มีอยางนอย 1 ดาน ท่ีมีผลตอนโยบาย
คุณภาพชีวิตของประชาชน (F = 168.575 sig = .000)  
 ตัวแปรอิสระ (การดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล) สามารถอธิบายผลกระทบท่ีมีตอตัว
แปรตาม (คุณภาพชีวิตของประชาชน) ไดรอยละ 72.0 (R2 = .720) คาความคลาดเคลื่อน
มาตรฐาน ในการทำนาย (SEE) = .412 โดยท่ีปจจัยท่ีสงผลของตัวแปรอิสระ หลักความโปรงใส (t 
= 3.932 Sig = .000) หลักการมีสวนรวม  (t = 5.237 Sig = .000) หลักความรับผิดชอบ (t = 
3.005 Sig = .003) และหลักความคุมคา (t = 2.686 Sig = .008) สูงข้ึนทำใหคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนสูงข้ึน 
 ความคิดเห็นตอการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลในหลักการมีสวนรวม สงผลตอ
คุณภาพชีวิตของประชาชนสูงสุด (Beta = .326) รองลงมา ไดแก หลักความโปรงใส (Beta = 
.276) หลักความรับผิดชอบ (Beta = .186) และมีผลตอคุณภาพชีวิตของประชาชนนอยท่ีสุด คือ
หลักความคุมคา (Beta = .157) 

ผลการวิเคราะห สามารถสรุปไดวา หลักการมีสวนรวม หลักความโปรงใส หลักความ
รับผิดชอบ และหลักความคุมคา สามารถรวมกันทำนายผลไดวาเปนปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิต
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ของประชาชนในภาพรวม โดยมีคาประสิทธิภาพในการทำนาย (R2 ) รอยละ 71.8 มีความคลาด
เคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (SEE) เทากับ .412 ซ่ึงแสดงวาเม่ือหลักการมีสวนรวม หลักความ
โปรงใส หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคาสูงข้ึน ทำใหคุณภาพชีวิตของประชาชนในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินสูงข้ึน 
 
 อภิปรายผลการวิจัย 
 ศึกษาวิจัยในครั้งนี้ สามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยได ดังนี้ 
ขอคนพบจากการวิจัย ในดานระดับการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคกรปกครองสวน 
ทองถ่ินในจังหวัดลพบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินใน
ทุกระดับดำเนินงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลท้ัง 5 ดาน ผลการวิจัยยังสอดคลองกับการวิเคราะห
ขอมูลเชิงคุณภาพ จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ท่ีใหขอมูลหลัก ท่ีมีความเห็นวาการดำเนินงาน
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองปฏิบัติตามกรอบแหงกฎหมายอยางชัดเจน โดยเฉพาะ พระ
ราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 แผนยุทธศาสตร
การพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และแผนพัฒนา 5 ป ท่ีบังคับใหฝายบริหารและ
เจาหนาท่ีรัฐตองปฏิบัติอยางเครงครัด ซ่ึงสงผลใหเกิด ความตระหนักในหนาท่ีแหงตน และสำนึกตอ
การรับผิดชอบในการเปนผูใหบริการสาธารณะ และแนวทางการบริหารรัฐแนวใหม “New Public 
Administration = NPA” ก็เปนกรอบการทำงานมุงเนนคานิยมองคกรอยางชัดเจน สอดรับกับ
แนวคิดของ Lane & Ersson, 2005 ท่ีมองวาภารกิจหลักของภาครัฐในการจัดบริการสาธารณะ
และภารกิจในการควบคุม กำกับดูแล และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ เบญจ พรพลธรรม (2553) 
สวนในประเทศสหรัฐอเมริกา มีกฎหมายปฏิรูปคุณธรรม “The Ethics form Act, 1989” ซ่ึงถือ
เปนการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญในระบบการบริหารทองถ่ิน และไดจัดตั้งองคกรดานคุณธรรม “The 
Office of Government Ethics = OGE” มาตรวจสอบและกำกับมาตรฐาน สวนในประเทศ
เดนมารก มีกฎหมาย “Personal Policy” เพ่ือสรางคุณคาตอการใหบริการสาธารณะ เปน
มาตรฐานในการทำงานโดยคำนึงถึงจริยธรรมเจาหนาท่ีในการใหบริการจากภาครัฐ  

1.ขอคนพบดานคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด
ลพบุรี มีระดับคุณภาพชีวิตในภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากพ้ืนท่ีดังกลาวเม่ือศึกษาขอมูล
พ้ืนฐานแลว พบวา ในเขตเมืองประชากรประกอบอาชีพขาราชการ และธุรกิจสวนตัวเปนสวนใหญ 
มีพ้ืนท่ีใกลเมืองหลวง มีทางคมนาคมสะดวก อาณาเขตจังหวัดมีพ้ืนท่ีขนาดกลาง โครงสรางพ้ืนฐาน
ทางหนวยงานบริการสาธารณสุข และสถานศึกษาทุกระดับมีเพียงพอตอการใหบริการในพ้ืนท่ี 
สอดคลองกับทัศนะของ สุพรรณี ไชยอำพร และสนิท สมัครการ (2535) ชาวชุมชนในเขตภาคกลาง
ของประเทศไทย มีความพอใจในวิถีชีวิตของตน ระดับคุณภาพชีวิตและเกณฑการมีสวนรวมกับ
ชุมชนอยูในระดับคอนขางมาก 

2.การวิเคราะหถดถอยพหุ (Multiple Regression Analysis) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ
ของการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอคุณภาพชีวิตของ
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ประชาชนในจังหวัดลพบุรี จากการทดสอบสมมติฐาน พบวา นัยทางสถิติท่ีระดับถดถอยพหุ คาสถิติ 
(sig) .02 ซ่ึงนอยกวาคากำหนดท่ีระดับ .05 ไปไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว การดำเนินงานตามหลักธรร
มาภิบาล ประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความ
รับผิดชอบ หลักความคุมคา หลักคุณธรรม และหลักนิติธรรม ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมีผล
ตอคุณภาพชีวิตของประชาชน ใน 5 องคประกอบ คือ ดานสิ่งแวดลอมทางกายภาพ ดาน
สภาพแวดลอมทางสังคม ดานการพักผอนหยอนใจ ทัศนคติดานความพึงพอใจในชีวิต และดาน
ความพึงพอใจในการรวมกิจกรรมของชุมชน อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ วร
เดช จันทศร (2532) เรื่องการบริหารการพัฒนากระทรวงสาธารณสุข การมีสวนรวมของสมาชิก
ชุมชนมีผลตอคุณภาพชีวิตท่ีสูงข้ึน และสอดคลองกับผลงานของมอลคอม กอกจิน ในเรื่องตัวแปร
หลักท่ีสงผลตอศักยภาพของการนำนโยบายไปปฏิบัติ ไดแก นโยบาย องคการ และผูปฏิบัติงาน โดย
มีปจจัยอ่ืนๆ เชน สภาพแวดลอมมาเก่ียวของดวย (ปยะนุช เงินคลาย, 2562) 
 3.ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากศึกษาเอกสาร แผนยุทธศาสตร และแผนพัฒนา 5 
ป ผูวิจัยพบวา มีปญหาในการปฏิบัติในเรื่องการทำบันทึกขอตกลงแนวทางเสริมสรางธรรมาภิบาล
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) มีประโยชนตอการทำ
ใหผูบริหารทองถ่ินและสมาชิกทองถ่ิน ไดตระหนักถึงการปฏิบัติงานตามขอกฎหมายและระเบียบ 
แตยังมีแนวทางการเสริมสรางธรรมาภิบาลบางขอมีลักษณะเปนนามธรรมมากเกินไป ทำใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินไมสามารถปฏิบัติตามได และการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 
สรุปความเห็นไดวา ปจจัยสำคัญในการดำเนินงานการบริการสาธารณะท่ีสอดคลองกับหลักธรรมาภิ
บาล มีหลายปจจัย ไดแก (1) แหลงท่ีมีของนโยบาย ความชัดเจนของ 
นโยบาย การสนับสนุนนโยบาย ความซับซอนในการบริหารงาน สิ่งจูงใจของผูปฏิบัติ และการ
จัดสรรทรัพยากร เพ่ือสนับสนุนการนำนโยบายไปปฏบิัติ (2) ลดความเปนทางการ ระบบการจัดการ
ทองถ่ินควรมีความเปนระบบราชการนอยท่ีสุด ลดข้ันตอนระเบียบวิธีการ เพราะปจจัยดานกฎหมาย 
ระเบียบวิธีการปฏิบัติบางกิจกรรมใหบริการเปนอุปสรรคตอการบริการประชาชน (3) ทางเลือก
สาธารณะ รัฐควรใหองคกร/เอกชน ท่ีมีความสามารถเหนือองคกรปกครองสวนทองถ่ินไป
ดำเนินการแทน (4) 
 สรางองคกรชุมชนท่ีมุงจิตสำนึกความรับผิดชอบรวมเปนจิตอาสาของชุมชน สรางความเปน
ประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม โดยเฉพาะกระบวนการตรวจสอบการดำเนินงานบริการสาธารณะ
ทองถ่ิน ซ่ึงสอดรับกับนโยบายของรัฐ ท่ีสำนักนายกรัฐมนตรี (2542) กำหนดไววา หลักการบริหาร
กิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี ภาครัฐตองปฏิรูปบทบาทกระบวนการทำงานและสามารถบริหาร
ทรัพยากรของสังคมใหมีความโปรงใสและเปนธรรม ซ่ึงสอดคลองกับหลักการสรางการมีสวนรวม
ของชุมชนของไพรัช เตชะรินทร (2527) ขอมูลเชิงคุณภาพขัดแยงกับผลการวิเคราะหขอมูลเชิง
ปริมาณ ซ่ึงผลการวิเคราะหอยูในเกณฑระดับมาก และในขอคนพบท่ีสำคัญจากขอมูลเชิงคุณภาพ 
ประชาชนยังขาดการต่ืนตัวและจิตสำนึกในกระบวนการมีสวนรวมทุกระดับ และภาครัฐขาดความ
จริงใจในการสรางความเขมแข็งกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในการตรวจสอบการดำเนินงาน 
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จึงเปนประชาธิปไตยแบบไพรฟา คือ ภาคประชาชนยังไมใหความสำคัญการมีสวนรวมทางการเมือง
เทาท่ีควร ในบทบาท สิทธิประโยชน และผลกระทบท่ีตนจะไดรับ 
 
8. ขอเสนอแนะ 
      8.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1) การจัดทำประชาคมแผนพัฒนา 5 ป ขององคการบริหารสวนจังหวัด (อบจ.) จะมี
ลักษณะท่ีแตกตางไปจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินประเภทอ่ืนๆ เนื่องจากมีพ้ืนท่ีความรับผิดชอบ
ครอบคลุมท้ังจังหวัด ดังนั้น ประชาชนท่ีมาเขารวมประชาคม/รวมพิจารณาสอบถามอาจไมใชกลุมท่ี
มีสวนไดเสียจริง ทำใหขอมูลท่ีไดมามีความคลาดเคลื่อนได ในการประชาคมควรพิจารณาผูมีสวนได
เสียจริงๆ และประกาศใหสาธารณะรับทราบอยางท่ัวถึง เพ่ือการตรวจสอบการดำเนินงานของ
ทองถ่ินไดอยางเปนจริง 
 2) จากปญหาท่ีผานมาการจัดทำแผน 5 ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินบางแหงไม
บรรลุวัตถุประสงค เนื่องจากไมมีการจัดลำดับความสำคัญของโครงการ โดยนำโครงการท้ังหมดมา
บรรจุในแผนพัฒนา 5 ป ทำใหงบประมาณไมเพียงพอในการดำเนินโครงการ บางแหงมุงเนนและให
ความสำคัญกับงบประมาณดานบุคลากรและการดำเนินงาน ทำใหมีงบประมาณดานการลงทุนนอย 
จึงสงผลไมตอบสนองความตองการท่ีแทจริงของประชาชนในพ้ืนท่ี และวิธีการจัดสรรงบประมาณให
ทุกชุมชนไดรับเทากันก็เกิดความเหลื่อมล้ำและมีขอสงสัยในการไดผลประโยชนทับซอนของผูบริหาร
และสมาชิกสภา การทำแผนพัฒนาควรกำหนดเปนนโยบายใหสาธารณะรับทราบมีการเผยแพร     
     8.2 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 1) มีการจัดฝกอบรมพนักงานทองถ่ิน ลูกจางในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเก่ียวกับการ
ปฏิบัติหนาท่ีตามกฎหมายและระเบียบ หลักธรรมาภิบาล รวมท้ังจริยธรรม/จรรยาบรรณของ
ผูปฏิบัติงาน อยางสม่ำเสมอ 

2) มีการจัดใหมีระบบควบคุมภายใน และใหการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานตามระบบ
การควบคุมภายในท่ีวางไวอยางเครงครัด อันจะสงผลใหมีการเบิกจายท่ีถูกตอง 

3) ถาหากองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรับหนังสือรองเรียน หรือขอมูลท่ีนาเชื่อถืออ่ืนๆ 
เก่ียวกับหนวยงานของตน ท่ีมีขอบงชี้วามีการปฏิบัติไมถูกตอง ผูบริหารทองถ่ินไดมีการตั้งกรรมการ
สอบสวนหาขอเท็จจริง หรือดำเนินการอยางใดอยางหนึ่ง เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและถูกตอง 
     8.3 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 1) ควรมีการทำวิจัยเชิงคุณภาพในเรื่องท่ีเก่ียวของกับการมีสวนรวมของชุมชนในพ้ืนท่ี
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในประเด็นท่ีเก่ียวกับสิทธิประชาชน กระบวนการมีสวนรวมในการ
พัฒนาทองถ่ิน และการวิจัยประเมินผลแผนพัฒนา 5 ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในทุกระดับ   
 2) การกำหนดนโยบายไปสูการปฏิบัติ ในแนวทางการพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน โดยผูบริหารทองถ่ินจะตองคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของประชาชนในชุมชน หนาท่ีกำหนด
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นโยบายตองมีหลักธรรมาภิบาล และตองทำเปนสัญญาประชาคมเพ่ือใหประชาชนในเขตพ้ืนท่ี ได
พิจารณาใชเปนหลักเกณฑในการตัดสินใจในการใชสิทธิ์เลือกตั้งผูบริหารทองถ่ินครั้งตอไป 
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การพัฒนาระบอบประชาธิปไตยของการปกครองสวนทองถิ่น: 
อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

Development of Political Stability in democracy: 
A case study Nongkhai district Nongkhai Provice 

 
คิด วรุณด0ี
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Kid Varundee 

 
บทคัดยอ 
 วัตถุประสงคหลักของการวิจัยครั้งนี้คือ 1) เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนา
ดานประชาธิปไตยในการปกครองสวนทองถ่ินอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย  2) เพ่ือ
ศึกษาวิเคราะหดานพัฒนาระบอบประชาธิปไตยในการปกครองสวนทองถ่ินอำเภอเมืองหนองคาย 
จังหวัดหนองคาย และ 3) เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาระบอบประชาธิปไตยในการปกครองสวน
ทองถ่ินอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย  ขอบเขตของการวิจัย คือ เขตพ้ืนท่ีอำเภอเมือง
หนองคาย จังหวัดหนองคาย และประชากรท่ีอยูในอำเภอเมืองหนองคาย ในการศึกษาการวิจัยครั้ง
นี้คือ ประชากรในเขตเทศบาลเมืองหนองคาย และองคการบริหารเทศบาลเมืองหนองคาย  ซ่ึง
ท้ังหมดอยูในเขตพ้ืนท่ีอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย โดยกำหนดเนื้อหาของการวิจัยเปน
การศึกษาเรื่องระบอบการพัฒนาดานประชาธิปไตยในการปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอเมือง
หนองคาย จังหวัดหนองคาย  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสังเกตท่ีไมมีโครงสราง และแบบ
สัมภาษณท่ีมีโครงสราง ผลการวิจัยพบวา การปกครองสวนทองถ่ินอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัด
หนองคาย มีการรณรงคในการเลือกตั้งแบบประชาธิปไตย   และไดพบวาการมีสวนรวมทางการ
เมืองของผูนำชุมชนและประชาชนไดแสดงออกถึงการมีสวนรวมในลักษณะการไปเลือกตั้งและ 
หนวยงานภาครัฐใหการสนับสนุนการมีสวนรวมทางการเมืองอยู ในระดับมาก โดยมีการ
ประชาสัมพันธเพ่ือการรณรงคการเลือกตั้งและหาเสียงและปจจัยท่ีสงผลตอการมีสวนรวมทางการ
เมืองของชุมชนคือการรับฟงจากสื่อตาง ๆ เก่ียวกับสถานการณของบานเมืองท่ีทำใหประชาชนไดรับ
รูถึงความไมเปนธรรมและปญหาอุปสรรคการมีสวนรวมในทางการเมืองของชุมชนและการปกครอง
สวนทองถ่ินคือ ความขัดแยงทางการเมืองอยางรุนแรงมีการแบงฝายและขาดความสามัคคีในชุมชน 
จากผลการศึกษา พบวาแนวทางในการพัฒนาระบอบประชาธิปไตยคือใหหนวยงานภาครัฐใหการ
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สนับสนุนมากข้ึนในการสงเสริมการมีสวนรวมในทางการเมืองทุก ๆ ดานโดยเฉพาะผูนำชุมชนควร
ใหความสำคัญตอชุมชนทุกพ้ืนท่ีอยางตอเนื่อง มีการสงเสริมใหเยาวชน นักศึกษา คนวัยทำงาน ท่ีมี
อายุอยูในเกณฑเลือกตั้งและใหกลุมคนเหลานี้ไดมีโอกาสแสดงบทบาทของตนเองเพ่ิมมากข้ึน ผูนำ
ชุมชนและนักการเมืองทองถ่ินควรตระหนักในการรับฟงความคิดเห็นหรือปญหาของประชาชนอยาง
ท่ัวถึงและนำไปปฏิบัติจริงใหบรรลุผลและควรตระหนักเสมอวา การจัดกิจกรรมใด ๆ ควรเปดโอกาส
ใหประชาชนทุกกลุมทุกอาชีพมีความเสมอภาคยุติธรรมและเพ่ือใหการปฏิบัติมีความสอดคลองกัน
ควรพัฒนารูปแบบของการปกครองสวนทองถ่ินโดยใหมีสภาทองถ่ินโดยมีการคัดเลือกจากผูนำ
ชุมชนและใหมีคณะกรรมการเหมือนองคกรการปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีสวนรวมในการบริหาร
โครงการสวนทองถ่ินไดโดย วิธีการมีสวนรวมคือใหสภาองคกรมีสวนรวมใหภารกิจของสภาของ
องคกรชุมชนสามารถดำเนินการใหบรรลุเปาหมายเหมือนผานแผนพัฒนาองคกรบริหารสวนทองถ่ิน 
คำสำคัญ: การพัฒนา ประชาธิปไตย การปกครองสวนทองถ่ิน 
 
Abstract 
 The main purposes of this study aim to (1) study the influential factors 
to democratic stability of the communities along  in the part of local administration 
in Nongkhai District, Nongkhai Province (2) analytical study the democratic stability 
of  in the part of local administration in Nongkhai District, Nongkhai Province ( 3) 
Present the guidance of   democratic stability development of in the part of local 
administration in Nongkhai District, Nongkhai Province. The Scope of this research is 
in the area of Nongkhai District, Nongkhai Province and the population in the 
communities  in municipal part and Phochai administration organization Tumbol 
Part. The substance of the research is to study the democratic stability of the 
communities  in the part of local administration in Nongkhai District, Nongkhai 
Province. The research tools are non – structural observation form and structural 
interview form. The research result found that there were democratic election 
campaigns in the part of local administration in Nongkhai District, Nongkhai 
Province. The community leaders population expressed political participating for 
election. The government sector provided high support of public relation for 
election campaigns. The influential factors to political participating of the 
communities were political situation information and news from mass media which 
made the people in the communities had known the injustice done in political 
practice. And the obstacle problem of political participating and local 
administration are severely faction distribution and disharmony in the communities. 
The study result found that the way of democratic stability development are more 
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support from government sector to promote the political participating activity of 
the communities and the community leaders should pay more attention to all 
aspects in the communities continuously. The youth, students and people in 
working age who qualify for diction should be promoted to pay more own role in 
political participating in the communities. The community leaders and local 
politicians should realize in listening to the opinion and problem throughout the 
communities and lead them to actual practice for the achievement. The leaders 
should always realize that all people should have equality and justice in all activity 
in the communities. For the harmony in practice the form of local administration 
should be developed by setting local council which consist of community leader 
and setting committee just like the local administration organization. The local 
council and the committee will have right to participate the local administration 
project and take action in the part of the council for the achievement as the local 
administration organization development plan.       
Keywords: development, democracy, local government 
 
1. ความนำ 

ภายใตสถานการณในปจจุบัน ขอบเขตของการรวมอำนาจมีขีดจำกัด เนื่องจากในปจจุบันมี
ประชากรเพ่ิมข้ึนมากมายและพ้ืนท่ีมีมากข้ึนทำใหขอบเขตของศูนยกลางแคเพียงสถาบันเดียว จึงทำ
ใหเปนไปไดยากท่ีจะปกครองพ้ืนท่ีและประชากรท้ังหมด จึงมีความจำเปนตองถายเทหรือขยาย
อำนาจในทางการเมืองการปกครองใหอยูในองคกรท่ีอยูนอกศูนยกลางออกไป 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดกำหนดใหองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินมีอิสระในการกำหนดนโยบาย การบริหาร การบริหารงานบุคคล การเงินและการคลัง และมี
อำนาจหนาท่ีของตนเอง และกำหนดใหการกำกับดูแลองคกรปกครองสวนทองถ่ินตองทำเทาท่ี
จำเปนและตองเปนไปตามความคุมครองประโยชนของประชาชนในทองถ่ินหรือประโยชนของ
ประเทศเปนสวนรวม ซ่ึงองคการบริหารสวนทองถ่ินจะไดรับการสงเสริมและสนับสนุนใหมีความ
เขมแข็งในการบริหารงานไดโดยอิสระและโดยการตอบสนองความตองการของประชาชนในทองถ่ิน
อยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถท่ีจะพัฒนาระบบในทองถ่ินไมวาจะเปนทางดานการคลัง โดยจัดให
มีการบริการสาธารณะไดอยางครบถวนตามหนาท่ี  จัดตั้งหรือรวมกันจัดตั้งองคการเพ่ือใหการจัดตั้ง
องคการสาธารณะตามอำนาจหนาท่ีเพ่ือใหเกิดความคุมคาเปนประโยชนและใหการบริการ
ประชาชนอยางท่ัวถึง (มาตรา282 มาตรา 284) 
 การปกครองสวนทองถ่ิน หรือการปกครองทองถ่ิน เปนรูปแบบการปกครองท่ีจำเปนและมี
ความสำคัญในทางการเมืองการปกครองของชุมชนตางๆ เฉพาะอยางยิ่งชุมชนท่ีมีการปกครองระบบ
ประชาธิปไตย จะเห็นไดวา รัฐบาลซ่ึงเปนกลไกในการบริหารการปกครองของภาครัฐนั้น ยอมมี
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ภาระหนาท่ีมากมายในการบริหารประเทศใหประชาชนไดรับความสุข ความสะดวกสบายในการ
ดำรงชีวิต อีกท้ังความม่ันคงแหงชาติท้ังในทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม แตยอมเปนไปไมไดท่ี
รัฐบาลจะดูแลและจัดทำบริการใหกับประชาชนไดท่ัวถึงทุกชุมชนท้ังประเทศ เพราะอาจจะเกิด
ปญหาความลาชาในการดำเนินงาน การท่ีไมอาจจะตอบสนองความตองการของแตละชุมชนได รวม
ไปถึงขอจำกัดของงบประมาณ และรวมไปถึงเจาหนาท่ีๆดำเนินงานไมสามารถเขาถึงประชาชนแต
ละบุคคลได ดังนั้นการลดภาระของรัฐบาลคือการใหประชาชนมีสวนรวมในการปกครองตนเองเพ่ือ
ตอบสนองตอความตองการของชุมชน เพ่ือใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว และตรงกับความประสงค
ชองชุมชนนั้นๆ จึงเปนผลใหการปกครองทองถ่ินมีบทบาทและความสำคัญเกิดข้ึน 
 ดังนั้น จึงทำใหเกิดแนวความคิดในการจัดการปกครองสวนทองถ่ินจึงเกิดข้ึน เพ่ือใหทองถ่ิน
ไดมีอิสระในการปกครองตนเอง มีสวนรวมในทางการบริหาร มีสิทธิมีเสียงดำเนินการปกครองกันเอง
อันเปนรากฐานและวิถีทางของการปกครองตามระบอบการปกครองของประชาธิปไตย ทำให
ประชาชนรูสึกวาตนไดมีสวนรวมในการจัดทำกิจกรรมทางการเมือง เชน การไปเลือกต้ัง การไปหา
เสียงสนับสนุนรับเลือกตั้ง เปนตน ทำใหเกิดความรับผิดชอบ หวงแหนและปกปองสิทธิประโยชนท่ี
ควรไดรับซ่ึงเปนเครื่องมือท่ีดีท่ีจะพัฒนาเมืองระดับชาติตอไป แตประโยชนของการปกครองสวน
ทองถ่ินท่ีเห็นเปนรูปธรรมก็ดวยเหตุผลท่ีวาไมมีผูใดท่ีจะรูถึงปญหาและความตองการของทองถ่ินไดดี
ท่ีสุด ซ่ึงในการท่ีจะทำใหเกิดการมีสวนรวมในการแกไขปญหาของตนเอง ไดเรียนรูกระบวนการเมือง 
การปกครอง การบริหารทองถ่ิน อันจะกอใหเกิดผูนำทองถ่ินท่ีจะกาวมาเปนผูนำระดับชาติตอไป
และยังเปนการแบงเบาภาระรัฐบาล ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของนักรัฐศาสตรเสรีนิยม ซ่ึงสนับสนุน
การปกครองตนเองของทองถ่ินดวยทัศนะท่ีวาเปนการสนับสนุนประชาชนใหมีสวนรวมทางการเมือง 
มีสิทธิมีเสียงดำเนินการปกครองตนเองอันเปนรากฐานและวิถีทางการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
(ชูวงศ ฉายะบุตร 2539, หนา4) เทศบาลตำบล เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินสำหรับเมืองขนาด
เล็ก โดยท่ัวไปเทศบาลตำบลมีฐานะเดิมเปนสุขาภิบาลหรือองคการบริหารสวนตำบล(อบต.) การ
จัดต้ังเทศบาลตำบลกระทำโดยประกาศกระทรวงมหาดไทยยกฐานะทองถ่ินข้ึนเปนเทศบาลตำบล
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 เทศบาลตำบลมีนายกเทศมนตรีคนหนึ่งทำหนาท่ีหัวหนา
ฝายบริหารและสภาเทศบาลซ่ึงประกอบดวยสมาชิกจานวน 12 คนท่ีราษฎรในเขตเทศบาลเลือกตั้ง
มาทำหนาท่ีฝายนิติบัญญัติ นายกเทศมนตรีมาจากการเลือกต้ังโดยตรงของราษฎรเขตเทศบาล 
เทศบาลตำบลมีหนาท่ีรักษาความสงบเรียบรอยและความสะอาด สรางและบำรุงถนน ดับเพลิงและ
จัดการศึกษา ใหบริการสาธารณะสุข สังคมสงเคราะห และรักษาวัฒนธรรมอันดีในทองถ่ิน
นอกจากนี้ยังอาจจัดใหมีสาธารณูปโภคและสาธารณูปการอ่ืนๆ ไดตามสมควรหากทองถ่ินท่ีเปน
เทศบาลตำบลเจริญเติบโตข้ึนจนมีประชากรถึง 10,000 คน และมีรายไดพอควรอาจไดรับการยกข้ึน
เปนเทศบาลเมือง (องคกรปกครองสวนทองถ่ินสาหรับเมืองขนาดกลาง) ซ่ึงจะมีอำนาจหนาท่ีและ
ความเปนอิสระมากข้ึน และเขตเทศบาลก็อาจขยายออกไปตามชุมชนเมืองท่ีขยายตัวโดยยุบองคการ
บริหารสวนตำบลขางเคียงท่ีกลายสภาพจากการเปนชนบทเปนเมืองเขามารวมดวย แตท้ังนี้ตอง
เปนไปตามเจตนารมณของประชาชนท่ีอยูในทองท่ีนั้นๆในสภาวการณท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังทาง
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เศรษฐกิจ สังคม การเมืองในปจจุบันทำใหประชาชนขาดความสานึกในการปกครองตนเองและ
ทัศนะคติเก่ียวกับการปกครองวาเปนของเบื้องบนหรือรัฐบาล หาใชหนาท่ีของตนท่ีจะเขาไป
เก่ียวของในฐานะท่ีผูวิจัยเปนประชาชนคนหนึ่งใน อำเภอเมืองหนองคายดังนั้นผูวิจัยจึงเห็นถึง
ความสำคัญในเรื่องท่ีประชาชนจะตองมีความรูความเขาใจในการปกครองทองถ่ินในรูปแบบเทศบาล
ตำบลในรูปแบบตางๆ เชน โครงสรางของเทศบาล อำนาจหนาท่ีของเทศบาล การเลือกตั้งเทศบาล 
และการติดตาม ตรวจสอบ การดำเนินงานของเทศบาล จึงเปนปญหาในการทำการวิจัยดังนี้ 
          1)  ประชาชนสวนใหญยังไมมีความรูความเขาใจในการปกครองอยางแทจริงและชัดเจน 
          2)  การเงินการงบประมาณท่ีจะใชจายในการบริหารการปกครองและการพัฒนาทองถ่ิน 
          3)  เจาหนาท่ีบุคคลท่ีเขามาสูตำแหนงนั้น ๆ ท้ังฝายประจำและฝายมาจากการเลือกตั้งไม 
              เขาใจเรื่องของกรอบระยะเวลา 
          4)  การกระจายอำนาจมาใหนั้นยังไมใหความเปนอิสระตอการปกครองและการบริหาร 
              ตนเองอยางเต็มรูปแบบ  
 
2. วัตถุประสงคของโครงการวิจัย 
       การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค คือ 
       2.1 ศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนาดานการปกครองสวนทองถ่ินของการบริหารเทศบาล
เมือง  
ในอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
       2.2 ศึกษาวิเคราะหดานการพัฒนาระบอบการปกครองสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวน
เทศบาล       ในอำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 
       2.4 เสนอแนวทางการพัฒนาระบอบประชาธิปไตยขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใน อำเภอ
เมือง จังหวัดหนองคาย 
 
3. ขอบเขตการวิจัย 
      3.1 ขอบเขตในพ้ืนท่ีและสถานท่ี 
            การวิจัยครั้งนี้ ไดกำหนดในพ้ืนท่ีและสถานท่ีในเขตปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอเมือง
หนองคาย จังหวัดหนองคาย 
      3.2 ขอบเขตในเนื้อหาสาระสำคัญ 
             มีเนื้อหาท่ีสำคัญ คือปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนาดานประชาธิปไตยในการปกครอง
สวนทองถ่ินและการพัฒนาระบอบประชาธิปไตยในการปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอเมืองหนองคาย 
จังหวัดหนองคาย 
      2.3 อบเขตดานเวลา 
             การใชเวลาเก็บรวบรวมขอมูลชวงเดือนมกราคม-ธันวาคม พ.ศ. 2564  
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      ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ และหนวยงานท่ีนำผลการวิจัยไปใชประโยชน 
ก. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1) ทำใหทราบถึงปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนาระบอบประชาธิปไตยในการ
ปกครองสวนทองถ่ินอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
2) ทำใหทราบถึงการวิเคราะหดานการปกครองสวนทองถ่ินขององคการบริหาร

สวนเทศบาลอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
                    3) ทำใหทราบถึงแนวทางในการพัฒนาดานประชาธิปไตยขององคกร 

ปกครองสวนทองถ่ินของเทศบาลอำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
3) หนวยงานท่ีนำผลการวิจยัไปใชประโยชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาล

เมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย  
4) องคการบริหารสวนตำบลจังหวัดหนองคาย 

                   5) ใชเปนเอกสารประกอบการสอน ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
                        วิทยาเขตหนองคาย 
                   6)  ใชประกอบเปนเอกสารประกอบการสอน โรงเรียนในเขตเทศบาลเมือง
หนองคาย 
 
4. การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 ในการทบทวนเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
           1) การทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวกับการพัฒนาดานประชาธิปไตยในการปกครองสวนทองถ่ิน 
           2) การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของการพัฒนาประชาธิปไตยท่ีเก่ียวกับการปกครอง
ทองถ่ิน 
           3) การศึกษาผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาประชาธิปไตยท่ีเก่ียวกับการปกครอง
ทองถ่ิน ท้ัง 
ในประเทศและตางประเทศ 
 
5. การเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย 
       5.1 แบบสัมภาษณแบงออกเปน 4 ชุด 

   แบบสัมภาษณชุดท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไป ดานความเขาใจทางการเมืองของ
ผูตอบแบบสอบถามจำนวน 7 ขอ ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได และระยะเวลาท่ี
อยูอาศัยในชุมชน ลักษณะคำถามเปนแบบสัมภาษณภาคสนาม 

  แบบสัมภาษณ ชุดท่ี 2 เปนแบบสอบถามดานคานิยมพ้ืนฐานทางการเมืองแบบ
ประชาธิปไตย สำหรับประธานชุมชนผูตอบแบบสัมภาษณ ไดแกสถานภาพในชุมชน และการเขา
รวมกลุมตางๆในชุมชน ลักษณะคำถามเปนแบบภาคสนาม  
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  แบบสัมภาษณชุดท่ี 3 เปนแบบสอบถามดานอุดมการณทางการเมืองแบบประชาธิปไตย
สำหรับประชาชนในชุมชนท่ีมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนในในเขตเทศบาลเมืองหนองคาบ    

  แบบสัมภาษณชุดท่ี 4 การกลอมเกลาทางการเมืองในการมีสวนรวมของประชาชนในการ
พัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลเมืองหนองคายประการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนา ชุมชนใน
เขตเทศบาลเมืองหนองคาย  
        5.2 แบบสังเกต  ประกอบไปดวย 

    1) ดานการมีสวนรวมในการ ตัดสินใจ  
    2) ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน  
    3) ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน และ  
    4) ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล  

 
6. การวิเคราะหขอมูล  

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบอบประชาธิปไตยของ การปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอ
เมืองหนองคาย จังหวัดหนองคายผูทำการวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย ไดดังนี้  

1) ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ข้ันตอนนี้เปนการสรุปผลเก่ียวกับ
จำนวนและรอยละของประชากรกลุมตัวอยาง จำแนกตาม ปจจัยสวนบุคคล คือ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ รายไดตอเดือน ระยะเวลาอาศัยอยูในชุมชน และ ปจจัยสภาพแวดลอม คือ 
สถานภาพในชุมชน การเขารวมกลุมในชุมชน ดังนี้ ปจจัยสวนบุคคล ประชากรท่ีเขารวมในการ
บริหารชุมชนสวนมาก มีอาชีพรับจาง คาขาย และรวมถึงผูเกษียณอายุราชการ  มีระยะเวลาการ
อาศัยอยูในชุมชนมากกวา 10 ปข้ึนไป สวนในดานปจจัยสภาพแวดลอม ประชากรท่ีเขารวมในการ
บริหารชมุชนสวนใหญมีสถานภาพเปนประธานชุมชน ซ่ึงมีจำนวนท้ังหมด 43 คน  

 2) การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลเมืองหนองคาย ใน
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบอบประชาธิปไตยของ การปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอเมือง
หนองคาย” ผูวิจัยนำเสนอสรุปผลการวิจัย ในภาพรวม ตามลำดับ ดังนี้  

 การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลเมืองหนองคาย เม่ือ
พิจารณาจากการวิจัยพบวา มีดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการ
ดำเนินงาน ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนรวมกัน และรวมถึงดานการสรุปและ
ประเมินผลอยูในระดับปานกลาง 

 การปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย ในสวนของการพัฒนา
ชุมชนในเขตเทศบาลเมืองหนองคาย ประชาชนในชุมชนตางใหความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
ชวีิต โดยการกำหนดใหมีประธานชุมชน เปนผูนำในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลเมืองหนองคาย 
โดยการนำนโยบายมาขยายผล เพ่ือใหเกิดผลรวมกันทุกดาน สวนรวมในการพัฒนาชุมชนในเขต
เทศบาลเมืองหนองคาย โดยภาพรวมและมีความหลากหลาย มีรายละเอียดดังนี้ โดยภาพรวม 
ประชาชนท่ีมีปจจัยสวนบุคคล คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ ตางกัน มีระดับการมีสวน
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รวมในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลเมืองหนองคาย โดยภาพรวม ไมตางกัน สวนประชาชนท่ีมี 
ปจจัยสวนบุคคล คือ รายได ระยะเวลาการอาศัยอยูในชุมชน และปจจัยสภาพแวดลอม คือ 
สถานภาพในชุมชน การเขารวมกลุมในชุมชน ตางกัน มีระดับการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนใน
เขตเทศบาลเมืองหนองคายท่ีตางกัน และเม่ือจำแนกแตละดานมีผลการวิเคราะหสรุปดังนี้ ดานการ
มีสวนรวมในการตัดสินใจ ประชาชนท่ีมีสถานภาพท่ัวไปดานปจจัยสวนบุคคล คือ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ และระยะเวลาการอาศัยอยูในชุมชน ตางกัน ในดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
ตางกันท่ีหนาท่ีการเปนอยู ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน ประชาชนท่ีมีสถานภาพท่ัวไปดาน
ปจจัยสวน บุคคล คือ เพศ อายุ อาชีพ และระยะเวลาการอาศัยอยูในชุมชน ตางกัน มีระดับการมี
สวนรวมในการพัฒนาชุมชมในเขตเทศบาลเมืองหนองคาย ไมตางกันข้ึนอยูกับผูนำชุมชน ประชาชน
ท่ีมีสถานภาพท่ัวไปดานปจจัย สวนบุคคล คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได และ
ระยะเวลาการอาศัยอยูในชุมชน  ในดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ตางกันข้ึนอยูกับการ
ทำงานของชุมชน ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ประชาชนท่ีมีสถานภาพท่ัวไปดานปจจัย
สวน บุคคลคือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ ตางกันเพราะสวนมากข้ึนอยูกับความเขาใจ
ของชุมชน  
 
7. การสรุปผลการวิจัย 

จากผลการวิเคราะห สำหรับการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขต
เทศบาลเมืองหนองคาย ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบอบประชาธิปไตยของ การปกครอง
สวนทองถ่ิน อำเภอเมืองหนองคาย” ขอมูลท่ีไดจาการศึกษาวิจัยทำใหทราบถึงปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ ตามการมีสวนรวม 4 ดาน ไดดังนี้ 

1) ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ปญหา อุปสรรค ขอจำกัดในเรื่องของเวลา เนื่องจาก 
ประชาชนในชุมชนโดยมากประกอบอาชีพเกษตร และตางมีภาระหนาท่ี การงานอยู ทำใหโอกาสท่ี
สมาชิกในชุมชนจะมีเวลาไดพบปะกันนอย และ บทบาทการตัดสินใจในกิจกรรมตางๆสวนมากจะ
เปนประชาชนกลุมคนอายุ 40-60ป มากกวา เยาวชน เนื่องจากประชาชนกลุมนี้มีบทบาทในการเขา
รวมกิจกรรมการพัฒนาชุมชนมากกวา การเขาถึงนโยบายของเทศบาลเมืองหนองคาย ผูบริหารใน
เขตเทศบาลเมืองหนองคายจึงไดจัดทำวาระการประขุม ซ่ึงจะข้ึนอยูกับนโยบายท่ีกำหนด และกลุม
กิจกรรมตางๆในชุมชนนำโดยประธานชุมชน จะไดนำนโยบายท่ีไดรับมาเพ่ือทำความเขาใจกับชุมชน
ของตนเองตอไป ซึงกำหนดเวลาข้ึนอยูกับความพรอมของสมาชิกในชุมชน สวนมากจะกำหนด
ในชวงเย็น ท้ังนี้เพ่ือใหสมาชิก มีสวนรวมรับรู เสนอแนะ และนำขอมูล ขาวสาร ผานเครือขายกลุม
ตางๆ และมีการเปดโอกาสให ประชาชนเขาไปมีสวนรวมในการเสนอแผนงาน / โครงการท่ีเก่ียวกับ
การใหการศึกษา และรับขอมูลขาวสารผานเครือขายกลุมกิจกรรม รวมท้ังการสงเสริมใหประชาชนมี
คุณธรรมจริยธรรม สรางจิตสำนึกรักชุมชนรวมกัน รวมถึงมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู การสงเสริม
และเปดโอกาสใหประชาชนทุกชวงอายุมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ หรือแสดงความคิดเห็นตอ
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กิจกรรมหรือแสดงความตองการผานกลุมกิจกรรมตางๆ รวมถึงมีการรายงานปญหา หรือ
ขอเสนอแนะตางๆ  

2) ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน ปญหา อุปสรรค ประชาชนสวนใหญยังขาดการ
แสดงความคิดเห็นสวนตัวในสวนนี้ เปนแตเห็นดวยกับแนวทางการดำเนินงานของผูนำชุมชนหรือ
ผูนำกลุม และประชาชนในชุมชนมีความเขาใจเก่ียวกับบทบาทของตนในการมีสวนรวมดำเนินงาน
ในบางกิจกรรมไมเพียงพอ ขอเสนอ แนะองคการบริหารสวนทองถ่ิน ในเขตเทศบาลเมืองหนองคาย 
ควรเปดโอกาสใหประชาชนเขา ไปมีสวนรวมในการแกไขปญหาอุปสรรคและเสนอขอคิดเห็นเพ่ือ
เปนแนวทางในการพัฒนาใหชุมชนเจริญมากยิ่งข้ึนในระหวางดำเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมตางๆ 
รวมกัน   

3) ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ปญหา อุปสรรค ประชาชนบางกลุมมองเห็น
ผลประโยชนท่ีตนจะไดรับเปนตัวเงินมากกวาสิ่งอ่ืนท่ีจะเกิดข้ึนแกชุมชนในดานอ่ืนๆ จึงมองวาการ
เขารวมกลุมกิจกรรมไมสามารถสรางรายไดแกตนเองไดเพียงพอและเสียเวลาในการประกอบอาชีพ 
ขอเสนอแนะ เพ่ือเปนการเพ่ิมรายไดและกระตุนความสนใจรวมถึงแสดงประโยชนท่ีเกิดข้ึนแกชุมชน 
ประโยชนท่ีจะเกิดแกชุมชนมากกวาตัวเงิน เชน ความสามัคคี ความรวมมือรวมใจ โดยมีสื่อกลาง 
ประสานใหประชาชนในชุมชนเรียนรูการทำงานรวมกันเปดโอกาสใหผูเขารวมไดรับผลจากกระทำ
ของตนเองหรือจากการเขารวมกลุมกิจกรรมตางๆ องคกรบริหารทองถ่ินในสวนของเทศบาลเมือง
หนองคายควรใหประชาชนเขาไปมีสวนรวมในการประชุมเพ่ือวิเคราะหการกำหนดงบประมาณและ
จัดทำแผนงาน/โครงการตาง ๆ ตลอดจนความเปนไปไดในการดำเนินการของแผนงาน/โครงการ
รวมกับ องคกรการปกครองสวนทองถ่ินในเขตเทศบาลเมืองหนองคายมากกวาท่ีเปนอยูและควรจัด
กิจกรรมสงเสริมใหประชาชนในชุมชนไดศึกษา พัฒนาวิสัยทัศนจากการเยี่ยมชมกิจกรรมของชุมชน
อ่ืนๆท่ีประสบความสำเร็จหรือท่ีประชาชนในชุมชนสนใจเพ่ือไดนำมาปรับปรุง พัฒนาใชในชุมชน
ของตน  

4) ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ปญหา อุปสรรค ประชาชนในชุมชนยังขาดความรู 
ความเขาใจในระบบการประเมินผลของกิจกรรมตางๆท่ี ระบบ ระเบียบท่ีชัดเจน ขอเสนอแนะ 
องคการบริหารสวนตำบล ควรเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการจัดลำดับ ความสำคัญของ
ปญหาตามความเรงดวนในการพัฒนาชุมชน รวมถึงควรใหประชาชนเขาไปมีสวนรวมในการสำรวจ
ขอมูลเพ่ือคนหาปญหาในการพัฒนาชุมชนใหมากท่ีสุด เพ่ือใหมีการปฏิบัติอยางจริงจังและตรง
ประเด็นความตองการ รวมถึงการรับฟงการแถลงผลการดำเนินงานและใหขอเสนอในโครงการ หรือ
กิจกรรมการพัฒนาตางๆ แลวนำขอเสนอแนะท่ีไดรับจากประชาชนไปปรับปรุงใหชัดเจนยิ่งข้ึนการ   
อภิปรายผล จากผลการศึกษาวิจัยเรื่อง “ความม่ันคงดานประชาธิปไตยของชุมชนริมฝงแมน้ำโขง 
กรณีศึกษา การปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอเมืองหนองคาย”ประเด็นท่ีนำมาอภิปรายผลโดยรวมคือ 
          อภิปรายผลโดยภาพรวม ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “ความม่ันคงดานประชาธิปไตยของชุมชน
ริมฝงแมน้ำโขง กรณีศึกษา การปกครองสวนทองถ่ิน อำเภอเมืองหนองคาย”โดยภาพรวมพบวา ท้ัง 
4 ดานอยูในระดับท่ีเหมือนกันท้ังหมด เรียงลำดับจากดานท่ีมากไปหานอย คือดานการมีสวนรวมใน



ห น้ า  |  187  

วารสารวิชาการและนวัตกรรมทางสังคมศาสตร์  

ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1  เดือนมกราคม-มิถุนายน 2565 
 

การตัดสินใจ รองลงมา คือ ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน  ดานการมีสวนรวมในการรับ
ผลประโยชน และดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ตามลำดับ 
 
8. ขอเสนอแนะ 

เก่ียวกับการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลเมืองหนองคายคือ
ประชาชนควรเขารวมติดตามตรวจสอบโครงการหรือกิจกรรมรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินให
มากยิ่งข้ึน รวมเสนอแผนงาน โครงการท่ีเก่ียวกับการใหการศึกษา รับขอมูล ขาวสาร รวมประชุม
วิเคราะหกำหนดงบประมาณและจัดทำรายงานของแผนงาน กิจกรรมโครงการตางๆ  รวมสำรวจ
ขอมูลเพ่ือปรับปรุงและแกไขปญหาท่ีมีอยูใหเกิดการพัฒนาชุมชนใหดีข้ึน นำปญหาท่ีประชาชนเสนอ
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือสวนราชการ เห็นความตองการ ความเดือดรอนของประชาชนท่ี
ตรงประเด็นมากท่ีสุด เพ่ือพัฒนาปรับปรุงแกไข และมีการสนับสนุนการรวมกลุมทำกิจกรรม เพ่ือให
เปนรูปประธรรมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
The Good Character of Academic Administrators 

in Digital Period 
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บทคัดยอ 

บทความวิชาการนี้มีจุดมุงหมายเพ่ืออธิบายและสังเคราะหคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษา
ยุคดิจิทัล เปนปจจัยสำคัญในการบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธ ิภาพและประสิทธ ิผล 
ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี้ 1) ดานวิสัยทัศน หมายถึง คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาที่แสดง
ออกมาดวยการขับเคลื่อนองคกรเพื่อตอบสนองนโยบาย ถายทอดวิสัยทัศน บริหารจัดการขอมูล
สถานศึกษาผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ดานการสื่อสาร หมายถึง คุณลักษณะผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกมาดวยการบริหารจัดการผานสื่อสังคมออนไลน 3) ดานวัฒนธรรมการเรียนรู 
หมายถึง คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกมาดวยการเรียนรูและเขาถึงนโยบายอยาง
ตอเนื่อง มีการสรางเครือขายการเรียนรูอยางหลากหลาย ใชเครื่องมือดิจิทัลแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
พัฒนาศักยภาพครู 4) ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล หมายถึง คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาท่ี
แสดงออกมาดวยการเปนแบบอยางที่ดี รูคุณคาการใชเทคโนโลยีที่มีตอสังคม ตระหนักถึงคุณธรรม 
จริยธรรม ระเบียบ และกฎหมายหมายของสังคม  
คำสำคัญ: คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษา; ผูบริหารสถานศึกษา; ยุคดิจิทัล  
 
Abstract 

The article was on the aim for explaining and synthesis good character of 
academic administrators in digital period with was the essence on academic 
administration for enhancing the efficiency and effectiveness included 4 aspects as 
follows: 1)  The aspect of vision denoted by the good character of academic 
administrators of operation for the organization on responding the policy and 
transpiring the vision, administration and management for academic data through 
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technology information. 2) The aspect of communication was denoted the good 
character of academic administrators denoting by administration and management 
through on-line social media. 3) The aspect of learning culture was denoted the good 
character of academic administrators by learning and perceiving the policy on 
continuity and creation learning network on generality by using the digital instrument 
for learning exchange and development for potentiality of the teachers. 4) The aspect 
of being citizen in digital period denoted the good character of academic 
administrators by good model with the using of technology for society and realizing 
the virtue, ethics, rule and social law. 
Keywords: The Good Character of Academic Administrators; Academic Administrators; 
Digital Period 
 
ความนำ 

บนพื้นฐานของยุทธศาสตรชาติ  20  ป  (พ.ศ.  2561-2580)  ซึ่งเปนแผนแมบทหลักของ
การพัฒนาประเทศและเปาหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน  (Sustainable  Development  Goals  :  
SDGs)  ทำใหประเทศไทยไดกาวเขาสูยุคดิจิทัลรวมทั้งการปรับโครงสรางไปสูประเทศไทย 4.0 เพ่ือ
มุงสู “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 
2560 - 2564 และเตรียมความพรอมเพื่อรองรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี  
13  พ.ศ 2565 - 25570  “พลิกโฉมประเทศไทย  ไปสูเศรษฐกิจสรางคุณคา  สังคมเดินหนาอยาง
ยั่งยืน”  ทำใหในปจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และจากผลการการปฏิรูปการศึกษาท่ี
ผานมายังพบวายังมีปญหาหลายเรื่องที่จำเปนตองเรงพัฒนาปรับปรุงและตอยอดโดยเฉพาะดาน
คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษา โดยเห็นไดชัดวาการบริหารสถานศึกษาเปนสิ่งที่ตองทำใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลง  อยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเพื่อใหปญหาตางๆ ไดรับการแกไขทันตอการ
เปลี ่ยนแปลง เพื ่อใหเกิดพัฒนาความสามารถในการแขงขันในระดับสากล  จึงตองเรงนำเอา
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเปนเครื่องมือสำคัญ  ในการขับเคลื่อนคุณลักษณะ  และการปรับตัวของ
ผู บริหารสถานศึกษายุคดิจ ิท ัล  จึงมีความสำคัญ  ดังนั ้น  ในบทความนี ้ผ ู เขียนจะนำเสนอ
องคประกอบเก่ียวกับคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลจากนักการศึกษาและนักวิชาการ ได
แสดงทัศนะ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 
องคประกอบเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 

องคประกอบเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเปนคุณลักษณะท่ี
ผูบริหารสถานศึกษา  แสดงออกมาถึงคุณลักษณะที่ดีมีวิสัยทัศนความรูความสามารถการสื่อสาร 
การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูและความเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล  เพื่อใหการบริหารสถานศึกษามี
ประสิทธ ิภาพ  และเกิดประสิทธ ิผลมีน ักการศึกษา  และนักว ิชาการหลายทานอธิบายถึง
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องคประกอบเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลแตกตางกันผูเขียนขอนำเสนอ  
ดังนี้ 

ตองลักษณ  บุญธรรม, (2559: 219 – 220) กลาวถึง  ผู นำทางการศึกษายุคดิจิทัลตาม
มาตรฐานดานเทคโนโลยีสำหรับผูบริหาร  ซึ่งประเทศสหรัฐอเมริกาไดกำหนดมาตรฐานชาติดาน
เทคโนโลยี  สำหรับผูบริหาร  ดังนี้  1. ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน  (Visionary  Leadership)  ผูนำ
ทางการศึกษาจะตองสรางแรงบันดาลใจ  และนำการพัฒนาประยุกตใชเกี ่ยวกับการบูรณาการ
เทคโนโลยีเพื่อสรางความเปนเลิศและการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองคกร  จากการสราง
วิสัยทัศนรวมกันกับคนในองคกร 

2. การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล  (Digital  Age  Learning  Culture)  
ผูนำทางการศึกษาจะตองสรางสรรคพลวัตในการใชเทคโนโลยีใหเปนปกติจนเกิดวัฒนธรรมการ
เรียนรูแบบโลกยุคดิจิทัลในสถานศึกษาการจัดหาและสงเสริมใหผู เรียนทุกคนไดรับการเรียนรู
ดังกลาวอยางท่ัวถึง 

3. ความเปนเลิศการปฏิบัติอยางมืออาชีพ  (Excellence in  Professional  Practice)  
ผู นำทางการศึกษาจะตองสนับสนุนสงเสริมสภาพแวดลอมที ่เอื ้อตอการเรียนรู และการสราง
วัฒนธรรมโดยที่มอบอำนาจใหกับครูเพื่อเปดโอกาสใหกับผูเรียนโดยผานการเพิ่มสมรรถนะทาง
เทคโนโลยีและทรัพยากรดิจิทัลท่ีจำเปน 

4. การปรับปรุงอยางเปนระบบ  (Systematic  Improvement)  การเตรียมผูนำในยุค
เศรษฐกิจดิจิทัลควรจัดอยางตอเนื่องเพื่อการพัฒนาองคกรทางการศึกษาโดยคำนึงถึงประสิทธิภาพ
การใชขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและแหลงเรียนรูท่ีมีคุณคา 

5. การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล  (Digital  Citizenship)  ผูนำทางการศึกษาจะตองเปน
แบบอยางท่ีดีและสงเสริมใหเกิดความตระหนักในประเด็นทางสังคมจริยธรรมและกฎหมายตลอดจน
ความรับผิดชอบในสิ่งท่ีเก่ียวของเพ่ือการวิวัฒนาการวัฒนธรรมของสังคมดิจิทัล 

เอกชัย  กี่สุขพันธ, (2563: ออนไลน)  กลาววา  ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจำเปนท่ี
จะตองเรียนรูเกี ่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร (ICT) และผลกระทบท่ี
เกิดข้ึนตอการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือการใช ICT ใหเหมาะสมเกิดประโยชนสูงสุดอยางคุมคา
แทจริงดังนั้นคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลจึงควรเปนดังตอไปนี้ 

1. กำหนดวิสัยทัศนดาน ICT ของสถานศึกษาใหชัดเจนวาตองการไปในทิศทางใดและจะ
นำมาใชกับการบริหารสถานศึกษาในเรื่องใดบาง 

2. การบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานใหสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  ไดแก  
Hardware,  Software, Network  และเครือขายไรสายตางๆ  ของสถานศึกษา  โดยใหครู  อาจารย  
บุคลากรและนักเรียนทุกคนสามารถใชและเขาถึงไดอยางรวดเร็วสะดวกตอการใชงานพรอมท้ัง
จัดสรรทรัพยากรตางๆ  เพ่ือสนับสนุนอยางพอเพียง 

3. การสรางวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาใหมีการใช ICT อยาง
แพรหลายไมวาจะเปนการจัดการเรียนการสอนของครูการบริหาร งานสถานศึกษาในดานตางๆ
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ตลอดจนการใหนักเรียนสามารถใชและเขาถึงแหลงขอมูลความรู ต างๆ  ผาน  Internet  ได
ตลอดเวลา 

4. การฝกอบรมพัฒนาบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาใหมีความรูความสามารถดาน ICT 
อยางตอเนื่องสม่ำเสมอ 

5. ผูบริหารสถานศึกษาตองทำตนใหเปนตัวอยางที่ดีสามารถใช  ICT  ในการปฏิบัติงานได
อยางเหมาะสม 

6. สงเสริมสนับสนุนสรางแรงจูงใจ  ครู  อาจารย  และบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาให
นำความรูความสามารถดาน ICT และเทคโนโลยีตางๆ  ท่ีสถานศึกษาจัดใหมาสรางนวัตกรรมใหมใน
การจัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน 

7. จัดใหมีระบบกำกับติดตาม  การใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการใช  ICT  ของสถานศึกษาท้ัง  
คร ู อาจารยบุคลากรทุกคน  และนักเรียนวาสามารถใชไดอยางมีประสิทธิภาพ  เปนไปตามนโยบาย
อยางถูกตองเหมาะสมหรือไม 

บรรจง  ลาวะลี,  (2560: 214)  กลาววา  คุณลักษณะของผูบริหารในยุคโลกไรพรมแดน
ประกอบดวย  ความรูทางวิชาการ  นักประกอบการ  นักริเริ ่มสรางสรรค  มีความสามารถดาน
เทคโนโลยีนักสรางพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก  ตัวแบบท่ีดีและการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

จ ุฬาลักษณ  อักษรณรงค  และกุหลาบ  ปุร ิสาร,  (2561: 182)  กลาวถึง  ผู บริหาร
สถานศึกษาเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ  ควรมีคุณลักษณะ  ดังนี้ 

1. ความเปนผูนำในดานวิสัยทัศน  ซึ่งผูนำตองสรางแรงจูงใจ  ในการทำใหผูอื่นยอมรับ
ไววางใจและทำงานใหสำเร็จตามวิสัยทัศน  ตลอดจนมีความทันสมัย  กลาในการตัดสินใจ  มีกลยุทธ
ในการทำงาน  เขาถึงกลุมบุคคลไดงายและรวดเร็ว 

2. การพัฒนาการเรียนรูในยุคดิจิทัล  ซึ่งผูนำจะตองสงเสริมสนับสนุนวัสดุอุปกรณ  ดาน
คอมพิวเตอรโปรแกรม  หองปฏิบัติการตางๆ  สื่อที่ใชในการจัดการเรียนรู  รวมถึงการใหความรู  
และการประช ุมอบรมเช ิงปฏิบ ัต ิการเพื ่อเพิ ่มความร ู ท ักษะตามนโยบายการพัฒนาของ
กระทรวงศึกษาธิการใหสามารถใชในการบริหารจัดการสถานศึกษาไดเปนอยางดี 

3. ความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ  ซึ่งผูนำจะตองสนับสนุนสงเสริมและสราง
นวัตกรรมท่ีเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ 

4. การปรับปรุงอยางเปนระบบ  คือ  ผูนำจะตองคำนึงถึงการพัฒนาองคกร  รวมถึงการ
จัดแหลงเรียนรูใหมีความเหมาะสม  โดยคำนึงถึงการใชเทคโนโลยีใหมีประสิทธิภาพและเกิดความ
คุมคาในการบริหารจัดการองคกร 

5. ความเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล  คือ  ผูนำตองสามารถตรวจสอบ  ควบคุมตนเองสราง
ปฏิสัมพันธและความไววางใจใหเกิดกับผูอื ่น  เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวในการเขาถึงความ
แตกตาง  ของสมาชิกในชุมชนอยางมีคุณภาพ 

สราว ุธ  นาแรมงาม,  (2561: 95 - 98)  กล าวว า  ค ุณล ักษณะผ ู นำย ุค  4.0  นั้น
ประกอบดวย 
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1. Mind  Set มีทัศนคติ  มุมมองหรือแนวความคิดท่ีดี  ยอมรับ  สิ่งใหม  เปดใจพิจารณา
ถึงเหตุผล  ในความจำเปน  และประโยชนของการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  (ในที่นี้ซึ่ง  หมายถึง  
การเปลี ่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัลและประเทศไทย 4.0)  เชน  มองวาการเปลี ่ยนแปลง  คือ  การ
แกปญหาเปนความทาทายและโอกาสในการเรียนรูและพัฒนา  แทนที่จะมองวาการเปลี่ยนแปลง
เปนตนเหตุของปญหา  เปนตน 

2. Vision มีวิสัยทัศน  เปนผูมีความสามารถในการมองเห็น  ทิศทาง  วิกฤต  และโอกาส
ที่จะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตไดอยางชัดเจนบนพื้นฐานความรูความสามารถ  และ
ประสบการณไมใชความเพอฝนพรอมท้ังสามารถนำผลของการเปลี่ยนแปลงนั้นมากำหนดเปาหมาย
วางแผนและพัฒนาเพื่อใหองคกรสามารถแกไขวิกฤตหรือใชโอกาสที่เกิดขึ้นเพื่อสรางประโยชนและ
นำองคกรไปสูเปาหมายท่ีดีข้ึนในอนาคตได 

3. Ethics  มีจริยธรรม/คุณธรรม  คือ  มีความประพฤติถูกตอง  เหมาะสมและอยูภายใต
กฎหมาย  ศีลธรรม  วัฒนธรรมหรือจารีต  ประเพณีที่ดีงาม  ตลอดจนมีความรับผิดชอบ  สามารถ
เปนแบบอยางท่ีดีและสรางความเชื่อม่ัน/ศรัทธาแกผูตามได 

4. Influence  มีความสามารถในการโนมนาวใจผูอ่ืน  สามารถ  ชักจูงหรือโนมนาวบุคคล
อื่นใหเปลี่ยนความคิด  ความเชื่อ  พฤติกรรม  การปฏิบัติไปในทิศทางที่ดี  ที่ถูกตองและเหมาะสม
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีไดวางเอาไวรวมกันได 

5. Communication มีทักษะการสื่อสารที่ดี  สามารถสืบขอมูลขาวสารที่ตองการ ไปสู
บุคคลกลุมเปาหมายไดแบบงายกระชับและชัดเจน  (Simple,  Concise  and  Clear)  เพื่อให
กลุมเปาหมายรับทราบถึงสิ่งท่ีตองการเปลี่ยนแปลง  รวมท้ังเหตุผลและเปาหมายการเปลี่ยนแปลงท่ี
จะเกิดข้ึน 

6. Communication สรางการมีสวนรวมของบุคลากรและทีมงานท่ีมีสวนไดสวนเสียหรือ
มีสวนรวมในการเปลี่ยนแปลงทั้งหมดทั้ง  ภายใน/ภายนอกหนวยงานและองคกร  Commitment  
ความมุงมั่น  ทุมเท  อุทิศพลังกาย  ใจ  และความเชื่อ  เพื่อสนับสนุนการสรางการเปลี่ยนแปลงให
เกิดข้ึนจริง 

7. Critical  &  Creative  Thinking  มีความคิดสรางสรรคคิดนอกกรอบกลาทดลองท่ี
นำไปสูการสรางนวัตกรรมสำหรับการแกปญหา  การคิดคนสินคาและบริการใหมๆ  อยางตอเนื่อง 

8. Coaching  and  Mentoring  คือ  มีความสามารถในการฟงเขาใจและตั้งคำถามที่ดี
เพื่อใหสามารถดึงความรูความสามารถของทีมงานออกมาใชในการคน เปาหมายการพัฒนา การ
ตัดสินใจและการทำงานใหบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว  (Coaching)  รวมทั้ง  ความสามารถในการ
สอนงาน  แนะนำผูใตบังคับบัญชาหรือลูกทีมใหสามารถแกไขและปฏิบัติงานใหสำเร็จตามเปาหมาย
ท่ีวางเอาไว  (Mentoring) 

9. Emotional  Intelligence มีความฉลาดทางอารมณหรือความสามารถในการจัดการ
กับความคิด  ความรูสึก  และอารมณที่เกิดขึ้นกับตนเองและผูอื่น  เพื่อควบคุมความคิดและการ
กระทำไดอยางสมเหตุสมผล  สอดคลองกับการทำงานและเปาหมายของท้ังตนเอง  และทีมงานและ
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องคกร  Digital  technology  เปนผูที่รูเทาทันเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ  รูวาสวนใดมีความ
เปนประโยชนและสวนใดอาจเปนโทษ  รวมทั้งสามารถนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกิดขึ้นหรือ มี
อยูมาใชในการสรางประโยชนหรือเพิ่มมูลคาใหแกตนเองทีมงาน และองคกร ไดอยางสรางสรรค
แตกตางและมีลักษณะเฉพาะเปนของตนเอง  Change  Agent  การเปนตัวแทนหรือผู นำการ
เปลี่ยนแปลงตองสามารถท่ีจะจัดกระบวนการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร  เพ่ือใหสามารถขับเคลื่อน
และพัฒนาไปสูเปาหมายที่ไดวางเอาไวรวมทั้งสามารถสื่อสารใหบุคลากรทราบถึงสถานการณตางๆ  
จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคในการดำเนินงานขององคกรได 

สุกัญญา  แชมชอย, (2562: 120 - 121) กลาวถึง  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัล  ประกอบดวย  5  ดาน  ดังนี้ 

1. การมีวิสัยทัศน  โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองสามารถถายทอดวิสัยทัศนรวมกับการ
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศนกับบุคลากรอื่นๆ  ไดสามารถนำการพัฒนา  การประยุกตใชเทคโนโลยีและ
การบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองคกร  และยกระดับความเปนเลิศของ
องคกรได 

2. การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกยุคดิจิทัล  โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองใช
เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลอยางสม่ำเสมอเปนปกติ  จนเกิดเปนนวัตกรรมการเรียนรูแบบโลกดิจิทัล
ในองคกร  โดยสนับสนุนและสงเสริมใหผูเรียนทุกคนไดเขาถึงทรัพยากรการเรียนรูดังกลาวอยาง
ท่ัวถึง 

3. การปฏิบัติที่เปนเลิศอยางมืออาชีพโดยผูบริหารสถานศึกษาตองจัดสภาพแวดลอมการ
เรียนรูและนวัตกรรมอยางมืออาชีพใหกับผูเรียน  โดยการเสริมสรางพลังอำนาจใหกับครูผูสอน  และ
บุคลากรในการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลตางๆ 

4. การปรับปรุงอยางเปนระบบโดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองสนับสนุนและสงเสริม
ความเปนผูนำในยุคดิจิทัลและสามารถบริหาร จัดการใหเกิดคุณภาพอยางตอเนื่องในองคกรโดยการ
ใชแหลงขอมูลสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัลโดยผูบริหารสถานศึกษาตองเปนแบบอยางที่ดีสนับสนุน
สงเสริมใหเกิดความตระหนักในประเด็นทางจริยธรรมกฎหมายและสังคมตลอดจนความรับผิดชอบ
ในสิ่งท่ีเก่ียวของเพ่ือวิวัฒนาการวัฒนธรรมของสังคมดิจิตอล 

Howard  Gardner,  (2006: 3-4)  ไดกำหนดคุณลักษณะสำคัญของผูบริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล  คือคุณลักษณะแหงจิต 5 ประการ  ดังนี้ 

1. คุณลักษณะแหงจิตเชี่ยวชาญ 
จิตเชี่ยวชาญเปนจิตแหงความรูในวิชาการหรือศาสตรบางอยางจนสามารถนำไปสราง

ประโยชนหรือสรางอาชีพได  ความรูอาจไมไดมาจากตำราเรียน  แตอาจเปนความเชี่ยวชาญจากการ
ทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งมายาวนานจนช่ำชอง 

2. คุณลักษณะแหงจิตสังเคราะห 
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จิตสังเคราะหเปนจิตที่สามารถคัดกรอง  แยกแยะ  จัดลำดับขอมูลใหเหลือเพียงสิ่ง
สำคัญ  และตรงกับจุดมุงหมายนำมาสรุปใหมตามความเขาใจและถายทอดใหคนอ่ืนเขาใจได 

3. คุณลักษณะแหงจิตสรางสรรค 
ชีวิตสรางสรรคเปนสิทธิ์ที่เห็นมุมมองหรือไอเดียกับปญหาแปลกใหมแตกตางจากเดิม

เห็นโอกาสในวิกฤต  กลาคิด  กลาทำ  ทำในสิ่งที่ไมซ้ำเกา  เพื่อผลลัพธที่ดีกวาและคิดยืดหยุนรับ
ความผันผวนเปลี่ยนแปลงของสถานการณได 

4. คุณลักษณะแหงจิตเคารพ 
จิตเคารพเปนจิตที่เขาใจจุดยืนของตนแตสามารถยอมรับความคิดหรือความเชื่อที่มี

ความแตกตางของคนอ่ืนอยางออนนอมไมดูแคลนความเชื่อหรือวิถีดำเนินชีวิตของผูอ่ืนวาไมจริงหรือ
ดอยกวา 

5. คุณลักษณะแหงจิตจริยธรรม 
จิตจริยธรรมเปนจิตที่ตระหนักรูในคุณคาและหนาที่การเปนมนุษย  ครอบคลุมถึงการ

เปนพลเมืองของชุมชนประเทศชาติและโลกใบนี้โดยยึดม่ันอยูบนความดีงาม 
Stewart  M,  (2015:  1-9)  กลาวถึง  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล

ตองมีความกลา  มีวิสัยทัศนดานดิจิทัลในสังคมออนไลนที่คนปจจุบันนิยมชมชอบมากที่สุดในการ
สื่อสารการสรางความเขาใจตลอดจนมีการประชาสัมพันธซ่ึงมีหลักการดังนี้ 

1. การสื่อสาร  (Communication)  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใหขอมูลท่ีเก่ียวของแก
ผูรับบริการโดยผานทางอุปกรณตางๆ  ไดตลอดเวลา  สื่อสารผานสื่อสังคมออนไลน  และมีกลยุทธ
ในการใชงานแบบเรียบงาย  เพื่อใหผูบริการในยุคดิจิทัลสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารที่สำคัญได
ความเปนผูบริหารแบบดิจิทัล  คือ  การมีสวนรวมของผูรับบริการทุกกลุมในการ สื่อสารแบบ
สองทิศทาง 

2. การประชาสัมพันธ  (Public  Relations)  ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการเลา
เรื่องเพราะในปจจุบันการประชาสัมพันธที่เปนบวกโดยใชเครื่องมือสื่อสังคมออนไลนที่สามารถ
ควบคุมเนื้อหาสามารถสรางรากฐานท่ีดีไดโดยการทำเชนนี้จะสรางวิธีการท่ีแชรสิ่งท่ีเปนบวกท้ังหมด
ท่ีเก่ียวของกับสถานศึกษาและสรางระดับความโปรงใสในองคกรไดเปนอยางดี 

3. การสรางแบรนด  (Branding)  ผูบริหารสถานศึกษามีความเขาใจถึงคุณคาและการ
สรางแบรนดที่จะสงผลกระทบตอผู ใชบริการในปจจุบันและในอนาคตซึ่งผู บริหารสถานศึกษา
สามารถใชเครื่องมือสื่อสารทางสังคมเพื่อสรางสถานะทางบวกที่เนนดานบวกของวัฒนธรรมใน
สถานศึกษาเพ่ิมความภาคภูมิใจของชุมชนและชวยดึงดูดรักษาครอบครัวไวไดเม่ือตองการหาสถานท่ี
ท่ีจะสงลูกไปสถานศึกษา 

4. การมีสวนรวมการเรียนรูของผูเรียน  (Student  Engagement  Learning)  ผูบริหาร
สถานศึกษาตองเขาใจวาสถานศึกษาควรสะทอนชีวิตจริง  และอนุญาตใหนักเรียนใชสิ่งที่เรียนรู  
ผานเครื่องมือที่ใชอยูนอกสถานศึกษา  ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจะเพิ่มขึ้นไมไดเลยถาไมไดเรียนรู
ไมไดมีสวนรวมในการเรียนรู  ผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลตองวางเครื่องมือในโลกแหงความเปน
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จริงไวในมือของนักเรียน  และอนุญาตใหพวกเขาสรางสิ่งประดิษฐการเรียนรูที่แสดงใหเห็นถึงความ
เชี่ยวชาญดานแนวคิด  นั่นคือ  การเปลี่ยนแปลงดานการจัดการเรียนรูที่สำคัญเนนการเสริมสราง
ทักษะที่จำเปนมีชุดการสื่อสาร  และการแกปญหาซึ่งสังคมตองการเครื่องมือดิจิทัล  และสื่อสังคม
ออนไลนชวยใหนักเรียนมีโอกาสในการเรียนรูโดยใชประโยชนจากเครื ่องมือดิจิทัลไดอยางมี
ประสิทธิภาพใหผูเรียนเลือกเครื่องมือท่ีเหมาะสมในการสรางสิ่งประดิษฐการเรียนรูเพ่ือแสดงใหเห็น
ถึงการเรียนรูเกี ่ยวกับแนวคิดสรางความชื่นชมในการเรียนรูมากขึ้นในขณะที่เตรียมตัวใหพรอม
สำหรับโลกแหงสังคมดิจิทัล 

5. การพัฒนาระดับมืออาชีพ  (Professional  Development)  ผูบริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการสรางเครือขายการเรียนรูดวยตนเอง  เพื่อตอบสนองความตองการดานการ
เรียนท่ีหลากหลาย  เก่ียวกับทรัพยากรเขาถึงองคความรูใหมๆ  รับขอเสนอแนะเชื่อมกับผูเชี่ยวชาญ
ทางดานการศึกษา  และปฏิบัติงานรวมทั้งหารือเกี่ยวกับกลยุทธที่ไดรับการพิสูจนเพื่อปรับปรุงการ
เรียนการสอนและความเปนผูนำนอกจากนี้ยังมีวิธีการใหมท่ีนาตื่นเตนในการเรียนรูท้ังท่ีเปนทางการ
และไมเปนทางการ 

6. การคนพบสภาพชองว าง  และสภาพแวดลอมในการเร ียนรู    (Re-Envisioning  
Learning  Spaces  and  Environments)  ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการเริ่มปรับเปลี่ยนพื้นท่ี
ทางการเรียนรู  และสภาพแวดลอมสนับสนุนชุดทักษะที่จำเปนใหมีความ สอดคลองกับโลกยุค
ดิจิทัลโดยการเริ่มตนในการ สรางวิสัยทัศนแผนกลยุทธทุมเทใหกับการเรียนรูมีความรูท่ีเก่ียวของกับ
ลักษณะและพลวัตท่ีประกอบดวยชองวางแบบผสมผสานปรับบทบาทการเรียนรูสูเกมการเรียนรูจาก
ภาพถายสูการเรียนรูท่ีเสมือนจริง 

7. โอกาส  (Opportunity)  เปนสิ่งสำคัญสำหรับผูบริหารสถานศึกษาที่จะหาแนวทางใน
การปรับปรุงโปรแกรมทรัพยากรและการพัฒนาวิชาชีพท่ีมีอยูอยางตอเนื่อง  ผูบริหารสถานศึกษายุค
ดิจิทัลควรยกระดับการเชื่อมตอผานเทคโนโลยีเพิ่มโอกาสการปรับปรุงในหลายดานทางวัฒนธรรม  
ของสถานศ ึกษาในส ั งคมใหม   ซ ึ ่ งหมายถ ึ ง  ส ั งคมแห  งความรู   (Knowledge  Society)  
สังคมสารสนเทศ  (Information  Society)  หรือสังคมแหงเครือขาย  (Network  Society)  ที่มี
การเกิดของเทคโนโลยีสารสนเทศอยางรวดเร็วและกวางขวางมีความเปนโลกาภิวัตนและความเปน
ดิจิทัลสูง  มีความสัมพันธในแนวราบหรือแบบกระจายแทนที่ความสัมพันธในแนวตั้ง  หรือแบบสั่ง
การเปนสังคมใหมที่ตองการคุณลักษณะผูบริหารแบบดิจิทัลที่ยังคงตองการคนลักษณะพิเศษบาง
ประการแบบดั้งเดิมที่มีอยูเชนความเห็นอกเห็นใจความผูกพันการยึดมั่นในความศรัทธาและอื่นๆ  
สวนที่ควรเพิ่มเติม  คือทัศนคติใหม  ทักษะใหม  และความรูใหม  ในขอจำกัดและโอกาสของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  ตลอดจนการใชงานอยางมีประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะการใชคอมพิวเตอร  
(Computer)  การสื ่อสาร  (Communication)  และเนื ้อหา  (Content)  รวมทั ้งมัลติม ีเดีย  
(Multi-Media)  ความกระตือรือรน  มีความผูกพันตอวิสัยทัศน  มีจิตสำนึกท่ีดีในการปฏิบัติงานและ
ใหความสำคัญกับองคการ 
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Eric  Sheninger,  (2019:  78-79) กลาวถึง  คุณลักษณะของผู บริหารสถานศึกษายุค
ดิจ ิท ัลในการนำเทคโนโลยีมาใชสำหร ับการบริหารสถานศึกษา  (The  Pillars  of  Digital  
Leadership)  ดังนี้ 

1. ความผูกพันและการเรียนรูของผูเรียน  (Student  engagement  or  learning)  ใน
ดานความสำเร็จของการจัดการศึกษา  คือ  การท่ีผูเรียนเกิดการเรียนรูและการมีสวนรวม  คือ  แนว
ทางการเรียนรูที่สำคัญสำหรับผูเรียนในยุคดิจิทัล  ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาตองทำความเขาใจวาการ
จัดการศึกษา  ควรจะสะทอนถึงชีวิตจริงและเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูและประยุกตใชสิ่งที่พวก
เขาไดเรียนรูใหสามารถนำไปใชในชีวิตจริงได  ดังแนวคิดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งการเรียนรู
และการมีสวนรวมในการเรียนรูของผูเรียนไดกลายมาเปนความจำเปนที่ครูตองเปลี่ยนแปลงวิธีการ
สอนโดยมุงเนนไปที่การเสริมสรางชุดทักษะที่จำเปนในการใชชีวิตประจำวันและโลกอนาคต ทั้งการ
สื่อสารการทำงานรวมกัน  ความคิดสรางสรรค  การรูเทาทันทางดานสื่อ  การเชื่อมโยงกับโลก  การ
คิดอยางมีวิจารณญาณ  และการแกปญหาท่ีตรงกับความตองการของสังคม 

2. การปรับวิสัยทัศนสิ ่งแวดลอมและพื้นที่ในการเรียนรู  (Re-envisioning  learning  
space  and  environment)  ผูบริหารสถานศึกษาเขาใจบทบาทหลัก  ของการนำเทคโนโลยีมาใช
ในสถานศึกษาแลวการเริ ่มตนกระบวนการเปลี ่ยนแปลงที ่ยั ่งยืน  ขั ้นตอนตอไปคือการริเริ่ม
เปลี่ยนแปลงพื้นที่การเรียนรู  และสภาพแวดลอมที่สนับสนุนตอการพัฒนาทักษะที่จำเปน  และมี
ความสอดคลองกับโลกแหงความจริงโดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองกำหนดวิสัยทัศน  และแผนกล
ยุทธในการสรางพ้ืนท่ีการเรียนรูและปรับสภาพแวดลอมของสถานศึกษาท้ังหมด  โดยการจัดหาและ
พัฒนาแหลงเรียนรูท่ีเหมาะสม  ไมวาจะเปนแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา  เชน  หองสมุดอัตโนมัติ  
หองเรียนอัจฉริยะ  สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  หรืออุปกรณตางๆ  ท่ีกระตุนหรือสรางแรงบันดาล
ใจใหผู เรียนอยากเรียนรู  และลงมือคนหาความรู   เพื ่อนำมาตอยอดดวยกระบวนการคิดการ
วิเคราะหสรางสรรค  จนสามารถนำมาตอยอดเปนองคความรูใหมหรือนวัตกรรมได  หรือแหลง
เรียนรูภายนอกสถานศึกษา  ท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองอาศัยความรวมมือกับผูปกครองชุมชน  หรือ
หนวยงานหรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของรวมกันพัฒนาแหลงเรียนรูภายในชุมชน  เพ่ือสรางเสริมการเรียนรู
ตลอดชีวิตตามหลักการพัฒนาอยางยั่งยืน 

3. การพัฒนาสูความเปนมืออาชีพ  (Professional growth  or  development)  ดวย
การเพ่ิมข้ึนของ สื่อสังคมออนไลน  สถานศึกษาไมจำเปนตองเปนโกดังเก็บขอมูล  ผูบริหารสามารถ
สรางเครือขายการเรียนรูไดเองเพื่อตอบสนองตอความตองการ  การเรียนรูที่หลากหลายการจัดหา
ทรัพยากรการเขาถึงองคกรความรู  การรับความคิดเห็นการติดตอกับผูเชี่ยวชาญทางนักการศึกษา
และนักปฏิบัติเพื่ออภิปรายเกี่ยวกับกลยุทธในการพัฒนาการจัดการเรียนรู  และภาวะผูนำโดยใช
เทคโนโลยีเพื ่อสนับสนุนการแลกเปลี ่ยนเรียนรู  และการพัฒนาความเปนครูและผู บร ิหาร
สถานศึกษามืออาชีพ 

4. การสื่อสาร  (Communication)  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใหขอมูลท่ีเก่ียวของกับ
ครู  ผูเรียน  หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของในเวลาจริงผานอุปกรณที่หลากหลาย  และไมเปนการสื่อสาร
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ทางเดียว  หรือสองทางโดยสามารถประชาสัมพันธ  หรือรายงานการดำเนินงานตางๆ  ผานทาง
ชองทางในการสื่อสารผานสื่อสังคมออนไลน   (social  media) ตางๆ  ที่มีความหลากหลาย  ไมมี
ค าใช จ ายและเปนช องทางส ื ่อสารที ่ม ีประส ิทธ ิภาพ  เช น  เว ็บไซต  (Website)  เฟสบุก  
(Facebook)  ไลน  (Line)  ทวิตเตอร  (Twitter)  ฯลฯ  ซึ่งเปนการสื่อสารกับสาธารณชนดวยกล
ยุทธการดำเนินงานที่เรียบงาย  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใหขอมูลขาวสารกับบุคคลที่เกี่ยวของ  
และตอบสนองความตองการของผูท่ีมีสวนเก่ียวของในยุคดิจิทัลไดอยางทันทีทันใด 

5. การประชาสัมพันธ  (Public  relations) ขอเท็จจริงประการหนึ่ง  ที่มีความเกี่ยวของ
ในดานการประชาสัมพันธ  ก็คือ  ทางเราไมดำเนินการบอกเลาเรื่องราวของเราเองคนอ่ืนก็จะทำการ
บอกเลาเรื่องราวตางๆ  ใหเราและบอยครั้งมักจะเลาเรื่องราวที่ไมตรงกับสิ่งที่เราตองการ  ดังนั้น  
ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองทำหนาที่แกนนำในการนำเสนอประชาสัมพันธเรื่องราวตางๆ  ท่ี
เกี่ยวของกับสถานศึกษาในสวนนี้  จะเนนที่ตัวผูบริหารสถานศึกษา  ตองสามารถกำหนดรูปแบบท่ี
จำเปนรากฐานในการประชาสัมพันธเชิงบวก  โดยใชเครื่องมือสื่อสังคมออนไลนท่ีใหบริการฟรีตางๆ  
ในการจะทำเชนนั้นผูบริหารสถานศึกษาจะตองสรางเครื่องมือ  หรือ  ชองทางท่ีจะทำใหครู  ผูเรียน  
หรือ  ผูที่มีสวนเกี่ยวของ  ไดมีโอกาสแบงปนเรื่องราวในเชิงบวก  ที่เกี่ยวกับสถานศึกษาดวย  เชน  
เว็บไซต  เฟสบุก ของสถานศึกษา  เปนตน 

6. การสรางภาพลักษณ  (Branding)  ในโลกธุรกิจเขาใจถึงคุณคาของภาพลักษณ  หรือ  
แบรนด  และผลกระทบตอผูบริโภคสำหรับสถานศึกษาแลวภาพลักษณเปนแบรนดคือความเชื่อม่ัน
ในคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของผูปกครองชุมชน  และผูที่มีสวนเกี่ยวของทั้งหมดทั้งในปจจุบัน  
และในอนาคตผูบริหารสถานศึกษาจะตองสามารถใชประโยชนจากเครื่องมือสังคมออนไลนในการ
สรางภาพลักษณหรือแบรนดในเชิงบวกที่เนนมุมมองดานบวกของวัฒนธรรมในสถานศึกษาเพ่ิม
ความภาคภูมิใจใหกับชุมชนและชวยดึงดูดหรือรักษาความเชื่อม่ันใหกับผูปกครองเม่ือมองหาสถานท่ี
ที่จะสงบุตรหลานไปเรียนแลวตองนึกถึงสถานศึกษาของเราเปนอันดับแรกๆ  สิ่งตางๆ  เหลานี้  มี
ความจำเปนอยางยิ่งสำหรับสถานศึกษาท่ีมีการแขงขันคอนขางสูง  ซ่ึงถือวาจำเปนไมนอยเชนกันใน
การสรางภาพลักษณหรือแบรนดของสถานศึกษา 

7. การสรางโอกาส  (Opportunity)  เปนสิ่งสำคัญสำหรับผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะคนหา
วิธีการปรับปรุงสถานศึกษาและการพัฒนาความเปนมืออาชีพของตนเอง  ครู  และบุคลากรอยาง
ตอเนื่องโดยเนนที่การใชประโยชนการเชื่อมตอกับเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มเพิ่มโอกาสในการปรับปรุง
วิธีการทำงานหรือวัฒนธรรมของสถานศึกษาหลายๆดาน 

 
จากที่กลาวมาผูเขียนไดสังเคราะหคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในรายละเอียดตาราง  
ดังนี้ 
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นักวิชาการ 
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คว
าม

ถี่ 

1. ดานวิสัยทัศน   √ √ √  √ √ √ 6 
2. ดานการสรางโอกาส  √ √       2 
3. ดานคุณธรรม
จริยธรรม 

√       √  2 

4. ดานวัฒนธรรมการ
เรียนรู 

   √ √    √ 3 

5. ดานการ
ประชาสัมพันธ 

 √ √       2 

6. ดานการพัฒนาระดับ
มืออาชีพ 

 √ √       2 

7. ดานการเปนพลเมือง
ในยุคดิจิทัล 

   √   √  √ 3 

8. ดานการเปนตัวแบบท่ี
ด ี

    √ √    2 

9. ดานการสื่อสาร  √ √     √  3 
 
จากการสังเคราะหคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล  ตามตารางแสดงผลการ

สังเคราะหคุณลักษณะผู บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลไดศึกษาองคประกอบแนวคิดเกี ่ยวกับ
คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของนักวิชาการทางดานการศึกษา  ซึ่งมีคุณลักษณะ
ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลท่ีตรงกัน  ดังนี้  เชน  Eric  Sheninger  (2019);  ตองลักษณ  บุญ
ธรรม  (2559);  เอกชัย  กี่สุขพันธ  (2559);   จุฬาลักษณ  อักษรณรงค  และกุหลาบ  ปุริสาร  
(2561);  สราวุธ  นาแรมงาม  (2561);  สุกัญญา  แชมชอย  (2562)  โดยผูเขียนไดใชเกณฑในการ
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สังเคราะหที่มีระดับความถี่ตั ้งแต 3 ขึ้นไป  จะไดคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล  ซ่ึง
ประกอบดวย  4  ดาน  ดังนี้ 

1. ดานวิสัยทัศน 
2. ดานการสื่อสาร 
3. ดานวัฒนธรรมการเรยีนรู 
4. ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 

สรุปไดวา  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  หมายถึง  คุณลักษณะผูบริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกมามาถึงความสามารถทางดานวิสัยทัศน  ดานการสื่อสาร  ดานวัฒนธรรม
การเรียนรู  และดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล  เพื่อใหกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา
บรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว  อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

จากการสังเคราะหคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเบื้องตน  ผูวิจัยไดศึกษา
สังเคราะหและจัดกลุมคุณลักษณะในแตละดานเอกสารแนวคิดและวัฒนธรรมวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ  
สรุปได  ดังนี้ 

1. ดานวิสัยทัศน  หมายถึง  คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกมา  ดวย
การขับเคลื่อนองคกรเพื่อตอบสนองนโยบายกำหนดทิศทางอธิบายถายทอดวิสัยทัศน  วางกลยุทธ
การพัฒนาชุมชนวิชาชีพ  มีแผนการจัดการดานนวัตกรรมจัดการขอมูลสถานศึกษาผานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศนำเทคโนโลยี  มาบูรณาการเพ่ือยกระดับความเปนเลิศ ทางดานการศึกษาเปด
โอกาสใหครูเขาถึงดวยการยอมรับ  และไววางใจสรางจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติงานดวยการคิดเชิง
บวก  จูงใจในการนำนโยบายมาสูการปฏิบัติ  และรับฟงความคิดเห็นพรอมขอเสนอแนะในกิจกรรม
ของสถานศึกษาจากผูมีสวนเก่ียวของ 

2. ดานการสื่อสาร  หมายถึง  คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกมาดวย
การบริหารจัดการผานสื่อสังคมออนไลน  เชื่อมโยงขอมูลระหวางองคกรดวยระบบอินเทอรเน็ต
ความเร็วสูง  ประสานชุมชนเขามามีสวนรวมในการศึกษาวิเคราะหสภาพองคกร  (SWOT)  
ประชาสัมพันธขอมูลที ่เกี ่ยวของแกผู ร ับบริการผานอุปกรณตางๆ  ใชเว ็บไซตในการติดตอ
ประสานงานใชกลุมไลนในการสั่งการภายในองคกรมีทักษะการสื่อสารที่ตรงประเด็นเขาใจงาย
ถายทอดความคิดที่หลากหลายมีเทคนิควิธีการนำเสนอผานโปรแกรมคอมพิวเตอรและจะประชุม
บุคลากรในองคกรสะทอนการเปลี่ยนแปลงท่ีกำลังดำเนินอยู 

3. ดานวัฒนธรรมการเรียนรู  หมายถึง  คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาที่แสดง
ออกมาดวยการเรียนรูและเขาถึงนโยบายอยางตอเนื่อง  สรางเครือขายการเรียนรูหลากหลายใช
เครื่องมือดิจิทัล  แลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาศักยภาพครู  ตระหนักถึงคุณคาของวัฒนธรรม  ท่ีเอ้ือ
ตอการจัดการเรียนรู  นำสารสนเทศมาเพิ่มประสิทธิภาพ  เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูสงเสริมให
นำเทคโนโลยี  มาใชในการทำงานสงเสริมวัฒนธรรมแบบเปนทีม  กับการมุงเนนสวนบุคคลไดอยาง
เหมาะสมชื่นชมในความสำเร็จ  และความกาวหนาทำงานตามภารกิจใหเขากับสภาพปญหาและ
ความตองการของครู  และหาแนวทางหรือวิธีการแกไขปญหาผานชุมชน  การเรียนรูทางวิชาชีพ 
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4. ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล  หมายถึง  คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาท่ี
แสดงออกมาดวยการเปนแบบอยางที่ดีรูคุณคาการใชเทคโนโลยีที่มีตอสังคมตระหนักถึงคุณธรรม  
จริยธรรม  ระเบียบกฎหมายของสังคม  เขาใจถึงผลกระทบ  และเรียนรูการใชเทคโนโลยีอยางชาญ
ฉลาด  ปกปองตนเองและองคกรจากความเสี่ยงในการใชสื่อออนไลนใชเครือขายอินเทอรเน็ตบริหาร
จัดการควบคุมกำกับตนเอง  และองคกรทำงานรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข  มีพฤติกรรมการใช
สื่อสังคมออนไลนไดเหมาะสม  ประยุกตใชขอมูลจากระบบไอซีที  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  และนำ
การประชุมดวยระบบทางไกลผานสัญญาณเครือขายมาใชในการทำงานได 

การปฏิรูปการศึกษานั้นถือวามีความสำคัญ  และเปนจุดเริ ่มตนกอนที่จะมีการปฏิรูป
ประเทศในดานตางๆ  เพราะที่ผานมาปญหาดานการศึกษาถือวาเปนปญหาใหญมาก  ที่มีความ
ยืดเยื ้อสั ่งสมมานาน  และไมสามารถหาแนวทางในการแกไขได  คุณลักษณะของผู บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัล  จึงมีสวนเก่ียวของอยางมากในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือขจัดปญหาท่ีเกิดข้ึน  
อันสงผลตอภาพลักษณในการบริหารการศึกษา  ถาผู บริหารมีคุณลักษณะที่ดีการจะประสบ
ความสำเร็จ  หากสถานศึกษาใดมีผูบริหารคุณลักษณะไมดี  ยอมเกิดปญหาในสถานศึกษานั้นสาเหตุ
สำคัญมาจากผูบริหารสถานศึกษาเนื่องจากเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว  และผูบริหารยังขาด
ความรูความเขาใจเก่ียวกับเทคโนโลยีใหมท่ีใชในการศึกษาจึงไมสามารถสรางการยอมรับ  และนิเทศ
ผูอื่นไดรวมทั้งขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการใชเทคโนโลยีที่มีตอการศึกษา  จึงยังไม
สามารถนำเทคโนโลยีไปใชในการบริหารการศึกษา  และพัฒนาการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ  
เนนการใชเทคโนโลยีเปนเรื่องยุงยากและเพิ่มภาระมากกวาจะเห็นวาชวยเพิ่มประสิทธิผลของงานมี
ความสนใจเฉพาะอุปกรณเทคโนโลยี  แตยังขาดความคิดริเริ ่มสรางสรรค  และการดำเนินงาน
ทางดานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยางเปนระบบ 

 
การสรุป 

ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  โดย
จะตองมุงพัฒนาใหครูมีความรูมีคุณลักษณะตามมาตรฐานดานการใชเทคโนโลยี  เพื่อการจัดการ
เรียนรูของครูในยุคดิจิทัล  และผูเรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานดานการใชเทคโนโลยี  เพื่อการ
เรียนรูของผูเรียนในยุคดิจิทัล  จากนั้นก็ตองนำไปใชใหทั่วทั้งสถานศึกษา  และเกิดเปนวัฒนธรรมท่ี
ยั่งยืน  มีการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน  ซึ่งหมายถึง  การมีวัฒนธรรมที่พรอมรับการเปลี่ยนแปลง  
และในทายที่สุดจะทำใหสถานศึกษาการเปนองคกรแหงนวัตกรรม  หรือสถานศึกษาแหงนวัตกรรม  
ซ่ึงสิ่งเหลานี้จะเปนหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารเทคโนโลยีสำหรับสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล ดังนั ้นการเปนผู บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงมีความจำเปนอยางยิ ่งที ่ผ ู บริหาร
สถานศึกษาเอง  จะตองมีคุณลักษณะและทักษะมีความรู  ในเรื่องของเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให
สามารถรับมือกับผูเรียนในยุคดิจิทัล  และการเปลี่ยนแปลงตางๆ  ที่เกิดขึ้นอยางมากมายและ
รวดเร็วไดเปนอยางดี  อาจกลาวไดวา  ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดตอ
คุณภาพของผลลัพธที่ไดจากระบบการศึกษา  ประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของ
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การศึกษา  นักวิชาการหลายทานมีความเห็นตรงกันวาความสำเร็จหรือความลมเหลวทางการศึกษา  
นั้นขึ้นอยูกับผูบริหารสวนหนึ่ง  ดังนั้นผูบริหารจึงเปนตัวแปรสำคัญในดานการจัดการศึกษา  ใหมี
คุณภาพผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมในยุคดิจิทัล  จึงตองมีคุณลักษณะ ความรู  ความสามารถ  
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก  ผูบริหารสถานศึกษายุค
ดิจิทัลตองมีคุณลักษณะท่ีโดดเดน  มีทักษะ  และบทบาท  ในการบริหาร  การเปลี่ยนแปลงไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลตอไป 
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การบริหารทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล 
Human Resource Management in Digital 

 
ภัทราพร จนัตะนี01 

Pattraporn Chantanee 
 

บทคัดยอ 
การบริหารทรัพยากรมนุษยเปนการใชกลยุทธเชิงรุกท่ีมีความสัมพันธกันอยางตอเนื่องใน

การบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีคุณคามากท่ีสุดในองคกร ซ่ึงมีปจจัยท่ีสำคัญในการบริหารนั้น
ประกอบไปดวยสิ่งสำคัญ 4 ประการ คือ มนุษย เงินทุน วัสดุอุปกรณตาง ๆ และการบริหารจัดการ 
โดยสวนท่ีมีความสำคัญท่ีสุดเห็นจะเปนมนุษยนั่นเอง เพราะนี่คือทรัพยากรท่ีมีคุณคาและเปน
ประโยชนมากท่ีสุดในการบริหารจัดการแตละองคกร บุคคลท่ีมีศักยภาพยอมทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และทำใหองคกรพัฒนาไดอยางมีศักยภาพในคราวเดียวกันดวย การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลนี้จึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองทำใหองคกรเคลื่อนไปขางหนาไดอยางไมสะดุด
ใด ๆ หนาท่ีในการบริหารจัดการบุคคลนี้ถือวาเปนภารกิจสำคัญอยางยิ่งท่ีสามารถขันเคลื่อนการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหกับองคกรไดเกิดความม่ันคงและ
ยั่งยืนตลอดไป 
คำสำคัญ: การบริหาร; ทรัพยากรมนุษย; ยุคดิจิทัล 
 
Abstract 

Human resource management is the use of a proactive, continuously 
interrelated strategy to manage the most valuable resources in an organization. 
There are important factors in management that consist of 4  important things: 
human, capital, materials and equipment and management. The most important 
part is the human being. This is because it is the most valuable and useful resource 
in managing each organization. Potential people work effectively. and enable the 
organization to develop with potential at the same time Human resource 
management is therefore essential to keep the organization moving forward without 
any interruption. The role of human resource management is an important task that 
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can move human resource management, efficiency and effectiveness for the 
organization to gain confidence and sustainability forever 
Keywords: Management; Human resource; Digital 
 
1. ความนำ 
           ศตวรรษท่ี 21 เปนยุคท่ีทุกองคกรหันมาใสใจในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยมาก
ข้ึน เพราะเปนพลังสำคัญท่ีจะทำใหองคกรประสบความสำเร็จและกาวไปขางหนาไดอยางไร
ขีดจำกัด โดยการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีดีไมใชการใหความสำคัญท่ีเรื่องอัตราจางเพียง
อยางเดียว แตควรหันมาใสใจการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองคกรดวย เพราะทุกคนตองการ
ความกาวหนาและพัฒนาศักยภาพในชีวิตการทำงาน หากองคกรใดสามารถนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
มาใชก็ยิ่งจะทำใหพัฒนาองคกรเจริญยิ่งข้ึน และสามารถขับเคลื่อนเศรษฐกิจขององคกรและ
ประเทศชาติดวย โดยการนำเอาเทคโนโลยีดิจิตอลเขามาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และสราง
มูลคาเพ่ิมใหกับผลผลิตมวลรวมของประเทศภายใตบริบทหรือสอดรับโลกาภิวัตน ซ่ึงครอบคลุมท้ัง 
Knowledge Economy หรือเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของความรูและเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค โดย
วางเปาหมายไวท่ีการใชอินเทอรเน็ตสนับสนุนการเพ่ิมมูลคาใหกับสินคาและบริการผานทาง
นวัตกรรมและความคิดสรางสรรค อยางไรก็ตาม การกาวสูการเปน Digital Economy ประเทศ
จำเปนตองมีความพรอมท้ังโครงสรางพ้ืนฐานดานไอที กรอบกติกาและกฎหมาย การบริหารจัดการ
ท่ีมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการปรับตัวและปรับทัศนคติของประชาชน ดังนั้นการนำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใชนอกจากจะชวยใหตนทุนในการประกอบการไมวาจะเปนในดานการผลิตหรือ การจัดจำหนาย
ลดต่ำลงแลว ยังชวยตอยอดการออกแบบผลิตภัณฑและบริการใหม ๆ เพ่ือสนองความตองการของ
ผูบริโภค รวมท้ัง e-Commerce ยังเปนชองทางในการซ้ือขายแลกเปลี่ยนสินคาหรือบริการแทน
ชองทางเดิม ซ่ึงปจจุบันไดแตกแขนงไปเปน Mobile Commerce และ Social Commerce จาก
การศึกษาของ McKinsey ในกลุมประเทศ G8 ท่ีพัฒนาแลว รวมท้ังประเทศสำคัญ ๆ ท่ีมีขีด
ความสามารถตางกัน เชน จีน อินเดีย เกาหลีใต และประเทศทางยุโรป ไดพัฒนาธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดเล็ก  หรือ  SME ท่ี น ำเอา Internet และ Web มาใชอย างจริงจั ง สามารถเพ่ิ ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดเปนอยางดี ทำใหสามารถสงออกไดมากกวาธุรกิจไดมากยิ่งข้ึน 
         อยางไรก็ตามการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย กลาวคือการทำงานของบุคลากรท้ังกรณีท่ี
ทำงานรวมกันและกรณีท่ีทำงานคนเดียวเพ่ือบรรลุเปาหมายในการประกอบธุรกิจใด ๆ กลยุทธใน
การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยนั้นจะเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไปตามเวลาและสถานการณ จึง
ตองมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกรใหสอดรับกับยุคดิจิทัลและปรับปรงุอยูตลอดเวลา 

 
2. ความสำคัญในการบริหารทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล 
            หนาท่ีสำคัญของฝายทรัพยากรมนุษยยุคดิจิทัล คือการสรางความรวดเร็วและคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีใหกับบุคลากรในองคกร ซ่ึงฝายทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล จำตองสงเสริมใหพนักงานได
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เกิดการพัฒนาศักยภาพท้ังในเรื่องของทักษะการทำงานและทักษะในดานตาง ๆ ใหพรอมอยูเสมอ 
(ภาคภูมิ, 2555, GotoKnow) 
           2.1 ความสำคัญการบริหารทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล   
                ในการบริหารทรัพยากรมนุษย ประกอบไปดวย การวางแผนกำลังคน การสรรหา การ
คัดเลือก    การปฐมนิเทศ การทดลองงาน การบรรจุคนเขาทำงานและการเลือกต้ัง และการ
ฝกอบรมเพ่ือใหบุคลากรมีความสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มีรายละเอียดดังนี้ 
                1) ความหมายของทรัพยากรมนุษย หมายถึง การท่ีผูบริหารใชศิลปะและวิธีการใน
การสรรหา   คัดเลือก และบรรจุบุคลากรท่ีมีความเหมาะสมมาปฏิบัติงานในองคการ พรอมท้ังรักษา
ใหอยูกับองคการอยางมีความสุข ซ่ึงทรัพยากรมนุษยนั้นมีสวนสำคัญท่ีทำใหองคการบรรลุเปาหมาย
ได เพราะการบริหารทรัพยากรมนุษยเปนงานท่ีมุงเลือกสรรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถเขามา
ทำงานในองคการ วัตถุประสงคของการจัดการทรัพยากรมนุษย 
                   (1) เพ่ือสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเขามาทำงานใน
องคการ       
                   (2) เม่ือสรรหาและคัดเลือกบุคลากรไดแลว จึงทำการฝกอบรมเพ่ือใหรูวิธีใช
เทคโนโลยีดิจิทัล  
                   (3) เพ่ือใชคนใหเกิดประโยชนสูงสุด (Utilization) 
                   (4) เพ่ื อบำรุ งรักษ าพนั กงาน ท่ี มี ความสามารถให อยู กั บองค การน าน  ๆ 
(Maintenance) 
                   (5) เพ่ือพัฒนาใหมีความรูความสามารถ (Development) 
                2) ความหมายของเทคโนโลยีดิจิ ทัล  (Digital technology) หมายถึง การนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชประโยชนอยางสรางสรรคและเต็มศักยภาพในการพัฒนาสารสนเทศและ
นวัตกรรมดานการพัฒนาท่ีดินใหกับผูรับบริการอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลทำใหเกิดความเปนเลิศดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกร 
           2.2 การวางแผนบริหารทรัพยากรมนุษย  
                การวางแผนกำลังคน เปนกระบวนการในการพิจารณาถึงกำลังคนท่ีตองการเพ่ือใหได
กำลังและปริมาณและมีคุณภาพเพียงพอ เพ่ือชวยใหองคการบรรลุจุดมุงหมายท่ีวางไวกระบวนการ
ในการวางแผนกำลังคนประกอบไปดวย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

1) เปนข้ันตอนประมาณกำลังคนท่ีตองการในอนาคต 
2) เปนข้ันตอนเพ่ือวิเคราะหกำลังคนท่ีมีอยู 
3) เปนข้ันตอนดำเนินการวางแผน 

                ซ่ึงการวางแผนกำลังคนดังกลาว ไดชวยทำใหองคการสามารถดำเนินการอยางมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพในอนาคต ทำใหองคการสามารถดำเนินการอยางม่ันคงทามกลาง
สภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง และทำใหองคการมีแผนดำเนินการอยางละเอียดท่ีจะปฏิบัติงานดาน
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บุคคลอยางมีข้ันตอน เชน การสรรหา การคัดเลือก การโอนยาย การเลื่อนตำแหนง ท้ังนี้การ
วางแผนยังมีประโยชนจากการวางแผนทรัพยากรมนุษย ดังนี้ 
              1) ชวยใหองคการสามารถวางแผนพัฒนาการใชทรัพยากรมนุษยใหเกิดประโยชนสูงสุด 
ชวยใหกิจกรรมดานทรัพยากรมนุษยและเปาหมายขององคการในอนาคตมีความสอดคลองกัน 
              2) ชวยในกิจกรรมดานทรัพยากรมนุษยเปนไปอยางมีระบบและมีความสัมพันธ
ตอเนื่องกัน 
              3) ชวยใหการจางพนักงานใหมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
              4) เปนการเตรียมการใหไดพนักงานใหมเปนไปตามความตองการของแผนหรือฝายตาง 
ๆ 
              5) สงเสริมและพัฒนาโอกาสความเทาเทียมกันของพนักงานในหนวยงานตาง ๆ ของ
องคการ 
              6) เปนแนวทางสำหรับองคการท่ีมีหนาท่ีผลิตจะไดผลิตกำลังคนใหสอดคลองกับความ
ตองการของหนวยงาน 
           2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล 

เปาหมายของการเปน Digital HR คือ การเชื่อมโยงงาน HR ท้ังหมดใหสามารถใชงานท่ี
ไหนก็ไดเม่ือไรก็ไดผาน Smart Device ตาง ๆ รวมท้ังการเพ่ิมขีดความสามารถในการวิเคราะห
ขอมูลจำนวนมาก (HR Big Data) และการใช Social Media เสริมสรางการความรวมมือและผูกพัน
ในองคกร (Collaboration) ใหแนบแนนข้ึน เครื่องมือในการบริหาร Digital (พัชรินทร ดีอินทร, 
อ อ น ไ ล น  ท่ี ม า : http://www.pmat.or.th/ ค ว า ม รู ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล / 1712 
/gallery1/?contentid=37885 

    สำหรับการบริหารทรัพยากรมนุษย(HR) ในยุคดิจิทัลควรมีทักษะดังนี้ 
  1) การเรียนรูเทคโนโลยีใหม ๆ และหาเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพมาใชเพ่ือชวยใหการ

ทำงานราบรื่นและรวดเร็วข้ึน 
     2) มีความรูเรื่องโซเชียลมีเดียเพ่ือเปนการสรางความสัมพันธอันดีระหวางองคกรกับ

พนักงาน และระหวางองคกรกับผูสมัครงานในการสรางความเชื่อม่ันและสามารถตอบโตกับท้ัง
พนักงานและผูสมัครงานไดอยางรวดเร็วและทันการณ 
                3) การวิเคราะหและตัดสินใจแกไขปญหาสามารถนำขอมูลตาง ๆ มาตีความ วิเคราะห 
รวมถึงระบุแนวโนมและทิศทางของสถานการณตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

4) ทักษะดานการตลาด เพ่ือสงเสริมและเผยแพรชื่อเสียงแบรนดขององคกร เพ่ือ
ดึงดูดผูสมัคร  

และผูท่ีสนใจ 
5) กาวล้ำตามเทรนดอยูเสมอ อาศัยเครื่องมือ และกระบวนการตาง ๆ มาชวยในการ

ทำงานอยางชาญฉลาดเพ่ือชวยใหการบริหารจัดการงานดาน HR เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว และงายข้ึน 

http://www.pmat.or.th/
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               ดังนั้น การบริหารทรัพยากรมนุษย (HR) ในยุคดิจิทัล ควรทำกระบวนการทำงานตั้งแต
เริ่มตนทำใหกระชับและรวดเร็วอยางมีประสิทธิภาพ โดยผูบริหารทรัพยากรบคุคล (HR) ควรเรียนรู
และกาวตามใหทันเทคโนโลยี เพ่ือนำประโยชนของเทคโนโลยีมาใชในการทำงาน ใหงานออกมามี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยมีท้ังความสะดวกและรวดเร็วท่ีสุด 
          2.4 การปรับเปล่ียนองคกรดวยการใช Digital 
            ดวยเทคโนโลยดีิจิทัลเขามามีบทบาทกับการทำธุรกิจ E-Commerce ในทุกแวดวงอุตสหา
กรรม ซ่ึงแนนอนวาท้ังองคกรและบุคลากรซ่ึงเปนผูปฏิบัติงานฯ ตางไดรับผลกระทบจาก Digital 
Disruption หรือโมเดลธุรกิจในรูปแบบใหม ท่ีมีการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือมาบริหารธุรกิจ
ในดานตาง ๆ [ออนไลน] 
ท่ี ม า :  https://stepstraining.co/strategy/how-to-implement-hr-digital-to-organization 
23-1-65 
              โดยองคกรตองการสรางแบรนดใหประสบความสำเร็จ ในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยาง
ตอเนื่อง นอกจากการนำเทคโนโลยีเขามามีบทบาทในการทำธุรกิจเพ่ือนำเสนอสินคาและบริการ
แลว การพัฒนา “ทรัพยากรมนุษย” ดวยการนำ AI และ HR Technology มาปรับใชใหเหมาะสม 
คือการลงทุนท่ีคุมคาขององคกรเชนเดียวกัน ในยุคดิจิทัลท่ีมีความทาทายและเต็มไปการดวย
นวัตกรรมใหม ๆ ท่ีเปลี่ยนไปจากเดิม องคกรมีความจำเปนตองปรับตัว เพ่ือใหธุรกิจเทาทันคูแขง
หรือเหนือกวา และองคกรจะตองใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเสริมสรางทักษะและทัศนคติใหแกพนักงาน
ของทานเพ่ือใหเติบโตไปพรอมกับองคกร และสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเราเรียกวา 
Digital Transformation หากคิดวา Digital Transformation ฟงดูแลวยังคงเปนเรื่องใหมหรือไกล
ตัวสำหรับ HR เราไปดูตัวอยางท่ีองคกรสวนใหญ เริ่มปรับใช HR Technology เพ่ือใหเห็นภาพได
ชัดข้ึน ฝายบุคคลมีการโปรโมตบริษัทและกิจกรรมตาง ๆ ผานเว็บไซต และชองทางออนไลนใหเปน
ท่ีรูจักเพ่ือภาพลักษณท่ีดีตอองคกร  
            นอกจากการตั้งบูธจัดหางานในรูปแบบเดิม ๆ การใชโซเชียลมีเดียเพ่ือการรับสมัครงาน
และ            การสัมภาษณ การใชโปรแกรม KPI เพ่ือประเมิณคุณภาพการทำงานของพนักงาน 
การสรางความสุขและความยืดหยุนใหกับพนักงานดวยการทำงานนอกออฟฟศท่ีไหนและเวลาใดก็
ได แตยังคงสามารถสื่อสารกันไดภายในทีม ดวยการใชอุปกรณอิเล็กทรอนิกสและโปรแกรมแชท 
จากตัวอยาง จะเห็นไดวาความจริงแลวองคกรของอาจมี    การปรับใชเทคโนโลยีบางอยางไปบาง
แลวไมมากก็นอย ซ่ึงการทรานสฟอรมองคกรจะสามารถเพ่ิมโอกาสให     แบรนดอยูในแวดวงธุรกิจ
ชั้นนำและลดความยุงยากในการทำงานลงไดอีกดวย ดังนั้นในวันนี้ผูเขียนจะชวยใหทุกทานไดเขาใจ
ถึงสำคัญของ Digital Transformation ความสามารถ วิธีการนำมาตอยอดใหเกิดประโยชนสูงสุด
แกองคกร รวมไปถึงกรณีศึกษาจากแบรนดชั้นนำท่ีไดปรับใชนวัตกรรรมและเทคโนโลยี AI ในการ
เสริมสรางทักษะและเพ่ิมความสุขใหกับพนักงานกันคะ HR Digital Transformation คืออะไร HR 
Digital Transformation คือการใชเทคโนโลยีเพ่ือปรับเปลี่ยนองคกรดานทรัพยากรมนุษย โดยการ

https://stepstraining.co/strategy/how-to-implement-hr-digital-to-organization
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ใชขอมูลเชิงลึกในการวิเคราะหแผนงานเพ่ือคาดการณผลลัพธท่ีจะเกิดข้ึนและสามารถใชโปรแกรม
เพ่ือประเมินผลไดอยางถูกตอง ตรวจสอบไดและโปรงใส  
             องคกรสามารถพัฒนาการบริหารดานทรัพยากรมนุษย ดวยการใชเทคโนโลยีรวมสมัยเพ่ือ
มอบประสบการณดานดิจิทัลใหแกพนักงาน และเสริมสรางทักษะท่ีเปนมีประโยชนตอตัวบุคคลและ
องคกรไดในอนาคต ยิ่งไปกวานั้น Digital Transformation ยังสามารถปรับเปลี่ยนทิศทางของ
วัฒนธรรมในองคกรใหเขากันกับยุคสมัยปจจุบันมากข้ึน ดวยการใชเครื่องมืออุปกรณสื่อสารหรือ
โปรแกรมการทำงานท่ีทำใหพนักงานสามารถทำงานไดสะดวกยิ่งข้ึน ประหยัดเวลา และสามารถใช
ศักยภาพท่ีตนเองมีเพ่ือวางแผนงานท่ีใหมีศักยภาพมากข้ึน ขอดีของ Digital HR Transformation 
มีอะไรบาง การใชโปรแกรมเพ่ือวิเคราะหผลดานทรัพยากรมนุษยจะทำใหพนักงานไมเสียเวลาไปกับ
งานเอกสารบางอยางท่ีนานจนเกินไป รวมไปถึงการวิเคราะหผลบางอยางท่ีตองใชเวลา พนักงาน
สามารถทำงานไดทุกท่ี ทุกเวลา ดวยการใชโปรแกรมท่ีบริษัทติดตั้งเอาไวให และการใชอุปกรณ
เคลื่อนท่ีเพ่ือติดตอสื่อสาร การจัดเก็บขอมูลเปนระเบียบทำใหสามารถวิเคราะหผลไดไวข้ึน การ
สื่อสารภายในองคกรท่ีสะดวกและรวดเร็ว ดวยการใชโซเชียลมีเดียหรือระบบแชทภายในองคกร 
ความโปรงใสในการตรวจสอบขอมูลท่ีเปนมาตรฐานเดียวกัน สามารถลดทรัพยากรมนุษยดวยการใช
โปรแกรมท่ีมีคุณภาพ แทนการใชแรงงานจากพนักงาน สามารถลดตนทุนในดานตาง ๆ เชน 
งบประมาณของพนักงานและเอกสาร พนักงานใชเวลาไปกับการวางแผนงานไดดี ข้ึน การใช
เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการ HR ในดานตาง ๆ เชน การสรรหาบุคลากรใหม 
[ออนไลน] แหลงท่ีมา: http://harver.com [23 มกราคม 2565] 
               การเปรียบเทียบระหวางการบริหารงานดานทรัพยากรมนุษยแบบธรรมดา และการ
ปรับเปลี่ยนระบบใหเปนแบบดิจิทัล เพ่ือใหเห็นขอไดเปรียบเม่ือองคกรหันมาบริหารทรัพยากร
มนุษยแบบดิจิทัล HR Digital Transformation สามารถนำไปปรับใชกับองคกรอยางไรบาง Digital 
Transformation ท่ีสามาถนำมาปรับใชกับองคกรและทรัพยากรบุคคลโดยภาพรวมแลว ท้ังหมด 4 
ดาน ดังนี้  

1) การใชเทคโนโลยีเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน การนำระบบ AI หรือการ
ใชโซเชียลมีเดียมาใชเพ่ือเปนตัวกลางในการสื่อสาร เพ่ือลดความซับซอนของการทำงานจะชวยให
พนักงานสามารถทำงานไดสะดวกข้ึนและประหยัดเวลา ซ่ึงองคกรสามารถเริ่มตนการใชเทคโนโลยี
จากข้ันตอนนี้กอน ตัวอยางแบรนดท่ีใช Digital Transformation แบรนด Unilever ในประเทศ
อังกฤษ ใชเทคโนโลยีดิจิทัล ใชวิธีการรับสมัครงานและการสัมภาษณดวยการเปดรับเรซูเมออนไลน 
การใชเกมออนไลนเพ่ือทดสอบทักษะในสายอาชีพท่ีเปดรับสมัครอยู และใชโปรแกรม KPI เพ่ือ
ประเมิณผลงานประจำป    

2) สรางนวัตกรรมเพ่ือนำมาใชในการบริหารฝายบุคคล หากองคกรไดเริ่มตนนำ
เทคโนโลยีข้ันตนมาใชแลว สิ่งตอมาคือการใชนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับองคกรเขามาประยุกตใชใน
การปฏิบัติงาน เชน การใชอุปกรณอิเล็คทรอนิกสเพ่ือการสื่อสารระหวาง พนักงานภายในออฟฟศ
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และพนักงานท่ีจะตองทำงานนนอกสถานท่ี การใชเครื่องมือท่ีเปนแพลตฟอรมเดียวกันในการสื่อสาร
ภายในทีมและดำเนินงานรวมกัน การใชวิดีโอคอลเพ่ือประชุมและสัมภาษณงาน    

3) การเขาถึงขอมูลเพ่ือการใชงานและการตัดสินใจท่ีสำคัญ ในข้ันตอนนี้องคกร
สามารถรวบรวมขอมูลท่ีจะเปนประโยชนตอการทำงานภายในและภายนอกองคกรดวยการหา
ผูเชี่ยวชาญมาปฏิบัติงาน และการนำขอมูลเชิงสถิติมาชวยในการประเมิณประสิทธิภาพแทนการใช
ความรูสึก ซ่ึงการนำขอมูลท่ีมีในมือมาใชจะชวยใหการบริหารฝายบุคคลสามารถเขาใจปญหาไดตรง
จุดและเห็นผลไดงายข้ึน ทำใหการพัฒนาฝายทรัพยากรมนุษยอาจไดมุมมองในดานใหม ๆ เชน 
พนักงานท่ีมีประสิทธิภาพในการทำงานและเหมาะสมกับองคกร การติดตามคุณคาตามอายุงานของ
พนักงาน    

4) การใชดิจิทัลแพลตฟอรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหแกพนักงานและองคกร การ
เชื่อมโยงระบบ   การทำงานดวยระบบปฏิบัติงานท่ีมีเทคโนโลยีเขามาเก่ียวของ (Digitalization 
Process) HR จะสามารถเชื่อมโยงขอมูลเขาดวยกันอยางมีประสิทธิภาพไดต้ังแตระดับบุคคล 
ตัวอยาง หาก HR พบวาพนักงานมาสาย ตัวพนักงานจะไดรับขอความอัตโนมัตเพ่ือแจงเตือนผาน
แอป การเรียกดูขอมูลเก่ียวกับผูสมัครสอบยอนหลังเพ่ือประเมิณผลวา ผูสมัครทานนี้มีคุณสมบัติพอ
สำหรับการรับเขาทำงานหรือไม 
               โดย STEPS Academy ไดพิจารณา 7 แนวทางในการใช Digital Transformation 
เพ่ือยกระดับความสามารถของบุคคลากรและองคกรใหมีคุณภาพ และ Case Study จากองคกร
ตาง ๆ ท่ีไดนำเทคโนโลยีไปปรับใชใหเขากับธุรกิจ รวมท้ังตัวอยางวิธีการนำแนวทางไปใชเพ่ือให
องคกรและบุคลากรเติบโตไปพรอมกัน 
               1) ตั้งเปาหมายใหชัดเจน อันดับแรก องคกรควรตั้งเปาหมายในการทำงานภายในกอน 
เพ่ือพรอมรับความเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน และเพ่ือทำใหบุคลากรมีความเขาใจไปในทิศทาง
เดียวกันวา การเปลี่ยนแปลงใน ครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ืออะไร พรอมเหตุผลท่ีทำไมบุคลากรใน
องคกรจึงตองพัฒนาทักษะของตนเอง เพ่ือใหสอดคลองกันกับ Digital Transformation ท่ีจะมาถึง 
หากทุกคนมีความเขาใจและมีเปาหมายเดียวกันจะทำใหองคกรมีโอกาสขับเคลื่อนไปขางหนาไดดีข้ึน 
เพราะทุกคนมีความเขาใจในวัตุประสงคขององคกรและตื่นตัวใน   การรับมือ 64% ของผูบริหาร
ฝายทรัพยากรมนุษย กลาววาหนึ่งในวัตถุประสงคหลักของการทำธุรกิจ คือ        การปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานท่ีดี [ออนไลน] ท่ีมา: https://www.bamboohr.com 
               2) พัฒนากลยุทธดานทรัพยากรมนุษย การวางแผนงานโดยใชกลยุทธดานทรัพยากร
มนุษยท่ีเหมาะสม คือกุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลงองคกร ซ่ึงทุกคนในทีมจะตองมีการสื่อสาร
ภายในองคกรเพ่ือสราง Mindset และความเขาใจใหตรงกันวา กลยุทธท่ีจะนำมาปรับใชสำหรับ
องคกรนั้นจะเปนในรูปแบบใด และใชเทคโนโลยีอะไรเพ่ือใหเขากันกับแผนธุรกิจท่ีกำลังดำเนินอยู 
การวางแผนกลยุทธนี้จะตองดำเนินการอยางเปนข้ันเปนตอน และมีการวางแผนท้ังแบบระยะสั้น
และระยะยาว เพ่ือใหตอบโจทยกันกับเปาหมายขององคกรท่ีสรางไว และผลักดันพนักงานใหเกิด
แรงจูงใหม ๆ ตัวอยางเชน การวางแผนระยะยาวท่ีเปลี่ยนแปลงระบบการสัมภาษณงาน ในข้ันแรก
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ใหเปนแบบวิดีโอคอล ตัวอยางโปรแกรม Workable ท่ีสามารถนำมาใชเพ่ือกระบวนการสัมภาษณ
งานตั้งแตข้ันตอนรับสมัคร จนถึงข้ันตอนการรับพนักงานเขาทำงาน การเริ่มใชแพลตฟอรมออนไลน
ท่ีสามารถแชรแผนงานกันไดภายในทีม ตัวอยางโปรแกรมการทำ Payroll เพ่ือคำนวณเงินเดือน ซ่ึง
มีท้ังรูปแบบหนาจอคอมพิวเตอรและรองรับการทำงานดวย Mobile Friendly การใหความสำคัญ
กับพนักงานดวยการปรับตัวจากการทำงานประจำ เปนการทำงานแบบยืดหยุน ดวยการใชอุปกรณ
ดิจิทัลเคลื่อนท่ีในการทำงานและการสื่อสาร ตัวอยาง แบรนด Deloitte จัดโปรแกรมการฝกอบรมท่ี
เรียกวา  Deloitte Leadership Academy (DLA) ในรูปแบบของ Gamification หรือการใช
รูปแบบของเกมไปปรับใชในการกระตุนและสรางแรงจูงใจใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรู ซ่ึงผูเรียน
สามารถเรียนรูไดจากการอบรมผานวิดีโอ การทำขอสอบและการควิซสั้น ๆ เพ่ือทดสอบความเขาใจ  
                3) ใชเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการทำงาน HR ในยุคดิจิทัลจำเปนตองมีทักษะในการใช
เครื่องมือและเทคโนโลยี เพ่ือพรอมรับความเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ซ่ึงผูบริหารดานทรัพยากรมนุษย 
หรือฝายบุคคลควรทราบวา เทคโนโลยีหรือเครื่องมือท่ีจำเปนตาง ๆ สำหรับการขับเคลื่อนแผนงาน
ควรมีอะไรบาง ซ่ึงในแตละองคกรไมจำเปนตองใชเครื่องมืออัปเดตใหมลาสุด หรือสามารถใช
เครื่องมือใหไดมากท่ีสุด แตการปรับเปลี่ยนองคกรในครั้งนี้ เราควรหาเครื่องมือท่ีเหมาะสมกับเนื้อ
งานและความตองการของธุรกิจ เพ่ือลงทุนไปกับเทคโนโลยีท่ีจำเปนตอ    การพัฒนาแผนงานจริง ๆ 
และสามารถวิเคราะหขอมูลท่ีตองการไดตรงจุด ตัวอยางแบรนดท่ีใชนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการ
ทำงาน: Walmart Walmart เพ่ิมเครื่องสแกนเพ่ือใหลูกคาชำระเงินดวยตนเอง ซ่ึงองคกรไดลด
จำนวนพนักงานแคชเชียรลง และเพ่ิมการเทรนดพนักงานใหมีทักษะเพ่ือชวยเหลือลูกคาไดมากข้ึน 
ดวยการใชโปรแกรมท่ีไดมตรฐานใหการจัดอบรม โดยตำแหนงนี้เรียกวา Personal Shopper 56% 
ของบริษัทท่ัวไปโดยเฉลี่ยมีการปรับเปลี่ยนโปรแกรมการทำงานดานทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช
ประโยชนจากสมารทโฟนและเครื่องมือดิจิทัล 
                 4) แพลตฟอรม Digital คือพ้ืนท่ีเพ่ือการสื่อสาร ในปจจุบันนักการตลาดใชเครื่องมือ
ดิจิทัล และโซเชียลมีเดียเพ่ือสื่อสารไปยังผูบริโภคโดยการซ้ือขายสินคาและบริการในรูปแบบ
ออนไลน ซ่ึงในแงมุมขององคกร HR สามารถใชพ้ืนท่ีออนไลนเพ่ือรับสมัครพนักงานและสื่อสารไปยัง
ผูท่ีกำลังมองหางานได แพลตฟอรมออนไลนยอดนิยมท่ีแบรนดดังท่ัวโลกนิยมใช คือ Linkedin ซ่ึง
ทานสามารถใชโซเชียลมีเดียชองทางนี้ เพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดีแกแบรนดดวยนำเสนอขอมูลในภาค
ธุรกิจตาง ๆ การนำเสนอวัฒนธรรมองคกรและการเปดรับสมัครงานในตำแหนงใหม ๆ และแบรนด
ยังสามารถใชพ้ืนท่ีบนโซเชียลมีเดียนี้ เพ่ือนำเสนอองคกรเพ่ือเปรียบเทียบกับแบรนดคูแขงได
เชนเดียวกัน สถิติจาก hrcsuite.com ไดรายงานการใช Linkedin จากแบรนดตาง ๆ เอาไววา… 
40% ของพนักงานท่ีมาจากการสมัครงานผาน Linkedin มีแนวโนมลาออกภายใน 6 เดือน นอย
กวาพนักงานท่ีสัมภาษณงานผานชองทางอ่ืน Linkedin มีอิทธิพลตอการจางงาน มากกวาการสรร
หาบุคลากรโดยชองทางอ่ืนถึง 2 เทา 60% ของ Recruiter ชั้นนำใชเครื่องมือในการสรรหาบุคคล
ผาน linkedin มากข้ึน เม่ือเทียบกับ Recruiter ท่ัวไป เราจะเห็นวา HR สามารถใชแพลตฟอรม
ออนไลนจาก Linkedin ใหเกิดประโยชนแกฝายบุคลากรและองคกรไดมากกวาการเปดรับสมัครงาน
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ซ่ึงผูสมัครยังสามารถใช Linkedin ในการติดตอผูบริหารหรือฝายบุคคลไดโดยอีกดวย นอกจากนี้
หากองคกรตองการใชแพลตฟอรมดิจิทัลเพ่ือการสื่อสารภายในทีมใหดำเนินการตามข้ันตอนท่ีวางไว
อยางเปนระบบและมีคุณภาพ ทานสามารถใช Trello เพ่ือใหองคกรไดเห็นภาพรวมของแตละโปร
เจกต และสามารถกดเชิญทีมงานเขารวมแตละโปรเจกตเพ่ือรับผิดชอบงานเพ่ือใหพนักงานไดเห็น
ภาพรวมของเนื้องาน ระยะเวลาปฏิบัติงานและหัวขออ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  

5) คาดการณอนาคต ดวยการใช HR Data Analytics หนึ่งในประโยชนของการใช 
Digital Transformation คือการนำ Data ท่ีมีอยูในมือมาวิเคราะหเพ่ือใหเกิดประโยชนในการ
คาดการณผลลัพธท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ดวยการนำขอมูลเชิงลึกของพนักงานท่ีเคยเก็บเอาไว ท้ังใน
รูปแบบเอกสารและไฟลมาลองกรอกลงในโปรแกรมสำหรับ HR โดยเฉพาะเพ่ือประเมินสถานการณ
ลวงหนาและความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน เชน สามารถวางกลยุทธดานทรัพยากรมนุษยใหเหมาะสมกับ
องคกรของทาน การประเมินสถานการณการลาออกของพนักงาน การเทรนดงานเพ่ือยกระดับ
ศักยภาพในการทำงานของบุคลากร การวางแผนจำนวนคนใหเหมาะสมกับความตองการขององคกร 
แนวทางในการดูแลสวัสดิภาพใหแกบุคลากร การสรางสมดุลระหวางงานและความสุขของพนักงาน
ในองคกร    
          2.5 การพัฒนาบุคลากรเขากับองคกรดิจิทัล 
              1) ปรับกระบวนคิดของคนในองคกร (Digital Mindset) ปรับกระบวนคิด วิสัยทัศน 
และความเชื่อม่ัน ตั้งแตผูบริหารสูงสุดลงไปสูบุคลากรทุกระดับ เริ่มจากผูบริหารท่ีตองนำเสนอและ
ทำใหบุคลากรภายในองคกรมองเห็นวาการคิดในเชิงธุรกิจยุคใหมนั้นจะตองอยูในรูปแบบดิจิทัลท้ัง
ระบบ เม่ือมีแนวทางการดำเนินงานท่ีชัดเจนแลวก็ตองลงทุนในดานงบประมาณและและโครงสราง
พ้ืนฐานขององคกรใหมีความพรอมและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงไปสูการเปนองคกรยุคดิจิทัล 
(https://bluebik.com/th/blogs/2838) 
             2) ปรับกระบวนการทำงาน (Digital Processes) ระบบงานและกระบวนการตาง ๆ 
ภายในองคกรจะตองเชื่อมโยงกันเปนฐานขอมูลขนาดใหญและเปนขอมูลชุดเดียวกันท้ังองคกร โดย
มีเทคโนโลยีเปนเครื่องมือสำคัญในการจัดเก็บ วิเคราะห และประมวลผลขอมูลแบบองครวม ขอมูล
ตาง ๆ จะไมถูกจัดเก็บแบบตางคนตางเก็บและตางคนตางใชอีกตอไป แตจะตองปรับเปลี่ยนมาเปน
รูปแบบระบบฐานขอมูลกลางเพ่ือลดความซ้ำซอนในการจัดเก็บ และบุคลำกรทุกคนสามารถเขาถึง
ขอมูลองคกรท่ีอัพเดตใหมอยูเสมอ  
            3) ปรับทักษะการใชเทคโนโลยี (Digital Skills) บุคลำกรในองคกรยุคดิจิทัลตองปรับตัว
ใหมีความรู ความสามารถ ตลอดจนมีทักษะในการใชเทคโนโลยีและอุปกรณทันสมัยรูปแบบใหม ๆ 
ท่ีเพ่ิมความเคลื่อนไหวอยู เปนระยะ รวมไปถึงการใชซอฟตแวรและโปรแกรมตาง ๆ ในการ
ประมวลผลขอมูลและปอนคำสั่งไดอยางรวดเร็ว เพ่ือใหการทำงานในองคกรยุคดิจิทัลเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดอยูเสมอ  
            4) ปรับวัฒนธรรมองคกรสูดิจิทัล (Digital Culture) การจะกาวสูการเปนองคกรดิจิทัล
ไดอยางยั่งยืนนั้น วัฒนธรรมการทำงานแบบดิจิทัลมีสวนสำคัญอยางมาก หากองคกรขับเคลื่อน
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ความเปนดิจิทัลเขาสูกระบวนการทำงานในแบบเชิงลึก ปญหาและอุปสรรคแบบเดิม ๆ ขององคกรก็
จะลดนอยลงตามไปดวย รวมถึงการเปลี่ยนรูปแบบการทำงานขององคกรใหกาวไปในทิศทางท่ี
สอดคลองกับสถานการณความเปนโลกาภิวัตนในโลกยุคปจจุบันได คือ มีท้ังความเชื่อมโยง คลองตัว 
สะดวก ไมจำกัดเวลาและสถานท่ี และตอบโจทยความตองการไดอยางรวดเร็ว  
            5) การเตรียมความพรอมท้ังระบบ (Prepare the whole system) เม่ือผูนำองคกรยุค
ใหมตางมีความคาดหวังใหองคกรเปลี่ยนแปลงและกาวไปสูความเปนดิจิทัล สิ่งท่ีองคกรจะตอง
ผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขนานใหญก็คือ “คน” เพราะทรัพยากรบุคคลเปนหัวใจสำคัญของ
การดำเนินงาน หากองคกรไมสามารถเชื่อมโยงบุคลากรกับความเปนดิจิทัลเขาไวดวยกันแลว 
วัฒนธรรมองคกรยุทดิจิทัลก็ไมอาจเกิดข้ึนไดจริง นับเปนโจทย      ทาทายท่ีทุกองคกรตองแกไขให
ตรงจุดทำใหบุคลากรเดินกาวผานสูการเปลี่ยนแปลงไดโดยไมเกิดความขัดแยงทำใหสามารถดึง
ศักยภาพดานดิจิทัลในตัวบุคลากรมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร และทำใหเขาถึงและเขาใจ
คนทำงานยุคใหมอยางคน Gen-Z Gen-Y ท่ีมีความสามารถดานเทคโนโลยีอยางเต็มเปยมเพ่ือเปด
โอกาสใหพลังคนยุคใหมไดขับเคลื่อนองคกรในยุคดิจิทัลไดอยางยั่งยืน 
         2.6 การปรับบุคลากรเขากับวัฒนธรรมองคกรดิจิทัล (Digital Culture)  
            การกาวสูการเปนองคกรดิจิทัลนั้นเปนเรื่องท่ีทุกองคกรใหความสำคัญ แตสิ่งสำคัญท่ีตอง
เตรียมพรอมไมใชเรื่องเทคโนโลยี แตเปนเรื่อง “พฤติกรรมของคนท่ีตองสรางใหมีวัฒนธรรมดิจิทัล” 
ตองอาศัยความรวมมือรวมใจจากบุคลากรทุกคนในองคกร ประกอบกับการสรางตัวอยางท่ีดีจาก
ผูนำองคกรและผูนำทีมงานเปนสำคัญ     การสื่อสาร การใหความสำคัญและการชี้นำวิสัยทัศนลวน
มีผลตอการกำหนดทิศทางขององคกร เพ่ือนำไปสู     การเปลี่ยนแปลงท่ีจะนำพาท้ังองคกรใหกาว
ไปขางหนาไดอยางม่ันคง ซ่ึงหลักการสรางวัฒนธรรมองคกรดิจิทัล (Digital Culture) ดังนี้ 
[ออนไลน]. ท่ีมา:              
(https://gisportal.exat.co.th/exatPortalHosting/document/EXAT_Digital_Cultur        
            1) เขาใจมุมมองของลูกค้ำมากข้ึน กระตุนใหพนักงานในองคกรมีปฏิสัมพันธกับลูกคา
และพารทเนอรมากข้ึน เพ่ือทำความเขาใจจากมุมมองของลูกค้ำและหาแนวทางใหม ๆ ในการ
แกปญหาหรือพัฒนาผลิตภัณฑท่ีตอบโจทยลูกค้ำไดดียิ่งข้ึน  
            2) เปดใหพนักงานมีสวนรวมตัดสินใจ ไมวาจะเปนบุคลากรระดับใดก็ตามควรมีสิทธิท่ีจะ
ออกความเห็นและมีสวนรวมวางแนวทางการทำงานและหารือในประเด็นตาง ๆ ภายในองคกร 
แทนท่ีจะรับคำสั่งจากหัวหนา เพียงอยางเดียว ซ่ึงจะทำใหองคกรสามารถเดินหนาไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนจากการไดรับมุมมองท่ีแตกตางจากบุคลากรหลากหลายฝาย 
            3) สรางความม่ันใจและกลาท่ีจะลอง ดวยวัฒนธรรมแบบดิจิทัลจะชวยสงเสริมให
บุคลากรมีความกลาลองทำสิ่งใหม ๆ ท่ีแตกตางไปจากเดิม ไมวาจะเปนการออกความเห็นและการ
นำเสนอผลงานตาง ๆ ซ่ึงจะชวยใหบุคลากรเกิดการเรียนรูจากความผิดพลาด ปรับปรุงพัฒนางานให
ดียิ่งข้ึน และอาจเปนจุดเริ่มสูการสรางนวัตกรรมในอนาคต  
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            4) เริ่มตนดวยการกระทำมากกวาคำพูด วัฒนธรรมแบบดิจิทัลเนนการลงมือทำจริง 
เพ่ือใหกระบวนการทำงานคลองตัวยิ่งข้ึนดวยการเปลี่ยนรูปแบบจากการวางแผนงานระยะยาวรอบ
เดียว มาเปนการวางแผนสั้น ๆ และปรับแผนอยางตอเนื่องตามสถานการณท่ีเปลี่ยนไป เพ่ือสราง
ผลิตภัณฑออกมาอยางรวดเร็วทันเวลา  
            5) สรางคุณคาในการทำงานเปนทีม ความสำเร็จของวัฒนธรรมดิจิทัล คือการทำงานเปน
ทีม ไมวาจะเปนการดำเนินงานและการแบงปนความรูและขอมูลระหวางแผนกและท้ังองคกร 
รวมถึงเพ่ิมความโปรงใสใน   การแชรขอมูล เพ่ือสรางความเชื่อใจภายในทีม  
            สำหรับผูบริหารองคกรท่ีตองกำรสรางความเปลี่ยนแปลง และประสบความสำเร็จในการ
ทำ Digital Transformation กอนจะกาวไปสูข้ันตอนการเลือกลงทุนเทคโนโลยีท่ีจะนำมาพัฒนา
องคกรแลว ตองไมมองขามการสรางวัฒนธรรมองคกรใหแข็งแกรง เพ่ือทำใหองคกรประสบ
ความสำเร็จในการขับเคลื่อนไปสูเปาหมายท่ีตั้งไว 
 
3. ตามทัศนของผูเขียน 
             หนาท่ีสำคัญของฝายทรัพยากรมนุษยยุคใหมก็คือการสรางความสุขและคุณภาพชีวิตท่ีดี
ใหกับบุคลากรในองคกร บทบาทสำคัญอีกอยางของฝายทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัลนี้ก็คือการ
สงเสริมใหพนักงานไดเกิด      การพัฒนาศักยภาพท้ังในเรื่องของทักษะการทำงานและทักษะในดาน
อ่ืน ๆ โดยตองมีการดำเนินการหลายประการดวยกัน ดังนี้ 

 1. การพัฒนาคานิยมในการบริหารทรัพยากรมนุษยเพ่ือรองรับยุคดิจิทัล โดยองคการ
กำหนดคานิยมใหมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน และพันธกิจขององคการและเหมาะสมกับการ
ขับเคลื่อนเพ่ือรองรับยุคดิจิทัล แลวนำคานิยมดังกลาวมาจัดทำเปนแนวทางหรือรากฐานในการสราง
พฤติกรรมท่ีดีของบุคลากรทุกคนในองคการจนกลายเปนวัฒนธรรมขององคการ ท้ังนี้การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกกระบวนการตองมีความสอดคลองกับคานิยมขององคการ อันจะเปน
การชวยยกระดับการปฏิบัติงานของบุคลากรใหสามารถขับเคลื่อนองคการไปสูเปาหมายไดอยาง
ยั่งยืน  

2. การจัดการความรูในการบริหารทรัพยากรมนุษยเพ่ือรองรับยุคดิจิทัล โดยการสราง
ชองทางใหเกิด การถายทอดความรูใหแกบุคลากรท้ังความรูจากภายในและภายนอก การสราง
เครือขายความรวมมือทางวิชาการเพ่ือสรางองคความรูท่ีหลากหลาย เพ่ือพัฒนาทักษะความรูโดยนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการจัดการกระบวนการเหลานี้ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

3. ทักษะท่ีจำเปนในอนาคตในการบริหารทรัพยากรมนุษยเพ่ือรองรับยุคดิจิทัล ไดแก (1) 
ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีจำเปน (2) ทักษะทางดานภาษาภาษาอังกฤษซ่ึงเปนภาษาท่ีคนใช
เปนภาษากลางใน     การสื่อสารท่ัวโลก (3) ทักษะการปรับตัว กลาวคือ ตองหูตาไว และกวางไกล 
อัพเดทขาวสารรอบตัวอยูเสมอ      (4) ทักษะในการใชสัญชาตญาณในการตัดสินใจเม่ือตองเผชิญ
กับภาวะท่ีซับซอน ไมแนนอน หรือทามกลางขอมูลจำนวนมหาศาล และ (5) ทักษะในการเขาใจ
ผูอ่ืนเปนทักษะท่ีชวยวิเคราะหสิ่งท่ีประชาชนหรือลูกคาตองการ      4) ความสามารถท่ีจะเรียนรู
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และอยูรวมกับเทคโนโลยีใหม ๆ ไดแก การใหความสำคัญในการพัฒนาและเสริมสราง ศักยภาพ
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือใหมีความพรอมในการรับมือกับยุคดิจิทัลอยางเหมาะสม 5) การพัฒนาทักษะ
ของบุคลากรใหตรงกับงานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือรองรับยุคดิจิทัล คือ (1) จัดโครงการ
ฝกอบรมพัฒนาทักษะใหแกบุคลากรของหนวยงานเพ่ือเพ่ิมพูนองคความรู พัฒนาทักษะ เกิดการตอ
ยอดและนำความรูท่ีไดรับไปปรับใชในการทำงาน เปนตน 6) การพัฒนานวัตกรรมองคความรูในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือรองรับยุคดิจิทัลโดยการจัดทำฐานขอมูล หรือ บิ๊กดาตา (Big Data) เพ่ือ
การจัดเก็บขอมูล ขาวสารท่ีเปนองคความรูหรือประสบการณการทำงานตาง ๆ ท่ีกระจัดกระจายอยู
มาพัฒนาเปนระบบเพ่ือใหทุกคนสามารถเขาถึงความรู เปดโอกาสใหไดเรียนรูผานแหลงเรียนรูใหม
แบบออนไลนเพ่ือเสริมศักยภาพการทำงานใหบุคลากร มุงสูวัฒนธรรม    การเรียนรูดวยตัวเอง 
Self-Directed Learning เรียนผานออนไลนไดอยางไมจำกัด 

 
4. การสรุป 
              การบริหารทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัลตองใชกลยุทธเชิงรุกท่ีมีความสัมพันธกันอยาง
ตอเนื่องใน    การบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีคุณคามากท่ีสุดในองคกร ซ่ึงมีปจจัยท่ีสำคัญในการ
บริหารนั้นประกอบไปดวยสิ่งสำคัญคือ มนุษย เงินทุน วัสดุอุปกรณตาง ๆ และการบริหารจัดการ 
โดยสวนท่ีมีความสำคัญท่ีสุดเห็นจะเปนมนุษยนั่นเอง เพราะนี่คือทรัพยากรท่ีมีคุณคาและเปน
ประโยชนมากท่ีสุดในการบริหารจัดการแตละองคกร บุคคลท่ีมีศักยภาพยอมทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และทำใหองคกรพัฒนาไดอยางมีศักยภาพในคราวเดียวกันดวย     การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลนี้จึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองทำใหองคกรเคลื่อนไปขางหนาไดอยางไมสะดุด
ใด ๆ หนาท่ีในการบริหารจัดการบุคคลนี้ถือวาเปนภารกิจสำคัญอยางยิ่งท่ีสามารถขันเคลื่อนการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหกับองคกรไดเกิดความม่ันคงและ
ยั่งยืน ท้ังนี้การแขงขันกันสูงและเทคโนโลยีท่ีพัฒนาอยางรวดเร็ว ทำใหองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน
ตองปรับตัวเขาสูองคกรในยุคดิจิทัล แตการเปลี่ยนไปสูแนวทางดังกลาว การลงทุนจัดซ้ือจัดหา
ฮารดแวรและซอฟตแวรใหม ๆ มาติดตั้งใชงานอาจไมเพียงพอ ตองมีการปรับเปลี่ยนใหลงลึกไป
จนถึงแกนและหัวใจสำคัญของการดำเนินงานมีความจำเปนอยางยิ่ง หากสามารถพัฒนาองคกรให
เขากับยุคดิจิทัลและปกติใหมจะทำใหองคกรตอบสนองกับพฤติกรรมของลูกคาและบริการผลิตภัณฑ
แบบการเวนระยะหาง ซ่ึงการดำเนินงานขององคกรจำเปนตองปรับเปลี่ยนโครงสรางพ้ืนฐานการ
ใหบริการ โดยนำเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาเพ่ือบูรณาการรวมกับการดำเนินงานท้ังภายในและ
ภายนอกองคกร แมวาจะมีบางองคกรยังไมสามารถปรับตนเองเขากับยุคดิจิทัลไดทันที แตองคกร
ภาคเอกชนและหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกกิจ สวนใหญกำลังปรับเปลี่ยนไปตามยุคดิจิทัลและ
ไดรับความนิยมอยางแพรหลาย พรอมท้ังผูบริหารองคกรไดปรับแผนกลยุทธดิจิทัลเพ่ือบริหาร
จัดการท่ีมีคุณภาพมีความม่ันคงและยั่งยืนตลอดไป 
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จริยธรรมและจรรยาบรรณของนักวิชาการมีความสำคัญยิ่ง 
The ethics and ethics of academics are of paramount importance 

 
ธนสุวิทย ทับหิรัญรักษ01  อภินันท จันตะนี12 

Thanasuwit Tabhiranrak,  Apinan Chantanee        
                            

บทคัดยอ 
บทความนี้ มีจุดประสงคเพ่ือเผยแพรความรูในเรื่องจริยธรรมและจรรยาบรรณของ

นักวิชาการ ท่ีมีสวนสำคัญอาจารยประจำหลักสูตรหรือประจำสาขาวิชาตาง ๆ เพ่ือสรางการรับรู
และการตระหนักถึงความสำคัญเก่ียวกับดานจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีกำหนดใหอาจารย
จะตองปฏิบัติตามเนื้อหาสาระในความเปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรท่ีตองมีความสำนึกเสมอวา
ตนเองไดประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีดีงามเปนการสรางเกียรติภูมิข้ึนและยังสงผลใหทุกสวนท่ีเก่ียวของได
รวมใจสรรเสริญคุณงามความดีวาเปนผูมีหลักวิชาการท่ีดีมีคุณภาพและไดมาตรฐาน พรอมท้ังมี
ผลลัพธการเรียนกับนิสิตหรือนักศึกษาหรือผูเรียนไดความรูท่ีถูกตองและลุมลึกในเชิงวิชาการ ดังนั้น
อาจารยทุกทานท่ีมีสวนเก่ียวของหรือรับผิดชอบหลักสูตรจะตองตระหนักถึงการเผยแพรผลงานทาง
วิชาการตอสาธารณชนท่ีเปนจริยธรรมวิชาการและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
คำสำคัญ: จริยธรรม; วิชาการ; วิชาชีพ 
 
Abstract 

This article aims to disseminate knowledge on academic ethics and ethics. 
which plays an important role, full-time instructors in various courses or disciplines 
in order to create awareness and awareness of the importance of ethics and 
professional codes of conduct that require instructors to adhere to the subject 
matter as a teacher responsible for the required courses Always be aware that they 
have performed good deeds in order to build up their dignity and also result in all 
involved parties to join together to praise the virtues of being a person with good 
academic principles, quality and standards. along with the results of studying with 
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students or students or learners with accurate and in-depth academic knowledge 
Therefore, all professors involved in or responsible for the course must be aware of 
public dissemination of their academic works as academic ethics and professional 
ethics.  
Keywords: ethics; academics; professions 
 
1. ความนำ 
          ดวยกฎหมายรัฐธรรมนูญ พ.ศ.2560 มาตรา 76 ไดมีบัญญัติให “รัฐพึงจัดใหมีมาตรฐานทาง
จริยธรรม เพ่ือใหหนวยงานของรัฐใชเปนหลักในการกำหนดประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาท่ีของ
รัฐในหนวยงานนั้น ๆ ซ่ึงตองไมต่ำกวามาตรฐานทางจริยธรรมท่ีไดกำหนดไว” และพระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางบจริยธรรม พ.ศ.2562 ไดกำหนดใหมีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือเปนแมบทในการ
จัดทำประมวลจริยธรรมให กับองค กรกลางบริหารงานบุ คคลประเภทต าง ๆ  สำหรับ
สถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงไดกำหนดใหมีจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือเปนการ
ปฏิบัติตามกรอบแหงคุณธรรมจริยธรรมท่ีเก่ียวกับวิชาการ ในการพัฒนาผลงานวิชาการ ซ่ึงถือวาได
ดำเนินการตาม“หลักของจริยธรรม”ท่ีดียิ่ง ท้ังนี้เพราะการเรียนรูหรือวิชาความรูสาขาใดสาขาหนึ่ง
หรือหลายสาขา เชน บทความทางวิชาการ สัมมนาวิชาการ การประชุมวิชาการ โดยมีเนื้อหาวิชา
หรือรายวิชาท่ีอยูในหลักสูตรตาง ๆ มีหลากหลายสาขาของปริญญาเดียวกันท่ีผูเรียนในสาขาวิชา
เหลานั้นจะตองมีผลลัพธการเรียนรูท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานเชนเดียวกัน 
       1.1 ความหมายของจริยธรรม (Ethics) 

สำหรับพจนานุกรมพุทธศาสตร (ฉบับประมวลธรรม) พิมพครั้งท่ี 34 มกราคม 2559 หนา 
262  

จริต หรือ จริยา 6 (ความประพฤติปกติ, ความประพฤติซ่ึงหนักไปทางใดทางหนึ่ง อันเปนปกติ
ประจำอยูในสันดาน พ้ืนเพของจิต อุปนิสัย พ้ืนนิสัย แบบหรือประเภทใหญ ๆ แหงพฤติกรรมของ 
ตัวความประพฤติเรียนวา จริยา บุคคลผูมีความประพฤติอยางนั้น ๆ เรียกวา จริต 
        โดยจริยธรรม = จริย + ธรรมะ  คือ ความประพฤติท่ีเปนธรรมชาติ เกิดจากคุณธรรมใน
ตัวเอง  กอใหเกิดความสงบเรียบรอยในสังคม สรุปวาคือ ขอควรประพฤติปฏิบัติจริยธรรม (Ethics) 
ความเปนผูมีจิตใจสะอาด บริสุทธิ์ เสียสละหรือประพฤติดีงาม 
          จริยธรรมตามความหมายของพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) คือ การดำเนินชีวิตท่ีดี 
หรือชีวิตท่ีมีการศึกษา เพราะกระบวนการในการดำเนินชีวิตกับกระบวนการศึกษา เปนเรื่องเดียวกัน 
เพราะชีวิตตองเรียนรู มีการพิจารณาแกปญหาตลอดเวลา ซ่ึงจริยธรรม เปนธรรมท่ีเปนขอประพฤติ
ปฏิบัติศีลธรรม กฎศีลธรรม สั่งสอนนักเรียนนักศึกษาใหมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีดีงาม ฉะนั้น บทบาท
ผูบริหารการศึกษาในยุคใหมจะตองรูจัก ศีลท่ีควรรักษาประจำเรียกวา มนุษยธรรม เพราะเปน
คุณธรรมท่ีทำใหเปนมนุษย 5 ประการ 

https://dictionary.sanook.com/search/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
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จริยธรรม  หมายถึง คุณธรรมท่ีแสดงออกทางรางกายในลักษณะท่ีดีงามอันเปนสิ่งท่ีพึง
ประสงคของ 

สังคม จริยธรรม จะมีไดตองปลูกฝกหัดโดยเริ่มจากการปลูกฝงคุณธรรม (พระมหาอดิศร  ถิรสีโล, 
2540) 
          จริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมท่ีเปนรูปแบบของการปฏิบัติตน การดำเนินตนท่ีมีความ
เหมาะสมแกภาวะ ฐานะ กาลเวลา และเหตุการณในปจจุบัน (พระธรรมญาณมุนี, 2531 : 103) 

จริยธรรม หมายถึง ความประพฤติท่ี ถือวาเปนสิ่งท่ีมีคุณคา ความประพฤติเหลานี้
ประกอบดวย  

ศีลธรรม คุณธรรม เนติกรรมและธรรมเนียมประเพณี (สาโรช บัวศรี) 
จริยธรรม หมายถึง หลักของกฎเกณฑทางศีลธรรมและคานิยมท่ีควบคุมพฤติกรรมของ
บุคคลใด 

บุคคลหนึ่ง หรือกลุมใดกลุมหนึ่ง เพ่ือพิจารณาวาสิ่งใดท่ีถูกและสิ่งใดท่ีผิด จริยธรรมจะสราง
มาตรฐานข้ึนมาวาสิ่งไหนท่ีดีหรือสิ่งไหนท่ีไมดี เพ่ือใชเปนเกณฑในการตัดสินใจ (ชัยเศรษฐ พรหม
ศร,ี ๒๕๔๙)  

ดวงเดือน พันธุมนาวิน (๒๕๒๒ : ๓๒-๓๓) ใหความหมายของจริยธรรมวา หมายถึง 
ลักษณะทาง 

สังคมหลายลักษณะของมนุษย รวมท้ังพฤติกรรมทางสังคมประเภทตางๆ ซ่ึงสังคมตองการใหมีใน
สมาชิก เปนพฤติกรรมท่ีสังคมนิยมชมชอบใหการสนับสนุนและผูกระทำ สวนมากเกิดความพอใจวา 
การกระทำนั้นเปนสิ่งท่ีถูกตองเหมาะสม 

ระวี  ภาวิไล (๒๕๒๒ : ๘) กลาววา จริยธรรม หมายถึง แนวทางความประพฤติและปฏิบัติ
เพ่ือบรรลุ 

ถึงสภาพชีวิตอันทรงคุณคาท่ีพึงประสงค 
วิทย  วิศทเวทย (๒๕๒๔ : ๑๙) กลาววา จริยธรรม คอื พันธะหรือหนาท่ีท่ีเราปฏิบัติตอสิ่ง
หนึ่งสิ่ง 

ใดในทางพระพุทธศาสนา จริยธรรม คือการนำ เอาความรูในความจริงหรือกฎธรรมชาติมาใชใหเปน
ประโยชนตอการดำ เนินชีวิตท่ีดีงาม ซ่ึงจักกอใหเกิดประโยชนตอตนเองและสังคม 

กมล ทองธรรมชาติ (๒๕๒๙ : ๘๐) กลาววา จริยธรรม คือ การกระทำ ท้ังกาย วาจาและ
ใจ ท่ีดีงาม  

เปนประโยชนตอตนเองและสังคม 
สำหรับนักการศึกษาตางประเทศไดมีผูใหความหมายไวหลากหลายในทัศนะของตน ไดแก 
เพียเจต (Piaget 1960 : 160-161) มีทรรศนะวา จริยธรรม เปนลักษณะประสบการณ
ของมนุษย  

และหนาท่ีท่ีเก่ียวกับกฎเกณฑในการใหความรวมมือ เก่ียวกับการจัดเตรียมทางสังคมในเรื่องความ
สนใจ และอนามัยของแตละบุคคลความสัมพันธรวมกันในรูปของสิ่งท่ีควรกระทำ และสิทธิ์ 
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กูด (Good 1973 : 89) กลาวถึง “จริยธรรม” หมายถึง การปรับพฤติกรรมใหเขากับ
กฎเกณฑหรอื 

มาตรฐานของความประพฤติท่ีถูกตองหรือดีงาม 
โคลเบิรก (Kohlberg 1972 : 212) กลาวถึงจริยธรรมวา จริยธรรมเปนความรูสึกผิดชอบ
ชั่วดี เปน 

กฎเกณฑและมาตรฐานของการประพฤติปฏิบัติในสังคมซ่ึงบุคคลพัฒนาข้ึนจนกระท่ังมีพฤติกรรม
เปนของตนเอง โดยสังคมจะเปนตัวตัดสินผลของการกระทำ นั้นวาเปนการกระทำ ท่ีถูกหรือผิด 

จอหน ดับเปลิวยู.เครสเวลล (John W. Creswell, 2009 : 91-92) ไดกลาวถึง ประเด็น
ทาง 

จริยธรรม ท่ีเก่ียวกับการปลอมแปลงหรือประดิษฐขอคนพบเพ่ือตอบสนองความตองการของนักวิจัย
หรือผูเก่ียวของ การกระทำท่ีหลอกลวงจะไมไดรับการยอมรับในกลุมนักวิจัยระดับมืออาชีพและถือ
เปนการประพฤติมิชอบทางวิทยาศาสตร ควรมีจุดยืนเชิงรุกโดยผูวิจัยท่ีจะตองไมเขารวมปฏิบัติการฯ 

จากความหมายของจริยธรรม โดยสรุป จริยธรรม คือแนวทางหรือกฎเกณฑในการ
ประพฤติปฏิบัติ 

ท่ีถูกตองดีงาม เปนลักษณะท่ีสังคมตองการ กอใหเกิดประโยชนตอตนเองผูอ่ืน และสังคม ท้ังนี้จะ
เห็นวาความหมายท้ังคุณธรรมและจริยธรรมจะมีความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน เม่ือ
พูดถึงคุณธรรมก็ยอมหมายรวมถึงจริยธรรมดวยเชนกัน อาจกลาวไดวาบุคคลท่ีประพฤติปฏิบัติตนได
ตามความหมายอยางหนึ่งอยางใดนี้ จะเปนบุคคลท่ีมีท้ังคุณธรรมและจริยธรรมอยูในตนเอง เปนท่ี
ยอมรับนับถือของคนในสังคม สามารถดำเนินชีวิตไดอยางปกติสุข ฉะนั้น จริยธรรม เปนหลักปฏิบัติ
อันเหมาะสมและเปนท่ียอมรับในกลุมบุคคลหรือสังคมใหยึดถือปฏิบัติ สอดคลองกับหลักสากล และ
ไมขัดตอวัฒนธรรมหรือประเพณีของทองถ่ิน 
        1.2 ความหมายของวิชาการ (Academic) 

ความหมายจากพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน “วิชาการ” น. วิชาความรูสาขาใด
สาขาหนึ่ง 

หรือหลายสาขา เชน บทความวิชาการ สัมมนาวิชาการ การประชุมวิชาการ. น. รายวิชาท่ีอยูใน
หลักสูตรรวมกันของหลายคณะหรือหลายสาขาของปริญญาเดียวกัน ท่ีผูเรียนในคณะหรือสาขา
เหลานั้นจะตองเรียน (core course). 

ความหมายของงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการเปน “ศาสตรและศิลป” ในการจัดการศึกษาท่ียืดหลักการ 

กระบวนการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตองการ ในบทนี้จะกลาวถึงลักษณะงาน
วิชาการ ไดแกความหมาย ความสำคัญ และขอบขายของงานวิชาการ โดยนำไปประยุกตใชกับ
หลักการและกระบวนการบริหาร 

 งานวิชาการ เปนงานหลักท่ีสำคัญของสถานศึกษา สวนงานอ่ืน ๆ เชน งานธุรการ งาน
บุคลากร  

https://dictionary.sanook.com/search/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
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งานอาคารสถานท่ี งานสัมพันธชุมชน เปนงานสนับสนุนงานวิชาการท้ังสิ้น หนวยงานทางการศึกษา
หรือสถานศึกษาจำเปนตองปฏิบัติงานวิชาการใหมีความชัดเจนและมีความแข็งแกรง เปนดัชนีบงชี้
ถึงภารกิจในการปฏิบัติงานท่ีสงผลตอปจจัยคุณภาพของผลผลิต ซ่ึงมีผูนิยามความหมายของงาน
วิชาการไวหลายๆ ทัศนะดังนี ้

  เอกชัย ก่ีสุขพันธ, (2527 : 7) งานวิชาการ หมายถึง  การดำเนินงานทุกชนิดเพ่ือสงเสริม
พัฒนา 

การเรียนการสอนของสถานศึกษาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังงานครู/อาจารย หรือนักเรียน/
นักศึกษา  

 ภิญโญ สาธร.(2523 : 436) ไดใหทัศนะสอดคลองกันวา งานวิชาการ หมายถึง กิจกรรม
ทุกชนิดใน 

โรงเรียน ซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการสอน นักเรียน ใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ 
อยางไรก็ตามงานวิชาการยังมีความหมายรวมกิจกรรมท่ีนำไปสูการพัฒนาความรู ทักษะ และเจตคติ  

 สุมิตร คุณานุกร.(2523 : 157) ก็มีทัศนะสอดคลองกันวางานวิชาการในสถานศึกษา ซ่ึง
ไดมัลีกษณะ 

ความหมายแคบ ๆ อยางท่ีเขาใจท่ัวไปถึงการเรียนการสอนในหองเรียนเทานั้นไม แตยังหมายถึง
กิจกรรมทุกอยางในสถานศึกษาท่ีกอใหเกิดความรู ความสามารถ และทัศนคติตามความมุงหมาย
ของแผนการศึกษาแหงชาติท่ีกำหนดไว 
           อภินันท จันตะนี. (2018: 39)  ไดใหความหมาย “วิชาการ” ไววา เปนการอธิบายเก่ียวกับ
ความรูทางวิชาการในสาขาตาง ๆ เชน สาขาวิชา...และศัพทวิชาการซ่ึงเปนคำท่ีผูศึกษาวิชาการนั้น 
ๆ เชน รายวิชา...ท่ีมีอยูในหลักสูตรตาง ๆ รวมท้ังปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก เปนตน ("
Academic" describes academic knowledge in various fields, such as a field of study, 
and academic vocabulary, which is a term that people study in such academic 
subjects, Included in the course, as Bachelor degree, Master degree and Doctorate 
degree, etc.) 

  ดังนั้น “วิชาการ” เปนงานท่ีรวมภารกิจหลักของหนวยงานหรือสถานศึกษาท่ีบงบอกถึง
ปรัชญา  

จุดมุงหมายในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหผูรับบริการซ่ึงไดแกนักเรียนหรือบุคคลในชุมชนไดรับการพัฒนา
ตนเองดานความรู เจตคติ และทักษะ ในศาสตรสาขาตาง ๆ เพ่ือนำไปสูเปาหมายและวัตถุประสงค
ของการศึกษาโดยเฉพาะผลงานวิชาการ จึงเก่ียวของกับหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร รวมท้ัง
ผลงานทางวิชาการของครู-อาจารยดวย โดยมีกระบวนการถายทอดความรูไปยังกลุมเปาหมายหรือ
ผูเรียน การจัดสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา การวัดผลและประเมินผล การประกันคุณภาพ และการ
จัดใหมีบรรยากาศในเรียนรูเพ่ือประโยชนทางวิชาการ เปนตน 
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2. ความสำคัญทางวิชาการ 
          โดยผลงานทางวิชาการตามเกณฑมาตรฐานของ ก.พ.อ. ไดแบงประเภทของผลงานทาง
วิชาการ ออกเปน 4 กลุม (ประกาศ ก.พ.อ.2560: 41 และ พ.ศ.2563: 52) ไดใหความหมาย
“ผลงานวิชาการ 4 กลุม” คือ กลุม1 ผลงานวิจัย  กลุม2  ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืนมี 10 
ลักษณะ  กลุม3 ผลงานวิชาการรับใชสังคม และกลุม4 ผลงานวิชาการ (ตำรา หนังสือ และ
บทความทางวิชาการ) 

สำหรับผลงานทางวิชาการตามประกาศ ก.พ.อ. ไดใหความหมาย (นิยาม) ไวดังนี ้
          กลุม 1 ผลงานวิจัย        
           -นิยาม ผลงานวิจัย หมายถึง ผลงานวิชาการท่ีเปนงานศึกษาหรืองานคนควาอยางมีระบบ 
ดวยวิธี 
วิทยาการวิจัยท่ีเปนท่ียอมรับในสาขาวิชานั้น ๆ และมีท่ีมาและวัตถุประสงคท่ีชัดเจน เพ่ือใหไดมาซ่ึง
ขอมูลคา ตอบหรือขอสรุปรวม ท่ีจะนาไปสูความกาวหนาทางวิชาการ (งานวิจัยพ้ืนฐาน)หรือการนา
วิชาการนั้นมาใชประโยชน (งานวิจัยประยุกต-Applied research) หรืองานวิจัยสรางสรรค 
(Creative research) หรือการพัฒนาอุปกรณ หรือกระบวนการใหมท่ีเกิดประโยชน 
            -รูปแบบ จัดไดเปน 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1) รายงานการวิจัยท่ีมีความครบถวนสมบูรณและชัดเจนตลอดท้ัง กระบวนการวิจัย 
(Research process) อาทิ การกำหนดประเด็นปญหา วัตถุประสงค การทาวรรณกรรมปริทัศน 
โจทยหรือสมมติฐาน การเก็บรวบรวมขอมูล การพิสูจนโจทยหรือสมมติฐานการวิเคราะหขอมูล การ
ประมวลสรุปผลและใหขอเสนอแนะ การอางอิง และอ่ืน ๆ แสดงใหเห็นวาไดนาความรูจากงานวิจัย
มาตอบโจทยและแกปญหาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

2) บทความวิจัยท่ีประมวลสรุปกระบวนการวิจัยในผลงานวิจัยนั้น ใหมีความกระชับ
และสั้น  

สำหรับการนำเสนอในการประชุมทางวิชาการ หรือในวารสารทางวิชาการ 
3) ในรูปของหนังสือ (monograph) ซ่ึงนางานวิจัยมาใชประกอบการเขียน 

          กลุม 2 ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน (มี 10 ประเภท)  
           -นิยาม เปนผลงานวิชาการท่ีเปนประโยชนตอ (1) อุตสาหกรรม (2) การเรียนการสอนและ
การ (3) พัฒนานโยบายสาธารณะ (4) กรณีศึกษา (5) งานแปล (6) พจนานุกรม สารานุกรม นามานุ
กรมและงานวิชาการในลักษณะเดียวกัน (7) ผลงานสรางสรรคดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (8) 
ผลงานสรางสรรคดานสุนทรียะและศิลปะ (9) สิทธิบัตร และ (10) ซอฟตแวร สำหรับ“รูปแบบ”
จำแนกไปตามแตละประเภทฯ 
           กลุม 2 ผลงานทางวิชาการรับใชสังคม  
             -นิยาม เปนผลงานวิชาการท่ีเปนประโยชนตอสังคม สงผลใหเกิดประโยชนอยางเปน
รูปธรรม โดยประจักษตอสาธารณะ ผลงานท่ีเปนประโยชนตอสังคมนี้ตองเปนผลใหเกิดการ
เปลี่ ยนแปลงในทางท่ีดี ข้ึน  ทางด านใดด านหนึ่ งหรือหลายดานเก่ียวกับ ชุมชน วิ ถีชีวิต 
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ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดลอมอาชีพ เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง คุณภาพชีวิต หรือสุขภาพ หรือ
เปนผลงานท่ีนาไปสูการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรือทรัพยสินทางปญญารูปแบบอ่ืนท่ีสามารถแสดงได
เปนท่ีประจักษวาสามารถใชแกปญหาหรือพัฒนาสังคม และกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจนหรือ
สรางการเปลี่ยนแปลงจากการตระหนักและการรับรูปญหาและแนวทางแกไขของชุมชน  
              ซ่ึงมี“รูปแบบ”จัดทำเปนเอกสาร โดยมีคำอธิบาย/ ชี้แจงโดยชัดเจนประกอบผลงานนั้น 
เพ่ือชี้ใหเห็นวาเปนผลงานท่ีทาใหเกิดการพัฒนาเปนประโยชนตอสังคม มีความเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน
และเกิด 
ความกาวหนาทางวิชาการ หรือเสริมสรางความรูหรือกอใหเกิดประโยชนตอสาขาวิชาหนึ่งหรือ
หลายสาขาวิชา และสามารถนาไปอางอิงได โดยตองปรากฏเปนท่ีประจักษในประเด็น ตอไปนี้ 
การวิเคราะหสภาพการณกอนการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน  

- การมีสวนรวมและการยอมรับของสังคมเปาหมาย 
- การออกแบบหรือพัฒนาหรือแนวคิดหรือกระบวนการท่ีทา ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงนั้น 
- ความรูหรือความเชี่ยวชาญท่ีใชในการทาใหเกิดการเปลี่ยนแปลงนั้น 
- การคาดการณสิ่งท่ีจะตามมาหลังจากการเปลี่ยนแปลงไดเกิดข้ึนแลว 
- การประเมินผลลัพธโดยการติดตามการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
- การสรุปแนวทางการธำรงรักษาหรือการนาไปขยายผลหรือการปรับปรุง พัฒนา 

        ท้ังนี้ นอกจากเอกสารแสดงผลงานดังกลาวขางตนแลว อาจแสดงหลักฐานเพ่ิมเติมอ่ืนๆ 
เก่ียวกับผลงาน เชน รูปภาพ หรือการบันทึกเปนภาพยนตร หรือแถบเสียง หรือวีดีทัศน 
จดหมายยืนยันถึงผลประกอบการกาไรหรือความเอ้ืออานวยจากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือ 
ภาคประชาสังคม ท่ีไดรับผลประโยชนประกอบการพิจารณาดวยก็ได 
         กลุม 4 ผลงานวิชาการ  
          4.1 ตำรา  -นิยาม เปนงานวิชาการท่ีใชสา หรับการเรียนการสอนท้ังวิชาหรือ เปนสวน
หนึ่งของวิชา ซ่ึงเกิดจากการนาขอคนพบจากทฤษฎี จากงานวิจัยของผูขอ หรือความรูท่ีไดจากการ
คนควาศึกษามาวิเคราะห สังเคราะห รวบรวมและเรียบเรียง โดยมีมโนทัศนท่ีผูเขียนกำหนดใหเปน
แกนกลาง ซ่ึงสัมพันธกับมโนทัศนยอยอ่ืนอยางเปนระบบ มีเอกภาพสัมพันธภาพและสารัตถภาพ
ตามหลักการเขียนท่ีดี ใชภาษาท่ีเปนมาตรฐานทางวิชาการ และใหความรูใหม อันเปนความรูสำคัญ
ท่ีมีผลใหเกิดความเปลี่ยนแปลงตอวงการวิชาการนั้น ๆ เนื้อหาสาระของตำราตองมีความทันสมัย
เม่ือพิจารณาถึงวันท่ีผูขอยื่นเสนอขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ ท้ังนี้ ผูขอกำหนดตำแหนงจะตอง
ระบุวิชาท่ีเก่ียวของในหลักสูตรท่ีใชตำราเลมท่ีเสนอขอตำแหนงทางวิชาการดวย ผลงานทางวิชาการ
ท่ีเปน “ตำรา” นี้อาจไดรับการพัฒนาข้ึนจากเอกสารคาสอนจนถึงระดับท่ีมีความสมบูรณท่ีสุด ซ่ึง
ผูอานอาจเปนบุคคลอ่ืนท่ีมิใชผูเรียนในวิชานั้น แตสามารถอานและทาความเขาใจในสาระของตำรา
นั้นดวยตนเองไดโดยไมตองเขาศึกษาในวิชานั้นหากผลงานทางวิชาการท่ีเคยเสนอเปนเอกสาร
ประกอบการสอนหรือเอกสารคำสอนไปแลว จะนำมาเสนอเปนตำราไมได เวนแตจะมีการพัฒนาจน
เห็นไดชัดวาเปนตำรา 
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            ซ่ึงมี “รูปแบบ” เปนรูปเลมท่ีประกอบดวยคำนา สารบัญ เนื้อเรื่อง การอธิบายหรือการ
เคราะห  การสรุปการอางอิง บรรณานุกรม และดัชนีคนคำ ท้ังนี้ควรมีการอางอิงแหลงขอมูลท่ี
ทันสมัยและ 
ครบถวนสมบูรณ การอธิบายสาระสำคัญมีความชัดเจน โดยอาจใชขอมูล แผนภาพ ตัวอยางหรือ
กรณีศึกษาประกอบจนผูอานสามารถทาความเขาใจในสาระสำคัญนั้นไดโดยเบ็ดเสร็จ 
           สำหรับ “เผยแพร” ในลักษณะใดลักษณะหนึง่ โดยตองแสดงหลักฐานวาไดผานการ
ประเมิน 
โดยคณะผูทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้น ๆ หรือสาขาวิชาท่ีเก่ียวของ (peer reviewer) ท่ีมาจาก
หลากหลายสถาบัน ดังนี้ 
            1) การเผยแพรดวยวิธีการตีพิมพ หรือ 
            2) การเผยแพรโดยสื่ออิเล็กทรอนิกสอ่ืน ๆ เชน การเผยแพรในรูปของซีดีรอม, 
E-learning, online learning 
           3) การเผยแพรเปน e-book โดยสำนักพิมพซ่ึงเปนท่ียอมรับ การเผยแพรดังกลาวนั้น
จะตองเปนไปอยางกวางขวาง โดยจำนวนพิมพเปนดัชนีหนึ่งท่ีอาจแสดงการเผยแพรอยางกวางขวาง
ได แตอาจใชดัชนีอ่ืนวัดความกวางขวางในการเผยแพรไดเชนกัน 
             4.2 หนังสือ -นิยาม เปนงานวิชาการท่ีเกิดจากการคนควาศึกษาความรูในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่ ง อยางรอบดานและลึกซ้ึง มีการวิ เคราะห  สังเคราะหและเรียบเรียงอยางเปนระบบ 
ประกอบดวยมโนทัศนหลักท่ีเปนแกนกลางและมโนทัศนยอยท่ีสัมพันธกัน มีความละเอียดลึกซ้ึง ใช
ภาษาท่ีเปนมาตรฐานทางวิชาการ ใหทัศนะของผูเขียนท่ีสรางเสริมปญญาความคิดและสรางความ
แข็งแกรงทางวิชาการใหแกสาขาวิชานั้น ๆ หรือสาขาวิชาท่ีเก่ียวของ เนื้อหาของหนังสือไมจา เปน
ตองสอดคลองหรือเปนไปตามขอกำหนดของหลักสูตรหรือของวิชาใดวิชาหนึ่งในหลักสูต และไม
จำเปนตองนำไปใชประกอบการเรียนการสอนในวิชาใดวิชาหนึ่ง เนื้อหาสาระของหนังสือตองมีความ
ทันสมัยเม่ือพิจารณาถึงวันท่ีผูขอยื่นเสนอขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ หากผลงานทางวิชาการท่ี
เคยเสนอเปนเอกสารประกอบการสอนหรือเอกสารคำสอนไปแลว จะนำมาเสนอเปนหนังสือไมได 
          ซ่ึงมี “รูปแบบ”เปนรูปเลมท่ีประกอบดวย คำนำ สารบัญ เนื้อเรื่อง การวิเคราะห การสรุป 
การอางอิงบรรณานุกรม และดัชนีคนคา ท่ีทันสมัยและครบถวนสมบูรณ โดยอาจมีขอมูล แผนภาพ
ตัวอยาง หรือกรณีศึกษาประกอบดวยก็ได ตามรูปแบบอยางใดอยางหนึ่งตอไปนี้ 
             1) เปนงานท่ีนักวิชาการเขียนท้ังเลม (authored book) คือเอกสารท่ีผูเขียนเรียบเรียง 
ข้ึนท้ังเลมอยางมีเอกภาพ มีรากฐานทางวิชาการท่ีม่ันคง และใหทัศนะของผูเขียนท่ีสรางเสริมปญญา 
ความคิด และสรางความแข็งแกรงทางวิชาการ 
             2) เปนงานวิชาการบางบทหรือสวนหนึ่งในหนังสือท่ีมีผูเขียนหลายคน (book chapter) 
โดยจะตองมีความเปนเอกภาพของเนื้อหาวิชาการ ซ่ึงผูอานสามารถทาความเขาใจในสาระสำคัญนั้น
ไดโดยเบ็ดเสร็จในแตละบท และเปนงานศึกษาคนควาอยางมีระบบมีการวิเคราะหและสังเคราะห
ขอมูลดวยวิธีวิทยาอันเปนท่ียอมรับจนไดขอสรุปท่ีทำ ใหเกิดความกาวหนาทางวิชาการ หรือนำไป



ห น้ า  |  225  

วารสารวิชาการและนวัตกรรมทางสังคมศาสตร์  

ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1  เดือนมกราคม-มิถุนายน 2565 
 

ประยุกตใชได กรณีท่ีในแตละบทมีผูเขียนหลายคนจะตองระบุบทบาทหนาท่ีของแตละคนอยาง
ชัดเจนจำนวนบทท่ีจะนามาแทนหนังสือ 1 เลม ตองมีจำนวนอยางนอย 5 บท และมีจำนวนหนา
รวมกันแลวไมนอยกวา 80 หนา โดยเนื้อหาสาระของบทในหนังสือท้ัง 5 บท จะตองไมซ้ำซอนกัน
และอยูในขอบขายสาขาวิชาท่ีเสนอขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ ท้ังนี้ อาจอยูในหนังสือเลม
เดียวกันหรือหลายเลมก็ได และสำหรับการประเมินคุณภาพจะตองประเมินคุณภาพโดยรวมท้ังหมด 
           สำหรับ “เผยแพร” ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง โดยตองแสดงหลักฐานวาไดผานการ
ประเมิน 
โดยคณะผูทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้น ๆ หรือสาขาวิชาท่ีเก่ียวของ (peer reviewer) 
ท่ีมาจากหลากหลายสถาบัน ดังนี้ 
            1) การเผยแพรดวยวิธีการตีพิมพ 
            2) การเผยแพรโดยสื่ออิเล็กทรอนิกส อาทิ การเผยแพรในรูปของซีดีรอม 
            3) การเผยแพรเปน e-book โดยสำนักพิมพซ่ึงเปนท่ียอมรับ 
            การเผยแพรดังกลาวนั้นจะตองเปนไปอยางกวางขวาง โดยจำนวนพิมพเปนดัชนีหนึ่งท่ีอาจ
แสดงการเผยแพรอยางกวางขวางได แตอาจใชดัชนีอ่ืนวัดความกวางขวางในการเผยแพรไดเชนกัน 
         4.3 บทความวิชาการ -นิยาม เปนงานเขียนทางวิชาการซ่ึงมีการกำหนดประเด็นท่ีตองการ
อธิบายหรือวิเคราะหอยางชัดเจน ท้ังนี้ มีการวิเคราะหประเด็นดังกลาวตามหลักวิชาการ โดยมีการ
สำรวจวรรณกรรมเพ่ือสนบัสนุนจนสามารถสรุปผลการวิเคราะหในประเด็นนั้นได อาจเปนการนา 
ความรูจากแหลงตาง ๆ มาประมวลรอยเรียงเพ่ือวิเคราะหอยางเปนระบบ โดยท่ีผูเขียนแสดงทัศนะ
ทางวิชาการของตนไวอยางชัดเจนดวย  
               ซ่ึงมี “รูปแบบ” ประกอบดวยการนำความท่ีแสดงเหตุผลหรือท่ีมาของประเด็นท่ี
ตองการอธิบายหรือวิเคราะห กระบวนการอธิบายหรือวิเคราะหและบทสรุป มีการอางอิงและ
บรรณานุกรมท่ีครบถวนและสมบรูณ 
               สำหรับ “เผยแพร” เผยแพรในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง โดยตองแสดงหลักฐานวาได
ผานการประเมินโดยคณะผูทรงคุณวุฒิ ในสาขาวิชานั้น ๆ หรือสาขาวิชาท่ีเก่ียวของ (peer 
reviewer) ท่ีมาจากหลากหลายสถาบัน ดังนี้ 
              1) เผยแพรในรูปของบทความในวารสารทางวิชาการท่ีอยูในฐานขอมูลท่ี ก.พ.อ. กำหนด 
(ตามประกาศ ก.พ.อ.2562) ท้ังนี้ วารสารทางวิชาการนั้น อาจเผยแพรเปนรูปเลมสิ่งพิมพหรือเปน
สื่อทางอิเล็กทรอนิกส 
              2) เผยแพรในหนังสือรวมบทความในรูปแบบอ่ืนท่ีมีการบรรณาธิการโดยคณะ
ผูทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้น ๆ (Peer Reviewer) ประเมินคุณภาพ 
         ดังนั้น อาจารยท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบหลักสูตรหรือประจำหลักสูตร(ประกาศทรวงฯ พ.ศ.
2558) “ท่ีมีภาระหนาท่ีในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ตั้งแตการวางแผน 
การควบคุมคุณภาพ การติดตามประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตร อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร
ตองอยูประจำหลักสูตรนั้นตลอดระยะเวลาท่ีจัดการศึกษา” จำเปนตองปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวกับ
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วิชาการอยางหลีกเลี่ยงไมได จึงจะไดวามี “จรรยาบรรณ คุณธรรม และจริยธรรมทางวิชาการ” ซ่ึงมี
หลักประพฤติปฏิบัติ ดังนี้ 
 
3. ความจำเปนอาจารยตองมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
          1) คุณธรรม (Moral/Virtue) เปนแนวความคิดท่ีดีเปนตัวบังคับใหประพฤติดี เชน (1) 
สภาพคุณงามความดีทางความประพฤติและจิตใจ (2) คุณธรรม คือจริยธรรมท่ีแยกเปนรายละเอียด
แตละประเภท หากประพฤติปฏิบัติอยางสม่ำเสมอก็จะเปนสภาพคุณงามความดีทางความประพฤติ
และจิตใจของผูนั้น ดังนั้น คุณธรรม คือ ธรรมท่ีเปนขอประพฤติปฏิบัติ 
           2) จริยธรรม (Ethics) คือ จริย + ธรรมะ  เปนความประพฤติท่ีเปนธรรมชาติ เกิดจาก
คุณธรรมในตัวเอง กอใหเกิดความสงบเรียบรอยในสังคม และเปนหลักธรรมท่ีเปนขอประพฤติ
ปฏิบัตท่ีิดีงาม ในหมูคณะ ท่ีเปนศีลธรรม กฎศีลธรรม 
           3) จรรยาบรรณ (conduct) ประมวลความประพฤติท่ีผูประกอบอาชีพแตละอาชีพ
กำหนดข้ึนเพ่ือรักษา และสงเสริมเกียรติคุณชื่อเสียงรวมถึงฐานะของสมาชิก อาจเขียนเปนลาย
ลักษณอักษรหรือไมก็ได 
               -ประพฤติ (Conduct) –การประพฤติตนเพ่ือใหเกิดความเชื่อถือ/ศรัทธา และไววางใจ
ในคนกลุมนั้น (demeanor) –มารยาท การกระทำ การปฏิบัติตัว ทาทาง หนวยกาน เปนความ
ประพฤติ  
               -พฤติกรรม (Behavior) คือ การกระทำ หรือกิริยาอาการท่ีแสดงออกทางรางกาย 
ความคิด หรือความรูสึกเพ่ือตอบสนองตอสิ่งเรา 
          3.1 คุณธรรม ในการประกอบอาชีพ 
               คุณธรรมในการประกอบอาชีพ คือ สิ่งท่ีควรประพฤติปฏิบัติเพ่ือใหเกิดคุณงามความดี 
ยึดม่ันในคุณธรรม เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหราบรื่น ดังนี้ 
                1) ความรับผิดชอบ คือ การรับรูและสำนึกในการกระทำของตนอยางเต็มใจ 
                2).ความมีระเบียบวินัย คือ การปฏิบัติตนตามขอกำหนด คำสั่ง ขอบังคับท่ีเก่ียวของ
กับการทำงาน 
                3) ความเสียสละ คือ การยอมเสียสิ่งท่ีเปนของตนเองเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืนหรือ
สังคม 
               4) ความสามัคคี คือความพรอมเพรียงในหมูคณะ ซ่ึงปฏิบัติงานใดๆจะสำเร็จไดดีตองมี
ความสามัคคี 
               5) ความซ่ือสัตยสุจริต คือ ประพฤติ/ปฏิบัติอยางตรงไปตรงมา ท้ังกาย-วาจาและทาง
ใจ ไมเอาเปรียบ 
         3.2 จริยธรรม ในการประกอบอาชีพ 
                 จริยธรรมในการประกอบอาชีพ คือหลักธรรมท่ีควรประพฤติปฏิบัติหรือใชเปน
แนวทางในการดำเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรม ดังเชน 
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                 - สัปปุริสธรรม 7 (ธรรมะ ของคนดี) หรือธรรมท่ีทำใหบุคคลเปนสัตบุรุษ เปนธรรม
ของคนดี 
                 - อิทธิบาท 4 (ธรรมสูความสำเร็จ) หลักธรรมในการสงเสริมใหเกิดความสำเร็จ 
                 - พรหมวิหาร 4 (ธรรมประจำใจท่ีทำใหเปนพรหม) หัวหนา/ผูนำควรมีไวประจำใจ
ในการประพฤติปฏิบัติ 
                - สติสัมปชัญญะ คือ ความรูในตัวขณะท่ีทำ พูดหรือคิดสิ่งใดสิ่งหนึ่งและระลึกถึงสิ่ง
ตางๆ 
           3.3 จรรยาบรรณ ตามสาขาวิชาชีพของอาจารย ซ่ึงเปนขอกำหนดของแตละสาขาวิชีพ 
ท่ีไดกำหนดเปนความประพฤติท่ีผูประกอบอาชีพแตละอาชีพกำหนดข้ึนเพ่ือรักษาและสงเสริม
เกียรติคุณและชื่อเสียง รวมถึงฐานะของอาจารย เชน สาขาวิชาชีพทางกฎหมาย สาขาวิชาชีพทาง
บัญชี สาขาวิชาชีพทางวิศวกรรม สาขาวิชาชีพของคุรุสภา สาขาวิชาชีพพยาบาล และสาขาวิชาชีพ
ทางการแพทย เปนตน  
            สำหรับครู-อาจารยในสาขาวิชาอ่ืน ๆ แมวาจะไมไดกำหนดเปนวิชาชีพ แตไดกำหนดให
เปน “วิชาการ” ดังนั้น จึงตองมีจริยธรรมทางวิชาการ กลาวคือ “ตองประพฤติปฏิบัติท่ีดีงาม” 
ดังกลาวขางตน 
          การมีวินัยเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพคร-ูอาจารย 
            การประเมินวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู เพ่ือใหขาราชการครู 
และบุคลากรทางทางการศึกษามีและเลื่อนวิทยฐานะ (ชำนาญการพิเศษ) โดยประเมิน 6 เรื่อง ดังนี้ 
            1) พฤติกรรมการรักษาระเบียบวินัย ไดแก การควบคุมการประพฤติปฏิบัตขิองตนเองให
อยูในกฎระเบียบของหนวยงานและสังคมในกรณีมีความรับผิดชอบและซ่ือตรงตอการปฏิบัติหนาท่ี 
โดยยึดถือประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนตอสวนรวมเปนสำคัญ 
            2) การประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี ไดแก พฤติกรรมการปฏิบัติท้ังพฤติกรรมสวนตน
และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องความสามัคคีและวิถีประชาธิปไตยในการดำเนินชีวิต 
            3) การดำรงชีวิตอยางเหมาะสม ไดแก การประพฤติ/ปฏิบัติตนในการดำรงชีวิตท่ียึดหลัก
ความพอเพียง การหลีกเลี่ยงอบายมุข การรูรักสามัคคีและวิถีประชาธิปไตยในการดำเนินชีวิต 
            4) ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ ไดแก ความพึงพอใจและอุทิศเวลาในการปฏิบัติงานใน
หนาท่ีดวยความวิริยะ อุตสาหะ โดยมุงผลสำเร็จท่ีเปนความเจริญกาวหนาของการจัดการศึกษา 
            5) ความรับผิดชอบในวิชาชีพ ไดแก การปฏิบัติงานในหนาท่ีโดยคำนึงถึงความถูกตอง 
ความซ่ือสัตยสุจริต และผลประโยชนของหนวยงานและผูรับบริการเปนสำคัญ 
            6) คานิยม และอุดมการณของความเปนครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดแก คานิยม
พ้ืนฐาน 5 ประการ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ฯลฯ  
        3.4 วินัยและการปฏิบัติตามวินัย   
             1) ครู-อาจารย ตองประพฤติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ และแบบแผนพฤติกรรม
ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
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             2) ครู-อาจารย  ต องสนับสนุนการปกครองในระบอบประชาธิป ไตย  อัน มี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุขตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยดวยความบริสุทธใจและมี
หนาท่ีวางรากฐานใหเกิดระบอบการปกครองเชนวานั้น 
            3) ครู-อาจารย ตองปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสมอภาคและเท่ียง
ธรรม มีความวิริยะ อุตสาหะ ขยันหม่ันเพียร ดูแลเอาใจใสรักษาประโยชนของทางราชการและตอง
ปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพอยางเครงครัด               
            4) ครู-อาจารย ตองปฏิบัติหนาท่ีราชการใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ และหนวยงานการศึกษา มติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของรัฐบาลโดยถือประโยชน
สูงสุดของผูเรียนและไมใหเกิดความเสียหายแกทางราชการ               
            5) ครู-อาจารย ตองปฏิบัติตามคำส่ังของผูบังคับบัญชา ซ่ึงสั่งในหนาท่ีราชการโดยชอบ
ดวยกฎหมายและระเบียบของทางราชการโดยไมขัดขืนหรือหลีกเลี่ยง               
            6) ครู-อาจารย ตองตรงตอเวลา อุทิศเวลาของตนใหแกทางราชการและผูเรียนจะละท้ิง
หรือทอดท้ิงหนาท่ีราชการโดยไมมีเหตุผลอันสมควรมิได การละท้ิงหนาท่ีราชการติดตอในคราว
เดียวกันเปนเวลาเกินกวาสิบหาวันโดยไมมีเหตุผลอันสมควรหรือโดยมีพฤติการณอันแสดงถึงความ
จงใจไมปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการเปนความผิดวินัยรายแรง 
            7) ครู-อาจารย ตองประพฤติเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน ชุมชน สังคม มีความสุภาพ
เรียบรอย รักษาความสามัคคี ชวยเหลือเก้ือกูลตอผูเรียนและระหวางขาราชการดวยกันหรือผูรวม
ปฏิบัติราชการ ตอนรับ ใหความสะดวก ใหความเปนธรรมแกผูเรียนและประชาชนผูมาติดตอ
ราชการ         
           8) ครู-อาจารย ตองไมกล่ันแกลง กลาวหาหรือรองเรียนผูอ่ืนโดยปราศจากความเปนจริง 
และการ 
กระทำหาประโยชนอันอาจทำใหเสื่อมเสียความเท่ียงธรรมหรือเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ในตำแหนง
หนาท่ีของตน                  
           9) ครู-อาจารย ตองไมคัดลอกหรือลอกเลียนผลงานทางวิชาการของผูอ่ืนโดยมิชอบ 
หรือนำเอาผลงานทางวิชาการของผูอ่ืนหรือจางวานใหผูอ่ืนทำผลงานทางวิชาการเพ่ือไปใชในการ
เสนอขอปรับปรุงการกำหนดตำแหนง การเลื่อนตำแหนง เลื่อนวิทยฐานะหรือใหไดรับเงินเดือนใน
ระดับท่ีสูงข้ึน ฝาฝนผิดวินัยแรง                 
          10) ครู-อาจารย ตองไมเปนกรรมการผูจัดการ หรือผูจัดการหรือดำรงตำแหนงอ่ืนใดท่ีมี
ลักษณะงานคลายคลึงกันนั้นในหางหุนสวนหรือบริษัท                 
         11) ครู-อาจารย ตองวางตนเปนกลางทางการเมือง ในการปฏิบัติหนาท่ีและในการ
ปฏิบัติการอ่ืนท่ีเก่ียวของกับประชาชนโดยตองไมอาศัยอำนาจและหนาท่ีราชการของตนแสดงการ
ฝกใฝ สงเสริม เก้ือกูล สนับสนุนบุคคล กลุมบุคคล หรือพรรคการเมืองใด 
         12) ครู-อาจารย ตองรักษาช่ือเสียงของตนและรักษาเกียรติศักดิ์ของตำแหนงหนาท่ี
ราชการของตน มิใหเสื่อมเสียโดยไมกระทำการใดๆ อันไดชื่อวาเปนผูประพฤติชั่ว                     
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     3.5 ประมวลจริยธรรม (Plagiarism) เปนความไมสุจริตทางวิชาการ ซ่ึง Plagiarism มีราก
ศัพทมาจากคำละติน Plagiarius มีความหมายวา “ผูลักพาตัว” 
           พจนานุกรม Longman Dictionary of Contemporary English, New Edition 2003 
ใหความหมายไว ดังนี้ 
            1) เม่ือผูหนึ่งผูใดใชคำพูด ความคิด หรืองานของคนอ่ืน และเสแสรงวาเปนของตนเอง 
            2) ความคิด ขอความสวนหนึ่ง หรือเรื่องราวท่ีคัดลอกมากจากงานของคนอ่ืนโดยไมระบุวา
มาจากท่ีใดในภาษาไทยเองนั้นราชบัณฑิตยสถาน บัญญัติคำวา Plagiarism ดังนี้     
           การโจรกรรมทางวรรณกรรม (Plagiarism) (สาขาวรรณกรรม) หรือ การลอกเลียน
วรรณกรรม (สาขานิติศาสตร) หมายถึง การนำผลงาน ความคิด หรือคำพูดของผูอ่ืนไปใชโดยไมให
เครดิตหรือการนำความคิดและงานของผูอ่ืนมาเขียน โดยทำใหดูเหมือนวามาจากความคิดของ
ตนเอง ซ่ึงถือเปนการกระทำผิดจรรยาบรรณทางวิชาการอยางรายแรง เปนความไมสุจริตทาง
วิชาการ (Academic Dishonesty) จนอาจกลาวไดวาเปน “อาชญากรรมทางวิชาการ” 

ตามประกาศกระทรวงฯ พ.ศ.2558 กำหนดบทลงโทษไววา ”หากพบวามีการคัดลอก การ
ซ้ำซอน 

กับงานของผูอ่ืน หรือมีการจางทำรายงานการคนควาอิสระหรือวิทยานิพนธ ใหสถาบันอุดมศึกษา
พิจารณาถอดถอนรายงานการคนควาอิสระหรือวิทยานิพนธชิ้นนั้น”  
          จาก พรบ.การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2562 ในมาตรา 70 
เพ่ือเปนประโยชนในการรักษามาตรฐานการอุดมศึกษา หลักธรรมาภิบาล และความซ่ือสัตยสุจริต
ทางวิชาการ หามมิใหผูใดจาง วาน ใชใหผูอ่ืนทำผลงานทางวิชาการเพ่ือไปใชในการเสนอเปนสวน
หนึ่งของการศึกษาในหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือเพ่ือไปใชในการทำผลงาน ซ่ึงเปนสวน
หนึ่งของการขอตำแหนงทางวิชาการ  หรือเสนอขอปรับปรุงการกำหนดตำแหนงการเลื่อนตำแหนง 
การเลื่อนวิทยฐานะหรือการใหไดรับเงินเดือนหรือเงินอ่ืนในระดับท่ีสูงข้ึน ท้ังนี้ ไมวาจะมีประโยชน
ตอบแทนหรือไมก็ตาม  
            หามมิใหผูใดรับจางหรือรับดำเนินการตามวรรคหนึ่ง  เพ่ือใหผู อ่ืนนำผลงานนั้นไปใช
ประโยชนในการดำเนินการตามวรรคหนึ่ง เวนแตเปนการชวยเหลือโดยสุจริตตามสมควร และ
มาตรา 77  ผูใดฝาฝนมาตรา 70 ตองระวางโทษจำคุกไมเกินสามป หรือปรับไมเกินหกหม่ืนบาท 
หรือท้ังจำท้ังปรับ  
 
4. ตามทัศนของผูเขียนบทความเกี่ยวกับจริยธรรมทางวิชาการ 
            จากสภาพท่ีเปนของประจำหลักสูตรในสถาบันอุดมศึกษา สวนใหญยังไมอาจประพฤติ
ปฏิบัติตาม 

http://203.131.219.167/km2559/category/%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%a1%e0%b8%a7%e0%b8%a5%e0%b8%88%e0%b8%a3%e0%b8%b4%e0%b8%a2%e0%b8%98%e0%b8%a3%e0%b8%a3%e0%b8%a1/
http://203.131.219.167/km2559/2014/10/06/plagiarism-%e0%b8%ad%e0%b8%b2%e0%b8%8a%e0%b8%8d%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%a3%e0%b8%a1%e0%b8%97%e0%b8%b2%e0%b8%87%e0%b8%a7%e0%b8%b4%e0%b8%8a%e0%b8%b2%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3/
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“จริยธรรม” โดยเฉพาะจริยธรรมทางวิชาการ ดังเชน อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย
ประจำหลักสูตร/สาขาวิชาฯ สวนใหญการจัดทำ/พัฒนาเอกสารประกอบการสอน(แบบที1) เอกสาร
คำสอน(แบบท่ี2) 
และตำรา เพ่ือขอเขาสูตำแหนงทางวิชาการ(ผศ./รศ.) แตก็ยังมีสวนนอยท่ีจัดทำเอกสารดังกลาวเพ่ือ
ใชในการสอนรายวิชา(ตาม มคอ.3) ซ่ึงตามประกาศกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
2552 
            1) กรณีการจัดทำ มคอ.3 สวนใหญยังไมสามารถใสรายละเอียดลงในแตละหัวขอหลักได 
(จากประสบการณตรวจประเมินหลักสูตร/สาขาวิชาฯมากกวา 300 กวาสาขาวิชา) โดยเฉพาะใน
หมวดท่ี 5 ขอ 1 เรื่องแผนการสอนแตละสัปดาห เชน เนื้อหาสาระในการสอนแตละครั้ง ท้ังนี้
เนื่องมาจากการจัดทำเอกสารประกอบการสอน (แบบท่ี1) หรือเอกสารคำสอน (แบบท่ี2) ซ่ึงเปน
อาจารยท่ียังไมมีตำแหนงทางวิชาการ(ผศ.)หรือแมแตอาจารยท่ีมีตำแหนงทางวิชาการ(ผศ./รศ.)แลว 
แตวิชาท่ีทำการสอนไมใชรายวิชาท่ีขอเขาสูตำแหนงทางวิชาการฯ    
            2 ) กรณี การใช ตำราสอนตาม มคอ .3  ส วน ใหญ ยั งใช ต ำราหรือหนั งสื อจาก
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน เชน จาก มธ.จุฬา มก. มศว. มสธ.และอ่ืนๆ ซ่ึงไมตรงตามคำอธิบายรายวิชา
(Course description) ท้ั งหมดหรือ 100% จึงเปนสาเหตุ ท่ีทำใหผู เรียนได รับความรูและ
ประสบการณตามหลักสูตร/สาขาวิชาอยางเต็มรอยฯ 
รวมท้ังมีอาจารยบางกลุมยังเขาใจผิดจัดทำหนังสือเพ่ือขอเขาสูตำแหนงและใชสอนดีกวาจัดทำตำรา
ฯ 
          3) กรณีท่ีทาง สกอ.(เดิม) ไดกำหนดระดับคุณภาพผลงานวิชาการ เพ่ือประเมินคุณภาพ
หลักสูตรในตัวบงช้ีท่ี 4.2 หนา 76 (ตามคูมือเลมสีชมพู) ซ่ึงกำหนดคาน้ำหนักไว ดังนี้ 
           0.20 บทความวิจัย/บทความวิชาการ ฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพสืบเนื่องจากประชุมวิชาการ
ระดับชาติ   
           0.40 บทความวิจัย/บทความวิชาการ ฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพท่ี กพอ.กำหนด ประชุมระดับ
นานาชาติ   
           0.60 บทความวิจัย/บทความวิชาการ ท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล 
TCI กลุม2   

0.80 บทความวิจัย/บทความวิชาการ ท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล 
TCI กลุม1   

1.00 ตำรา/หนังสือ/งานแปลท่ีไดรับการประเมินผาน (ผูทรงคุณวุฒิ) เกณฑขอตำแหนง
วิชาการแลว   

ซ่ึงไมมีเอกสารท่ีใชสอน (แบบท่ี1/แบบท่ี2) ซ่ึงจะไดคาน้ำหนัก 0.20, 0.40 เพราะทำเพ่ือ
สอนจริงๆ  
        4) กรณีประธานสาขาวิชา/หัวหนาหลักสูตร รวมท้ังรองคณบดีฝายวิชาการ/คณบดีฯ ไมได
ให 
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ความสำคัญหรืออาจจะใหความสำคัญฯแตไมมีเวลา/ไมมีความสามารถ(ไมถนัด) จึงปลอยใหเปน
หนาท่ีของอาจารยรับผิดชอบเอง ซ่ึงทำใหผลการเรียนรูของนิสิต/นักศึกษาไมไดรับความรูอยางเต็ม
รอย   
         5) กรณีท่ีมีอาจารยบางกลุมฯ มีทัศนคติ/เขาใจเช่ือวาการทำเอกสาร/ตำราฯ เปนความ
สนใจหรือ 
อยากทำของอาจารยเอง ซ่ึงไมรูวาเปน “หนาท่ีโดยตรงของผูมีตำแหนงเปนอาจารย/ผูชวย
ศาสตราจารย/รองศาสตราจารย/ศาสตราจารย” ท่ีกำหนดไวในตำแหนงอาจารย-ถึงศาสตราจารย 
จะตองทำอยางไร (คนหาอานดูระเบียบฯ) ดังนั้น การดำรงตำแหนงอาจารย-ศาสตราจารย “ไม
ประพฤติปฏิบัติตามหนาท่ีฯ จึงถือไดวาบกพรองตอ...จรรยาบรรณวิชาการ/วิชาชีพ คุณธรรม และ
จริยธรรมทางวิชาการดวย  
 
5. การสรุป 

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตองมีความประพฤติท่ีดีและปฏิบัติตนไดถูกตองตามระเบียบ
ขอบังคับ เปนท่ียอมรับนับถือของคนในสังคม สามารถดำเนินชีวิตไดอยางปกติสุข และเปนท่ียอมรับ
ในกลุมบุคคลหรือสังคม ปฏิบัติตนไดสอดคลองกับหลักสากล และไมขัดตอวัฒนธรรมหรือประเพณี
ของทองถ่ิน รวมถึงตองสรางสรรคผลงานวิชาการ อันไดแก งานท่ีรวมภารกิจหลักของหนวยงานหรือ
สถานศึกษาท่ีบงบอกถึงปรัชญา จุดมุงหมายในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหผูรับบริการซ่ึงไดแกนิสิต/
นักศึกษาหรือบุคคลในชุมชนไดรับการพัฒนาตนเองดานความรู เจตคติ และทักษะ ในศาสตรสาขา
ตาง ๆ เพ่ือนำไปสูเปาหมายและวัตถุประสงคของการศึกษา โดยเฉพาะผลงานวิชาการ ท่ีเก่ียวของ
กับหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร รวมท้ังผลงานทางวิชาการท่ีมีกระบวนการถายทอดความรูไป
ยังกลุมเปาหมายหรือผูเรียน การจัดสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา การวัดผลและประเมินผล การ
ประกันคุณภาพ และการจัดใหมีบรรยากาศในเรียนรูเพ่ือประโยชนทางวิชาการ นับวาเปนการจัดทำ
ผลงานทางวิชาการ จะตองคำนึงถึงการลอกเลียนวรรณกรรมหรือเอกสารทางวิชาการ ตองไมนำ
ผลงาน ความคิดหรือคำพูดของผูอ่ืนไปใชโดยไมใหเครดิตหรืออางอิง ท้ังนี้เพราะการนำความคิดและ
ผลงานของผูอ่ืนมาเขียน โดยทำใหดูเหมือนวามาจากความคิดของตนเอง ซ่ึงถือเปนการกระทำผิด
จรรยาบรรณทางวิชาการอยางรายแรง เปนความไมสุจริตทางวิชาการ (Academic Dishonesty) 
ดังนั้นการเปนนักวิชาการหรือการมีตำแหนงทางวิชาการ (ผศ./รศ./ศ.) ตองรักษาชื่อเสียงและเกียรติ
ศักดิ์ของตนจึงมีความประพฤติดีและปฏิบัติชอบซ่ึงมีความสำคัญยิ่งและสอดรับกับจริยธรรมวิชาการ
และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
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6. เอกสารอางอิง 
กฎกระทรวง เรื่อง การประกันคุณภาพการศึกษา ลงวันท่ี 20 กุมภาพันธ พ.ศ. 2561. 

ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนงระดับผูชวย

ศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย พ.ศ. 2560. 

ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนงระดับผูชวย

ศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย พ.ศ. 2563. 

ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง การกำหนดช่ือสาขาวิชาสำหรับการเสนอขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ

และการเทียบเคียงสาขาวิชาท่ีเคยกำหนดไปแลว พ.ศ. 2561. 

ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการ สำหรับการเผยแพรผลงาน

ทางวิชาการ พ.ศ. 2562. 

พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานเุบกษา 17 เมษายน 

2562 

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานเุบกษา 1 พฤษภาคม 2562 

สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา คูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดบัอุดมศึกษา
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บทคัดยอ 

บทความวิชาการเรื่อง รูปแบบกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ สำหรับในทัศนะของผูเขียน 
การวิจัยเชิงคุณภาพ หมายถึง กระบวนการในการแสวงหาขอมูลแบบเชิงพรรณา ดวยวิธีการศึกษา
จากเอกสาร การสัมภาษณ การสังเกต การอภิปรายกลุม และการประชุมระดมความคิดหรือการ
พูดคุยกับกลุมตัวอยาง เปนการศึกษาแบบมีสวนรวมหรือการวิจัยแบบมีสวนรวม (Participatory 
Research; PAR) โดยยึดสภาวะของปรากฎการณเปนสำคัญ การคิดแบบแกปญหาดวยการวิจัยและ
พัฒนา โดยประชาชนมีสวนรวม ในปจจุบันเครื่องมือที่นำมาใชในการวิจัยเชิงคุณภาพ อาทิเชน 
SWOT Analysis, Business Model Canvas, TOWS Matrix, เปนตน โดยผู ว ิจัยจะตองมีความ
รับผิดชอบทั้งกระบวนการ ติดตาม และตรวจสอบรวบรวมขอมูลที่ไดอยางใกลชิดเพื่อใหไดคำตอบ
เชิงลึกที่เปนจริง ถูกตอง แมนตรง เชื่อถือได และสามารถนำไปใชประโยชนในการแกไขปญหา โดย
การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) การสังเกต (Observation) หรือการสนทนากลุม 
(Focus group Interview) จำนวนตัวอยางประมาณ 30-50 ตัวอยาง ดวยวิธีการคัดเลือกอยาง
ถูกตองตามหลักวิชาการวาดวยระเบียบวิธีวิจัย โดยมีกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ ดังนี้ 1)การหา
คนหาหัวขอการวิจัย 2) การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ 3) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 4) การลงพื้นท่ี
เก็บรวบรวมขอมูล 5) การวิเคราะหผลการวิจัย และ 6) การสรุปผลการวิจัย ทั้งนี้จะตองพิจารณา
อยางละเอียดและเขาใจในผลการวิจัยที่ไดสรุปไว ดังเชน เมื่อนำผลการวิจัยหรือคนพบมาอภิปราย
ผล จะตองเปรียบเทียบวาแนวคิดหรือทฤษฎีและผลงานวิจัย(ที่นำมาสรุปไวในบทท่ี2) มีสอดคลอง
หรือแตกตางจากผลการวิจัยหรือไมอยางไร และการเสนอแนะเพื่อใหหนวยงานหรือผูอานงานวิจัย
นำไปปรบัใชประโยชน ซ่ึงการเสนอแนะเพ่ือนำไปใชประโยชน อาจเสนอแนะเพ่ิมเติมในเชิงนโยบาย 
เชิงวิชาการ และเชิงธุรกิจ 
คำสำคัญ: รูปแบบ; การวิจัย; คุณภาพ 
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Abstract 

Academic articles on qualitative research process model For the point of view 
of the author Qualitative research refers to the process of seeking descriptive 
information by means of document studies, interviews, observations, group 
discussions and a brainstorming session or a discussion with a sample group. Is it a 
participatory study or participant research? (Participatory Research; PAR) based on the 
condition of the phenomenon is important. Problem-solving thinking through 
research and development by the people participating at present, the tools used in 
qualitative research are SWOT Analysis, Business Model Canvas, TOWS Matrix, etc. 
The researcher must be responsible for the process, follow up, and closely examine 
the collected data to get the word. An in-depth answer that is true, accurate, 
accurate, reliable and can be useful in problem solving. By in-depth interview, 
observation (Observation) or focus group interviews (approximately 30-50 samples) 
with a method of selecting correctly according to the research methodology. The 
qualitative research process is as follows: 1) searching for research topics, 2) studying 
related documents, 3) research tools, 4) field visits to collect data, 5) analysis of 
research results, and 6) conclusions. Research results However, it is necessary to 
carefully consider and understand the results of the research that have been 
summarized, for example when discussing the findings or findings. It must compare 
whether the concepts or theories and research results (as summarized in Chapter 2) 
are consistent or different from the research results or not, and recommendations 
for agencies or research readers to apply for benefit which suggestions for use 
Additional recommendations may be made in terms of policy, academic and business 
aspects. 
Keywords: model; research; quality 
 
1. ความนำ 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ เปนการแปลงขอมูลที่อยูในรูปของขอความหรือรูปภาพเปนกรอบ
ความคิด ผานกระบวนการจัดการขอมูลที่จัดเปนหมวดหมูในรูปแบบของ ตาราง ตัวเลข บรรยาย 
หรือบทสนทนา โดยมีสาเหตุ กระบวนการ หรือผล ในการวิเคราะหสามารถใชแนวคิดเชิงระบบ 
(Matthew B. Miles, A. Michael Huberman, (1994) อย างเป นข ั ้นตอนดังน ี ้  การร างกรอบ
แนวคิด บันทึก วิเคราะห สรปุ อภิปรายใหสอดคลองกับวรรณกรรม โดยการอานทำความเขาใจและ
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บันทึกประเด็นสำคัญ บรรยาย จำแนกแยกแยะความหมาย และตีความ ไดองคความรูที ่แสดง
ความหมาย เชน การลงวิจัยแบบฐานราก สรางทฤษฎีจากขอมูลภาคสนาม ผลการวิจัยที่ไดจะตอง
เปนรูปแบบที่ใชงานได หรือไดทฤษฎีใหม ถาเปนแบบปรากฎการณนิยม ผลการวิจัยจะแสดงความ
เปนสาระสำคัญของประสบการณ อาจจะแสดงในรูปแบบตาราง ตัวเลข หรือบรรยายก็ได กรณี
งานวิจัยในรูปแบบชาติพันธวรรรณนาผลการวิจัยจะแสดงในรูปของการบรรยายสนับสนุนดวยขอมูล
ในรูปตาราง หรือตัวเลข รูปภาพ กรณีงานวิจัยแบบเรื่องเลาผลการวิจัยจะแสดงในรูปของการ
บรรยายในเรื่องของกระบวนการ ทฤษฎี และชีวิตความเปนอยู เปนตน  
 วิธีวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เปนวิธีคนหาความจริงจากเหตุการณ 
และสภาพแวดลอมที ่มีอยู ตามความเปนจริง โดยวิเคราะหความสัมพันธของเหตุการณกับ
สภาพแวดลอม เพื่อใหเกิดความเขาใจอยางถองแท (Insight) ซึ ่งมุ งทำความเขาใจหรือตีความ
ปรากฏการณตามการใหความหมายของชุมชน/สังคมที่ดำรงอยูในที่นั้น ดังนั้น การวิจัยเชิงคุณภาพ 
จึงเกี่ยวกับการรวบรวมขอมูลเชิงประจักษหลายรูปแบบ โดยพรรณนาถึงชวงเวลาที่เปนกิจวัตรหรือ
ชวงวันเวลาที่เกิดปญหาขึ้นกับคนในชุมชน/สังคม เชน การศึกษารายกรณีปรากฏการณ/เกี่ยวกับ
ประสบการณสวนบุคคล อัตชีวประวัติ การพัฒนาปญหาในชุมชน การสังเกต การสัมภาษณ และ
เอกสารเกี่ยวกับประวัติศาสตรตางๆ ดังนั้น การวิจัยเชิงคุณภาพ จึงเปนการแสวงหาความรูดวยการ
วิเคราะหหรือสังเคราะหปรากฏการณในชุมชน/สังคม จากสภาพแวดลอมตามความเปนจริงทุกดาน
หรือทุกมิติ ทั้งนี้ เพื่อวิเคราะหความสัมพันธของปรากฏการณตางๆ ในชุมชนหรือสังคมกับบริบท
หรือสภาพแวดลอมนั้นๆ โดยเนนขอมูลดานความรูสึกนึกคิด คานิยมหรืออุดมการณของบุคคล อาจ
ใชเวลาในการศึกษาติดตามพฤติกรรมของบุคคล/ชุมชน/สังคมในชวงเวลาหนึ่ง ซึ่งใชวิธีการสังเกต 
การสัมภาษณ และการประชุมระดมความคิดเห็นแบบมีสวนรวม อยางไมเปนทางการ สวนการ
วิเคราะหขอมูลและตีความโดยสรุปแบบอุปนัยหรือวิธีการใชเหตุผลที่ไดจากสวนยอยเพื่ออธิบายกับ
สวนรวม 
            สำหรับการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ จึงเปนการศึกษาคนควาขอมูลหลายมิติและเนนให
เป นไปตามสภาพของธรรมชาต ิ ซ ึ ่งไม ม ีการจ ัดกระทำ (Manipulate) ส ิ ่งท ี ่ เก ี ่ยวข องกับ
กระบวนการวิจัย โดยมีจุดมุงหมายเพื่อเปนการอธิบายปรากฏการณตางๆทางสังคม (Contextual) 
ที่ปรากฏการณทางสังคมซึ่งไมสามารถจะอธิบายไดดวยเหตุผลธรรมดาทั่วไป จึงตองพยายามทำ
ความเขาใจเกี่ยวกับขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมและสภาพแวดลอมตางๆ เพื่อนำมาอธิบาย
ปรากฏการณทางสังคมที่นักวิจัยตองการทำวิจัย การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ รูปภาพ
หรือไดจากเอกสารที่เกี ่ยวกับปรากฏการณที่อาจสื่อสารบรรยายถึงปรากฏการณในมุมมอที ่ไม
เหมือนกัน จึงแปลงขอมูลที่เปนนามธรรมใหเปนแนวคิดที่เปนรูปธรรมหรือรูปแบบที่ชัดแจง เพื่อให
ผูอานเขาใจภาพปรากฏการณ สามารถแสดงขอมูลสนับสนุนดวยรูปกราฟหรือรูปภาพของกรอบ
แนวคิด โดยสรุป กระบวนการวิเคราะหขอมูลมี 5 ขั้นตอนหลัก (Creswell, 1998 : 151) ดังตาราง
ท่ี 1 
 



ห น้ า  |  236  

วารสารวิชาการและนวัตกรรมทางสังคมศาสตร์  

ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1  เดือนมกราคม-มิถุนายน 2565 
 

ตารางท่ี 1 แสดงกระบวนการวิเคราะหขอมูล 
 

ตัวอยางข้ันตอนกระบวนการ ตัวอยางผลผลิตแตละข้ันตอน 
1. การเก็บรวบรวมขอมูล ลงพ้ืนท่ีเก็บรวบรวมขอมูลพ้ืนฐาน 
2. ระดมความคิดเห็น ประชุม การปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพ่ือระดมความ

คิดเห็น 
3. อาน วิเคราะห บันทีก การใชเครื ่องมือสำหรับการวิเคราะห เชน 

SWOT Business Model Canvas ปฏ ิ ทิ น
ชุมชน เปนตน 

4. ตีความ พรรณา บรรยาย นำขอมูลที ่ไดมาบรรยายประกอบรูปภาพ 
หรือตาราง 

5. สรุป อภิปรายผล สรุปและอภิปรายผลตามผลผลิตภัณฑท่ีได 
 
   ท่ีมา : ดัดแปลงจาก ประเวศน  มหารัตนสกุล (2661, 337) 
 
2.1 ความหมายในการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ประเวศน  มหารัตนสกุล (2561, 36) ไดกลาวไววา การวิจัยเชิงคุณภาพ ((Qualitative 
Research) หมายถึง การสำรวจตรวจสอบเพื่อความเขาใจเกี่ยวกับปญหาของสังคมหรือมนุษย โดย
มีกระบวนการวิจัย ที่มีการตั้งคำถาม การเก็บรวบรวมขอมูลจากบุคคลหรือประชากรที่ศึกษา การ
วิเคราะหขอมูลแบบอุปนับคือนำเอาความรูเฉพาะเรื่อง เฉพาะกรณีแลวไปอธิบายเปนการทั ่วไป 
(From Particularly to general) โดยเฉพาะการวิจัยรูปแบบฐานรากของการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีเปน
การตีความขอมูลในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง การดำเนินการวิจัยมีความยืดหยุนไมมีโครงสรางที่ตายตัวโดย
ใหความสนใจเฉพาะเรื่องและสำคัญของเหตุการณเปนความพยายามที่จะเขาใจสถานการณใด
สถานการณหนึ่งท่ีมีลักษณะเฉพาะท่ีท่ีประชากรเขาไปเก่ียวของกับปรากฎการณ เปนการศึกษาสิ่งท่ี
ปรากฎแตจะไมพยายามทำนายวาจะเกิดอะไรข้ึนในอนาคต  

ชาย โพธิสิตา, (2562, 17) ไดกลาววา การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
หมายถึง การใชขอมูลที่เปนขอความ ไมใชตัวเลข เนนการดำเนินการวิจัยแบบอุปนัย คือ เริ่มตน
จากขอูลที่รวบรวมมาจากกลุมตัวอยางจำนวนนอย ที่เจาะจงเฟนหารายที่เหมาะสมกับประเด็นการ
วิจัยโดยเฉพาะการออกแบบการวิจัยเปนการออกแบบท่ียืดหยุนได และไดมีนักวิชาการหลายทานได
ใหความหมายของการวิจัยเชิงคุณภาพไวหลากหลายคน (John W. Creswell, 1998, 15) ไดกลาว
ไววา การวิจัยเชิงคุณภาพเปนกระบวนการคนควาวิจัย เพื่อทำความเขาใจ โดยใชระเบียบวิธีที่มี
ลักษณะเฉพาะ มุงคนหาประเด็นทางสังคม หรือทำความเขาใจปญหาของมนุษย ในกระบวนการนี้
นักวิจัยรวบรวมขอมูลท่ีซับซอนและเปนองครวม วิเคราะหขอมูล รายงานทัศนะของผูใชขอมูลอยาง
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ละเอียดและดำเนินการศึกษาในสถานการณที่เปนธรรมชาติ (Denzin and Lincoln, 2000, 3) ได
กลาวไววา การวิจัยเชิงคุณภาพ เปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นในสถานการณที่นักวิจัยเอาตัวเองเขาไปเฝา
สังเกตอยูในโลกของคนท่ีตนศึกษา การวิจัยแบบนี้ประกอบดวย ปฏิบัติการเก็บขอมุลเพ่ือการตีความ 
เปลี่ยนสิ่งท่ีนักวิจัยสังเกตใหเปนขอมูล ซ่ึงรวบรวมมาในรูปของบันทึกจากภาคสนาม รวมท้ังขอความ
จากการสัมภาษณการสนทนาพูดคุยอยางไมเปนทางการ รูปภาพ และบันทึกรูปแบบตาง ๆ  

พิเชษฐ  วงศเกียรติ ์ขจร (2559, 25) ไดกลาวไววา การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) หมายถึง เปนศาสตรที่มีกระบวนการเพื่อการคนควาหาขอมูลที่มุงแสวงหาคนวามรู
ความจริงที่เชื่อถือไดตามหลักวิชาการอยางเปนระบบ โดยนักวิจัยเปนผูแสวงหาความรูดวยการ
สัมภาษณเจาะลึกและการสังเกตหรือการสนทนากลุม เพ่ือคนหาขอมูลท่ีเปนจริง จากกลุมตัวอยางท่ี
เปนผูมีประสบการณรูลึกรูจริงครอบคลุมทุกประเด็นปญหาในเรื่องใดเรื่องหนึง แลงนำมาทำการ
วิเคราะห ตีความใหความหมาย ของคำพูดและการกระทำตาง ๆ ของบุคคลถึงเหตุการณที่เกิดข้ึน
แบบบูรณาการ จากการเก็บรวบรวมขอมูลที่ถูกตองตามหลักการระเบียบวิธีวิจัย ทำไดขอมูลที่มาก
เพียงตอตอการสรุป เปนขอคนพบความรูความจริงใหมในแตละเครื่องท่ีศึกษาวิจัย 

วรัญญา  ภัทรสุข, (2557, 17) ไดกลาวไววา การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
หมายถึง เปนการวิจัยโดยการใชขอมูลเชิงคุณภาพท่ีรวบรวมไดจากแหลงตาง ๆ นั่นคือ ไมเนนขอมูล
ที ่เปนตัวเลข วัตถุประสงคของการวิจัยในลักษณะนี ้ ก็เพื ่อบรรยายหรือพรรณาสถานการณ 
(Situation)  สภาพแวดลอม (Phenomenon) ปญหา (Problem) หรือเหตุการณ (Event) ท่ี
เกิดขึ ้นในสังคมการนำเสนอขอมูลและวิเคราะหข อมูลจะทำในลักษณะเชิงพรรณาความ 
(Descriptive) หรือการวิเคราะหดานคำพูด (Words) เชน จากการสัมภาษณ หรือวิเคราะหจาก
รูปภาพ (Pictures) หรือจากสิ่งของเปนตน (Objects) 

อภินันท จันตะนี, (2559, 26) ไดกลาวไวในระเบียบวิธีวิจัยวา การวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) หมายถึงลักษณะที่ตางไปจากการวิจัยเชิงปริมาณหรือการวิจัยในลักษณะ
อ่ืน เพราะการวิจัยเชิงคุณภาพนี้ ผูทำวิจัยเปนเครื่องมือวิจัยเอง ดังนี้  

1) ผูวิจัยจะทำการสังเกตพฤติกรรมของบุคคล/ชุมชนหรือสังคม ที่เกิดขึ้นและเปนไปตาม
ธรรมชาติ โดยไมไดจัดกระทำหรือศึกษาภายใตเง่ือนไขท่ีสรางข้ึนของผูทำวิจัย 
             2) ผูวิจัยจะมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลหลายรูปแบบ โดยใชวิธีการสัมภาษณ การสังเกต
ไปดวย ซ่ึงเปนวิธีการท่ีสำคัญในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ 
             3) การไดมาซึ่งขอมูล มักไมมีรูปแบบคงที่หรือกำหนดไวกอนลวงหนา (Unstructured) 
ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความยืดหยุนสำหรับผูวิจัยในการตั้งคำถามหรือการสังเกตไดเองและเปนไปตาม
ธรรมชาติของเนื้อหาท่ีเกิดข้ึนเฉพาะเรื่องเฉพาะบุคคล  
             4) การเนนไปที่กลุมบุคคล/ชุมชนหรือสังคมเฉพาะกลุม เพื่อใหไดขอมูลที่ลุมลึกหรือ
ขอมูลในเชิงลึก (In-depth Interview) และชัดเจน ฉะนั้นการสัมภาษณจึงจำเปนตองใหผูทำวิจัย
เปนเครื่องมือวิจัยหรือเปนผูดำเนินการสัมภาษณและสังเกตเอง  
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             5) การวิเคราะหและตีความ เปนลักษณะการตีความหรือใหความหมายของพฤติกรรม
กลุมบุคคลหรือปรากฏการณที่เกิดขึ้นจากผูใหขอมูลหรือใหสัมภาษณในลักษณะการบรรยายและ
การอธิบายความ  
             6) การสรุปผลการวิจัยหรือขอคนพบ เพื่อเผยแพรขอคนพบไปยังผูอื ่นหรือผูบริโภค
งานวิจัย โดยตองรายงานจากผลการวิเคราะหขอมูลที่สังเคราะหและสรุปเปนขอคนพบจริงๆ ไมนำ
ความคิดเห็นหรือความรูสึกของผูวิจัยมาไวในสวนนี้  
 2.2 หลักการของผูทำวิจัยเชิงคุณภาพ 
           1) ตองพิจารณาเหตุการณ หรือปรากฏการณสำคัญของชุมชน/สังคมออกมาจากการจด
บันทึกภาคสนาม แลวใชทฤษฎีชวยเชื่อมโยงปรากฏการณเหลานั้น เพื่ออธิบายใหเห็นกฎหรือ
ขอสรุปท่ีเปนลักษณะการสวนรวมของปรากฏการณของชุมชน/สังคมท้ังหมด 
           2) กระบวนการวิจัย หรือขั้นตอนสำคัญในการวิจัยคือการเลือกเหตุการณพรรณนาและ
ตีความหมาย การวิจัยเชิงคุณภาพ ที่ใชสภาพของชุมชนหรือสังคมเปนแหลงขอมูลผูวิจัยจึงตองเขา
ไปอยูในชุมชนหรือรวมในอยูสังคมหรือสถานท่ีใชทำวิจัย 
           3) การเลือกพื้นที่และผูเชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิที่ใหขอมูล/สัมภาษณโดยการออกแบบการ
วิจัย จะไมระบุประชากรและขนาดกลุมตัวอยาง เหมือนกับการออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ ซ่ึงสวน
ใหญจะกำหนดพื้นที่ในการศึกษาที่เปนหนวยงาน/องคการหรือกลุมบุคคลที่ตองการศึกษา เรียกวา
ผูใหขอมูล (Key informant) โดยเจาะจงเลือกผูท่ีเก่ียวของกับขอมูล หรือเรื่องนั้นโดยตรงและรูเรื่อง
ที่ทำวิจัยไดลึกซึ้งดวย เชนหัวหนาหนวยงาน/องคการหรือประธานกลุม/ชุมชน ผูนำชาวบาน และ
ปราชญชาวบาน ฯลฯ 
           4) การเก็บรวบรวมขอมูล ตองอาศัยความเขาใจซึ่งไดจากการเขาไปอยูในสถานที่ของ
ชุมชน/สังคมที่เปนแหลงขอมูล มีการจดบันทึก การวิเคราะหและมีสวนรวมภายในชุมชน (Insight) 
ดวยวิธีการสัมภาษณ การสังเกต การอภิปรายกลุม และการประชุมระดมความคิดเห็น 
           5) การวิเคราะหขอมูลอยางอุปมาน (Inductive) คือ สรุปหลักการจากขอมูลตางๆที่เก็บ
รวบรวมขอมูลมาไดท้ังหมด 
           6) การสรุปผลการวิจัย เปนลักษณะพรรณนา (Descriptive) ซึ ่งเปนการบรรยายใน
รายละเอียด ขอมูลจะอยูในรูปของบันทึกขอความ จากการสังเกต การสัมภาษณ บันทึกภาคสนาม 
มีรูปภาพ เทปบันทึกภาพ และเอกสารอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ ผูทำวิจัยเชิงคุณภาพ จำเปนตองเก็บรวบรวม
รายละเอียดจากขอมูลใหมากท่ีสุดอยางครบถวน 
           7) ผู ทำวิจัยเชิงคุณภาพจะตองสนใจในกระบวนการวิจัยใหมากเปนพิเศษหรือสนใจ
มากกวาการสรุปผลจากเหตุการณนั้นๆ 
           8) การพิจารณาความเปนมาโดยธรรมชาติของปรากฏการณที่กำลังวิจัย สิ่งที่เกิดขึ้นใน
กระบวนการวิจัยจะแสดงใหเห็นถึงสาเหตุของปรากฏการณนั้นได 
           9) การพิจารณาผลสรุปเพียงอยางเดียว อาจบอกไดแตเพียงวาเกิดอะไรข้ึน แตถาพิจารณา
ทุกข้ันตอนหรือกระบวนการท้ังหมด จะทำใหทราบไดวาเกิดข้ึนไดอยางไร 
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          10) ผูทำวิจัยเชิงคุณภาพ จะตองเนนท่ีการคนหาคำตอบ ไมเปนการทดสอบคำตอบ (ตามท่ี
ไดตั้งสมมติฐานไวเพื่อทดสอบเชนการวิจัยเชิงปริมาณ) โดยคำตอบหรือขอคนพบนั้นจะตองไดมา
จากการพิจารณาขอมูลตางๆ มาเรียงลำดับไวอยางตอเนื่องกัน 

2.3 การใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 การใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ นักวิจัยควรใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ เมื่อไหร? ใชอยางไร? มี
ข้ันตอนและกระการอะไรบาง? นักวิจัยตองตระหนักถึงวิธีการวิจัย ตามวัตถุประสงคของการวิจัยจะ
เปนตัวกำหนดวิธีการวิจัย เมื่อนักวิจัยมีความกระจายในประเด็นเหลานี้แลว จึงพิจารณาวาวิธีการ
วิจัยเชิงคุณภาพมีไวใชเมื่อไหร โดยนักวิจัยควรใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพในสภาพการวิจัยตอไปนี้ 
(สุภางค  จันทวานิช, 2563, 21) 
 1) เมื่อตองการสรางสมมติฐานหรือทฤษฎีใหมๆ ตลอดจนขอเท็จจริงใหมจากที่เคยรูกันมา
แตเดิม และเมื่อตองการสรางทฤษฎีหรือกฏเกณฑของศาสตรสำหรับสภาพที่ยังขาดทฤษฎีของ
ตนเอง เพราะทฤษฎีทางสังคมศาสตรขึ้นอยูกับสภาพแวดลอม เปนสำคัญแตละสังคมซึ่งมีสภาพ
แตกตางกันจึงไมอาจใชกฎเกณฑเดียวกันมาอธิบายได 2) เมื ่อตองการศึกษากระบวนการ 
ของปรากฎการณสังคมวาไดเกิดการเปลี่ยนแปลงอะไรจากระยะเวลาหนึ่งไปยังอีกระยะเวลาหนึ่ง 
โดยมีเง่ือนไขอะไรเกิดข้ึนในกระบวนการนั้น 
 3) เมื่อตองการทำความเขาใจปรากฏการณในระดับลึกซึ้งถึงความหมายของปรากฎการณ
นั้น ๆ สำหรับสมาชิกสังคม 
 4) เมื่อทำวิจัยในสังคมที่มีผูไมรูหนังสือและผูมีการศึกษาขั้นต่ำมาก เชน ในทองถิ่นหางไกล 
เนื่องจากการวิจัยเชิงคุณภาพใชคนสัมผัสโดยตรง ไมใชเครื่องมือวิจัยอ่ืน ๆ เปนสื่อกลาง โอกาสท่ีจะ
เกิดความผิดพลาดในการตีความหมายของทั้งฝายผูวิจัยและผูถูกวิจัยจึงมีนอยกวา ในขณะที่การใช
เครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณ 
 5) เม่ือตองการทำวิจัยในเรื่องท่ีมีลักษณะเปนนามธรรม เชน เรื่องเก่ียวกับคานิยม โลกทัศน 
ความเชื่อถือ ความหมาของสิ่งตาง ๆ ซ่ึงเก่ียวของกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของสังคมนั้น ๆ  
 6) เมื ่อตองการขอมูลระดับลึกมาประกอบการตัดสินใจในการวางแผนการปฏิบัติงาน 
เพราะในบางครั้งตัวเลขที่รวบรวมไดและผลงานวิจัยเชิงปริมาณไมชวยผูบริหารในการตัดสินใจ
วางแผน 
 7) เม่ือทำการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ซ่ึงปจจุบันกันมากในกิจกรรมพัฒนาท้ังของ
ภาครัฐและภาคเอกชน จำเปนตองใชวิธีการเชิงคุณภาพในการทำความเขาใจปญหา ในการสรางการ
มีสวนรวมและในการหาแนวทางแกปญหาในการพัฒนา 

2.4 กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
             สำหรับการออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Design) โดยเริ่มตน
ตั้งแตการคนหาโจทยหรือหัวขอวิจัย กำหนดวัตถุประสงคการวิจัย การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของ  การเลือกพื้นที่ศึกษาและกลุมตัวอยาง การลงพื้นที่นั้นเครื่องมือท่ีสำคัญในการวิจัยคือ
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ผูวิจัยเอง โดยสัมภาษณเชิงลึก การสังเกต การอภิปรายกลุม เปนตน และนำไปวิเคราะหขอมูล สรุป
ผลการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 
            1) การคนหาหัวขอและการตั้งโจทยวิจัย (Research Question) เปนคำถามที่ตองการ
คำตอบจากการทำวิจัยหรือเปนสิ่งที่ผู วิจัยตองการทราบ โดยคำถามการวิจัยเชิงคุณภาพ ตองมี
ลักษณะการใหความหมายและคุณคา ซ่ึงเนนศึกษาที่สำคัญ 2 ดานคือ (1) ปรากฏการณทางสังคม 
หรือปญหาในชุมชนและปญหาองคการที่ปฏิบัติงาน เชน ปญหาความสามัคคีหรือความขัดแยงใน
สังคมไทย ปญหายาเสพติด ปญหาคุณภาพชีวิต หรือปญหาความเชื่อ/พิธีกรรมวิถีชีวิต/ความยากจน
และความผูกพันในองคกรหรือความมั่นคงทางอาชีพ (2) แนวคิด/หลักการและทฤษฎี ที่ศึกษาใน
สาขาวิชาฯจากการทบทวนเอกสาร 
           2) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
              เปนการศึกษาคนควาเอกสารตางๆ ท่ีเก่ียวของ (Document Study) กับหัวขอเรื่องท่ีทำ
วิจัย เชน เอกสารชั้นตนที่เปนเอกสารตนฉบับ สวนเอกสารชั้นรองเปนเอกสารที่มีผูเก็บรวบรวมไว
แลว และอาจใชแบบสำรวจ/แบบสอบถาม เพ่ือสนับสนุนขอมูลท่ีได จากการสังเกตและสัมภาษณให
มีความสมบูรณครบถวนยิ่งขึ้น การวิเคราะหขอมูลวิจัยเชิงคุณภาพตองตรวจสอบขอมูลกอนทำการ
วิเคราะห (อภินันท จันตะนี, 2557) 
               ทฤษฎ ี(Positivism) เปนทฤษฎีแบบปฏิฐานนิยมซ่ึงเปนท่ีมาของวิธีการเชิงปริมาณ โดย
เชื่อวา ความจริงเปนหนึ่งเดียวและจับตองไดสามารถแยกออกเปนตัวแปรเหตุ (ตัวแปรตน/อิสระ) 
และตัวแปรผล (ตัวแปรตาม) มีความสัมพันธเชิงสาเหตุ วิธีการศึกษาความจริงระดับตางๆ จึงตองใช
หลากหลายวิธี จึงจะไดรับความจริงทั้งหมดได ดังนั้น วิธีการศึกษาแบบปฏิฐานนิยมหรือวิธีการวิจัย
เชิงสาเหตุและการทดลอง จึงเหมาะสมกับลักษณะทางธรรมชาติ  
            ทฤษฏี (Phenomenology) เปนทฤษฎีที่มุงหาความเขาใจพฤติกรรมของบุคคล โดยให
ความสนใจแกความคิด ความรูสึกและแรงดลใจของมนุษย ท่ีเรียกวาปรากฏการณนิยม ซ่ึงสอดคลอง
กับการวิจัยเชิงคุณภาพ ท่ีมุงแสวงหาความเปนจริงในทัศนะของบุคคลในสังคมที่ถูกศึกษาและ
ตองการคนหาและพัฒนาทฤษฎีจากขอมูลที่เปนรูปธรรมซึ่งสอดคลองกับความเปนจริงของบุคคล/
ชุมชนหรือสังคมนั้น ดังนั้นทฤษฏีปรากฏการณนิยม จึงเปนที่มาของวิธีการเชิงคุณภาพ ทั้งนี้เพราะ
บุคคล/ชุมชนหรือสังคมมีลักษณะเคลื่อนไหว (Dynamic) อยูตลอดเวลา ปรากฏการณทางสังคมจึงมี
สภาพแตกตางกันตามลักษณะเฉพาะของบุคคลท่ีเปนสมาชิกของสังคม มีการรับรู การใหความหมาย
และแสดงพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปตามบริบท (context) หรือสภาพแวดลอมซึ่งตนอาศัยอยูใน
ชวงเวลานั้น โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ มีความเชื่ออยูวาขอความจริงทางสังคมเกิดขึ้นมาไดเพราะมี
อิทธิพลของสังคม (socially constructed) ดังนั้น ผูท่ีทราบขอความจริงไดแกสมาชิกท่ีอยูในชุมชน/
สังคมนั้นเอง ฉะนั้น การทำวิจัยในเชิงคุณภาพ มีลักษณะ ดังนี้ 
           3) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
 การวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือวิจัยท่ีสำคัญคือ ตัวผูวิจัยเอง แตอาจมีผูชวยสัมภาษณหรือ
สนทนากลุม เพื่อคอยถายภาพและบันทึกเสียงหรือจดบันทึก ซึ่งตางไปจากการวิจัยเชิงปริมาณที่ใช
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เครื่องมือวิจัยเปนแบบสอบถาม/แบบทดสอบ ดังนั้น การวิจัยเชิงคุณภาพผูทำวิจัยตองเตรียม
เครื่องมือวิจัยอื่นประกอบดวย คือ แบบสัมภาษณหรือคำถามหลัก (ตามวัตถุประสงคการวิจัย) เพ่ือ
เปนแนวทางในการสัมภาษณ กลองถายภาพ สมุดจดบันทึก เทปบันทึกเสียง แตบางกรณีอาจใช
แบบสอบถามเพ่ิมเพ่ือความสมบูรณขอมูล  
           4) การลงพ้ืนท่ีภาคสนามเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล  

โดยใชแบบการสังเกต และแบบการสัมภาษณ ตามกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งการ
ส ัมภาษณ (Interview) จะตองมีข ั ้นตอนในการสัมภาษณแบบเชิงล ึก/เจาะล ึกในแนวทาง
วัตถุประสงคการวิจัย โดยสัมภาษณเปนรายบุคคลหรือกลุมตัวอยางท่ีกำหนดไว มีรายละเอียดดังนี้  

4.1) การสัมภาษณแบบเปนทางการ (Formal interview) เปนการสัมภาษณแบบมี
โครงสราง โดยผูทำวิจัยไดเตรียมคำถามและขอกำหนดไวชัดเจน โดยสัมภาษณไปตามขอคำถามท่ี
เตรียมมา แตอาจทำใหไมเปนไปตามธรรมชาติ/วัฒนธรรม และความรูสึกนึกคิดของผูใหสัมภาษณ 

4.2) การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (Informal interview) เปนการสัมภาษณควบคู
ไปกับการสังเกต ทั้งนี้เพื่อใหเขาใจปรากฏการณทางสังคมและวัฒนธรรมและมองเห็นภาพโดยการ
เตรียมคำถามแบบกวางๆ มาลวงหนาแบบไมจำกัดคำตอบ ซ่ึงอาจใชวิธีการตาง ๆ  

4.3) การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth interview) เปนการสัมภาษณผูใหขอมูลท่ีมี
ความเชี่ยวชาญหรือขอมูลดีที่สุดในเรื่องที่ผูวิจัยกำลังทำวิจัยอยู โดยกำหนดเชิญผูเชี่ยวชาญหรือ
ผูทรงคุณวุฒิแบบเจาะจงไวลวงกอนออกไปสัมภาษณภาคสนาม 

4.4) การสนทนากลุ ม (Focus group discussion) เปนการเช ิญผู  เช ี ่ยวชาญหรือ
ผูทรงคุณวุฒิมาระดมสมองและอภิปรายในหัวขอเรื่องท่ีผูวิจัยกำลังดำเนินการ โดยผูเขารวมสนทนา
ตองมีพื้นฐานความรูและประสบการณที่คลายคลึงกันหรือใกลเคียงกันดวย อาจใชจำนวน 6-10 คน 
รวมสนทนา ท้ังนี้ผูทำวิจัยตองเปนผูดำเนินการสนทนาและควรมีผูชวยวิจัยรวม 1-2 คน 
 4.5) การสัมภาษณกลุม (Group Interview) เปนวิธีการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับชุมชน
หรือองคกร โดยการสัมภาษณผูใหขอมูลหลายคนในเวลาเดียวกัน หรือการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวน
รวมรูปแบบตาง ๆ เครื่องมือที่ใชอาจใชแบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสรางเก็บขอมูล แบบการ
วิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) หรือแบบการวิเคราะหแผนการดำเนินงานธุรกิจ (Business 
Model Canvas)  
           5) การวิเคราะหขอมูลการวิจัย  
              5.1) การตรวจสอบขอมูล (data check) โดยตรวจสอบจากตัวอยางหรือผูใหขอมูล การ
ตรวจสอบจากผูทำวจิัยและตรวจสอบจากวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเรียกวาการตรวจสอบขอมูลแบบ
สามเสา (triangulation) หรือการตรวจสอบ 3 ดานคือ (1) การตรวจสอบดานขอมูล เปนการ
พิจารณาแหลงสถานที่ ตัวอยางหรือกลุมบุคคล ผูขอขอมูลและเวลาที่ใหขอมูลแตกตาง ทั้งนี้เพราะ
ถาสถานท่ีเหมือนกันหรือตางจะไดขอมูลตางกันหรือ ไม กลุมบุคคลหรือผูเชี่ยวชาญท่ีเปนตัวอยางให
ขอมูล/ใหสัมภาษณตางวัน/เวลาแตกตางจะไดขอมูลเหมือนเดิมหรือไม (2) การตรวจสอบดาน
ผูทำวิจัย เปนการพิจารณาตัวผูสังเกตหรือสัมภาษณ หากมีการเปลี่ยนตัวผูสังเกต/สัมภาษณฯที่มใิช
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ผูทำวิจัยเอง แมวาจะมีการบันทึกภาพและเสียงในการสังเกตและสัมภาษณ (3) การตรวจสอบดาน
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล เปนการพิจารณาวิธีการหรือข้ันตอน การเก็บรวบรวมขอมูล เชน การเก็บ
รวบรวมขอมูลในหัวขอ/เรื่องเดียวกัน แตใชวิธีการตางกัน 
            5.2) การวิเคราะหขอมูล (data analysis) โดยการวิจัยเชิงคุณภาพไมเนนการใชสถิติเพ่ือ
วิเคราะหขอมูล แตจะใหความสำคัญในการใชแนวคิด/ทฤษฎีในการวิเคราะหขอมูล ซึ่งมี 3 วิธีคือ  
(1) การวิเคราะหขอมูลดวยการตีความ (interpretation) ไดจากการสังเกตและสัมภาษณท่ีมีการจด
บันทึกไวจากขอมูลที่เปนรูปธรรมหรือปรากฏการณที่มองเห็น และทำการตรวจสอบขอมูลแบบสาม
ดานหรือสามเสาแลว โดยขอมูลที่ไมตองการจะถูกตัดออกไป จากนั้นตองสรางขอสรุปแบบอุปนัย 
(inductive) และเขียนเปนประโยคหรือขอความตามกรอบแนวคิด/ทฤษฎีเพ่ือตอบปญหาการวิจัย 
(2) การวิเคราะหขอมูลดานเนื ้อหา (content analysis) จากการคนควาเอกสาร ซึ ่งจากการ
วิเคราะหเอกสารผูทำวิจัยจะตองคำนึงถึงสภาพแวดลอมหรือบริบท (context) เกี่ยวกับขอมูลจาก
เอกสารท่ีนำมาวิเคราะหวามีขอมูลอะไรท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
           6) การสรุปผลการวิจัย  
              สำหร ับการส ัมภาษณหร ือการว ิจ ัยภาคสนาม (Field Research or Intensive 
Research) เปนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยผูวิจัยใชเวลาเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม (บุคคล/สังคมท่ี
เลือกหรือ กำหนดไว) อาจใชเวลาติดตอกันหลายเดือนหรือรวมป การวิจัยทางมานุษยวิทยา 
(Anthropological Research) การวิจัยเชิงชาติพันธุ วรรณนา (Ethnographic Research) เปน
กระบวนการสังเกตและรายงานพฤติกรรม วิถีชีวิต ความเชื่อ ความรู ความเขาใจ ทัศนคติ ตลอดจน
คานิยมตาง ๆ ดังนั้น เมื่อทำการวิเคราะหขอมูลภาคสนามควรนำขอมูลที่ไดจากขอสังเกตมา
พิจารณารวมดวย ทั้งนี้ เพราะการสังเกตขณะที่ทำการสัมภาษณอาจมีขอมูลมาเสริมเติมแตงให
สมบูรณยิ่งข้ึน  

 
3. ตามทัศนของผูเขียนบทความวิชาการ 

การวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative research) สวนใหญไดกำหนดบทตาง ๆ ไวใน
จำนวน 5 บท ซึ่งแตละบทอาจมีหัวขอหลัก หัวขอรองหรือหัวขอยอยฯแตกตางไปจากการวิจัยแบบ
เชิงปริมาณ (Quantitative research) ดังตัวอยางการกำหนดแตละบทและหัวขอในการวิจัยแบบ
เชิงคุณภาพ ดังตอไปนี้   

บทท่ี 1 บทนำ ประกอบดวย 5 หัวขอหลัก ดังนี้    
          1.1 ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 
          1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย  
          1.3 ขอบเขตการวิจัย  
          1.4 นิยามศัพทเฉพาะ 
          1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  
บทท่ี 2 เอกสารและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  ประกอบดวย 3 หัวขอหลัก ดังนี้    
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          2.1 เอกสารหรือสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของการวิจัย 
          2.2 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการวิจัย  
          2.3 ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
บทท่ี 3 วิธีดำเนินการวิจัย  ประกอบดวย 4 หัวขอหลัก ดังนี้    
          3.1 ข้ันตอนการดำเนินการวิจัยหรือการออกแบบวิจัย 
          3.2 ประชากรและกลุมตัวอยางหรือผูใหขอมูลหลัก 
          3.3 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยหรือแบบสัมภาษณ 
          3.4 การเก็บรวบรวมขอมูลและตรวจคุณภาพขอมูล 
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย 4 หัวขอหลัก ดังนี้    
          4.1 ผลการวิเคราะหขอมูล 
          4.2 ผลการสังเคราะหขอมูล  
          4.3 การสรุปองคความรู 
บทท่ี 5 สรุปผล อภิปรายและขอเสนอแนะ ประกอบดวย 3 หัวขอหลัก ดังนี้    
          5.1 สรุปผลการวิจัย 
          5.2 การอภิปรายผล 
          5.3 ขอเสนอแนะ 

 
4. การสรุป 
              สำหรับในทัศนะของผูเขียน การวิจัยเชิงคุณภาพ หมายถึง กระบวนการในการแสวงหา
ขอมูลแบบเชิงพรรณา ดวยวิธีการศึกษาจากเอกสาร การสัมภาษณ การสังเกต การอภิปรายกลุม 
และการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมรูปแบบตาง ๆ เชน การประชุมระดมความคิดหรือการพูดคุย
อยางไมเปนทางการกลุมตัวอยางโดยวิธีการธรรมชาติ โดยมีกระบวนการตั้งแตการหาคนหาหัวขอ
การวิจัย การกำหนดวัตถุประสงค การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ การลงพื้นที่เก็บรวบรวมขอมูล   
การสรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะเพื่อนำไปใชประโยชน โดยจะตองพิจารณาอยางละเอียดและ
เขาใจในผลการวิจัยที่ ไดสรุปไว ดังเชน เมื่อนำผลการวิจัยหรือคนพบมาอภิปรายผล จะตอง
เปรียบเทียบวาแนวคิดหรือทฤษฎีและผลงานวิจัย(ท่ีนำมาสรุปไวในบทท่ี2) มีสอดคลองหรือแตกตาง
จากผลการวิจัยหรือไมอยางไร และการเสนอแนะเพื่อใหหนวยงานหรือผูอานงานวิจัยนำไปปรับใช
ประโยชน ซ่ึงการเสนอแนะเพ่ือนำไปใชประโยชน เสนอแนะเพ่ิมเติมในเชิงนโยบาย เชิงวิชาการและ
เชิงธุรกิจ ดังภาพท่ี 2 กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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ภาพท่ี 1 กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ท่ีมา : จากการสรุปสังเคราะหของผูเรียบเรียง 
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