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บทคัดย่อ  

สถาบันอุดมศึกษาเป็นแหล่งสร้างบัณฑิตที่เป็นทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญต่อการพัฒนาประเทศชาติ การจัดการศึกษา
ที่ส่งผลต่อศักยภาพของบัณฑิตและตอบสนองแผนพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของชาติตามนโยบายแห่งรัฐ การ วิจัยนี้ 
จึงมุ่งส ารวจการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเพื่อรองรับนโยบายประชารัฐ อีกทั้งสร้างตัวแบบใหม่ที่มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผ่านการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามจ านวน 400 ชุด กับเจ้าหน้าที่ฝ่ายวิชาการและ
ฝ่ายสนับสนุนในมหาวิทยาลัยแห่งหนึ่งในจังหวัดปทุมธานี การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจและการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันถูกใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการส ารวจพบว่า ตัวแบบการจัดการศึกษานี้มีค่าที่ก าหนดไว้ในทฤษฎี
ระดับที่ยอมรับได้ ด้วยค่าดัชนี ไคสแควร์สัมพันธ์ X2/df=1.54 CFI=0.97 GFI=0.94 AGFI=0.90 และ RMSEA=0.051 
ประกอบด้วย องค์ประกอบการวางแผนอัตราก าลังและหลักสูตร การมีวิสัยทัศน์ระยะยาว การด าเนินการที่เหมาะสม ความคุ้มค่า 
และความร่วมมือ ความคล่องตัว องค์ประกอบทั้งหมดของตัวแบบน่าจะมีผลกระทบต่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาทั้งของ
ภาครัฐและเอกชนต่อไปเมื่อถูกน าไปส ารวจในอนาคต 

 
ค าส าคัญ: การจัดการศึกษา  นโยบายประชารัฐ  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   

 
Abstract 
 Higher education institutions are an important to human capital. Educational management affects 
the graduates' potential and responds to the national social and economic development plans and the 
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governmental policies. This research aimed to explore the state educational management of higher 
education institutions in order to be able to effectively serve civil state policy. New models that were 
consistent with the empirical data were created via data collection through 400 participants, who were 
both the academic staffs and supporting staffs in the state university, in Pathum Thani Province. The exploratory 
factor analysis and confirmatory factor analysis were used for data analysis. Using the chi -square 
distribution, it found that the proposed model of the educational management was theoretically acceptable 
at the significant level of 0.05. (X2/df=1.54 CFI=0.97 GFI=0.94 AGFI=0.90 and RMSEA=0.05.) The elements 
involved were as follows: planning of manpower and curriculum,  long-term vision, appropriate 
management, worthiness and cooperation, and operational agility. All components of the model may 
affect the development of the higher education institutions, both state and private institutions. 
 
Keywords: education management, civil state policy, higher education institution 

 
บทน า 

ก าลังส าคัญของการพัฒนาประเทศชาติคือทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งวัยท างานที่ได้รับการสนับสนุน 

ส่งเสริม ทักษะความรู้ ความช านาญในวิชาชีพเฉพาะของแต่ละสาขา การจัดตั้งมหาวิทยาลัยขึ้นมานั้น บทบาทหน้าที่หลักในการ

ด าเนินภารกิจส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัยและพัฒนา การบริการทางวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม การผลิตบัณฑิตถือเป็นภารกิจส าคัญที่สุดของมหาวิทยาลัย และวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งมหาวิทยาลัย เพื่อ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้มีความรู้ในวิชาการและวิชาชีพตามศาสตร์และสาขาวิชาที่จัดขึ้ น ให้มีคุณลักษณะ

ตามหลักสูตรที่ก าหนด  กล่าวคือบทบาทของสถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นแหล่งความรู้ชั้นสูง ท าหน้าที่

ผลิตบัณฑิต เป็นเสมือนแหล่งผลิตบุคลากรเพื่อพัฒนาประเทศ วิจัย และบริการสังคม จ าเป็นต้องร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาเชิง

โครงสร้างและปัญหาอื่น ๆ อย่างรอบด้าน   

มหาวิทยาลัยและสังคมต้องท างานร่วมกันจึงจะสามารถพัฒนาองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

มหาวิทยาลัยต้องพัฒนาองค์ความรู้ร่วมกัน และใช้องค์ความรู้และภูมิปัญญาของทุกฝ่ายแก้ไขปัญหา เพื่อแก้วิกฤต ปฏิรูป

อภิวัฒน์ไปสู่สิ่งที่ดีกว่า ได้แก่ บทบาทการติดตามประเมินผลเพื่อการวิจัยจากปัญหาจริง เปิดโอกาสให้นักศึกษา อาจารย์ได้ลง

พื้นที่เพื่อปฏิบัติงาน และกลับมาท าวิจัย บทบาทการสนับสนุนการพัฒนาชุมชน หรือสนับสนุนการพัฒนาทั้งจังหวัด (วิชาญ 

พานิช, 2553) เป็นต้น อีกทั้งเสียงสะท้อนจากภาคตลาดแรงงานที่รองรับบัณฑิตเข้าท างาน เช่น ภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ 

ส าหรับประเทศไทย ปัญหาบัณฑิตระดับอุดมศึกษาล้นตลาด แรงงานมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในอนาคตอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากจ านวน

บัณฑิตไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน สาเหตุนี้เป็นปัญหาใหญ่ ส่งผลต่อการขับเคลื่อนประเทศไปสู่เป้าหมาย

ประเทศไทย 4.0 ที่ต้องการพัฒนาอย่างรอบด้านให้ประชาชนหลุดพ้นจากรายได้ปานกลางไปสู่รายได้ระดับท่ีสูงขึ้น 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐนับได้ว่านักศึกษาส่วนใหญ่ของประเทศเข้าศึกษาจึงเป็นแหล่งเรียนรู้ ฝึกประสบการณ์แก่

ทรัพยากรบุคคลของชาติ สถาบันอุดมศึกษาจึงถูกคาดหวังมากมายในการผลิตบัณฑิตออกสู่สังคมเพื่อพัฒนาประเทศชาติ เมื่อ

กล่าวถึง ความส าคัญของสถาบันอุดมศึกษา ประการส าคัญที่ชุมชม สังคม ตลอดจนประเทศชาติคาดหวังต่อองค์กรนี้ คือ 
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บัณฑิตที่เต็มเปี่ยมด้วยศักยภาพขององค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ กระตือรือร้นและพลัง ท าอย่างไรให้นักศึกษาสามารถ

ผลิตความรู้ได้เอง ท าอย่างไรให้นักศึกษามีทั้งความรู้ และทักษะไปพร้อมกัน (อังคีร์ ศรีภคากร, 2559) เป็นทรัพยากรบุคคลที่พร้อม

จะพัฒนาประเทศและเป็นก าลังของชาติ เปรียบเสมือนสิ่งกดดันให้สถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยต้องแสดงบทบาทในทุก

ด้านให้เกิดประสิทธิภาพ การบริหารจัดการของคณะผู้บริหารระดับสูงลงมาถึงระดับปฏิบัติการเป็นปัจจัยส าคัญ นั่นคือนโยบาย

การวางแผนการจัดการ วางยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น บทบาทการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งต้องแสดงบทบาท คือ บทบาทด้าน

นโยบายการจัดการศึกษาและบทบาทด้านการลงมือปฏิบัติ/ด าเนินการ เพื่อสะท้อนถึงการตอบรับความต้องการของ

ตลาดแรงงานตามนโยบายประชารัฐ นั่นคือการด าเนินงานขององค์กรให้มาจากความต้องการของทุกภาคส่วนเป็นฐาน 

เพราะฉะนั้นจึงมีความจ าเป็นยิ่งที่จะต้องสร้างตัวแบบการวัดบทบาทของทั้งสองด้านขึ้นเพื่อน าไปสู่การวิเคราะห์ความสัมพันธ์

กับนโยบายประชารัฐต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อส ารวจบทบาทการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาภายใต้นโยบายประชารัฐ 
2. เพื่อตรวจสอบตัวแบบบทบาทการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาต่อนโยบายประชารัฐ 

 
วิธีการวิจัย 

การวิจัยเชิงปริมาณจากการก าหนดกลุ่มตัวอย่างการศึกษาจ านวน 338 คน ตามวิธีการของทาโร่ ยามาเน่ ที่
ความคลาดเคลื่อน 0.05 จากประชากร 2,160 คน แต่จ านวนแบบสอบถามที่ส ารวจ 450 ฉบับ ได้กลับคืนมาจ านวน 402 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 89.33 ผู้ให้ข้อมูลคือเจ้าหน้าที่ฝ่ายวิชาการและฝ่ายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยของรัฐแห่งหน่ึง ในจังหวัด
ปทุมธานี ผู้วิจัยใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เพื่อเลือกสุ่มตัวอย่างจาก 11 คณะ 1 
วิทยาลัย ช่วงเวลาการเก็บรวมรวมข้อมูลคือ ช่วงเดือน สิงหาคมถึงเดือนตุลาคม 2562 ผ่านเครื่องมือแบบสอบถามที่ประกอบไป
ด้วยนโยบายการจัดการศึกษา และการด าเนินการเพื่อตอบรับนโยบายประชารัฐในด้านการจัดการศึกษา จ านวน 10 และ 8 
รายการตามล าดับ ก าหนดมาตรการวัดเป็นแบบ 3 ระดับ ได้แก่ ปรากฏชัดเจน ปรากฏบ้าง และไม่ปรากฏเลย  

ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบส ารวจองค์ประกอบบทบาทด้านนโยบายมีค่าเท่ากับ 0.70 องค์ประกอบ
บทบาทด้านการลงมือปฏิบัติ/ด าเนินการ มีค่าเท่ากับ 0.72 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิ ติการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) และองค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อน าเสนอตัวแบบการวัดที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ ์(Confirmatory Factor Analysis)  

ค่าพารามิเตอร์ที่ต้องประมาณค่า พบว่าจ านวนพารามิเตอร์มี 19 ตัว แต่ 13(13+1)/2 = 91 ดังนั้นตัวแบบเป็น Over 
Identification สามารถวิเคราะห์ได้ 
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ผลการวิจัย 
ผลการส ารวจการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่สอดคล้องกับนโยบายประชารัฐ ปรากฏว่าข้อมูลเชิง

ประจักษ์มีความสอดคล้องดังเสนอเป็นตัวแบบการจัดการศึกษา ประกอบด้วยสององค์ประกอบของบทบาทด้านนโยบาย 
ได้แก่ การวางแผนอัตราก าลังและหลักสูตร และการมีวิสัยทัศน์ระยะยาว และ สององค์ประกอบของบทบาทด้านการปฏิบัติ/
ด าเนินการ ได้แก่ การด าเนินการที่เหมาะสม และความคุ้มค่า และความร่วมมือและความคล่องตัว ดังผลตารางที่ 1  และ 2 
ในการพิจารณาค่า Factor Loading ตั้งแต่ 0.3 ขึ้นไป (Schumacker & Lomax, 2004; Hair et al., 2010) 
 
ตารางที่ 1 แสดงค่า Factor Loading ของบทบาทด้านนโยบาย 

ข้อความ 
องค์ประกอบท่ี 
1 2 

องค์ประกอบท่ี 1 การวางแผนอัตราก าลังและหลักสูตร (Planning)   

Plan_1  การวางแผนอัตราก าลังให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจและ

สังคม 

0.77 
 

 

Plan_2 ปรับปรุงหลักสตูรการเรยีนให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานอย่าง

แท้จริง 

0.80  

Plan_3 สนับสนุน นักศึกษา คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี ในการพัฒนาวิชาชีพ มอบอ านาจให้

แต่ละคนมีส่วนร่วมทางวิชาการ 

Plan_4 สรา้งโอกาสใหม่ ๆ ด้านนวัตกรรมในรูปแบบการเรียนรู้ออนไลน์ ทั้งระดับชาติ

และนานาชาติ เพื่อตอบสนองความต้องการที่แตกต่างของกลุ่มผู้เรียนใหม่ เช่น เรียนรู้

จากงานจริง online MOOCs คลสัเตอร์ เป็นต้น 

0.71 
 

0.51 
 

 

 
 
 
 
 

 
องค์ประกอบท่ี 2  การมีวิสัยทัศน์ระยะยาว (Long Term Vision)   

Vis_1 ไมม่ีการพัฒนาความรู้เกีย่วกับบรรทัดฐานท่ีแตกต่างของการมีส่วนร่วมและให้

ทุนการศึกษาข้ามสาขาวิชา 

 0.81 

Vis_2 มีวิสัยทัศนร์ะยะยาว แตไ่มม่ีความเป็นไปได้ที่สมเหตสุมผล                                                                                    0.55 

Vis_3 การศึกษายังไม่เปดิกว้าง ให้สามารถเข้าถึงได้ทุกคนอย่างเท่าเทียม  0.73 

MSA=0.782 Bartlett's Test of Sphericity มีนัยส าคัญโดยมีค่า 𝑥2 = 905.000, p=0.000 
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ตารางที่ 2 แสดงค่า Factor Loading ของบทบาทด้านการลงมือปฏิบัติ/ด าเนินการ 

ข้อความ 
องค์ประกอบท่ี 

1 2 
องค์ประกอบท่ี 1 การด าเนินการที่เหมาะสม คุ้มค่า (Implementation)    

Impli_1 ทรัพยากร การบริการจดัการถูกใช้อย่างมีประสิทธิภาพคุม้ค่า 0.65  

Impli_2 บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 0.58  

Impli_3 เน้นนักศึกษาได้ลงมือปฏบิัติในสถานประกอบการจริงท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ 

0.74  

องค์ประกอบท่ี 2  ความร่วมมือและความคล่องตัว (Cooperation)   

Coop_1 ไม่มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลยักับผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย                               0.65 

Coop_2 ไมเ่น้นเพิ่มพูนทักษะการท างานและเป็นผู้ประกอบการ  0.78 

Coop_3 ขั้นตอน การบริการ และการด าเนินการไม่มคีวามคล่องตวั  0.71 

 

MSA=0.68 Bartlett's Test of Sphericity มีนัยส าคัญโดยมีค่า 𝑥2 = 544.03, p=0.00 
 

ผลของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง พบว่า ตัวแบบการปรับองค์ประกอบเชิงเชิงยืนยันการจัด
การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐนี้มีความสอดคล้องกลมกลืนกับตัวแบบทางทฤษฏีที่ก าหนดไว้ในระดับยอมรับได้ปาน
กลาง (Schumacker & Lomax, 2004; Hair et al., 2010; Diamantopoulos and Siguaw, 2000) ดังค่าดัชนีตารางที่ 3 
อีกทั้งตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 13 ตัวแปรมีค่า Variation Inflation Factor (VIF) เท่ากับ 1.08-1.91 ซึ่งไม่เกิน 5.00 (Hair et al., 
2010) เมื่อพิจารณากลุ่มดัชนีของผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปรากฎผลค่าดัชนีโดยรวมผ่าน 
 

ตารางที่ 3 ค่าดัชนีความกลมกลืนของตัวแบบผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

ดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์ ผล 
𝑥2-test=87.57 df=57 p=0.005 ไม่มีนัยส าคญั 

(p<0.05) 
ไม่ผา่น 

𝑥2/df=87.57/57=1.54 <2.00 ผ่าน 

CFI=0.97 ≥0.90 ผ่าน 
GFI=0.94 ≥0.90 ผ่าน 
AGFI=0.90 ≥0.90 ผ่าน 
RMSEA=0.05 < 0.08 ผ่าน 
SRMR=0.07 < 0.05 ไม่ผา่น 
Largest Standardized Residual=5.81 
Smallest Standardized Residual=-2.94 

l 2.00 l ไม่ผา่น 

Q-Plot ชันพอกับเส้นแนวทแยง Slope > 1.00 ผ่าน 
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การปรับตัวแบบการวัดนี้ผู้วิจัยได้ยอมรับความคลาดเคลือ่นของคู่ตัวแปรสงัเกตได้สองคู่ได้แก่ Plan_4 กับ Coop_3 

และ Vis_2 กับ Impli_1 เนื่องจากผู้วิจัยเห็นว่าตัวแปรทั้งสองคู่สามารถมีความสัมพันธ์ร่วมในองค์ประกอบอื่นได้จึงยอมรับ

การผ่อนคลายเง่ือนไขน้ี และส่งผลให้ภาครวมของตัวแบบมีความสอดคล้องตามทฤษฎี 

เมื่อพิจารณาเป็นองค์ประกอบพบว่า การวางแผนอัตราก าลังและหลักสูตร (Planning) มีประเด็นปรับปรุง

หลักสูตรการเรียนให้สอดคลอ้งกับความต้องการของตลาดแรงงานอย่างแท้จริง (Plan_2) ค่าสูงที่สุด (r=0.79) รองลงมา คือ

ประเด็นการวางแผนอัตราก าลังให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจและสังคม (r=0.64) 

องค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์ระยะยาว (Long Term Vision) มีประเด็นการศึกษายังไม่เปิดกว้าง ให้สามารถเข้าถึงได้

ทุกคนอย่างเท่าเทียม (Vis_3) ค่าสูงที่สุด r=0.65  

องค์ประกอบการด าเนินการที่เหมาะสม คุ้มค่า (Implementation) มีประเด็นบุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

(Impli_2) มีค่าสูงที่สุด r=0.60 

 และองค์ประกอบ ความร่วมมือและความคล่องตัว (Cooperation) มีประเด็นไม่เน้นเพิ่มพูนทักษะการท างานและ

เป็นประกอบการ (Coop_2) มีค่าสูงที่สุด r= 0.70 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
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สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
การส ารวจการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเพื่อตอบรับนโยบายประชารัฐ เหมาะสมกับสถานการณ์

และสภาพแวดล้อมที่ก าลังถูก Disruption จากเทคโนโลยีและความคาดหวังของภาคธุรกิจ ตลาดแรงงาน สามารถอภิปราย
ได้ดังต่อนี้ 

องค์ประกอบที่ปรากฏชัดเจนสะท้อนการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ คือ การวางแผนอัตราก าลัง

และหลักสูตร มุ่งเน้นปรับปรุงหลักสูตรการเรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานพร้อมทั้งวางแผนอัตราก าลังคน

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจและสังคมนั้น สอดคล้องกับ Rugmai, Tachphahapong and Polsaram 

(2016) ที่พบว่าปัญหาใหญ่ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนส่วนใหญ่ยังคงประสบปัญหาด้านคุณภาพของอาจารย์ และยังไม่สามารถ

พัฒนาผลงานการวิจัยได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน ในขณะที่องค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์ระยะยาวในประเด็นการศึกษายังไม่เปิดกว้าง

ให้สามารถเข้าถึงได้ทุกคนอย่างเท่าเทียม สอดคล้องกับข้อค้นพบของ  Viphoouparakhot, Areesophonpichet, and 

Plosaram (2017) กล่าวว่า การใช้ทรัพยากรร่วมกันของมหาวิทยาลัยกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อการท างานร่วมกันในการพัฒนา

ภูมิภาคอาเซียนต้องพัฒนาอย่างเข้มแข็ง 

องค์ประกอบการด าเนินการที่เหมาะสม คุ้มค่า มีประเด็นบุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ 

Fitzgerald et al. (2016) อธิบายว่า การสนับสนุนนักศึกษา คณาจารย์และการพัฒนาวิชาชีพระดับมืออาชีพที่จะเข้าสังคม 

และมอบอ านาจให้แต่ละคนมีส่วนร่วมในทางวิชาการ สนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของชุมชน / มหาวิทยาลัย ด้วยการ

สร้างศูนย์กลางการมีส่วนร่วม เป็นบทบาทที่สถาบันอุดมศึกษาควรปฏิบัติ อีกทั้ง สุพรรณี อินทร์แก้ว และคณะ (2558) เสนอ

ข้อค้นพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีความส าคัญมาในการพัฒนาระบบการศึกษาเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์  และ

องค์ประกอบ ความร่วมมือและความคล่องตัว มีประเด็นไม่เน้นเพิ่มพูนทักษะการท างานและการเป็นผู้ประกอบการที่

สัมพันธ์มากที่สุด กล่าวคือ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐยังไม่เน้นความร่วมมือและมีความคล่องตัวทางด้านการปฏิบัติงานแต่

บุคลากรอย่างเต็มที่ ซึ่งขัดแย้งกับ Geory Muller-Christ et al. (2014) ที่เสนอว่าความร่วมมือกัน การมีส่วนร่วม การเจรจา

และการได้รับการสนับสนุนจากภายนอกเป็นโอกาสที่เอื้อต่อการพัฒนาองค์กรอย่างมาก 

 จากตัวแบบการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐนี้อาจสามารถน าไปเปรียบเทียบกับบริบทสถาบันของรัฐ

อื่นๆ หรือ สถาบันสังกัดเอกชนต่อไป 

 
กิตติกรรมประกาศ  

งานวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัยเรื่องบทบาทสถาบันอุดมศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายประชารัฐไปสู่
เป้าหมายประเทศไทย 4.0 ซึ่งได้รับทุนสนับสนุนจากคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัด
ปทุมธาน ี
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