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บทคัดย่อ 

สถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญถือเป็นกลไกสำคัญของการจัดการศึกษาใน
ระบบของคณะสงฆ์ไทยที่ผสานการเรียนรู้ทางโลกและทางธรรมเข้าด้วยกันอย่างมีเอกลักษณ์ 
โดยมีเป้าหมายในการอบรมพระภิกษุสามเณรให้มีความรู้คู่คุณธรรม ตลอดจนเป็นแหล่งปลูกฝัง
จริยธรรมแก่เยาวชนในชุมชน อย่างไรก็ตาม แม้สถานศึกษาดังกล่าวจะมีบทบาททางสังคมและ
ศาสนาอย่างชัดเจน แต่ในทางปฏิบัติกลับพบข้อจำกัดในด้านโครงสร้างการบริหารจัดการที่ยัง
ไม่มีระบบมาตรฐานรองรับอย่างทั่วถึง ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการบริหารงานและการพัฒนาที่
ยั่งยืนยังไม่สามารถบรรลุได้อย่างเต็มศักยภาพ  บทความนี้มุ่งวิเคราะห์ปัญหาด้านโครงสร้าง
องค์กร การบริหารที ่ย ังรวมศูนย์ ขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชน ข้อจำกัดด้านบุคลากร 
งบประมาณ และระบบการติดตามประเมินผล ตลอดจนความเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอกที่
ยังไม่เข้มแข็ง เพื่อนำไปสู่การเสนอแนวทางการพัฒนาโครงสร้างการบริหารที่สอดคล้องกับ
แนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม่ และแนวทางการพัฒนาองค์กรเพื่อความยั่งยืน โดยให้
ความสำคัญกับการกระจายอำนาจ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การเชื่อมโยงเครือข่ายชุมชน และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ นอกจากนี้ บทความยังได้นำเสนอข้อเสนอเชิงนโยบายที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้
ในระดับองค์กรคณะสงฆ์ ภาครัฐ และระดับสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยคาดหวังว่า
แนวทางเหล่านี้จะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษา เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน และ
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สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) ในมิติของการศึกษา ศาสนา และสังคมไทย
ในระยะยาว 
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Abstract  

The Pariyatti Dhamma Schools (General Education Division) play a 
crucial role in Thailand’s monastic education system by integrating secular 
knowledge with Buddhist moral instruction. These institutions serve as unique 
centers for both academic development and ethical cultivation among Buddhist 
monks, novices, and youth in local communities. Despite their significance, 
many of these schools face structural and administrative challenges that 
undermine their efficiency and long-term sustainability. 

This article examines critical issues in the existing organizational 
structure and management practices, including centralized decision-making, 
limited community engagement, a shortage of qualified personnel, budget 
constraints, and weak linkages with external agencies. The article proposes a 
framework for improving governance by incorporating principles of modern 
management and sustainable organizational development. Emphasis is placed 
on decentralization, strategic planning, stakeholder participation, capacity 
building, community collaboration, and the integration of digital technology to 
support administrative and instructional processes. 

Concrete policy recommendations are provided for governing monastic 
authorities, the Ministry of Education, and school -level administrators to 
implement systemic reforms. The proposed framework aims to enhance 
educational quality, instill moral integrity in youth, strengthen community 
networks, and align with the Sustainable Development Goals (SDGs)—
particularly SDG 4 (Quality Education) and SDG 11 (Sustainable Communities). 
This article thus contributes new insights toward holistic and culturally grounded 
school governance that supports both educational excellence and long-term 
social sustainability. 
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1. บทนำ 
 สถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นรูปแบบการศึกษาที่คณะสงฆ์ไทย
จัดตั้งขึ้นเพ่ือสนองความต้องการด้านการศึกษาของพระภิกษุสามเณร โดยมีลักษณะเป็นการจัด
การศึกษาที่บูรณาการระหว่างการศึกษาพระพุทธศาสนาและวิชาสามัญ เพื่อสร้างความสมดุล
ระหว่างความรู้ทางธรรมและความรู้ทางโลก อันเป็นพื้นฐานสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของ
พระภิกษุสามเณรให้สามารถดำรงตนในฐานะศาสนทายาทที่มีคุณภาพ และมีบทบาทในการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่สังคมไทย (สำนักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ, 2565) อย่างไรก็ตาม ในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา ระบบการบริหารจัดการของ
สถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญได้เผชิญกับความท้าทายหลายประการ ทั้งในด้านการ
ขาดแคลนงบประมาณสนับสนุนอย่างต่อเนื ่อง การจัดการเรียนการสอนที่ยังไม่สามารถ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ การขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้าน
การบริหารและการจัดการศึกษา ตลอดจนข้อจำกัดด้านกฎหมายและนโยบายที่ไม่เอื้อต่อการ
พัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงสร้างการบริหารจัดการของสถานศึกษาหลาย
แห่งยังมีลักษณะรวมศูนย์อำนาจ ส่งผลให้การตัดสินใจ การวางแผน และการประสานงานกับ
หน่วยงานภายนอกเป็นไปอย่างล่าช้าและขาดความยืดหยุ่น (ศิริพงษ์ พฤทธิพันธุ์, 2563) ปัญหา
ดังกล่าวส่งผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพของการดำเนินงานและคุณภาพทางการศึกษา
โดยรวมของสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
 ในเชิงวิชาการ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
จำเป็นต้องอาศัยแนวคิดและทฤษฎีด้านการบริหารการศึกษาและการพัฒนาองค์การมา
ประย ุกต ์ใช ้  โดยเฉพาะแนวค ิดการบร ิหารจ ัดการแบบมีส ่วนร ่วม ( Part icipatory 
Management) การกระจายอำนาจการบริหาร (Decentralization) และการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและภาคีที่เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นแนวทางสำคัญในการเพ่ิม
ศักยภาพการบริหารจัดการให้มีความคล่องตัวและตอบสนองต่อบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว นอกจากนี ้ แนวคิดเร ื ่อง “ความยั ่งย ืนทางการศึกษา” ( Educational 
Sustainability) ยังเน้นการพัฒนาระบบการศึกษาท่ีสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงในระยะยาว 
โดยอาศัยการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และ
การสร้างความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคม เพื่อให้การจัดการศึกษาสามารถปรับตัวให้
สอดคล้องกับบริบทโลกยุคโลกาภิวัตน์และยุคดิจิทัลที่ความรู้และเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ผู้เขียนเห็นว่าแนวคิดดังกล่าวสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาโครงสร้าง
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การบริหารจัดการของสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ เพ่ือให้เกิดระบบการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับบริบทของสังคมไทยร่วมสมัย 
 ด้วยเหตุนี้ ผู้เขียนจึงมีความสนใจศึกษาปัญหาและข้อจำกัดของโครงสร้างการบริหาร
จัดการสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในปัจจุบัน พร้อมทั้งนำเสนอแนวทางในการ
พัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการที่สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายความยั่งยืนทางการศึกษา
และสังคมในระยะยาว การศึกษาครั้งนี้คาดว่าจะก่อให้เกิดองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญให้มีความเหมาะสมกับ
บริบทของสังคมไทยในปัจจุบัน อีกทั้งยังสามารถใช้เป็นแนวทางเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา หน่วยงานคณะสงฆ์ ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐและภาคีเครือข่ายที่
เกี่ยวข้อง ในการร่วมกันพัฒนาระบบการศึกษาพระปริยัติธรรมให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน อัน
จะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาและเสริมสร้างบทบาทของพระพุทธศาสนาในฐานะ
รากฐานทางจริยธรรมของสังคมไทยอย่างมั่นคงต่อไป 
 
2. แนวคิด ทฤษฎี และกรอบการวิเคราะห์ 

2.1 แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการสถานศึกษา 
การบริหารจัดการสถานศึกษา เป็นศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับการนำหลักการบริหารทั่วไป

มาประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานภายในสถานศึกษา โดยมีเป้าหมายสูงสุดเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้
บรรลุตามจุดมุ่งหมายทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด (ภักดี มะนะเวศ , 
2559) การบริหารสถานศึกษานั้น มิได้เป็นเพียงการดำเนินงานด้านวิชาการเท่านั้น แต่ยัง
ครอบคลุมถึงการบริหารบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ สภาพแวดล้อม ตลอดจนการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนและสังคมรอบข้างด้วย องค์ประกอบหลักของการบริหารสถานศึกษา
แบ่งได้เป็น 5 ด้านสำคัญ ได้แก่ 

การบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร การบริหารงาน
บุคคล มุ่งเน้นการสรรหา พัฒนา ประเมิน และธำรงรักษาครูและบุคลากรให้สามารถทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงบประมาณ ครอบคลุมการจัดหา การจัดสรร และการ
ควบคุมการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส การบริหารงานทั่วไป เกี่ยวข้องกับ
ระบบงานสนับสนุน เช่น อาคารสถานที่ สื่ออุปกรณ์ ระบบเอกสาร และการติดต่อประสานงาน  
การบริหารกิจการนักเรียน เน้นการส่งเสริมความเป็นอยู่ การดูแลช่วยเหลือนักเรียน และการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม (บุญทัน ดอกไธสง, 2554) 
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2.2 แนวคิดการพัฒนาองค์กรเพื่อความยั่งยืน (Sustainable Organizational 
Development) 

แนวคิดการพัฒนาองค์กรเพื่อความยั่งยืน เป็นกระบวนการบริหารจัดการที่เน้นการ
เติบโตขององค์กรอย่างมั ่นคงและต่อเนื ่อง โดยไม่สร้างผลกระทบด้านลบต่อสิ ่งแวดล้อม 
เศรษฐกิจ และสังคม และในขณะเดียวกันสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในปัจจุบันโดยไม่กระทบต่อโอกาสของคนรุ่นหลัง (Lozano, 2006) ในบริบทของ
สถานศึกษา ความยั่งยืนมิได้หมายถึงเพียงการอยู่รอดขององค์กรในระยะยาวเท่านั้น แต่ยัง
หมายรวมถึงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้เรียน ความเสมอภาคทางการศึกษา การจัดการ
ทรัพยากรอย่างมีจริยธรรม และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุกมิติ แนวคิดนี้ได้กลายเป็นกรอบ
สำคัญขององค์การการศึกษาแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) ภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 4 ว่าด้วย "การศึกษาที่มีคุณภาพ" (UNESCO, 2020) 

หลักการสำคัญของการพัฒนาองค์กรเพ่ือความยั่งยืน ได้แก่ การเป็นผู้นำเชิงคุณธรรม
และวิสัยทัศน์ การวางกลยุทธ์ที่มีเป้าหมายระยะยาว การมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกระดับ การเรียนรู้และพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง การจัดการความเสี่ยงและการ
ประเมินผลอย่างรอบด้าน (Benn, Dunphy, & Griffiths, 2014) การน้อมนำแนวคิดดังกล่าว
มาใช้ในบริบทของสถานศึกษาพระปริยัติธรรม จะช่วยให้สามารถบริหารจัดการองค์กรให้
สอดคล้องกับคุณค่าทางพุทธศาสนาไปพร้อมกับการสร้างความยั่งยืนทางการศึกษาและสังคมได้
อย่างสมดุล 

2.3 กรอบการวิเคราะห์ 
การพัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

เพื ่อให้เกิดความยั ่งยืนทางการศึกษาและสังคมอย่างแท้จริง จำเป็นต้องอาศัยกรอบการ
วิเคราะห์ที่ชัดเจน โดยสามารถกำหนดกรอบการวิเคราะห์ใน 3 มิติหลัก ดังนี้ 

1. โครงสร้างองค์กร (Organizational Structure) การจัดโครงสร้างองค์กรเป็น
พื้นฐานของการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โครงสร้างที่ดีควรมีความยืดหยุ่น โปร่งใส มี
ลำดับชั้นที่ชัดเจน มีบทบาทหน้าที่ที่ไม่ซ้ำซ้อน และสามารถสนับสนุนให้เกิดความคล่องตัวใน
การตัดสินใจ (Mintzberg, 1979) สำหรับสถานศึกษาพระปริยัติธรรม โครงสร้างองค์กรควร
สะท้อนถึงบริบทของการศึกษาทางพระพุทธศาสนาและควบรวมกับแนวปฏิบัติของภาครัฐและ
ภาคสังคมอย่างสมดุล 

2. การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) เป็นกระบวนการวางแผน
ระยะยาวอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT 
Analysis) เพื่อกำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนงานที่สามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและความคาดหวังของชุมชน โดยเฉพาะสถานศึกษาพระปริยัติธรรมซึ่ง
ต้องเผชิญทั้งกับบริบททางโลกและทางธรรม (Bryson, 2018) 
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3. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Engagement) การ
บริหารสถานศึกษายุคใหม่ต้องไม่ละเลยเสียงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งจากภายในและภายนอก 
อาทิ ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่น พระสงฆ์ ผู ้บริหาร และหน่วยงานภาครัฐ การ
ออกแบบระบบที่เปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องมีบทบาทในการตัดสินใจ วางแผน และ
ประเมินผล จะช่วยสร้างความไว้วางใจ เสริมสร้างความร่วมมือ และเพิ่มพลังทางสังคมแก่
สถานศึกษา (Freeman, 1984) 

สรุป การบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นกระบวนการนำหลักการบริหารมา
ประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย
ทางการศึกษา โดยครอบคลุมการบริหารงานวิชาการ บุคลากร งบประมาณ งานทั่วไป และ
กิจการนักเรียน แนวคิดการพัฒนาองค์กรเพื่อความยั่งยืนมุ่งเน้นการบริหารองค์กรให้สามารถ
เติบโตได้อย่างมั่นคงต่อเนื่อง โดยคำนึงถึงความสมดุลระหว่างการพัฒนาองค์กร คุณภาพ
การศึกษา และความรับผิดชอบต่อสังคม บทความนี้จึงใช้กรอบการวิเคราะห์ 3 มิติ ได้แก่ 
โครงสร้างองค์กร การบริหารเชิงกลยุทธ์ และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่ออธิบาย
แนวทางการพัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืนทางการศึกษาและสังคม 
 
3. สถานการณ์และปัญหาโครงสร้างการบริหารในสถานศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญ 

3.1 โครงสร้างปัจจุบันและบริบทของสถานศึกษา 
สถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นรูปแบบการจัดการศึกษาที่มี

ลักษณะเฉพาะตัว กล่าวคือ เป็นการจัดการศึกษาร่วมระหว่างหลักสูตรทางพระพุทธศาสนา 
(ธรรมศึกษา) กับหลักสูตรสามัญตามระบบของกระทรวงศึกษาธิการ จึงเป็นการศึกษาที่มีสอง
หน้าที่หลัก ได้แก่ การธำรงไว้ซึ่งพระพุทธธรรมตามบทบาทของคณะสงฆ์ และการจัดการศึกษา
ตามแนวทางการพัฒนาทางโลกวิสัย ซึ่งตอบสนองต่อความต้องการพื้นฐานทางการศึกษาของ
พระภิกษุสามเณร และยังมีผลต่อการยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้เรียนในระยะยาว (สำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2565) ในทางโครงสร้าง สถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญมี
ความเป็นเอกเทศและมีความยืดหยุ่นสูง โดยสามารถแบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบหลักที่
สะท้อนกลไกการดำเนินงาน ได้แก่ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษา โดยทั่วไปตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาจะเป็นพระภิกษุ
ผู้มีศักยภาพทั้งในด้านการปกครองและด้านศาสนา มีบทบาทเป็นผู้กำหนดทิศทางนโยบาย 
กำกับดูแลการดำเนินงานทั้งทางวิชาการและการบริหารทรัพยากร รวมถึงเป็นผู้นำทางจิต
วิญญาณให้แก่ผู้เรียนและบุคลากรภายในสถานศึกษา การรวมสองบทบาทในบุคคลเดียวกัน 
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ส่งผลให้บทบาทของผู ้อำนวยการมีความสำคัญอย่างยิ ่งต ่อประสิทธิภาพโดยรวมของ
สถานศึกษา 

2) ฝ่ายวิชาการและครูผู้สอน ประกอบด้วยพระภิกษุที่มีความรู้ความสามารถในการ
ถ่ายทอดหลักธรรมและจริยธรรม รวมถึงครูฆราวาสที่รับผิดชอบการเรียนการสอนในรายวิชา
สามัญ ครูส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความเสียสละและอุทิศตน แม้จะมีข้อจำกัดในด้าน
ค่าตอบแทนหรือความม่ันคงในอาชีพ การคัดเลือกครูและการจัดสรรบุคลากรยังอิงอยู่กับบริบท
เฉพาะของแต่ละวัด จึงส่งผลต่อคุณภาพและความหลากหลายทางการเรียนการสอนในแต่ละ
สถานศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

3) คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้สนับสนุน คณะกรรมการสถานศึกษาทำหน้าที่
ให้คำปรึกษา สนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย และดูแลความเชื่อมโยงระหว่างสถานศึกษากับ
ชุมชนหรือวัดที่เป็นผู้จัดตั้ง ในหลายกรณี เจ้าอาวาส หรือศิษยานุศิษย์มีบทบาทสำคัญในการ
ระดมทรัพยากร การบริจาค และการประสานงานกับองค์กรภายนอก เช่น องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หรือสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

แม้จะมีความพยายามในการจัดโครงสร้างบริหารที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล
และเป้าหมายทางการศึกษา แต่ข้อเท็จจริงพบว่า โครงสร้างการบริหารของสถานศึกษาพระ
ปริยัติธรรมจำนวนมากยังคงมีลักษณะไม่เป็นระบบ ขาดมาตรฐานกลางในการจัดองค์ประกอบ
ด้านบุคลากรหรือแนวทางการบริหารงาน (ศิริพงษ์ พฤทธิพันธุ์, 2563) บางแห่งมีระบบบรหิาร
จัดการที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ เพราะผู้อำนวยการมีวิสัยทัศน์และประสบการณ์สูง แต่บาง
แห่งกลับอาศัยการบริหารแบบเฉพาะตัวของพระผู้บริหารเพียงลำพัง ขาดกระบวนการมีส่วน
ร่วมจากครู ชุมชน หรือหน่วยงานสนับสนุนภายนอก 

3.2 ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แม้ว่าสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญจะมีบทบาทสำคัญในการให้โอกาส

ทางการศึกษากับพระภิกษุสามเณร แต่ก็เผชิญกับปัญหาเชิงโครงสร้างและการบริหารหลาย
ประการ ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและความยั่งยืนขององค์กร ดังนี้: 

1) ขาดแคลนบุคลากร สถานศึกษาส่วนใหญ่ประสบปัญหาขาดแคลนครูผู ้สอน 
โดยเฉพาะวิชาหลักในสายสามัญ เช่น วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ เนื่องจากไม่
สามารถแข่งขันด้านค่าตอบแทนกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ ได้ ครูผู้สอนจำนวนมากเป็นอาสาสมัครที่
ไม่มีวุฒิวิชาชีพทางการศึกษา และบางแห่งต้องพึ่งพาพระภิกษุผู้มีความรู้เฉพาะด้านเป็นหลัก 
(สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2565) 

2) การประสานงานที่ไม่เป็นระบบ การบริหารงานของสถานศึกษาในบางแห่งยังคง
ดำเนินในลักษณะรวมศูนย์อยู่ที่ผู้อำนวยการหรือเจ้าอาวาสเป็นหลัก ส่งผลให้การประสานงาน
กับหน่วยงานภายนอก เช่น สพฐ., พศ., หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นไปอย่างล่าช้าและ
ไม่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
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3) ข้อจำกัดด้านงบประมาณ สถานศึกษาพระปริยัติธรรมจำนวนมากพึ่งพาการ
บริจาคและเงินอุดหนุนจากรัฐเพียงบางส่วน ทำให้ขาดเสถียรภาพทางการเงิน ส่งผลต่อการ
จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน การซ่อมแซมอาคารสถานที่ และการพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 

4) ความเชื่อมโยงกับชุมชนที่ยังไม่เข้มแข็ง แม้ว่าชุมชนจะเป็นแหล่งสนับสนุนหลัก
ของสถานศึกษาในทางปฏิบัติ แต่ในบางพื้นที่ความร่วมมือยังอยู่ในระดับจำกัด ขาดกลไกที่เอ้ือ
ต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในเชิงนโยบายและการพัฒนา เช่น การมีส่วนร่วมในคณะกรรมการ
สถานศึกษา หรือการจัดกิจกรรมร่วมระหว่างวัด โรงเรียน และชุมชน 

3.3 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์สถานการณ์ของสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเชิงกล

ยุทธ์สามารถอาศัยกรอบคิด SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) 
เพื่อให้เห็นภาพรวมของสถานการณ์ ทั้งด้านภายในและภายนอกองค์กร โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 
สถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญมีจุดแข็งสำคัญประการแรก คือ การมีอัต

ลักษณ์ทางศาสนาที่ชัดเจน ซึ่งมีรากฐานจากหลักธรรมคำสอนของพระพุทธศาสนา ทำให้ผู้เรียน
ได้รับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และวินัยทางจิตใจควบคู่ไปกับการเรียนรู้วิชาสามัญ อัต
ลักษณ์ดังกล่าวยังช่วยส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นแหล่งพัฒนาเยาวชนที่มีความประพฤติดี มี
ความเคารพในคุณค่าทางจิตวิญญาณ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการอยู่ร่วมกับผู้อื ่นใน
สังคม (พระราชวรมุนี, 2562) สถานศึกษายังมีโครงข่ายของวัดและพระภิกษุที่เข้มแข็งในระดับ
ท้องถิ่น ซึ่งเป็นทรัพยากรสำคัญทั้งในด้านการจัดกิจกรรม การบริหารจัดการ และการระดมทุน
สนับสนุนโดยไม่ต้องพึ่งพางบประมาณจากรัฐเพียงอย่างเดียว วัดจำนวนมากยังทำหน้าที่เป็น
ศูนย์กลางของชุมชน ส่งผลให้สถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในวัดสามารถเข้าถึงแรงสนับสนุนจากศรัทธา
สาธารณะได้ง่าย 

จุดอ่อน (Weaknesses) ในขณะเดียวกัน สถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญก็
ประสบกับข้อจำกัดหลายประการ โดยเฉพาะในด้านโครงสร้างการบริหาร ซึ่งในหลายแห่งยัง
ขาดรูปแบบการบริหารที่เป็นระบบและทันสมัย ขาดการกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกฝ่าย การตัดสินใจยังคงขึ้นอยู่กับผู้บริหารเพียงบางคน ส่งผลให้ขาดความคล่องตัว
ในการปรับตัวต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลง (ศิริพงษ์ พฤทธิพันธุ์ , 2563) การขาดแคลนบุคลากร 
โดยเฉพาะครูในสายสามัญซึ่งจำเป็นต้องมีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์เฉพาะทาง เช่น 
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีปัญหาด้านการเงินและ
ทรัพยากร ซึ่งทำให้การพัฒนาทางกายภาพ เช่น อาคารเรียน วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน 
หรือระบบเทคโนโลยียังไม่สามารถดำเนินการได้อย่างทั่วถึง ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 
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ทั้งในระดับภายใน (Internal Quality Assurance: IQA) และภายนอก ยังขาดการประเมินผล
ที่เป็นระบบและต่อเนื่อง บางสถานศึกษายังไม่สามารถจัดทำรายงานคุณภาพที่สอดคล้องกับ
เกณฑ์ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) สถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญมีโอกาสสำคัญ
จากการตื่นตัวของภาครัฐและภาคประชาชนในการส่งเสริมพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะในด้าน
การจัดการศึกษาที่เน้นคุณธรรมจริยธรรมซึ่งสอดคล้องกับกระแสความต้องการของสังคมในยุค
ที่เผชิญกับปัญหาความเสื่อมถอยทางคุณธรรม ยังมีโอกาสจากการสนับสนุนของภาคประชา
สังคม องค์กรพัฒนาเอกชน และภาคธุรกิจที่ให้ความสำคัญกับการศึกษาที่ส่งเสริมความดีงาม 
การระดมทรัพยากรจากหลายภาคส่วนสามารถเป็นแหล่งทุนสนับสนุนการพัฒนาในระยะยาว
ได้อย่างมีเสถียรภาพ (สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2565) ในด้านความร่วมมือ ปัจจุบัน
มีแนวโน้มที่องค์กรทางศาสนา สถาบันการศึกษา และหน่วยงานราชการ จะประสานงานกัน
มากขึ้นผ่านโครงการร่วม เช่น โครงการบูรณาการธรรมะในสถานศึกษา หรือโครงการส่งเสริม
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ซึ ่งเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ และการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรอย่างมีทิศทาง 

อุปสรรค (Threats) อย่างไรก็ตาม ยังมีอุปสรรคสำคัญที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน
ของสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ได้แก่ ความไม่ต่อเนื่องของนโยบายรัฐด้าน
การศึกษาศาสนา ซึ่งมักขึ้นอยู่กับรัฐบาลหรือผู้บริหารในแต่ละยุคสมัย ส่งผลให้สถานศึกษาขาด
ความมั่นใจในการวางแผนระยะยาว ทั้งยังต้องเผชิญกับการแข่งขันจากโรงเรียนเอกชนหรือ
โรงเรียนทางเลือกที่มีความคล่องตัวสูงกว่า มีงบประมาณและบุคลากรที่พร้อมกว่า ทำให้
เยาวชนบางส่วนเลือกเรียนในระบบที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะทาง เช่น การ
เรียนภาษาต่างประเทศ หรือหลักสูตรแบบสองภาษา สังคมบางส่วนยังมีความเข้าใจที่
คลาดเคลื ่อนเกี ่ยวกับบทบาทและคุณค่าของสถานศึกษาพระปริยัติธรรม โดยมองว่าเป็น
สถานศึกษาสำหรับพระภิกษุเท่านั้น ไม่ได้มองว่าเป็นกลไกสำคัญในการสร้างพลเมืองดีที่มี
คุณธรรม ส่งผลต่อการขาดแรงสนับสนุนจากภาคสังคมโดยรวมในบางพ้ืนที่ 

สรุป สถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญเป็นระบบการศึกษาที ่บูรณาการ
การศึกษาพระพุทธศาสนากับวิชาสามัญ โดยมีโครงสร้างการบริหารประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาที่ร่วมกันกำหนดทิศทางและสนับสนุน
การดำเนินงาน อย่างไรก็ตาม ในหลายแห่งยังประสบปัญหาโครงสร้างการบริหารที่ไม่เป็นระบบ 
การตัดสินใจมักรวมศูนย์อยู่ที ่ผู ้บริหารเพียงบางคน ส่งผลให้การบริหารจัดการขาดความ
คล่องตัว ปัญหาสำคัญ ได้แก่ การขาดแคลนครูผู ้สอน ข้อจำกัดด้านงบประมาณ และการ
ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ยังไม่เป็นระบบ แม้ว่าสถานศึกษาจะมีจุดแข็งด้านอัต
ลักษณ์ทางศาสนาและการสนับสนุนจากวัดและชุมชน แต่ก็ยังเผชิญความท้าทายจากการ
แข่งขันของสถานศึกษาอื่น ความไม่ต่อเนื่องของนโยบายรัฐ และความเข้าใจของสังคมต่อ
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บทบาทของสถานศึกษาประเภทนี้ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาโครงสร้างการบริหารให้เกิดความ
เข้มแข็งและยั่งยืนในระยะยาว 

 
4. แนวทางการพัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน 

การพัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการในสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
เพื่อความยั่งยืนเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการวางแผนเชิงกลยุทธ์และความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วน โดยมีแนวทางสำคัญดังนี้ 

4.1 การปรับโครงสร้างองค์กรและบทบาทหน้าที่ การปรับโครงสร้างองค์กรเป็น
ปัจจัยสำคัญในการสร้างความยืดหยุ่นและประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ (Robbins & 
Coulter, 2018) โดยสถานศึกษาพระปริยัติธรรมควรออกแบบโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับ
บริบทและลักษณะเฉพาะของสถานศึกษา เช่น การแบ่งส่วนงานที่ชัดเจนในเรื่องการบริหาร
การศึกษา การประสานงานระหว่างฝ่ายต่าง ๆ รวมถึงการกำหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากร
อย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดความรับผิดชอบและประสิทธิผลสูงสุด นอกจากนี้ ควรมีการกระจาย
อำนาจในการตัดสินใจ (Decentralization) เพื ่อเพิ ่มความคล่องตัวและเสริมสร้างความ
รับผิดชอบในระดับหน่วยงานย่อย (Daft, 2015) ซึ่งจะส่งผลให้ระบบบริหารจัดการสามารถ
ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม 

4.2 การวางระบบการบริหารที่ยืดหยุ่นและเน้นการมีส่วนร่วม ระบบการบริหารที่
ยืดหยุ่นและเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจจะช่วยสร้างความ
ผูกพันและแรงจูงใจในการทำงาน (Likert, 1967) โดยสามารถนำแนวคิดการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม (Participative Management) มาใช้ในการจัดประชุมระดมความคิดเห็น รวมถึงการ
จัดตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานที่ประกอบด้วยตัวแทนจากครู นักเรียน พระภิกษุ และ
ผู้แทนชุมชน การบริหารแบบนี้ช่วยลดความขัดแย้งภายในองค์กรและเพิ่มประสิทธิภาพการ
แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ (Yukl, 2013) อีกทั้งยังส่งเสริมการสื่อสารที่เปิดกว้างและสร้าง
บรรยากาศการทำงานที่ดี 

4.3 การเชื่อมโยงกับเครือข่ายชุมชน ท้องถิ่น และภาครัฐ 
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน ท้องถิ่น และภาครัฐถือเป็นปัจจัยสำคัญที่

จะช่วยสนับสนุนและสร้างความยั่งยืนให้กับสถานศึกษา (Putnam, 2000) โดยสถานศึกษาควร
สร้างกลไกการประสานงานกับวัด หน่วยงานราชการ องค์กรเอกชน และภาคประชาสังคมใน
พ้ืนที่ เพ่ือร่วมกันวางแผนและพัฒนาโครงการที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน ตัวอย่าง
ของความร่วมมือ เช่น การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมในชุมชน การระดมทุนสนับสนุน
โครงการพัฒนาสถานศึกษา หรือการจัดอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพของบุคลากรร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก ซึ่งจะช่วยสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งและเพ่ิมศักยภาพในการพัฒนาสถานศึกษาในระยะ
ยาว (Bronfenbrenner, 1979) 
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4.4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการเรียนรู ้ตลอดชีวิต บุคลากรถือเป็น
ทรัพยากรสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ (Senge, 2006) การ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นเรื ่องจำเป็น โดยสถานศึกษาควรส่งเสริมให้
บุคลากรมีโอกาสเข้าร่วมอบรม สัมมนา และพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ ทั้งในเชิงวิชาการและด้าน
การบริหารจัดการ นอกจากนี ้ ควรส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู ้ตลอดชีว ิต (Lifelong 
Learning) เพื่อให้บุคลากรสามารถปรับตัวและพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมรับมือกับ
ความเปลี่ยนแปลงของบริบททางการศึกษาและสังคม (Knowles, Holton & Swanson, 
2015) 

4.5 การนำเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการบริหารและการเรียนการสอน การนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการและการเรียนการสอนเป็นสิ ่งที ่ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความทันสมัยให้กับสถานศึกษา (Drucker, 1999) สถานศึกษาควรพัฒนา
ระบบสารสนเทศที่ช่วยในการบริหารทรัพยากร การติดตามผลการเรียนของนักเรียน และการ
สื่อสารระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครอง ในส่วนของการเรียนการสอน ควรส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ หรือสื่อมัลติมีเดีย เพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ที่หลากหลายและสอดคล้องกับยุคดิจิทัล (Selwyn, 2012) ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถ
เข้าถึงเนื้อหาได้อย่างทั่วถึงและเพ่ิมแรงจูงใจในการศึกษา 

สรุป การพัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
เพื่อความยั่งยืนควรมุ่งเน้นการปรับโครงสร้างองค์กรและกำหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรให้
ชัดเจน พร้อมทั้งกระจายอำนาจการตัดสินใจเพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการบริหาร นอกจากนี้
ควรพัฒนาระบบการบริหารที่ยืดหยุ่นและเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน ท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐ
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษา ควบคู่กับการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
การเรียนรู ้ตลอดชีว ิต เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถในการทำงาน อีกทั ้งควรนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้สนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับบริบทของสังคมยุคดิจิทัล อันจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของ
สถานศึกษาในระยะยาว 

 
5. ประโยชน์และผลกระทบเชิงบวกของการพัฒนาโครงสร้างการบริหาร 

การพัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญไม่
เพียงแต่เป็นการส่งเสริมประสิทธิภาพของการบริหารภายในองค์กรเท่านั้น แต่ยังส่งผลดีใน
หลายมิติที่เก่ียวข้องกับการศึกษา สังคม ชุมชน และเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งสามารถ
แบ่งประโยชน์และผลกระทบเชิงบวกได้ดังนี้ 
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5.1 ประโยชน์ต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา การพัฒนาโครงสร้างการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมเป็นปัจจัยหลักที่ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม (Fullan, 2007) การบริหารที่ชัดเจนและมีระบบช่วยให้การ
วางแผนและการดำเนินงานด้านการเรียนการสอนมีความสอดคล้องและมีมาตรฐานมากขึ้น 
นอกจากนี้ยังสนับสนุนให้ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพและมีความ
รับผิดชอบอย่างสูง ส่งผลให้นักเรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและสอดคล้องกับยุคสมัย 

5.2 ประโยชน์ต่อการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมแก่เยาวชน สถานศึกษาพระ
ปริยัติธรรมมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมตามหลักคำสอนของ
พระพุทธศาสนา (Nyanaponika Thera, 1998) การบริหารจัดการที่ดีช่วยให้สามารถจัด
กิจกรรมและหลักสูตรที่เน้นการพัฒนาเยาวชนในด้านจิตใจและศีลธรรมได้อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง ส่งเสริมให้เยาวชนตระหนักถึงคุณค่าของความดี มีจิตสำนึกต่อสังคม และสามารถนำ
หลักธรรมไปใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างยั่งยืน 

5.3 ประโยชน์ต่อการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและความมั ่นคงของ
พระพุทธศาสนา การพัฒนาโครงสร้างการบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและเชื่อมโยง
กับภาคส่วนต่าง ๆ ช่วยสร้างความเข้มแข็งในเครือข่ายชุมชนและส่งเสริมความมั่นคงของ
พระพุทธศาสนาในระดับท้องถิ่น (Swearer, 2010) สถานศึกษาทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางการ
เรียนรู้และเผยแพร่หลักธรรมคำสอน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างวัด ชุมชน และหน่วยงาน
ภายนอก ซึ่งเป็นการสร้างพื้นฐานที่มั่นคงในการพัฒนาสังคมที่มีความสงบสุขและมีคุณธรรม 

5.4 ประโยชน์ต่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable Development 
Goals - SDGs) การพัฒนาโครงสร้างการบริหารที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญยังสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 
(United Nations, 2015) โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
การส่งเสริมความเท่าเทียมในโอกาสการศึกษา และการสร้างสังคมที่ยั่งยืนด้วยการปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม การพัฒนานี้ยังช่วยลดช่องว่างความเหลื่อม
ล้ำทางการศึกษา สร้างโอกาสที่เท่าเทียมในการเข้าถึงการศึกษา และเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของสถาบันทางศาสนาในฐานะกลไกสำคัญของการพัฒนาองค์รวมในสังคมไทย 
 สรุป การพัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ช่วยยกระดับประสิทธิภาพการบริหารและคุณภาพการศึกษา ทำให้การจัดการเรียนการสอนมี
ระบบและมาตรฐานมากข้ึน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 
พร้อมทั้งสนับสนุนการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมแก่เยาวชนตามหลักพระพุทธศาสนา 
นอกจากนี้ยังช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนผ่านความร่วมมือระหว่างวัด สถานศึกษา 
และภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคม อีกทั้งยังสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการศึกษา 
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โดยช่วยเพิ ่มโอกาสทางการศึกษา ลดความเหลื ่อมล้ำ และส่งเสริมบทบาทของสถาบัน
พระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
 
6. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติ 

การพัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญเพ่ือ
ความยั่งยืนนั้น จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือและการสนับสนุนจากหลายฝ่ายทั้งในระดับ
นโยบายและระดับปฏิบัติ โดยข้อเสนอแนะในแต่ละกลุ่มหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปได้
ดังนี้ 

6.1 ข้อเสนอแนะสำหรับหน่วยงานกำกับดูแลของคณะสงฆ์ 
จัดทำกรอบนโยบายและมาตรฐานโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาพระปริยัติธรรม 

หน่วยงานกำกับดูแลของคณะสงฆ์ควรกำหนดกรอบนโยบายและแนวปฏิบัต ิกลางด้าน
โครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ เพื่อให้เกิดความเป็น
ระบบ ลดความเหลื่อมล้ำระหว่างสถานศึกษา และเพิ่มความชัดเจนด้านบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารและบุคลากรในทุกระดับ พัฒนาศักยภาพผู้นำทางการศึกษาในคณะสงฆ์อย่างเป็น
ระบบ โดยจัดหลักสูตรหรือโครงการพัฒนาผู้นำเฉพาะด้าน เพื่อรองรับบทบาทการบริหารใน
บริบทการศึกษาสมัยใหม่ เสริมสร้างระบบกำกับ ติดตาม และประเมินผลที่ชัดเจน  

6.2 ข้อเสนอแนะสำหรับภาครัฐและกระทรวงศึกษาธิการ 
สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับบริบท ภาครัฐ

ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในลักษณะระยะยาว 
เพื่อสร้างเสถียรภาพในการบริหารจัดการ ลดการพึ่งพาการบริจาค และส่งเสริมการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน บุคลากร และเทคโนโลยีทางการศึกษา พัฒนากลไกความร่วมมือเชิงนโยบาย
ระหว่างรัฐกับคณะสงฆ์ ควรส่งเสริมการบูรณาการนโยบายด้านการศึกษาพระปริยัติธรรมเข้า
กับระบบการศึกษาสามัญ โดยเคารพอัตลักษณ์ทางศาสนา ควบคู่กับการยกระดับมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการ สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการ การเรียนรู้ดิจิทัล และการบริหาร 

6.3 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
ปรับโครงสร้างการบริหารสู่รูปแบบการมีส่วนร่วมและการกระจายอำนาจ ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรออกแบบโครงสร้างการบริหารที่เปิดโอกาสให้ครู บุคลากร พระสงฆ์ และ
ตัวแทนชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน ตัดสินใจ และประเมินผล เพื่อเพิ่มความโปร่งใส ความ
รับผิดชอบ และความยั่งยืนขององค์กร เชื่อมโยงการจัดการศึกษากับการพัฒนาชุมชนอย่างเป็น
รูปธรรม ควรพัฒนากิจกรรมและโครงการที่เชื่อมโยงสถานศึกษากับชุมชน  และการใช้วัดเป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้และคุณธรรม เพ่ือพัฒนา
บุคลากรและผู้เรียนอย่างรอบด้าน ทั้งด้านวิชาการ จริยธรรม และทักษะชีวิต 
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สรุป การพัฒนาโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากท้ังคณะสงฆ์ ภาครัฐ และผู้บริหารสถานศึกษา โดยหน่วยงาน
คณะสงฆ์ควรกำหนดนโยบายและมาตรฐานการบริหารที่ชัดเจน พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพผู้นำ
ทางการศึกษาและระบบติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ ขณะที่ภาครัฐควรสนับสนุน
งบประมาณ ทรัพยากร และนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงส่งเสริมความร่วมมือ
เชิงนโยบายระหว่างรัฐกับคณะสงฆ์เพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษา ส่วนผู้บริหารสถานศึกษา
ควรปรับโครงสร้างการบริหารให้มีส่วนร่วมและกระจายอำนาจ เชื่อมโยงการจัดการศึกษากับ
ชุมชน และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้และคุณธรรม เพื่อให้การบริหารจัดการมี
ประสิทธิภาพและนำไปสู่ความยั่งยืนของสถานศึกษาในระยะยาว 

 
7. บทสรุป 

บทความนี ้นำเสนอความสำคัญของการพัฒนาโครงสร ้างการบริหารจัดการ
สถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ เพ่ือเสริมสร้างความยั่งยืนทั้งในด้านการศึกษาและการ
พัฒนาสังคม โดยเน้นการปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความชัดเจน ยืดหยุ่น และสอดคล้องกับ
บริบทของการศึกษาทางพระพุทธศาสนา ควบคู่กับการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ที่เปิดโอกาสให้
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม รวมทั้งการเชื่อมโยงความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อสร้างเครือข่ายการสนับสนุนที่เข้มแข็ง อันจะนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาให้
สามารถดำเนินบทบาทในการจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณธรรมของเยาวชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ในเชิงนโยบายและการปฏิบัติ การพัฒนาโครงสร้างการบริหารดังกล่าวจำเป็นต้อง
ได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ทั้งหน่วยงานกำกับดูแลของคณะสงฆ์ ภาครัฐ 
กระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษาและเครือข่ายในพื้นที่ เพ่ือให้เกิดการบูรณา
การความร่วมมืออย่างเป็นระบบและสามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุค
ปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม การนำแนวทางที่นำเสนอในบทความไปประยุกต์ใช้จะช่วยเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของระบบการศึกษาพระปริยัติธรรม และสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาให้มีความ
มั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว 

องค์ความรู้ที่ได้จากบทความนี้ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการ
สถานศึกษาพระปริยัติธรรมจำเป็นต้องอาศัยการผสมผสานระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ การ
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและสังคมโดยรอบ พร้อม
ทั้งการปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้สนับสนุนการบริหารและการเรียนการ
สอนยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา ลดข้อจำกัดด้านทรัพยากร 
และขยายโอกาสทางการศึกษาให้กว้างขวางยิ่งขึ้น การพัฒนาระบบบริหารจัดการในลักษณะ
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ดังกล่าวจะช่วยสร้างระบบนิเวศทางการศึกษาที่เชื่อมโยงระหว่างวัด สถานศึกษา ชุมชน และ
ภาคส่วนต่าง ๆ ของสังคม อันนำไปสู่การพัฒนาเยาวชนให้เป็นพลเมืองที่มีความรู้ คุณธรรม 
และความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 1 โครงสร้างการบริหารเพ่ือความยั่งยืน 
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