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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูศูนย์
การศึกษาพิเศษ 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ  
3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ และ 4) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูที ่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ม
สถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 จำนวน 234 คน ได้มาจากการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยสถิติความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
  ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารของครูศูนย์การศึกษาพิเศษโดย
รวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการดำเนินงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านการตัดสินใจมีค่าเฉลี่ย
ต่ำที่สุด 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการบริหาร
จัดการชั้นเรียนและสิ่งแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู ้มีค่าเฉลี ่ยต่ำที ่สุด 3) การมีส่วนร่วมในการบริหารของครูทุกด้านมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในภาพรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 และ 4) การมีส่วนร่วมในการบริหารของครู 4 ด้าน ได้แก่ การประเมินผล การ
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ดำเนินงาน การรับผลประโยชน์ และการตัดสินใจ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูได้ร้อยละ 74.20 โดยสามด้านส่งผลทางบวกและด้านการ
ตัดสินใจส่งผลทางลบ 
 
คำสำคัญ: การมีส่วนร่วมในการบริหาร, ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู, ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
 
Abstract 
  The purposes of this research were: 1) to study the level of teachers’ 
participation in administration in Special Education Centers, 2) to examine the 
level of teachers’ work performance effectiveness in Special Education Centers, 
3) to investigate the relationship between teachers’ participation in 
administration and their work performance effectiveness, and 4) to examine the 
participation in administration of teachers affecting their work performance 
effectiveness in Special Education Centers under Group 2 of the Bureau of Special 
Education Administration. The sample used in this research consisted of 234 
teachers from Special Education Centers under Group 2 of the Bureau of Special 
Education Administration, obtained through stratified random sampling. The 
research instrument was a five-point rating scale questionnaire. The data were 
analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s 
correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 
  The research findings revealed that: 1) overall, teachers’ participation in 
administration in Special Education Centers was at a high level, with the 
operational aspect having the highest mean and the decision-making aspect 
having the lowest mean; 2) the overall effectiveness of teachers’ work 
performance was at a high level, with classroom management and learning 
environment management having the highest mean, while research and 
development of learning innovations had the lowest mean; 3) all aspects of 
teachers’ participation in administration were positively correlated with overall 
teachers’ work performance effectiveness at the .01 level of statistical 
significance; and 4) four aspects of teachers’ participation in administration—
evaluation, operation, benefit sharing, and decision-making—together explained 
74.20 percent of the variance in teachers’ work performance effectiveness, with 
three aspects having positive effects while decision-making had a negative effect. 
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บทนำ  
  การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
ทั ้งด้านร่างกาย สติปัญญา คุณธรรม และจิตสำนึกความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  
ตามวิสัยทัศน์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 
2560) ซึ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และเจตคติที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) ทั้งนี้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566–2570 ที่มุ่งยกระดับคุณภาพการศึกษาให้
ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็งของประเทศ การ
บริหารจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันจึงให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ภาคส่วน เพื่อเสริมสร้างประสิทธิผลและความยั่งยืนของการจัดการศึกษา โดยเฉพาะในบริบท
ของการศึกษาพิเศษที่ต้องอาศัยความร่วมมืออย่างรอบด้าน 
  การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาเป็นกลไกสำคัญที ่ช ่วยส่งเสริมความ
รับผิดชอบร่วม การสื่อสารที่มีประสิทธิผล และการทำงานเป็นทีม ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาโดยรวม (สุพันณี เชิดฉัน และ ธารินทร์ รสานนท์, 2566) อย่างไรก็ตาม จากการศึกษา
งานวิจัยและรายงานด้านการพัฒนาครู พบว่ายังมีข้อจำกัดด้านระบบการบริหารและการพัฒนา
บุคลากร เช่น การขาดระบบการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง รูปแบบการพัฒนาที่ไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการที่แท้จริง และการบริหารที่ยังไม่เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ส่งผลให้
การปฏิบัติงานของครูยังไม่เกิดประสิทธิผลเท่าที่ควร (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2560) 
  ศูนย์การศึกษาพิเศษเป็นหน่วยงานที่มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาและบริการ
สนับสนุนแก่บุคคลที่มีความพิการตลอดช่วงชีวิต ซึ่งต้องเผชิญกับความหลากหลายของผู้เรียน 
ความแตกต่างด้านทรัพยากร บุคลากร และบริบทของพื้นที่ ส่งผลให้การบริหารจัดการในบาง
ศูนย์ยังไม่สามารถบรรลุวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างเต็มที่ (พระราชบัญญัติ
การจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ พ.ศ. 2551) โดยเฉพาะศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มสถานศึกษา
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 ซึ่งมีจำนวนบุคลากรและผู้เรียนจำนวนมาก 
จำเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ทั้งในด้านการ
วางแผน การตัดสินใจ การดำเนินงาน และการประเมินผล เพื่อให้การจัดการศึกษาตอบสนอง
ต่อความต้องการเฉพาะของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล 
  จากความเป็นมาและสภาพปัญหาดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมในการบริหาร
ของครูเป็นปัจจัยสำคัญที่อาจส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 
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การศึกษาวิจัยในประเด็นนี้จะช่วยสร้างองค์ความรู้เชิงประจักษ์เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง
การมีส่วนร่วมในการบริหารกับประสิทธิผลการทำงานของครู เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการ
กำหนดนโยบายและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วมเป็นฐาน อันจะ
นำไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาพิเศษให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ครู 
และชุมชนอย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1.  เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ม
สถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2  

2.  เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ม
สถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 

3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูกับ ประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 2  

4.  เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2  
  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
  การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สามารถสรุปสาระสำคัญได้เป็น 3 ประเด็น ดังนี้ 
  1. แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  การมีส่วนร่วมในการบริหาร หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีบทบาทใน
กระบวนการบริหารตั้งแต่การวางแผน การตัดสินใจ การดำเนินงาน การประเมินผล และการ
ได้รับผลประโยชน์จากการดำเนินงานร่วมกัน ซึ่งช่วยเสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ ความ
รับผิดชอบ และความผูกพันต่อองค์กร (สุเมธ งามกนก, 2564) โดยเฉพาะในบริบทของ
สถานศึกษา การมีส่วนร่วมของครูถือเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพการบริหารและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอย่างยั่งยืน 
  2. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู หมายถึง ความสามารถของครูในการปฏิบัติหน้าที่
ตามบทบาทอย่างมีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ทั้งด้านการจัดการเรียนรู้  
การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การพัฒนาตนเอง และการทำงานร่วมกับชุมชน 
(อัครเดช ไม้จันทร์, 2560) โดยประสิทธิผลของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษต้องอาศัยการทำงาน
เชิงบูรณาการ ความร่วมมือ และความเข้าใจในความต้องการเฉพาะของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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  3. งานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการบริหารและประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครู 
  งานวิจ ัยทั ้งในและต่างประเทศพบว่า การมีส ่วนร่วมในการบริหารของครูมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลและการดำเนินงาน ซึ่งช่วยให้ครูพัฒนาการทำงานอย่างต่อเนื่องและ
มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น (บุญชม ศรีสะอาด, 2561) สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Comfort Yemisi (2022) ที่พบว่าการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารและการตัดสินใจส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการทำงานของครูโดยตรง นอกจากนี้ Virgana (2022) ยังชี้ให้เห็นว่าการบริหารที่
เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมช่วยสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรมและ
ประสิทธิผลในการจัดการเรียนรู้ 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า การมีส่วน
ร่วมในการบริหารของครูเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ซึ่งเป็น
พ้ืนฐานสำคัญในการกำหนดกรอบแนวคิดและสมมติฐานของการวิจัยครั้งนี้ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 จำนวน 14 แห่ง รวมทั้งสิ้น 595 คน ในปีการศึกษา 2568 
(สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2568) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูศูนย์การศึกษา
พิเศษ จำนวน 234 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางเครจซีและมอร์แกน (กุลชลี จง
เจริญ, 2566) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามศูนย์การศึกษาพิเศษ และสุ่มอย่างง่ายตาม
สัดส่วนของประชากรแต่ละศูนย์ 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 2) ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูศูนย์
การศึกษาพิเศษ ครอบคลุม 5 ด้าน และ 3) ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์
การศึกษาพิเศษ ครอบคลุม 6 ด้าน ลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ตาม
แนวคิดของ Likert (1961) 
  3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การพัฒนาเครื่องมือเริ่มจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนั้น
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 คน ด้วยค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) 
โดยใช้เกณฑ์ไม่ต่ำกว่า 0.50 (Gray et al., 2017) มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 
0.67 ถึง 1.00 และนำไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือหาค่าความ
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เชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ซึ่งมีค่าไม่ต่ำกว่า 0.70 ก่อนนำไปใช้เก็บข้อมูล
จริง ผลการวิเคราะห์พบว่า แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.987 โดยได้ค่า
ความเชื่อมั่นของการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูเท่ากับ .951 และค่าความเชื่อมั่นของ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูเท่ากับ .889 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขออนุญาตอย่างเป็นทางการจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างผ่านระบบออนไลน์ โดยจัดส่งลิงก์แบบสอบถาม
เป็นรายบุคคล พร้อมชี ้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย ระยะเวลา และแนวทางการตอบ
แบบสอบถาม จากนั้นติดตามการตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล และ
เตรียมนำข้อมูลไปวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปด้วย
สถิติความถี่และร้อยละ วิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารและระดับประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์อิทธิพลของการมีส่วนร่วมในการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย  
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารของครู 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารของครู 𝐱̅ S.D. ระดับ 
1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 4.20 0.62 มาก 
2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
3. การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

4.10 
4.62 

0.70 
0.39 

มาก 
มากที่สุด 

4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4.18 0.82 มาก 
5. การมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน ์
4.38 0.54 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.54 มาก 
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  จากตารางที่ 1 พบว่า ครูศูนย์การศึกษาพิเศษมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหารของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.26, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.62, 
S.D. = 0.39) รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.38, 
S.D. = 0.54) และต่ำที่สุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.10, 
S.D. = 0.70) ตามลำดับ   
 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 ดังแสดงในตารางท่ี 2 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 

ประสิทธผิลการปฏิบตัิงานของครู 𝐱̅ S.D. ระดับ 
1. ประสิทธิผลในการจัดการเรียนรู้และการวางแผนการสอน

เฉพาะบุคคล 
4.42 0.47 มาก 

2. ประสิทธิผลในการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม 
3. ประสิทธิผลในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้   

4.51 
4.42 

0.43 
0.54 

มากที่สุด 
มาก 

4. ประสิทธิผลในการบริหารจัดการชั้นเรียนและสิ่งแวดล้อม
เพื่อการเรียนรู ้

4.55 0.45 มากที่สุด 

5. ประสิทธิผลในการการพัฒนาตนเองและจิตวิญญาณความ
เป็นครู 

6. ประสิทธิผลในการมีส่วนร่วมกับชุมชนและผู้ปกครอง 

4.47 
4.54 

0.45 
0.51 

มาก 
มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.48 0.42 มาก 
  

  จากตารางที ่ 2 พบว่า ครูศูนย์การศึกษาพิเศษมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.48, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ประสิทธิผลในการบริหารจัดการชั้นเรียนและสิ่งแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.55, S.D. = 0.45) รองลงมา คือ ประสิทธิผลในการมีส่วนร่วมกับชุมชน
และผู้ปกครอง อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.54, S.D. = 0.51) และต่ำที่สุด คือ ประสิทธิผลใน
การจัดการเรียนรู้และการวางแผนการสอนเฉพาะบุคคล อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.42, S.D. = 0.47) 
และประสิทธิผล ในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.42,  
S.D. = 0.54) ตามลำดับ   
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  3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูกับ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ดังแสดงในตารางท่ี 3 
 
ตารางที่ 3  ค่าความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในภาพรวม (Ytotal) โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน 

 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Ytotal 
X1 1 .838** .483** .829** .652** .585** 
X2  1 .523** .872** .510** .583** 
X3   1 .618** .533** .722** 
X4    1 .688** .771** 
X5     1 .702** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
  จากตารางที่ 3 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารของครูทุกด้าน ได้แก่ การมีส่วนร่วมใน
การวางแผน (X1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X2) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน (X3) การ
ม ีส ่วนร ่วมในการประเม ินผล (X4) และการม ีส ่วนร ่วมในการร ับผลประโยชน ์ (X5)  
มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในภาพรวม (Y) ในทิศทางเชิงบวกอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 
  เมื ่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ พบว่า การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4)  
มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสูงที่สุด (r = .771) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วม
ในการดำเนินงาน (X3) (r = .722) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X5) (r = .702) การมี
ส่วนร่วมในการวางแผน (X1) (r = .585) และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X2) (r = .583) ตามลำดับ 
  นอกจากนี้ ยังพบว่าการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูแต่ละด้านมีความสัมพันธ์ซึ่งกัน
และกันในระดับปานกลางถึงค่อนข้างสูง (r = .483–.872) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์เกิน .80 มี 3 คู ่ อาจเกิดปัญหาความสัมพันธ์เชิงเส ้นพหุ 
(Multicollinearity) ระหว่างตัวแปรอิสระ ดังนั้นควรพิจารณาค่าความทนทาน (Tolerance) 
และค่า VIF ในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในขั้นตอนต่อไป 
 
  4. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ดังแสดงในตารางท่ี 4 
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ตาราง 4 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยคะแนนดิบ (b) และคะแนนมาตรฐาน () ของตัวแปร
ทำนาย ค่าความคาดเคลื ่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ ์สมการถดถอย  และการ
ทดสอบนัยสำคัญของค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

 
Variable B SE 𝛽 t P-value Collinearity 

Tolerance VIF 

Constant 1.295 .194 – 6.691 .000 – – 
X4  .338 .045 .652 7.529 .000 .150 6.648 
X3 .380 .047 .353 8.108 .000 .596 1.679 
X5  .161 .038 .206 4.231 .000 .476 2.100 
X2 -.166 .043 -.276 -3.879 .000 .224 4.473 

R = .861  R2 = .742  Radjusted = .737  SEest = .218 
 
  จากตารางที่ 4 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารของครู 4 ด้าน โดยส่งผลทางบวก  
3 ด้าน ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน (X3) การมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X5) และส่งผลทางลบ 1 ด้าน คือ การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ (X2) ทั้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของครูในภาพรวม (Y) ได้ร้อยละ 74.20 (R2 = .742) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวแปร พบว่า การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสูงที่สุด (β = .652) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงาน (X3) (β = .353) และ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X5) (β = .206)  
ซึ่งส่งผลเชิงบวกต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์เป็นลบ (β = -.276) อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  

 
อภิปรายผล  
  จากผลการวิจัย ผู้วิจัยได้นำประเด็นสำคัญมาอภิปรายตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ดังนี้ 
  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ซึ่งมุ่งศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารของ
ครูศูนย์การศึกษาพิเศษ พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารสถานศึกษาใน
ปัจจุบันให้ความสำคัญกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ครูซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงานหลักใน
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สถานศึกษาได้เข้ามามีบทบาทในกระบวนการดำเนินงานขององค์กร ทั้งในด้านการวางแผน 
การปฏิบัติงาน และการประเมินผล ส่งผลให้ครูเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของงานและมีความ
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของงานมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่
มองว่าการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการดำเนินงานจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารและสร้างความผูกพันต่อองค์กร (Cohen & Uphoff, 1980) รวมทั้งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ประนอม ศรีดี (2562) ที่กล่าวว่าการมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่บุคลากรมีโอกาส
ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมดำเนินการ และร่วมประเมินผลในการพัฒนางานขององค์กร 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยหลายเรื ่องที ่พบว่าการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมใน
กระบวนการบริหารจะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดีและส่งเสริมประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา 
  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ซึ่งมุ่งศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
ครูศูนย์การศึกษาพิเศษ พบว่า ครูมีประสิทธิผลการปฏิบัติงานโดยรวมอยู ่ในระดับมาก 
โดยเฉพาะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครู
ศูนย์การศึกษาพิเศษต้องปฏิบัติงานกับผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ จึงจำเป็นต้องมี
ทักษะและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อม และการบริหารจัดการชั้น
เรียนให้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียนแต่ละบุคคล ส่งผลให้ครูมีการพัฒนาศักยภาพในการ
จัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลขององค์กรที่
มุ ่งเน้นการบรรลุเป้าหมายขององค์กรและการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ 
(Steers, 1977) รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิดของ อัครเดช ไม้จันทร์ (2560) ที ่อธิบายว่า
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสะท้อนถึงความสามารถในการดำเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยด้านการจัด
การศึกษาในหลายบริบทที่พบว่าการจัดการชั้นเรียนและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เป็นปัจจัย
สำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ซึ่งมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมใน
การบริหารของครูกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ พบว่า การมีส่วนร่วม
ในการบริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในระดับสูง ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะการมีส่วนร่วมในการบริหารทำให้ครูมีโอกาสแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการ
กำหนดแนวทางการดำเนินงาน และรับรู ้เป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจน ส่งผลให้เกิด
แรงจูงใจในการทำงาน ความรับผิดชอบ และความมุ่งมั่นในการพัฒนางานของตนเองและ
องค์กรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ระบุว่าการเปิดโอกาส
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและความผูกพันต่อ
องค์กร (Likert, 1967) รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุเมธ งามกนก (2564) ที่พบว่าการมี
ส่วนร่วมในการบริหารของครูมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
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บุคลากรทางการศึกษา นอกจากนี้ยังสะท้อนให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมเป็นกลไกสำคัญที่ช่วย
เชื่อมโยงระหว่างการบริหารองค์กรกับการปฏิบัติงานของบุคลากรในระดับปฏิบัติการ 
  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 ซึ่งมุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ พบว่า การมีส่วนร่วมในการ
บริหารสามารถอธิบายประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูได้ในระดับสูง โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลและการดำเนินงาน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมใน
กระบวนการบริหารและการติดตามประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษาจะช่วยให้ครูเกิด
การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน มีการปรับปรุงพัฒนาการทำงานอย่างต่อเนื่อง และสามารถ
ยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานของตนเองได้ อย่างไรก็ตาม การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจควร
ดำเนินการให้เหมาะสมกับบทบาทและบริบทขององค์กร เพื ่อให้การมีส่วนร่วมก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารองค์กรที่เน้นการ
กระจายอำนาจและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการพัฒนางาน (Robbins & Judge, 2017) 
รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2561) ที่กล่าวว่าการเปิดโอกาสให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจะช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพและคุณภาพของการดำเนินงาน
ขององค์กรได้อย่างยั่งยืน 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ   

 การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า ครูศูนย์การศึกษาพิเศษมีการมีส่วนร่วมในการบริหารและมี
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานโดยรวมอยู ่ในระดับมาก การมีส่วนร่วมในการบริหารของครูมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอย่างชัดเจน โดยเฉพาะการมีส่วน
ร่วมในการประเมินผล การดำเนินงาน และการรับผลประโยชน์ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วย
ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพการทำงานของครู ทั้งนี้ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจควร
ดำเนินการอย่างเหมาะสมกับบริบทการบริหาร เพื่อให้เกิดผลดีต่อการพัฒนาการจัดการศึกษา
สำหรับผู ้เร ียนที ่มีความต้องการจำเป็นพิเศษอย่างยั ่งยืน ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัย 
ประกอบด้วย 1) ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ประกอบด้วย 1.1) เชิงนโยบาย  
หน่วยงานต้นสังกัดควรกำหนดนโยบายส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ โดย
เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน ดำเนินงาน และประเมินผล ควรพัฒนา
ระบบการประเมินผลที่เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใสและ
ธรรมาภิบาลในองค์กร และ ควรเชื่อมโยงการมีส่วนร่วมในการบริหารกับระบบแรงจูงใจและ
ผลตอบแทน เพื่อส่งเสริมขวัญกำลังใจและความผูกพันของครูต่อองค์กร  1.2) เชิงปฏิบัติการ 
ผู้บริหารควรจัดโครงสร้างและกระบวนการบริหารที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วมของครู โดยเฉพาะ
ด้านการประเมินผลและการดำเนินงาน ครูควรมีบทบาทเชิงรุกในการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาการจัดการศึกษา สถานศึกษาควรส่งเสริมการ
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ทำงานเป็นทีม การสื่อสารอย่างเปิดกว้าง และการรับรู้ผลประโยชน์จากการทำงานร่วมกันอย่าง
เป็นธรรม และ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจควรดำเนินการให้เหมาะสมกับบริบทและความ
พร้อมของครู เพ่ือให้เกิดผลเชิงบวกต่อการปฏิบัติงาน 2) ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งต่อไป 
ประกอบด้วย 2.1) ควรศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุหรือตัวแปรแทรกที่ส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง
การมีส่วนร่วมในการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 2.2) ควรศึกษารูปแบบการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจที ่เหมาะสมกับบริบทของศูนย์การศึกษาพิเศษ 2.3 ) ควรศึกษา
เปรียบเทียบผลของการมีส่วนร่วมในการบริหารในศูนย์การศึกษาพิเศษกับสถานศึกษาประเภท
อื่น และ 2.4) ควรศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูในกลุ่มสถานศึกษาที่มีบริบท
แตกต่างกันเพิ่มเติม 
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