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บทคัดย่อ   

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูศูนย์
การศึกษาพิเศษ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู และ 4) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ โดยเก็บข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 2 จำนวน 234 คน มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย คือ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .983 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และการถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน 
  ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษา
พิเศษ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 2) ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการจัดการ
เรียนรู้ของครูในภาพรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
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การเรียนการสอนมีความสัมพันธ์สูงที ่ส ุด และ 4) ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู มี 2 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน และด้านการนิเทศการศึกษา โดยทั้ง 2 ด้าน
สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูได้ร้อยละ 54.90 
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้, ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
 
Abstract  
  This study aimed to: 1) examine the level of instructional leadership of 
administrators in Special Education Centers; 2) investigate the level of 
instructional effectiveness of teachers in Special Education Centers; 3) analyze 
the relationship between the instructional leadership of school administrators 
and the instructional effectiveness of teachers; and 4) examine the instructional 
leadership of school administrators affecting the instructional effectiveness of 
teachers in Special Education Centers. Data were collected from a sample of 234 
teachers from Special Education Centers under the Bureau of Special Education 
Administration, Group 2. The sample was obtained through stratified random 
sampling by institution. The research instrument was a questionnaire with a 
reliability coefficient of .983. The statistics used for data analysis included 
frequency, percentage, mean, standard deviation, correlation coefficient, and 
stepwise multiple regression analysis. 
  The results revealed that: 1) the overall instructional leadership of 
administrators in Special Education Centers under the Bureau of Special 
Education Administration, Group 2, was at a high level; 2) the overall instructional 
effectiveness of teachers was at the highest level; 3) all aspects of instructional 
leadership of school administrators had a positive relationship with the overall 
instructional effectiveness of teachers at the .01 level of statistical significance, 
with curriculum and instructional development showing the highest correlation; 
and 4) the instructional leadership of administrators affecting teachers’ 
instructional effectiveness consisted of two aspects: curriculum and instructional 
development, and educational supervision. These two aspects could jointly 
predict teachers’ instructional effectiveness, accounting for 54.90 percent of the 
variance. 
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บทนำ  
  ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของบริบทเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีใน
ระดับโลก การพัฒนาประเทศจำเป็นต้องอาศัยระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและสามารถสร้าง
ความเสมอภาคในการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาได้อย่างแท้จริง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) และยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ได้ให้
ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมภายใต้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมุ่งเน้นให้ทุกภาคส่วนร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืน กระทรวงศึกษาธิการจึงกำหนดแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 เพ่ือเป็นกรอบ
ทิศทางการจัดการศึกษาที่มุ ่งให้คนไทยทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ทั้งนี้ สิทธิทางการศึกษาของบุคคลที่มีความพิการ
ได้รับการรับรองตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม ซึ่งกำหนดให้คนพิการได้รับการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย พร้อมการจัดทำแผนการ
ศึกษาเฉพาะบุคคลและการสนับสนุนที่เหมาะสม อันสอดคล้องกับแนวคิดการศึกษาสำหรับทุก
คนและการเรียนรวม (Inclusive Education) 
  การจัดการศึกษาพิเศษเป็นกระบวนการที่ต้องออกแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการเฉพาะบุคคลของผู้เรียนที่มีความพิการหรือความต้องการจำเป็นพิเศษ ซึ่งไม่
สามารถใช้รูปแบบการเรียนการสอนทั่วไปได้อย่างมีประสิทธิผล (Smith, 2020) งานวิจัยด้าน
การศึกษาพิเศษชี้ให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้ที ่มีประสิทธิผลจำเป็นต้องมีการปรับหลักสูตร 
วิธีการสอน สื่อ เทคโนโลยี และสิ่งอำนวยความสะดวกให้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนแต่
ละราย (Hallahan, Kauffman, & Pullen, 2019) อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษาหลายฉบับ
พบว่าการจัดการเรียนรู้ในบริบทศึกษาพิเศษยังประสบปัญหาด้านทรัพยากร ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางของครู ภาระงาน และการสนับสนุนเชิงนโยบาย โดยเฉพาะบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาซึ่งมีผลต่อการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างมีนัยสำคัญ (รัตนาภรณ์ 
กังสันเทียะ และคณะ, 2566) 
  สำหรับศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 ซึ่งทำ
หน้าที่ให้บริการทางการศึกษาแก่ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษตั้งแต่ระยะแรกเริ่มจน
ตลอดชีวิต แม้จะมีการพัฒนาระบบการจัดการศึกษา การพัฒนาบุคลากร และการส่งเสริม
เครือข่ายการเรียนร่วมกับโรงเรียนทั่วไปอย่างต่อเนื่อง แต่ยังคงเผชิญข้อจำกัดหลายประการ 
เช่น ความเหลื่อมล้ำด้านทรัพยากรระหว่างพื้นที่ ขาดครูผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ภาระ
งานด้านเอกสารที่เพิ ่มขึ้น และข้อจำกัดด้านงบประมาณและสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  
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ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ อีกทั้งข้อมูลเชิงสถิติ
ยังสะท้อนให้เห็นถึงความหลากหลายของผู้เรียน ทั้งด้านจำนวน ประเภทความพิการ และ
รูปแบบการรับบริการ ซึ่งล้วนเป็นความท้าทายต่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพ 
  จากความเป็นมาและความสำคัญดังที่กล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ศูนย์การศึกษา
พิเศษ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 เพื่อนำข้อมูลจากการ
ศึกษาวิจัยในครั้งนี ้ เป็นแนวทางปรับปรุง และพัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพื ่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษาและศักยภาพของผู้เรียนตลอดทั้ง
หน่วยงานทางการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถนำไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา
ผู้บริหารให้ทำงานมีประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ 
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2  
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ม
สถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 
  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู ้ของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ ่มสถานศึกษาสังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 
  4. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
จัดการเรียนรู้ของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 2 
  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำทางวิชาการนับเป็นประเด็นที่ได้รับความสนใจจากนักวิชาการ
ทั้งในประเทศและต่างประเทศมาอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู ้และการยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้ เร ียน ไชยา ภาวะบุตร (2560) ให้
ความหมายว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการสะท้อนถึงความเอาใจใส่ของผู้บริหารที่มีต่อพฤติกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครู รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมขององค์กรซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ขณะที่เริงฤทธิ์ คำหมู่ (2565) อธิบายว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นทั้งกระบวนการและพฤติ
กรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการ
ความสัมพันธ์ระหว่างครู ผู ้เรียน หลักสูตร และสภาพแวดล้อมทางการศึกษา เพื่อให้บรรลุ
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เป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ วนิดา เชื้อคมตา (2566) ยังชี้ให้เห็น
ว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการสามารถชี้นำและจูงใจบุคลากรให้ตระหนักถึงความสำคัญ
ของงานวิชาการ ซึ่งเป็นภารกิจหลักที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการเรียนการสอนและการ
พัฒนาผู้เรียน 

นักวิชาการต่างประเทศ เช่น Perkey and Smith (1993) ระบุว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ
มีผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ของครู รวมถึงประสิทธิผลโดยรวมของ
สถานศึกษา โดยเฉพาะในด้านการส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญ 

ในประเด็นประสิทธิผลการจัดการเร ียนรู ้ของครู นักว ิชาการให้ความสำคัญกับ
องค์ประกอบหลายประการ ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ที ่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน การเลือกใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ มัสยา นามเหลา และคณะ (2554) กล่าวว่าการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน 
ทั้งด้านกายภาพและด้านจิตวิทยาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ จะช่วยกระตุ้นพฤติกรรมการเรียนรู้และ
เสริมสร้างความร่วมมือของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะที่สุริชา ฐานวิสัย (2567) 
อธิบายว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่มีคุณภาพควรดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุม
การประเมินก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน รวมทั้งนำผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลใน
การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ให้สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างผู ้เร ียน
รายบุคคล 

สำหรับงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ปวีณา บุทธิจักร์ (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู ้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู ่ในระดับมาก และมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของเริงฤทธิ์ คำหมู่ 
(2565) ที่พบว่า ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสามารถใช้พยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

จากการทบทวนเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้
ของครู โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในบริบทของศูนย์การศึกษาพิเศษ ซึ ่งจำเป็นต้องอาศัยการ
บริหารงานวิชาการที่เป็นระบบ มีความเข้าใจในความแตกต่างและความต้องการเฉพาะของ
ผู้เรียน ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของครูอย่างต่อเนื่อง 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
  1. รูปแบบการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การจัดการเรียนรู ้ของครู ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับประสิทธิผลการจัดการ
เรียนรู้ของครู รวมทั้งศึกษาความสัมพันธ์และอิทธิพลของภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 จำนวน 14 แห่ง รวมทั้งสิ้น 595 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยมีจำนวน 234 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซีและมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970) การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) ตามสถานศึกษา เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นตัวแทนของประชากรในแต่
ละศูนย์การศึกษาพิเศษอย่างเหมาะสม จากนั้นดำเนินการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ตามสัดส่วนของจำนวนครูในแต่ละสถานศึกษา ซึ่งช่วยลดความเอนเอียงของการ
สุ่มตัวอย่างและเพ่ิมความแม่นยำในการอ้างอิงผลการวิจัยไปยังประชากรเป้าหมาย 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผู้วิจัย
สร้างขึ้นจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการและ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ การมี
วิสัยทัศน์ทางวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน การเสริมสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการ การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพของครู และการนิเทศการศึกษา และตอนที่ 3 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน การใช้สื่อการเรียนรู้ 
และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ใช้มาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1961) 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญา
ภิว ัฒน์ ไปยังศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ ่ม 2 จากนั ้นดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
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แบบสอบถามออนไลน์ โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยและวิธีการตอบแบบสอบถามผ่าน
ระบบคิวอาร์โค้ด พร้อมทั้งติดตามการตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง เมื่อได้ข้อมูลครบถ้วนแล้ว
จึงตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถามด้วยสถิติความถี่และร้อยละ วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูด้วยค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) และวิเคราะห์อิทธิพล
ของภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้การวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย  

1.การวิเคราะห์ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ม
สถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2  
 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 𝐱̅ S.D. ระดับ 
1. การมีวิสยัทัศน์ทางวิชาการ 4.49 0.55 มาก 
2. การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 4.59 0.46 มากที่สุด 
3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 4.37 0.74 มาก 
4. การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพของคร ู 4.47 0.60 มาก 
5. การนิเทศการศึกษา 4.48 0.59 มาก 

ภาพรวม 4.48 0.55 มาก 
 

จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษา
พิเศษ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ทางวิชาการ รองลงมา ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 
การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพของครู และการนิเทศ
การศึกษา ตามลำดับ  
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2. การวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ  
 
ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับประสิทธิผลการจัดการ
เรียนรู้ของคร ู 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 𝐱̅ S.D. ระดับ 
1. การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 4.59 0.45 มากที่สุด 
2. การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในช้ันเรียน 4.66 0.44 มากที่สุด 
3. การใช้สื่อการเรียนรู ้ 4.57 0.46 มากที่สุด 
4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ 4.55 0.47 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.59 0.43 มากที่สุด 
จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู ้ของครูศูนย์

การศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รองลงมา ได้แก่ 
การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในชั ้นเรียน การใช้สื ่อการเรียนรู ้ และการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้  

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 
ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
การจัดการเรียนรู้ของครู โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

 
ตัวแปร  X2 X3 X4 X5 Y 

X1  .860** .795** .819** .799** .664** 
X2   .768** .845** .803** .733** 
X3    .888** .817** .558** 
X4     .912** .685** 
X5      .662** 
 

จากตารางที ่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์  พบว่า ภาวะผู ้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษารายด้าน (X1 – X5) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู
ในภาพรวม (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัวแปร โดยการพัฒนาหลักสูตรและ
การเรียนการสอน (X2) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในภาพรวมสูง
ที่สุด (r = .733) รองลงมาคือ การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพของครู (X4) (r = .685), การมีวิสัยทัศน์
ทางวิชาการ (X1) (r = .664), การนิเทศการศึกษา (X5) (r = .662) และ การเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการ (X3) (r = .558) ตามลำดับ 
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4. การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การจัดการเรียนรู้ของครู 

 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษารายด้าน (X1 – X5)  
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในภาพรวม (Y) 
 

Variable B SE 𝛽 t P-value Collinearity 
Tolerance VIF 

(Constant) 1.531 .187 – 8.187 .000 – – 
X2  .523 .068 .569 7.697 .000 .354 2.821 
X5  .148 .053 .205 2.771 .006 .354 2.821 

R = .743  R2 = .553  R
adjusted

2  = .549  SEest = .287 

 
 จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณโดยใช้วิธี Stepwise 
พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ
จัดการเรียนรู้ของครูได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 
(X2) และ การนิเทศการศึกษา (X5) แบบจำลองถดถอยที่ได้มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
(R) เท่ากับ .743 และมีค่า R

adjusted
2  เท่ากับ .549 แสดงว่า ตัวแปรอิสระทั้งสองสามารถร่วมกัน

อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูได้ ร้อยละ 54.90 โดยมีค่าความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ (SEest) เท่ากับ .287 
  เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน (β) พบว่า การพัฒนาหลักสูตรและการ
เรียนการสอน (X2) มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูมากที่สุด (β = .569) 
รองลงมาคือ การนิเทศการศึกษา (X5) (β = .205) โดยตัวแปรทั้งสองมีค่า p-value ต่ำกว่า 
.05 แสดงว่ามีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 
อภิปรายผล  
  1. ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ม
สถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการ
ซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา โดยเฉพาะในบริบทของศูนย์การศึกษาพิเศษที่ต้องอาศัย
การจัดการเรียนรู ้ที ่เหมาะสมกับความต้องการจำเป็นเฉพาะของผู ้เร ียนเป็นรายบุคคล  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ไชยา ภาวะบุตร (2560) และ ปวีณา บุทธิจักร์ (2564) ที่กล่าวว่า 
ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่มุ่งเน้นการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนและความก้าวหน้าของผู้เรียนโดยตรง  
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  2. ระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ม
สถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 ผลวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูมีความสามารถในการออกแบบ วางแผน และดำเนินการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของทิศนา แขมมณี (2560) ที่กล่าว
ว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ครูมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างแท้จริง ซึ่งนำไปสู่ผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพ นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับแนวคิดของ จุรีพร มุลนี (2565) และ พระ
อนุรักษ์ จุดสี และวิภาภรณ์ ภู่วัฒนกุล (2565) ที่ระบุว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ไม่ได้
หมายถึงผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเพียงอย่างเดียว แต่ครอบคลุมถึงความสามารถของครูในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน มีการวางแผนอย่างเป็นระบบ ใช้สื่อการ
เรียนรู้ที่เหมาะสม และมีการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในบริบทของการศึกษา
พิเศษ ครูจำเป็นต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและความต้องการเฉพาะของผู้เรียน
เป็นสำคัญ จึงส่งผลให้ระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับสูงมาก  
  3.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มสถานศึกษาสังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในภาพรวมอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่า เมื่อผู้บริหารมีระดับภาวะผู้นำทางวิชาการสูงขึ้น 
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูย่อมมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นตามไปด้วย ความสัมพันธ์ดังกล่าว
สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของบทบาทและพฤติกรรมของผู้บริหารในการกำหนดทิศทาง 
ส่งเสริม และสนับสนุนการดำเนินงานด้านวิชาการ ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิด
ภาวะผู้นำทางวิชาการของ Hallinger and Murphy (1985) ที่ระบุว่าผู้บริหารที่มุ่งเน้นภารกิจ
ทางวิชาการจะสามารถสร้างเงื่อนไขและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของครูและ
การพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4.  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตรและการ
เรียนการสอน และด้านการนิเทศการศึกษา สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการ
เรียนรู้ของครูได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 54.90 ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตร การส่งเสริมการจัดการเรียนการ
สอน และการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่อง จะช่วยให้ครูสามารถพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Hallinger (2011) ที่ระบุว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการกำหนด
ทิศทางด้านวิชาการของสถานศึกษา และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูให้เกิด
คุณภาพสูงสุด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Robinson, Lloyd และ Rowe (2008) 
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ที่พบว่าการพัฒนาหลักสูตร การสนับสนุนการเรียนการสอน และการนิเทศการศึกษา เป็น
องค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลโดยตรงต่อผลลัพธ์ทางการเรียนรู ้และ
ประสิทธิผลในการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่าการที่ผู ้บริหาร
สถานศึกษาให้ความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการนิเทศ
การศึกษาอย่างเป็นระบบ จะช่วยยกระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ  

 การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษมีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยให้ความสำคัญกับการมีวิสัยทัศน์ทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร
และการเรียนการสอน ขณะเดียวกันครูมีประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในระดับมากเช่นกัน  
โดยเน้นการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์พบว่า ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในทุกด้าน และ
มีบางด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้โดยตรง ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรและการ
เรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพของครู และการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
สะท้อนให้เห็นว่าการบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหารมีบทบาทสำคัญต่อการยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนรู ้ของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัย 
ประกอบด้วย 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติมุ่งเน้นไปที่การยกระดับ ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ ของผู้บริหาร โดยเฉพาะในด้านที่ยังมีค่าเฉลี่ยต่ำคือการ สร้างบรรยากาศทาง
วิชาการ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้รายบุคคล ขณะเดียวกันควรให้ความสำคัญเป็นพิเศษกับด้าน 
การพัฒนาหลักสูตรและการนิเทศการศึกษา เนื่องจากเป็นปัจจัยหลักท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
จัดการเรียนรู้ของครูโดยตรง ในส่วนของครูผู้สอน ควรมีการเร่งพัฒนาทักษะด้าน การวัดและ
ประเมินผล และการนำผลประเมินมาปรับปรุงการสอนให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียนแต่
ละบุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษอย่างเป็นระบบ และ 2. 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป คือ ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังพ้ืนที่หรือสังกัดอ่ืนเพ่ือ
เปรียบเทียบความแตกต่างเชิงบริบท พร้อมทั้งศึกษาตัวแปรใหม่ๆ เช่น แรงจูงใจในการทำงาน 
หรือ การสนับสนุนจากองค์กร เพื่อสร้างความเข้าใจที่ครอบคลุมยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ควรเปลี่ยน
ผ่านจากการวิจัยเชิงปริมาณไปสู่ การวิจัยเชิงคุณภาพหรือแบบผสมผสาน เพื่อเจาะลึกถึง
กระบวนการบริหารจัดการและการเรียนการสอนในเชิงลึก ซึ่งจะช่วยให้ได้แนวทางการพัฒนา
ศูนย์การศึกษาพิเศษที่ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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