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บทคัดย่อ  

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการเปลี่ยนผ่านจากตลาดเก่าสู่การจัดการ
ตลาดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ดิโอทาวน์เมืองราชบุรีผ่านการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการค้นพบโอกาส 
โดยอธิบายการฟื ้นฟูพื ้นที ่ตลาดเก่าซึ ่งเคยประสบภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจจากการ
เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของเมือง เทคโนโลยี และพฤติกรรมผู้บริโภค การศึกษาใช้วิธีการ
สังเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ การสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ นักท่องเที่ยว การ
สังเกตพื้นที่ อย่างไม่เป็นทางการ ร่วมกับข้อมูลทุติยภูมิจากเอกสาร งานวิชาการ และ สื่อ
ออนไลน์ที่เกี่ยวข้อง ผลการศึกษาพบว่า การเปลี่ยนผ่านของตลาดดิโอทาวน์ไม่ได้เกิดจากการ
สร้างทรัพยากรใหม่ทั้งหมด แต่เป็นการค้นพบและตีความคุณค่าใหม่ของทุนทางวัฒนธรรม อัต
ลักษณ์ ประวัติศาสตร์ของตลาดเก่าที่เดิมยังไม่ได้รับการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่าง
เหมาะสม ผู้ประกอบการในพ้ืนที่มีบทบาทสำคัญในฐานะผู้มีความตื่นตัวต่อโอกาส สามารถรับรู้
ช่องว่างระหว่างคุณค่าที่แท้จริงของทรัพยากรกับการรับรู้ของตลาด และเปลี่ยนแปลงคุณคา่ให้
เป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคยุคเศรษฐกิจ
ร่วมสมัย  
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Abstract    
 This academic article aims to study the transition from the old market to 
the creative economy management of The Old Town market in Ratchaburi 
through the application of opportunity discovery theory. It explains the 
revitalization of the old market area, which had previously experienced economic 
decline due to structural changes in the city, technology, and consumer behavior. 
The study uses a synthesis method from primary sources, including interviews 
with entrepreneurs and tourists, and informal observation of the area, along with 
secondary data from documents, academic works, and relevant online media. 
The results show that The Old Town market's transition did not result from 
creating entirely new resources, but rather from the rediscovery and 
reinterpretation of the value of the cultural capital, identity, and history of the 
old market, which had previously not been adequately assessed economically. 
Local entrepreneurs play a crucial role as those who are aware of opportunities, 
can recognize the gap between the true value of resources and the market's 
perception, and transform this value into creative economic activities that meet 
the needs of consumers in the contemporary economy. 
 
Keywords: Transition, Creative Economy Market Management, Entrepreneurship,                  
Opportunity Discovery Theory, The Old Town Market Muang Ratchaburi  District 
 
บทนำ  
 ในปัจจุบันประเทศไทยได้เข้าสู่ยุคเศรษฐกิจสร้างสรรค์อย่างสมบูรณ์ส่งผลให้การ
ขยายตัวของเมืองในปัจจุบันไม่ใช่แค่เพียงขยายทางกายภาพเท่านั้นแต่กลับเป็นการนำเอาทุน
วัฒนธรรมที่มีอยู่เดิมกลับมาฟ้ืนคืนหรือทุนวัฒนธรรมสามารถนำกลับมาเป็นทุนทางเศรษฐกิจที่
สามารถจับต้องได้ เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มหรือเรียกว่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มได้จำนวนมหาศาล ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ที่เน้นการปรับโครงสร้างภาคการผลิตสู่เศรษฐกิจฐาน
การพัฒนานวัตกรรมและสร้างสรรค์เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
(สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2565) สภาวะเศรษฐกิจปัจจุบันที่
ขับเคลื่อนด้วยฐานความรู้และนวัตกรรม ประเทศได้ใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13  เป็นแผนที่นำทางในการก้าวข้ามกับดักรายได้ปานกลาง โดยกำหนดให้เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์เป็นกลไกหลักในการยกระดับซอฟต์พาวเวอร์ซึ่งสอดคล้องกับ แผนพัฒนาจังหวัด
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ราชบุรี ที่กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาเมืองรองให้เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจ
มูลค่าสูงในภาคตะวันตก โดยมุ่งเน้นการใช้ทุนทางวัฒนธรรมที่มีเอกลักษณ์ คือ ศิลปะร่วมสมัย
และวิถีชีวิตริมน้ำแม่กลองมาเป็นจุดขายหลัก 
 ตลาดดิโอทาวน์เมืองราชบุรีในอดีตเป็นพื้นที่ตลาดเก่าโดยรู้จักกันในนามว่าตลาด
ทรัพย์สินหรือชื่อเต็มว่า ตลาดทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ตั้งอยู่บริเวณถนนวรเดช ริมแม่น้ำ
แม่กลอง ตลาดเก่าแห่งนี้มีท่าเทียบเรือที่ใช้ในการขนส่งเครื่องปั้นดินเผาที่มีชื่อเสียงของจังหวัด
หรือเรียกว่าโอ่งลายมังกรราชบุรีและเป็นตลาดที่ทำการค้าขายกันมานานมีสินค้าหลากหลาย
ชนิด เช่น จำหน่ายผ้าชิ้นสำหรับตัดชุดเสื้อผ้า จำหน่ายเช่าพระเครื่อง จำหน่ายขนม จำหน่าย
อาหารทะเลสด จำหน่ายเครื่องมือทางการเกษตร รวมถึงร้านโชห่วยขนาดเล็กที่มีทั้งการค้าปลีก 
และ ค้าส่ง เป็นต้น พื้นที่นี้เป็นพื้นที่แหล่งศูนย์การค้าที่มีสีสัน เสียงดังตั้งแต่เที่ยงคืนจนถึงหก
โมงเช้า เป็นพื้นที่ทำการค้าขายอย่างหนาแน่น ลักษณะอาคารของตลาดเป็นอาคารตึกเก่า เมื่อ
เวลาเปลี่ยนแปลงไป พ้ืนที่นี้ก็เริ่มเงียบเหงา เสียงจอแจ่ก็หายไป จนกระท่ังมีกลุ่มผู้ประกอบการ
ที่เริ่มสนใจพื้นที่ตลาดแห่งนี้เริ่มเข้ามาทำการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแต่ยังคงวัฒนธรรมเดิม การ
เปลี่ยนแปลงของตลาดเก่านี้เริ่มขึ้นจากแนวคิดของผู้ประกอบการเอกชนที่ต้องการฟื้นฟูตลาด
เก่าในเป็นตลาดเศรษฐกิจสร้างสรรค์โดยเกิดการรวมพลังของผู้ประกอบการเป็นกลไกหลักใน
การเปลี่ยนแปลง ปัญหาสำคัญที่พบ คือ เกิดขึ้นจากภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจ และ ผู้ซื้อมี
จำนวนลดลง โดยเฉพาะในบริเวณตลาดเก่าที่เคยเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจถูกลดบทบาทลง 
เนื่องจากการขยายตัวของความเป็นเมือง การเกิดขึ้นของห้างสรรพสินค้า และ การเข้าสู่สังคม
ดิจิทัล ดังนั้น ตลาดดิโอทาวน์เมืองราชบุรี จึงเป็นตัวอย่างที่น่าสนใจในการวิเคราะห์การเปลี่ยน
ผ่าน เพราะไม่ได้เป็นเพียงการปรับปรุงทางกายภาพ แต่ เป็นการสร้างคุณค่าใหม่บนพื้นฐาน
ของทุนวัฒนธรรมเดิมผ่านการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการค้นพบโอกาสของ (Kirzner,I.M 1973) 
พบว่า โอกาสทางเศรษฐกิจไม่ได้เกิดขึ ้นจากความว่างเปล่าแต่เกิดจากความตื ่นตัวของ
ผู้ประกอบการ ในการสังเกตเห็นความไม่สมดุลของพ้ืนทีห่รือความต้องการที่ยังไม่ถูกตอบสนอง  

ทั้งนี้ช่องว่างที่ค้นพบ คือ งานวิจัยในประเทศส่วนใหญ่ยังให้ความสำคัญกับการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ในมิติการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมหรือการจัดการชุมชนเป็นหลัก ขณะที่
การอธิบายกระบวนการเปลี ่ยนผ่านของตลาดเก่าและเมืองเก่าในมุมมองเชิงทฤษฎีด้าน
ผู้ประกอบการโดยเฉพาะทฤษฎีการค้นพบโอกาสยังมีอยู่อย่างจำกัด งานวิจัยจำนวนมาก
อธิบายถึงผลลัพธ์ของการพัฒนา แต่ขาดการอธิบายหรือประเด็นที ่เก ี ่ยวกับกลไกว่า
ผู้ประกอบการและชุมชนค้นพบการใช้ประโยชน์จากโอกาสทางเศรษฐกิจในบริบทเมืองเก่าหรือ
สถานที่เก่าเชิงประวัติศาสตร์ได้อย่างไร (Shane, S., & Venkataraman, S. 2000) ช่องว่างที่
สำคัญอยู่ที ่การบูรณาการนโยบายการพัฒนาเชิงพื้นที่เข้ากับทฤษฎีการค้นพบโอกาสและ
เศรษฐศาสตร์ผู ้ประกอบการ เพื ่ออธิบายการเปลี ่ยนผ่านจากตลาดเก่าสู ่ตลาดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ในบริบทเมืองรองของประเทศ บทความนี้จึงมุ่งวิเคราะห์แนวคิดผ่านกรณีศึกษาของ 
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“ตลาดดิโอทาวน์เมืองราชบุรี” เป็นตลาดเก่าหรือตลาดดั้งเดิมที่กำลังอยู่ในการปรับตัวไปสู่
ตลาดเศรษฐกิจสร้างสรรค์เกิดขึ้นจากการรวมตัวผู้ประกอบการและชุมชนที่สะท้อนการค้นพบ
โอกาสทางเศรษฐกิจอย่างเป็นรูปธรรม  

จากการที่กล่าวมาข้างต้น ผู้เขียนมีวัตถุประสงค์สำคัญ คือ การวิเคราะห์การเปลี่ยน
ผ่านตลาดเก่าซึ่งเป็นแหล่งการค้าเดิมและได้ถูกปรับปรุงพัฒนาขึ้นจากกลุ่มผู้ประกอบการที่
มองเห็นโอกาสทำให้ตลาดเก่าแห่งนี้เริ่มพลิกฟ้ืนคืนชีพเป็นตลาดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่ถูกขนาน
นามว่า ตลาดดิโอทาวน์ บทความนี้นำเสนอในเชิงวิเคราะห์โดยใช้แนวคิดทฤษฎีการค้นพบ
โอกาสมาประยุกต ์
 
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล   
 เพื ่อตอบวัตถุประสงค์ที ่กำหนด บทความนี ้เป็นการวิเคราะห์เนื ้อหา  (Content 
Analysis) ผู้เขียนศึกษารวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ โดยเริ่มจากการสัมภาษณ์
ผู้ประกอบการ นักท่องเที่ยว การสังเกต การบันทึก อย่างไม่เป็นทางการ และ รวบรวมข้อมูล
จากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิจากการค้นคว้าและสืบค้นในออนไลน์โดยเลือกเว็บไซด์ , เฟซบุ๊ค , บท
สัมภาษณ์ออนไลน์ ที่มีความน่าเชื่อถือ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง เมื่อได้ข้อมูลครบจำนวนที่
ต้องการ ผู้เขียนเริ่มจากการอ่านและตีความข้อมูลก่อนวิเคราะห์จับประเด็น และ สรุป เพื่อนำ
ข้อมูลมาเรียบเรียงนำเสนอ 
 

ทบทวนวรรณกรรม 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้เขียนได้รวบรวมประเด็นเพื่อนำมาวิเคราะห์ร่วมกับแนวคิด
และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นการทบทวนวรรณกรรม เรื่อง การเปลี่ยนผ่านจากตลาดเก่าสู่การ
จัดการตลาดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ดิโอทาวน์เมืองราชบุรีผ่านการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการค้นพบ
โอกาส สรุปแนวคิดและทฤษฎีได้ดังนี้ 

1.แนวคิดการเปลี่ยนผ่านตลาดเก่าหรือตลาดดั้งเดิมในบริบทเศรษฐกิจร่วมสมัย 
ตลาดดิโอทาวน์เมืองราชบุรีหรือตลาดเก่า เป็นพื้นที่ที่น่าจับตามองเป็นอย่างยิ่ง กล่าว

ได้ว่า เป็นตลาดที่ถูกสร้างขึ้นใหม่ โดยพัฒนาปรับปรุงจากอาคารพาณิชย์เก่าอายุกว่า 100 ปี 
เดิมพื ้นที ่แห่งนี ้ถ ูกเร ียกว่า ตลาดทรัพย์สินพระมหากษัตริย์ เป็นสถานที ่สำคัญและมี
ประวัติศาสตร์อันยาวนานในอำเภอเมืองจังหวัดราชบุรีแห่งหนึ ่ง เดิมในอดีตเป็นที่ตั ้งร้าน
จำหน่ายผ้าชิ้นที่สำหรับไปตัดเป็นเสื้อผ้าชุดเครื่องแบบต่างๆในงานเทศกาลรื่นเริง  จำหน่าย
สินค้าโชห่วย เช่น น้ำตาลทราย น้ำมัน ที่ใช้สำหรับปรุงอาหาร เป็นต้น อีกทั้งร้านค้าจำหน่าย
เครื่องสังฆทาน ตลอดจนเป็นสถานที่สำหรับเช่าแผงพระเครื่อง เป็นที่รู้จักกันมานาน  โดยตั้งอยู่
บริเวณริมแม่น้ำแม่กลองใกล้กับตลาดเก่าโคยกี๊  มีถนน 3 สาย ได้แก่ ถนนศรีมหาเกษตร  
ถนนวรเดช และถนนประชากิจ  บริเวณแห่งนี้ที่ถูกขานนามว่าถนนร้านทองหรือซอยร้านทอง 
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เป็นที่ตั้งของร้านจำหน่ายทองคำจำนวนหลายร้าน ถือเป็นย่านเศรษฐกิจหลักของอำเภอเมือง
ราชบุรี   

 

                   
ภาพที่1 : ร้านจำหน่ายอาหารทะเลแห้ง เครื่องมือทางการเกษตร สินค้าเบ็ดเตล็ด 

ที่มา : https://www.wongnai.com/ (2569) 
 

เมื่อกาลเวลาทำให้ตลาดแห่งนี้เริ่มซบเซาขณะที่ห้างสรรพสินค้าเกิดขึ้น ทำให้การ
ค้าขายตลาดเก่าจากเคยมีผู ้ซื้อจำนวนมากกลับลดลง ทั้งนี้การเปลี่ยนผ่านของเมืองราชบุรี
เกิดขึ้นอย่างฉับพลัน เริ่มจากศูนย์การค้าสมัยใหม่ศูนย์การค้าปลีกขนาดใหญ่ และ เทคโนโลยี
แพลตฟอร์มดิจิทลั ที่มีบทบาทในการชำระค่าสินค้าแทนเงินสด ส่งผลให้ บทบาททางเศรษฐกิจ
ของตลาดเก่าลดลงและต้องปรับตัว สอดคล้องกับ (Evans, G., 2005)  พบว่า ตลาดเก่าไม่ได้
เส ื ่อมโทรมตามธรรมชาติหรือกาลเวลา แต่เป็นพื ้นที ่ท ี ่ม ีศ ักยภาพด้านทุนวัฒนธรรม 
ประวัติศาสตร์ และ ความทรงจำของชุมชนตลาดเก่า สอดคล้องกับ (Scott & Hall , 2000) 
พบว่า เมืองไม่ได้เป็นเพียงพื้นที่รองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจเท่านั้น แต่เป็นกลไกสำคัญในการ
สร้างมูลค่าเพิ่มผ่านวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และ ปฏิสัมพันธ์ทางสัมพันธ์ทางสังคม การฟื้นฟูของ
ของตลาดเก่าไม่ดำเนินการแค่การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพเท่านั้นแต่ได้ปรับ
พ้ืนที่การใช้ประโยชน์และเปลี่ยนความหมายจากเดิมผ่านกิจกรรมทางวัฒนธรรม การท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ เพื่อสร้างภาพจดจำใหม่ สอดคล้องกับ (Evans , 2009 & Comunian et al., 
2014) พบว่า การแสดงศิลปะวัฒนธรรมและกิจกรรมเชิงการสร้างสรรค์เข้ามาในย่านเมืองเก่า
สามารถช่วยสร้างภาพลักษณ์ดึงดูดนักท่องเที่ยวอละอีกทั้งยังเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจท้องถิ่น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

สรุป ตลาดเก่าเมืองราชบุรีที่มีคุณค่าทางประวัติศาสตร์ และ เป็นศูนย์กลางการค้าของ
ชุมชนมาอย่างยาวนาน แต่การขยายตัวของห้างสรรพสินค้า  และ เทคโนโลยีดิจิทัลทำให้
บทบาททางเศรษฐกิจของตลาดลดลงทั ้งนี ้แต่ย ังคงมีศ ักยภาพจากทุนทางวัฒนธรรม 
ประวัติศาสตร์ และ อัตลักษณ์ของชุมชน รวมถึงการฟื้นฟูควรเน้นการปรับพื้นที่และสร้าง
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ความหมายใหม่ผ่านกิจกรรมทางวัฒนธรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เพื่อสร้างภาพลักษณ์
ใหม่ ดึงดูดนักท่องเที่ยว และ กระตุ้นเศรษฐกิจท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
 2.แนวคิดการจัดการตลาดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ดิโอทาวน์เมืองราชบุรี 

จากคำขวัญประจำจังหวัดราชบุรี "คนสวยโพธาราม คนงามบ้านโป่ง เมืองโอ่งมังกร วัด
ขนอนหนังใหญ่ ตื่นใจถ้ำงาม ตลาดน้ำดำเนิน เพลินค้างคาวร้อยล้าน ย่านยี่สกปลาดี " กล่าวได้
ว่า จังหวัดราชบุรีเป็นจังหวัดที่มีทุนทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย ทั้งด้านประวัติศาสตร์ ศิลปะ 
อาหารท้องถิ ่น และ วิถีชีวิตชุมชน ซึ ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
สอดคล้องกับ ( Howkins, J. ,2001 & Unctad , 2010) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นเศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยความคิดสร้างสรรค์ ความรู้ นวัตกรรม และ ทุนทางวัฒนธรรม ที่ให้ความสำคัญ
กับการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากทรัพย์สินที่จับต้องไม่ได้ ได้แก่  อัตลักษณ์ ความคิด ความหมาย และ
สัญลักษณ์ มากกว่าที่จะพ่ึงพิงปัจจัยการผลิตแบบดั้งเดิมโดยใช้แรงงานและทรัพยากรธรรมชาติ  
 ในช่วงต้นปี 2565  ตลาดแห่งนี ้ได้มีการปรับปรุงและพัฒนาให้กลายเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ โดยยังคงรักษาโครงสร้างและบรรยากาศแบบดั้งเดิมเอาไว้ มีการนำ
อาคารพาณิชย์เก่ามาปรับปรุงเป็นร้านค้า, คาเฟ่, ร้านอาหาร และร้านขายของที่ระลึกที่ทันสมัย
และมีสไตล์มากขึ้น ทำให้ดึงดูดนักท่องเที่ยว โดยเฉพาะกลุ่มวัยรุ่นและผู้ที่ชื่นชอบการถ่ายภาพ 
ตลาดและร้านค้าถูกตกแต่งเป็นสไตล์ย้อนยุค มีการใช้สีตกแต่งด้วยสีสันต่างๆ เช่น สีเหลือง สี
ครีมบ่งบอกถึงความทันสมัยแต่ยังคงสภาพของความเป็นตลาดดั้งเดิมเปิดทุกวันจันทร์ถึงวันศุกร์ 
ตั้งแต่เวลา 9.00-17.00 น. เป็นการผสมผสานอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมท้องถิ่นกับวัฒนธรรม
สมัยใหม่เข้ากันได้อย่างลงตัว การสื่อสารของตลาดแห่งนี้ได้ผ่านการนำเสนอช่องทางสื่อสังคม
ออนไลน์ เช่น ติ๊กต๊อก,เฟซบุ๊ก อินสตาแกรม เป็นต้น ส่งผลให้เป็นกระแสในโลกโซเชียล เป็น
การปลุกระดมการหวลคิดถึงอดีต วัฒนธรรมการท่องเที่ยวตลาดชุมชน หวลคิดถึงภาพในวัย
เยาว์ ภาพความทรงจำรุ่นบิดามารดาทำการค้าขาย จนกลายเป็นจุดหมายการท่องเที่ยวที่ได้รับ
การนิยมอย่างรวดเร็ว  อย่างไรก็ตาม มุมมองในทางทฤษฎีการท่องเที่ยวให้ความสำคัญระหว่าง
การทำให้เป็นสินค้าและการแสวงหาความจริงแท้ ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น คือ การลดทอนคุณค่า
ทางวัฒนธรรมของผู้มาเยือนหรือนักท่องเที่ยวยุคใหม่ (Cohen, 1988)  
 ตลาดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ดิโอทาวน์เมืองราชบุรี  หมายถึง สถานที่ที่ดำเนินกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจและสังคม เป็นย่านการค้าเชิงพาณิชย์ดั้งเดิม ได้รับการพัฒนาปรับปรุงโดยอาศัย
รากฐานจากทุนวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และเรื่องราวประวัติศาสตร์ท้องถิ่น รวมถึงวิถีชุมชน เพ่ือ
สร้างเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจผ่านการประกอบการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่ ทั้งนี้ ตลาดยัง
เป็นกลไกในการขับเคลื่อนเชื่อมโยงเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และ การพัฒนาอย่างยั่งยืน   
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ภาพที่ 2 : ตลาดดิโอทาวน์เมืองราชบุรี 

ที่มา : เพจเฟซบุ๊คของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย สำนักงานราชบุรี (2569) 
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 มุ่งเน้นกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
การให้ความสำคัญกับทุนทางวัฒนธรรม และจังหวัดราชบุรีเป็นจังหวัดรองมีอัตลักษณ์เฉพาะ
ทางประวัติศาสตร์ ทางการท่องเที ่ยวเชิงอาหาร และ สถานที ่ ถือได้ว ่าเป็นกลไกหลัก 
(สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2565 และ สำนักงานจังหวัดราชบุรี, 
2566) สอดคล้องกับงานวิจัยของ (Pratt , 2008 ) พบว่า เศรษฐกิจด้านวัฒนธรรมเอื้อต่อการ
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเน้นคุณค่าเชิงความหมายมากกว่าปริมาณการผลิต อย่างไรก็
ตาม พื้นที่ตลาดเก่ายังคงรูปแบบอาคารเดิมที่เน้นประวัติศาสตร์ และวิถีชุมชน โดยไม่ถูก
แปรเปลี่ยนไปมากนัก สอดคล้องกับงานวิจัยของ (Landry, 2012 & Evans, 2005) พบว่า การ
เปลี่ยนสภาพของพื้นที่ในพื้นที่ที่เป็นแหล่งเศรษฐกิจสร้างสรรค์ต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ 
และ การริเริ่มจากผู้ประกอบการในพ้ืนที่รวมถึงการสนับสนุนเชิงนโยบายจากท้องถิ่นควบคู่กัน  
 สรุป การจัดการตลาดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ดิโอทาวน์เป็นพื้นที่ที่พัฒนาต่อยอดจาก
ตลาดการค้าเดิม โดยใช้รากฐานวัฒนธรรมและเรื่องราวท้องถิ่นในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
การท่องเที่ยว สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศ ทั้งนี้ การพัฒนา
อย่างยั่งยืนจำเป็นต้องคงอัตลักษณ์พ้ืนที่ควบคู่กับการมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้ประกอบการ และ 
การสนับสนุนจากภาครัฐ 

3.ทฤษฎีการค้นพบโอกาสในพื้นที่ตลาดดิโอทาวน์เมืองราชบุรี  
  ตามแนวคิดทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ผู้ประกอบการ “ทฤษฎีการค้นพบโอกาส” เป็นหนึ่ง
ในแนวคิดหลักของ Israel Kirzner (1973) พบว่า โอกาสเกิดจากความไม่สมบูรณ์ของตลาด
หรือข้อมูลทางธุรกิจหน้าที่ของผู้ประกอบการต้องมีความตื่นตัวพร้อมกับมองหาโอกาสทาง
ธุรกิจใหม่ๆ เพื่อค้นพบช่องว่างแล้วไปสร้างกำไรเพื่อทำให้ตลาดกลับเข้าสู่จุดสมดุลหรือดุลย
ภาพระหว่างผู้ซื้อหรือผู้ขาย จากกระบวนการคิดของผู้ประกอบการที่มองหาโอกาสทางธุรกิจ
โดยอยู่บนสมมติฐานการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และ เทคโนโลยี ที่เกิดขึ้นจากความ
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ไม่สมบูรณ์ของข้อมูลและทำเลที่ตั้งสภาพแวดล้อมของตลาด ดังนั้นผู้ประกอบการจึงเล็งเห็น
และค้นพบโอกาสผ่านการรับรู้ สภาพแวดล้อม ความรู้ รวมถึงประสบการณ์ (Kirzner,I.M 
,1973 & Shane & Venkataraman,2000)  ประเภทของการค้นพบโอกาส สามารถสรุปได้ 3 
ประเภทหลัก 1) โอกาสจากความไม่สมบูรณ์ของข้อมูลซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Kirzner 
(1973) พบว่าผู้ประกอบการเป็นผู้มีความตื่นตัวต่อโอกาสและสามารถมองเห็นช่องว่างระหว่าง
คุณค่าที่แท้จริงของทรัพยากรกับการรับรู้ 2) โอกาสจากการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้าง เช่น 
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สถาบัน นโยบาย หรือพฤติกรรมผู้บริโภค ซึ่งเปิดโอกาสให้เกิด
สินค้าและบริการรูปแบบใหม่ (Shane, 2003) และ 3) โอกาสจากบริบทเชิงพ้ืนที่และสังคมเกิด
จากเงื่อนไขเฉพาะของพื้นที่ วัฒนธรรม เครือข่ายทางสังคม และ ความรู้ความเข้าใจวัฒนธรรม
การปฏิบัติในท้องถิ่น ทำให้ผู้ประกอบการในพ้ืนที่สามารถค้นพบโอกาสที่ไม่สามารถถ่ายโอนไป
ยังบริบทอื่นได้โดยง่าย (Audretsch & Keilbach , 2004  &  Scott ,2006) 
 สรุป โอกาสทางธุรกิจมีอยู่แล้วในระบบเศรษฐกิจ แต่ยังไม่ถูกค้นพบเนื่องจากความไม่
สมบูรณ์ของข้อมูล ผู้ประกอบการสามารถค้นพบโอกาสได้จากการรับรู้สภาพแวดล้อม ความรู้ 
และ ประสบการณ์ ภายใต้การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี โดยโอกาสที่
สามารถเกิดจากความไม่สมบูรณ์ของข้อมูล รวมถึงการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้าง 
 
การเปลี่ยนผ่านจากตลาดเก่าสู่การจัดการตลาดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ดิโอทาวน์
เมืองราชบุรผี่านการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการค้นพบโอกาส 
 ตลาดเก่าทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ หมายถึง สถานที่สำหรับทำการค้าขายอยู่
ภายใต้การดูแลของสำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ โดยทั่วไปเป็นตลาดสดหรือสถานที่
สำหรับทำการค้าที่จัดสรรให้เช่าแก่พ่อค้าแม่ค้ามีการเก็บค่าบริการเช่าพ้ืนที่ในอัตราที่เหมาะสม 
และ เพื่อเป็นบริการสาธารณะแก่ชุมชนในพื้นที่ต่าง ๆ ของประเทศ ไม่ได้เน้นเพื่อผลกำไร
เท่านั้นแต่ยังมีบทบาททางสังคมในการช่วยเหลือพ่อค้าแม่ค้าที่ไม่มีแหล่งการค้าที่เป็นที่ถาวร  
(สำนักงานทรัพย์สินพระมหากษัตริย์ , 2568) การเปลี่ยนแปลงจากตลาดเก่าไปสู่การจัดการ
ตลาดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ดิโอทาวน์เมืองราชบุรี เป็นการเปลี ่ยนแปลงที่แสดงให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างโครงสร้างบริบทของพ้ืนที่เดิม(ตลาดเก่า) และ บทบาทของผู้ประกอบการ
ในยุคเศรษฐกิจใหม่ เพื่ออธิบายปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น จึงเกิดความเชื ่อมโยงแนวคิดจาก
ทรัพยากรเดิมของพื้นที่เข้ากับกลไกการสร้างมูลค่าใหม่ โดยประยุกต์จากทฤษฎีการค้นพบ
โอกาสซึ่งเป็นแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ผู้ประกอบการมาทำการสังเคราะห์ร่วม สามารถนำมา
เป็นกรอบการอธิบายที่เหมาะสม ซึ่งมองว่าโอกาสทางเศรษฐกิจนั้นมีอยู่แล้วในโครงสร้างตลาด
เดิมและสภาพแวดล้อมทางสังคมวัฒนธรรม แต่ยังไม่ได้ถูกนำมาใช้ประโยชน์อย่างเป็นระบบ
จนกว่าผู้ประกอบการจะสามารถรับรู้ ตีความ และ เปลี่ยนโอกาสเหล่านั้นให้เป็นกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจที ่จับต้องได้ (Kirzner ,1973 & Shane & Venkataraman ,2000) ในทัศนะของ
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ผู้เขียนเห็นว่า สภาพแวดล้อมของบริบทตลาดเก่า มีโครงสร้างทางเศรษฐกิจค่อนข้างคงที่ และ 
ยังคงผูกพันกับแบบวิถีการค้าดั้งเดิม ทรัพยากรที่สำคัญในพื้นที่ไม่ได้จำกัดอยู่แค่สินค้าและ
บริการ แต่ยังรวมถึงทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม และอัตลักษณ์ทางประวัติศาสตร์ เช่น 
อาคารแบบเดิม วิถีชีวิตการค้า ความทรงจำร่วมกันของคนในชุมชน อย่างไรก็ตาม ทรัพยากร
เหล่านี้จะไม่ได้รับการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจภายใต้กลไกตลาดแบบดั้งเดิม ซ่ึงส่งผลให้เกิด
ความไม่สมบูรณ์ของข้อมูล อีกทั้งเป็นเงื่อนไขพื้นฐานที่ก่อให้เกิดโอกาสของผู้ประกอบการตาม
ทฤษฎีการค้นพบโอกาส  
 ตลาดดิโอทาวน์เมืองราชบุรี ได้ถูกพัฒนาปรับปรุงสถานที่ให้ทันสมัยแต่คงสภาพ
บรรยากาศให้หวลคิดถึงอดีต แสดงให้เห็นถึงสภาพดังกล่าวอย่างชัดเจน คือ ก่อนที่จะมีการ
พัฒนาให้เป็นตลาดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตลาดในพื้นที่นี้มีบทบาทหลักเป็นเพียงแหล่งค้าขาย
ของชุมชนท้องถิ่น และ มีบทบาททางเศรษฐกิจที่จำกัด การเปลี่ยนแปลงนี้เริ ่มต้นขึ ้นเมื่อ
ผู้ประกอบการในพื้นที่และผู้ที ่เกี ่ยวข้องมองเห็นโอกาสจากความแตกต่างระหว่างคุณค่าที่
แท้จริงของทรัพยากรทางวัฒนธรรมกับการรับรู้ของตลาด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเรื่อง  การ
มองเห็นโอกาสของผู้ประกอบการ ( Kirzner,I.M,1973) ที่อธิบายว่าผู้ประกอบการ คือ ผู้ที่
ตื่นตัวต่อความไม่สมดุลและสามารถเชื่อมช่องว่างนั้นได้ด้วยการเริ่มต้นกิจกรรมใหม่ๆ การ
จัดการตลาดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ดิโอทาวน์ภายใต้ทฤษฎีการค้นพบโอกาส ไม่ได้เริ่มต้นจากการ
สร้างทรัพยากรใหม่ทั้งหมด แต่เป็นการรับรู้และการตีความจากทรัพยากรเดิมของตลาดเก่าใน
มุมมองใหม่ ผู้ประกอบการสามารถค้นพบโอกาสได้จากการนำองค์ประกอบทางวัฒนธรรม เช่น 
งานศิลปะ อาหารพื้นถิ่น เรื่องเล่าทางประวัติศาสตร์ และบรรยากาศของพ้ืนที่มาผสมผสานกับ
ความต้องการของผู้บริโภคในเศรษฐกิจร่วมสมัย ซึ่งให้คุณค่ากับประสบการณ์ ความหมาย และ 
อัตลักษณ์ สอดคล้องกับ (Shane,2003) พบว่า การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของอุปสงค์นี้
เป็นปัจจัยภายนอกที่ส่งเสริมให้เกิดโอกาสใหม่ การเปลี่ยนผ่านจากตลาดเก่าสู่ตลาดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ดิโอทาวน์เปรียบเสมือนกระบวนการเรียนรู ้และทดลองอย่างต่อเนื ่อง โดย
ผู้ประกอบการในพื้นที่มีบทบาทสำคัญในการแปลงคุณค่าทางวัฒนธรรมให้เป็นสินค้า และ
บริการ ซึ่งกระบวนการนี้แสดงให้เห็นว่าการค้นพบโอกาสไม่ได้เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว แต่เป็น
การสะสมความรู้ การปรับตัวให้เข้ากับการตอบสนองของผู้บริโภคและชุมชน นอกจากนี้ การ
เปลี่ยนแปลงของตลาดดิโอทาวน์ยังแสดงให้เห็นถึงการค้นพบโอกาสเฉพาะพื้นที่ซึ่งโอกาสทาง
เศรษฐกิจนั้นขึ้นอยู่กับเงื่อนไขจำเพาะของพื้นที่ เช่น ความใกล้ชิดทางสังคม เครือข่ายความ
ร่วมมือในชุมชน และความรู้ท้องถิ่น โอกาสในลักษณะนี้ไม่สามารถถ่ายโอนหรือทำซ้ำได้ง่ายใน
พื้นที่อื่น เนื่องจากมีความเชื่อมโยงกับบริบททางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ของเมืองราชบุรี
โดยตรง ทั้งนีก้ารนำทฤษฎีการค้นพบโอกาสมาใช้ ทำให้เข้าใจว่าการเปลี่ยนแปลงของตลาดดิโอ
ทาวน์เป็นกระบวนการที่ขับเคลื่อนจากภายในพื้นที่เองมากกว่าที่จะเป็นผลมาจากการกำหนด
นโยบาย หรือการพัฒนาทางกายภาพจากภายนอกแต่เพียงอย่างเดียว ซึ่งผู้ประกอบการในพ้ืนที่
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มีบทบาทสำคัญในการเชื่อมโยงทรัพยากรเดิมของตลาดเก่าเข้ากับโอกาสทางเศรษฐกิจใหม่ 
ผ่านการรับรู้คุณค่า การทดลอง และ การสร้างกิจกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

สรุป การเปลี่ยนผ่านจากตลาดเก่าไปสู่การจัดการตลาดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ดิโอทาวน์
ราชบุรี สามารถอธิบายได้อย่างเป็นระบบโดยใช้ทฤษฎีการค้นพบโอกาส ซึ่งให้ความสำคัญกับ
การรับรู ้ของผู ้ประกอบการ และ บริบทของพื้นที ่ การวิเคราะห์นี ้ไม่เพียงแต่ช่วยอธิบาย
การศึกษาของตลาดดิโอทาวน์เท่านั้น แต่ยังมีนัยสำคัญต่อความเข้าใจแนวทางการพัฒนาตลาด
เก่าและตลาดสร้างสรรค์ในเมืองรองอ่ืน ๆ ของประเทศอีกด้วย 

 
แนวทางการจัดการตลาดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ดิโอทาวน์เมืองราชบุรี  
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเอกสารที่เกี่ยวข้อง ผู้เขียนได้เสนอแนวทางการจัดการตลาด
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ดิโอทาวน์เมืองราชบุรี เพื่ออธิบายการเชื่อมโยงของพื้นที่ทุกมิติ ทาง
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยเป็นการจัดการจากคุณค่าของทรัพยากรเดิมที่มีอยู่ให้
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจสร้างสรรค์และวิถีชีวิตร่วมสมัยได้ สรุป
ประเด็น ดังนี้  
 1.การส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่างผู้ประกอบการ ชุมชน และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในฐานะกลไกพื้นฐานหลักของการจัดการตลาดเศรษฐกิจสร้างสรรค์     
 การฟื้นฟูตลาดดิโอทาวน์เมืองราชบุรีเกิดขึ้นจากการประสานพลังของผู้ประกอบการ
และชุมชนในพื ้นที ่เป ็นหลัก โดยภาครัฐทำหน้าที ่สนับสนุนในเชิงโครงสร้างและ  การ
ประชาสัมพันธ์มากกว่าการกำหนดกิจกรรมอย่างตายตัว ส่งผลให้ตลาดสามารถพัฒนาเป็น 
“ตลาดเก่าที่มีชีวิต” ซึ่งยังคงอัตลักษณ์ดั้งเดิมไว้ควบคู่กับการตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้บริโภคในเศรษฐกิจร่วมสมัย (The cloud,2569) การมีส่วนร่วมระหว่างผู้ประกอบการ ชุมชน 
และ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการกำหนดบทบาทเพื่อวางกลไกและสร้าง
โอกาสทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนในตลาดเก่าสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีการค้นพบโอกาส อีก
บทบาทที ่สำคัญ เป็นผู ้สนับสนุนโครงสร้างพื ้นฐานและการจัดสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อ
ผู้ประกอบการและนักท่องเที่ยว เช่น การจัดการที่จอดรถสะดวกสบายเป็นระเบียบ ความ
สะอาดของพ้ืนที่ในตลาด อากาศถ่ายเทสะดวก การจัดการสุขลักษณะด้านห้องน้ำที่สะอาด เป็น
ต้น  

สรุป การส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่างผู้ประกอบการ ชุมชน และองค์กรท้องถิ่น ไมใ่ช่
เป็นเพียงเงื่อนไขเชิงสังคมของการจัดการตลาดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ แต่เป็นกลไกพื้นฐานของ
กระบวนการค้นพบโอกาสทางเศรษฐกิจในบริบทตลาดเก่า การจัดการตลาดดิโอทาวน์เมือง
ราชบุรีจึงสะท้อนให้เห็นว่า การเปลี่ยนผ่านเชิงพ้ืนที่สามารถเกิดขึ้นได้อย่างยั่งยืน เมื่อโครงสร้าง



             วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี                    ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 2 (มีนาคม – เมษายน 2569) | 939 

 

การมีส่วนร่วมเอื ้อต่อการรับรู้ ตีความ และ แปลงคุณค่าทรัพยากรเดิมให้เป็นมูลค่าทาง
เศรษฐกิจใหม่ผ่านบทบาทของผู้ประกอบการและชุมชนในพ้ืนที่ 
 2.การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์ในฐานะผู้ค้นพบและสร้าง
โอกาสทางเศรษฐกิจ 
 การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเป็นกลไกที่มีความสำคัญต่อการจัดการตลาด
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ดิโอทาวน์เมืองราชบุรี เนื่องจากผู้ประกอบการทำหน้าที่เป็นตัวกลางในการ
เชื่อมโยงทรัพยากรเดิมของตลาดเก่าเข้ากับโอกาสทางเศรษฐกิจใหม่ภายใต้บริบทเศรษฐกิจร่วม
สมัย ทั้งนี้การค้นพบและการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจจำเป็นต้องอาศัยการเรียนรู้ การทดลอง 
และ การปรับตัวอย่างต่อเนื่องจากชุมชน และ ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย สะท้อนให้เห็นว่าการ
เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการไม่ใช่การพัฒนาทักษะเชิงธุรกิจ เท่านั้น แต่เป็นเงื่อนไขเชิง
โครงสร้างที่เอ้ือต่อการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เชิงพ้ืนที่ (Kirzner, S.V et al., 2010) ภายใต้
ทฤษฎีการค้นพบโอกาส การสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจไม่ได้เกิดจากการสร้างขึ้นใหม่ทั้งหมด 
แต่เกิดจากการรับรู้และการตีความจากทุนทางวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และประวัติศาสตร์ของ
พื้นที่ที่ยังไม่ถูกใช้ประโยชน์อย่างเต็มศักยภาพ ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพจึงต้องสามารถ
ปรับเปลี ่ยนหรือแปลงคุณค่าดังกล่าวให้เป็นสินค้า บริการ และกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ที่
ตอบสนองต่อพฤติกรรมผู ้บริโภคยุคใหม่ให้ความสำคัญกับประสบการณ์และความหมาย
มากกว่าการบริโภคเชิงปริมาณ 

สรุป การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเป็นกลไกที่สำคัญของการจัดการตลาด
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ดิโอทาวน์เมืองราชบุรี เนื่องจากผู้ประกอบการทำหน้าที่เป็นตัวกลางในการ
เชื่อมโยงทรัพยากรเดิมของตลาดเก่าเข้ากับโอกาสทางเศรษฐกิจใหม่ ทั้งนี้ การเสริมสร้าง
ความสามารถในการค้นพบ แปลง และ พัฒนาโอกาสอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นกลไกหลักที่ทำให้
การเปลี่ยนผ่านเชิงพ้ืนที่เกิดข้ึนในบริบทจังหวัดเมืองรองของประเทศ และพ้ืนที่อ่ืนๆได้  
 3.การสร้างแบรนด์และภาพลักษณ์ของตลาดดิโอทาวน์เมืองราชบุรี  

การสร้างแบรนด์และภาพลักษณ์ของตลาดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ดิโอทาวน์เมืองราชบุรี
ตั้งอยู่บนฐานของอัตลักษณ์เชิงพื้นที่และเรื่องเล่าทางวัฒนธรรมของตลาดเก่า เช่น อาคารแบบ
ดั้งเดิม วิถีชีวิตการค้า รวมถึงการตกแต่งร้านค้ายังแบบดั้งเดิม บางร้านมีอายุเกินกว่า 70 ปี เช่น 
ขนมไข่ท่ีมีสูตรโบราณสืบทอดมา 5 รุ่น เป็นต้น นักท่องเที่ยวที่ได้เข้ามาเยี่ยมชมในตลาดล้วนแต่
ชื่นชอบในการถ่ายรูปและเช็คอินหรือปักหมุดเพื่อเก็บความทรงจำที่เคยมาเยือนสถานที่แห่งนี้
และเป็นการสร้างประสบการณ์กับครอบครัวหรือเพื่อนร่วมเดินทาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(Evans ,2005 & Landry , 2012) พบว่า กระบวนการตีความความหมาย ประวัติศาสตร์ และ
ความทรงจำร่วมของชุมชนถูกถ่ายทอดผ่านประสบการณ์ของผู้มาเยือนมากกว่าการออกแบบ
เชิงการตลาดเพียงอย่างเดียว จากรายการที่นำเสนอผ่านสื่อ The Cloud ลงบนสื่อออนไลน์ 
สะท้อนให้เห็นว่า การสื่อสารเรื่องราวของพื้นที่ผ่านสื่อและกิจกรรมทางวัฒนธรรมสามารถ
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เชื่อมโยงอัตลักษณ์ท้องถิ่นเข้ากับผู้บริโภคยุคใหม่และเสริมภาพลักษณ์ของตลาดในระดับเมือง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (The Cloud, 2569) ดังนั้น การสร้างแบรนด์ตลาดดิโอทาวน์ควรถูก
นำเสนอให้เป็นกลไกที่ขับเคลื่อนสำคัญของการพัฒนาจังหวัดเมืองรองบนฐานซอฟต์พาวเวอร์  
โดยให้ความสำคัญเรื่องทุนทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ท้องถิ่นเพื่อเป็นเครื่องมือในการ
กระจายรายได้สู ่ผ ู ้ประกอบการรายย่อยและชุมชนในพื ้นที ่ ซึ ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ที่ให้เน้นความสำคัญกับการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
การลดความเหลื่อมล้ำเชิงพ้ืนที่ และ การพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างสมดุลและยั่งยืน (สำนักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) อีกทั้งสอดคล้องกับ แผนพัฒนาจังหวัดราชบุรี 
พ.ศ.2566-2570 ที่มุ่งส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การใช้ทุนทางวัฒนธรรมและอัต
ลักษณ์ท้องถิ่นในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ  และ การกระจายรายได้สู ่ชุมชนในพื้นที่  
(แผนพัฒนาจังหวัดราชบุรี , 2566 )  
 สรุป การใช้ทุนทางวัฒนธรรม อัตลักษณ์เชิงพื้นที่ และเรื่องเล่าทางประวัติศาสตร์ของ
ตลาดเก่าอย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการเสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการและการสร้างแบรนด์
เชิงพื้นที่ที่สะท้อนคุณค่าเฉพาะของชุมชน อีกทั้งช่วยยกระดับภาพลักษณ์ของตลาดเป็นตลาด
เศรษฐกิจสร้างสรรค์และยังสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาจังหวัดราชบุรี  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ที่มุ่งส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ การท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม  การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เพื่อให้เกิดการกระจายรายได้และการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่อย่างสมดุล  
 
สรุป 
 การฟื้นฟูตลาดเก่าในกรณีตลาดดิโอทาวน์เมืองราชบุรี ไม่ได้ขับเคลื่อน โดยการลงทุน
สร้างทรัพยากรใหม่เป็นหลัก แต่เกิดจากกระบวนการรับรู้ ตีความ และ สร้างคุณค่าใหม่ให้แก่
ทรัพยากรเดิม ซึ่งฝังอยู่ในทุนทางวัฒนธรรม อัตลักษณ์ทางประวัติศาสตร์ และ ความทรงจำ
ของชุมชน ผ่านบทบาทหน้าที่ของผู้ประกอบการในฐานะผู้ค้นพบโอกาสที่มองเห็นความไม่
สอดคล้องระหว่างคุณค่าที่แท้จริงของพื้นที่กับการรับรู้ของตลาดแบบดั้งเดิม และเปลี่ยนแปลง
ทรัพยากรนั ้นให้เป็นสินค้าและบริการเชิงสร้างสรรค์ที ่ตอบสนองต่อความต้องการเชิง
ประสบการณ์และความหมายของเศรษฐกิจร่วมสมัย โดยกระบวนการดังกล่าวสะท้อนกลไกการ
พัฒนาเชิงพื้นที่จากภายในซึ่งอาศัยความร่วมมือของชุมชน ผู้ประกอบการ และการสนับสนุน
ภาครัฐ ในทางวิชาการของการประยุกต์ทฤษฎีการค้นพบโอกาสควบคู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์
พร้อมกับอธิบายการเปลี ่ยนผ่านตลาดเก่าอย่างเป็นระบบ ทางนโยบายในการมุ ่งส่งเสริม
บทบาทผู้ประกอบการมากกว่าการพัฒนากายภาพ และในทางปฏิบัติได้มีการใช้ทุนวัฒนธรรม
เป็นฐานสร้างรายได้อย่างยั่งยืน ซึ่งสามารถต่อยอดด้วยการศึกษาเชิงเปรียบเทียบ  ข้อมูลเชิง
ปริมาณเพ่ือเสริมความแข็งแรงขององค์ความรู้ในอนาคต 
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องค์ความรู้ใหม่ 

 
ภาพที่ 3 : องค์ความรู้ใหม่ 

ที่มา : ผู้เขียน (2569) 
  

จากภาพองค์ความรู้ใหม่ผู้เขียนได้วิเคราะห์การเกิดขึ้นตลาดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดย
เกิดจากการผสมผสานของตลาดเก่า (ทุนวัฒนธรรมเดิม) รวมกับการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการ
ค้นพบโอกาสและการเปลี่ยนผ่าน ดังนั้น การเปลี่ยนผ่านจากตลาดเก่าสู่การจัดการตลาด
เศรษฐกิจสร้างสรรค์จำเป็นต้องอาศัยการขับเคลื่อน 3 ระดับ  เริ่มต้นจากระดับที่ 1. ระดับ
ปัจเจกบุคคล ที่มุ่งเน้นความตื่นตัวของผู้ประกอบการในการเตรียมความพร้อมด้านทรัพยากร
มนุษย์ การพัฒนาทักษะดิจิทัล และนวัตกรรมทางความคิด เพื่อรองรับอุตสาหกรรมในยุค
เศรษฐกิจใหม่  นำไปสู่ ระดับที่ 2. ระดับพื้นที่ ซึ่งเป็นการปรับตัวเชิงกายภาพและสังคม โดย
การนำอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญามาจัดการพื้นที่ให้กลายเป็นพื้นที่สร้างสรรค์ที่
สืบค้นได้และมีความน่าเชื่อถือ และ ระดับที่ 3. ระดับโครงสร้าง ที่เป็นการเชื่อมโยงนโยบาย
ภาครัฐและอุตสาหกรรมเข้ากับเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเป็นระบบหนึ่งเดียว ความสัมพันธ์อาจ
เกิดข้ึนไม่ได ้หากไม่มีความตืน่ตัวในระดับบุคคล จึงเป็นกลไกสำคัญในการยืนยันองค์ความรู้เพ่ือ
การพัฒนาตลาดเก่าสู่ความยั่งยืนในอนาคต 
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