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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั ้งนี ้มีว ัตถุประสงค์ 1) เพื ่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการเพ่ือ
เสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและวิทยฐานะ 3) เพื่อหาแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการเพื ่อเสริมสร้างการเรียนรู ้ตลอดชีว ิต 4) เพื ่อประเมินแนวทาง
พัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 123 คน และผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่
มีความรู้และประสบการณ์ จำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า แบบบันทึกการสนทนากลุ่มและแบบตรวจสอบ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ค่า
ร้อยละ การแจกแจงความถี่ จัดลำดับความสำคัญ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
ค่าที การทดสอบความแปรปรวน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ปัญหาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต พบว่าด้านที่มีความถี่สูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วม 2) การเปรียบเทียบสภาพการบริหาร
จัดการเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต พบว่า จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน และจำแนก
ตามวิทยฐานะ โดยภาพรวม มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05  3) 
แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต พบว่า (1) สถานศึกษา
ควรพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความยืดหยุ่นและทันสมัย (2) สถานศึกษาควรกำหนด
ทิศทางสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการวิเคราะห์บริบท เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์  อัตลักษณ์ และ
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จุดยืนของสถานศึกษาให้ชัดเจน (3) สถานศึกษาควรวางแผนและวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้ข้อมูล
และเทคโนโลยี (4) สถานศึกษาควรบริหารทรัพยากรเชิงรุกและยึดหลักความคุ ้มค่า (5) 
สถานศึกษาควรบริหารเทคโนโลยีโดยยึดหลักความคุ้มค่าและความปลอดภัย 
 
คำสำคัญ: แนวทางพัฒนาการบริหาร , การเรียนรู ้ตลอดชีวิต, โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 
 
Abstract  
 The purposes of this research were 1) study the states and problems of 
management to enhance lifelong learning. 2)  compare the management for 
enhancing lifelong learning by work experience and professional level. 3) find the 
guidelines to enhance lifelong learning in the aforementioned schools. 4) 
evaluate the proposed guidelines. The sample group consisted of 123 school 
administrators and teachers. The research instruments were a rating scale 
questionnaire, a focus group discussion recording form, and an evaluation form. 
Data were analyzed using percentage, frequency ranking, mean, standard 
deviation, t-test (Independent), and F-test (One-Way ANOVA). 
 The research findings were as follows: 1)  The overall condition of 
educational administration for promoting lifelong learning was found to be at a 
moderate level. Regarding the problems in educational administration for 
promoting lifelong learning, the aspect with the highest frequency was 
participation. 2)The comparison of the conditions of educational administration 
for promoting lifelong learning revealed that, when classified by work experience 
and by academic rank, there were statistically significant differences at the .05 
level overall. 3)  The guidelines for developing educational administration to 
promote lifelong learning indicated that: (1) educational institutions should have 
developed flexible and up-to-date school curricula; (2) educational institutions 
should have established clear institutional directions through contextual analysis 
in order to define their vision, identity, and positioning; (3) educational institutions 
should have conducted planning and problem analysis based on data and 
technology; (4) educational institutions should have implemented proactive 
resource management based on the principle of cost-effectiveness; and (5) 
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educational institutions should have managed technology in accordance with the 
principles of cost-effectiveness and safety. 
 
Keywords: Administration, Lifelong learning, Educational Opportunity Expansion 
Schools 
 
บทนำ  
 การศึกษาในปัจจุบันได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกในมิติต่าง ๆ 
ต่อความสามารถในการปรับตัวของประเทศไทย พบว่า ประเทศไทยมีความจำเป็นต้องพัฒนา
กำลังคนในรูปแบบใหม่ ที่ประกอบด้วยทักษะและความรู้ซึ่งสอดคล้องกับบริบทโลกและตอบ
โจทย์ความท้าทายหลักของประเทศ อีกทั้งต้องมีความหลากหลาย ยืดหยุ่น สามารถปรับตัว
รองรับการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานที่ได้รับผลกระทบจากวิกฤตต่าง ๆ ได้อย่างทันท่วงที 
ระบบการศึกษาในปัจจุบันซึ่งมุ่งเน้นการเรียนรู้ตั้งแต่ช่วงวัยต้นจนอาศัยความรู้ที่ได้รับจนตลอด
ชีวิต จึงไม่เพียงพอต่อการรับมือกับบริบทโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั ้งในมิติของ
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และวิถีชีวิต ส่งผลให้ประชากรมีแนวโน้มต้องประกอบอาชีพหลาย
รูปแบบตลอดชีวิต ดังนั้น จึงจำเป็นต้องจัดทำนโยบายและกลไกส่งเสริม “การเรียนรู้ตลอด
ชีวิต” เพื่อให้ประชาชนสามารถปรับตัวและพัฒนาทักษะได้อย่างต่อเนื่อง (สำนักงานสภา
นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ, 2563, หน้า 13) การส่งเสริม
ให้ประชากรสามารถศึกษาเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในทุกช่วงชีวิต ( lifelong 
learning) รวมทั้งเกิดสมรรถนะและความฉลาดรู้ (literacy) ในมิติต่างๆ ที่เป็นปัจจัยสำคัญต่อ
การดำเนินชีวิต นับเป็นกลไกสำคัญในการสร้างความพร้อมให้บุคคลสามารถปรับตัวได้อย่าง
ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง โดยการจัดบริบทและสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ด้วย
ตนเองตามความถนัด ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียนถือเป็นองค์ประกอบหลักที่
สนับสนุนให้กระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2564, หน้า 9)  
 บริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอขาณุวรลักษบุรี พบว่า โรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ประสบปัญหาสอดคล้อง
กันในสี่มิติ ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเรียนการสอน ด้านความพร้อมของปัจจัย
สนับสนุน และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งชี้ให้เห็นว่าขณะนี้ยังไม่สอดคล้องกับ
หลักการ “การเรียนรู้ตลอดชีวิต” ที่ควรเอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการในยุค
ดิจิทัล ในด้านการบริหารจัดการ โรงเรียนขนาดใหญ่แต่ละแห่งยังใช้ระบบแพลตฟอร์มแยกกัน 
ทำให้ผู้บริหารต้องบริหารหลายโรงเรียนพร้อมกัน ส่งผลให้เกิดปัญหาการขาดแคลนบุคลากรใน
การปฏิบัติภารกิจหลักและยากต่อการควบคุมคุณภาพการศึกษา ในด้านการเรียนการสอน 
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ครูผู้สอนส่วนใหญ่ยังขาดทักษะในการออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสมกับห้องเรียนขนาดเล็กหรือ
รูปแบบการสอนกลุ ่มหลายระดับชั้นร่วมกัน (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2, 2567, หน้า 46) ส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรและสิ่งแวดล้อมเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลไม่เป็นไปอย่างเต็มศักยภาพ 
 จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความสำคัญต่อการส่งเสริมพัฒนาและ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร และนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื ่อการเรียนรู ้ตลอดชีวิตของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารสถานศึกษา 
   
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร  
 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงานและวิทยฐานะ  
 3. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร 
 4. เพื่อประเมินแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร 
 
สมมติฐานการวิจัย  

1. สภาพการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาอำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร จำแนกตามประสบการณ์การ
ทำงาน มีความแตกต่างกัน  
 2. สภาพการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาอำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร จำแนกตามวิทยฐานะ มีความ
แตกต่างกัน 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูสังกัดโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร ประจำปีการศึกษา 2568 จาก 
12 โรงเรียน จำนวนทั้งสิ้น 178 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 
2, 2567, หน้า 68) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูสังกัดโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร ประจำปีการศึกษา 2568 
ได้จากการสุ่มประชากรโดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan, 1986 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 123 
คน โดยผู้บริหารใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 12 คน และครูผู้สอนใช้วิธีการสุ่มแบบอย่าง
ง่าย โดยการจับฉลาก จำนวน 111 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  2.1 แบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ได้แก ่
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม มี
ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอขาณุวรลักษบุรี 
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ได้จากการสังเคราะห์การบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาโดยข้อกำหนดคำให้เลือกตอบมากกว่า
หนึ ่งคำตอบ (Multiple response) เพื ่อให้ผู ้ตอบแบบสอบถามได้ทำการตอบแบบสอบถาม
เกี่ยวกับปัญหาการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร 
  2.2 แบบบันทึกการสนทนากลุ ่ม (Focused Group) เก ี ่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการเพื ่อเสริมสร้างการเรียนรู ้ตลอดชีวิตของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาอำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร 
  2.3 แบบประเมินซึ่งได้นำแนวทางการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร มา
จากขั้นตอนที่ 2 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
   ตอนที่ 1 แบบประเมินเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน มีลักษณะ
เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Multiple Choice Questions) 
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   ตอนที ่ 2 แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร 
 3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  3.1 สร้างเครื่องมือดังนี้ 1) ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง 2) กําหนด
ขอบข่ายการสร้างแบบสอบถามตามกรอบนิยามศัพท์ของตัวแปร 3) สร้างข้อคําถามตามขอบข่าย
ที่กําหนดภายใต้การให้คําแนะนําของอาจารย์ที่ปรึกษา 4) ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) โดยผู้เชี ่ยวชาญทั้ง 5 ท่านโดยผู้เชี ่ยวชาญจํานวน 5 ท่าน ตรวจสอบและ
ประเมินความตรงเชิงเนื้อหาและนํามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์ 
โดยค่าความสอดคล้องในแต่ละข้อนั้นมีค่าอยู่ 1.00 5) คัดเลือกข้อคําถามรายข้อนําเสนออาจารย์
ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ เพื่อนําไปใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.2 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดังนี้ 1) นําแบบสอบถามที่ผ่านการเห็นชอบของ
อาจารย์ที่ปรึกษาไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารและครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยจำนวน 
30 คน 2) นําผลการทดลองใช้แบบสอบถามไปหาความเชื ่อมั ่น โดยการหาค่าความเชื ่อมั่น
แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สูตรคํานวณสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม .983 นําแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  เก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 1) ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล จากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ถึงผู้อํานวยการสถานศึกษาที่เป็น
โรงเร ียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอขาณุวรลักษบุร ี ส ังกัดเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้ 2) ผู้วิจัย
ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมคิวอาร์โค้ด  แบบสอบถามใน
รูปแบบออนไลน์ (Google Forms) ผ่านช่องทางระบบจัดการสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 (E-Office) 3) และได้รับการตอบกลับร้อยละ 
100 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  การวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 1) สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการแจกแจงค่าความถี่  (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 2) การวิเคราะห์แนว
ทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาอำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายคะแนนเฉลี่ย
ของบุญชม ศรีสะอาด (2560, หน้า 121 ; อ้างถึงใน ธันยรัตน์ กอสัมพันธ์, 2567 หน้า 88 ) 3) 
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ข้อมูลเกี่ยวกับเกี่ยวกับปัญหาการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นแบบกำหนด
คำตอบให้เลือก (Multiple Responses) โดยการแจกแจงความถี ่ ค่าร้อยละ และจัดลำดับ
ความสำคัญ 4) การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของโรงเร ียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอขาณุวรลักษบุร ี จ ังหวัดกำแพงเพชร กับ
ประสบการณ์ทำงานและวิทยฐานะ จําแนกตามประสบการณ์การทำงาน ได้แก่ น้อยกว่า 10 ปี 
และตั้งแต่ 10 ปีขึ ้นไป วิเคราะห์ข้อมูลแบบ t-test Independent และจำแนกตามวิทยฐานะ 
ได้แก่ ครูผู้ช่วย, ไม่มีวิทยฐานะ และมีวิทยฐานะ วิเคราะห์ข้อมูลแบบ F-test (One-way ANOVA) 
5) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ ่ม (Focused Group) เกี ่ยวกับแนวทางพัฒนาการ
บริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอ
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จัดลำดับและจัด
หมวดหมู่ 6) แบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหาร
จัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอขาณุวร
ลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร ใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย  

1. ผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหาการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการ
เรียนรู ้ตลอดชีวิตของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด
กำแพงเพชร แสดงดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหาร
จัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอ
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร โดยภาพรวม 
ด้านที่ รายการ X  S.D. แปลผล 

1 
2 
3 
4 
5 

ด้านการเรียนรู้ 
ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านการมีส่วนร่วม 
ด้านการระดมทรัพยากร 
ด้านการเทคโนโลยี 

3.42 
3.43 
3.36 
3.30 
3.35 

0.20 
0.20 
0.20 
0.22 
0.23 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.37 0.15 ปานกลาง 
จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการบริหาร
จัดการ อยู่ระดับปานกลาง รองลงมาได้แก่ ด้านการเรียนรู้ อยู่ระดับปานกลาง ด้านการมีส่วน
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ร่วม อยู่ระดับปานกลาง ด้านการเทคโนโลยี อยู่ระดับปานกลาง และด้านการระดมทรัพยากร 
อยู่ระดับปานกลาง ตามลำดับ 
 2. ปัญหาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร  
     ผลการวิเคราะห์ปัญหาที่มีความถี ่สูงสุด ดังนี ้ 1) ผู ้ปกครองและชุมชนมีการ
ตระหนักถึงบทบาทสำคัญของตนในการมีส่วนร่วมส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนค่อนข้างน้อย 
2) สถานศึกษาได้รับงบประมาณยังไม่เพียงพอต่อการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างครอบคลุม 3) ผู ้อำนวยการสถานศึกษามีการนำกลยุทธ์ที ่ตอบสนองบริบทของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มาใช้ได้ยังไม่ครอบคลุม 4) ครูผู้สอนมีการสร้างแรงกระตุ้น
ให้นักเรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเองค่อนข้างน้อย 5) สถานศึกษายังมีข้อจำกัดด้านโครงสรา้ง
พ้ืนฐานทางเทคโนโลยี เช่น การเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตหรืออุปกรณ์ดิจิทัล ที่ยังไม่เพียงพอต่อการ
จัดการเรียนรู้อย่างทั่วถึง 6) สถานศึกษามีอุปกรณ์ดิจิทัลที่มีอยู่อย่างจำนวนจำกัด หรือบางส่วน
อยู่ในสภาพที่ไม่พร้อมใช้งาน 
 3. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร 
จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและวิทยฐานะ 
 

ตารางท่ี 2 แสดงผลการการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอขาณุวรลักษบุรีจังหวัด
กำแพงเพชร จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวม 
ข้อที ่ สภาพการบริหารจัดการเพ่ือ

เสริมสร้างการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

ประสบการณ์การทำงาน t Sig. 
ต่ำกว่า 10 ปี ต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป 

(n=61) (n=62) 
X  S.D. X  S.D. 

1 ด้านการเรียนรู ้ 3.45 0.19 3.41 0.19 1.284 .202 
2 ด้านการบริหารจดัการ 3.46 0.16 3.42 0.16 1.588 .115 
3 ด้านการมสี่วนร่วม 3.35 0.16 3.38 0.21 -.966 .335 
4 ด้านการระดมทรัพยากร 3.33 0.20 3.29 0.24 1.128 .261 
5 ด้านเทคโนโลย ี 3.42 0.25 3.30 0.21 2.774 .006* 
 รวม 3.40  0.10    3.36  0.11  2.313  .022* 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
จากตารางที่ 2 ผลการการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการ

เรียนรู ้ตลอดชีวิตของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด
กำแพงเพชร จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวม (t= 2.313, Sig. = 0.022) มี
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ความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
เทคโนโลยี (t= = 2.774, Sig. = 0.006) มีสภาพการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 

ตารางที่ 3 แสดงค่าความแปรปรวนการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการเพื่อ
เสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอขาณุวรลกัษ
บุรี จังหวัดกำแพงเพชร จำแนกตามวิทยฐานะ 
 
ข้อที ่ รายการ ความ

แปรปรวน 
df  SS MS F Sig. 

1 ด้านการเรียนรู ้ ระหว่างกลุม่
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
120 
122 

.183 
4.160 
4.343 

.091 

.035 
2.635 .076 

2 ด้านการบริหารจดัการ ระหว่างกลุม่
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
120 
122 

.081 
3.155 
3.236 

.041 

.026 
1.542 .218 

3 ด้านการมสี่วนร่วม ระหว่างกลุม่
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
120 
122 

.075 
4.074 
4.149 

.038 

.034 
1.108 .334 

4 ด้านการระดม
ทรัพยากร 

ระหว่างกลุม่
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
120 
122 

.143 
5.904 
6.047 

.072 

.049 
 

1.458 .237 

5 ด้านเทคโนโลย ี ระหว่างกลุม่
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
120 
122 

.961 
5.747 
6.708 

.480 

.048 
10.031 .001* 

จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าความแปรปรวนการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการเพ่ือ
เสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกำแพงเพชร จำแนกตามวิทยฐานะ ด้านการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการมี
ส่วนร่วม และด้านการระดมทรัพยากร ไม่แตกต่างกัน และด้านเทคโนโลยี มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 4. ผลการวิเคราะห์การหาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้
ตลอดชีวิต มีดังนี้ 1) สถานศึกษาควรพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความยืดหยุ่นและทันสมัย 
2) สถานศึกษาควรกำหนดทิศทางสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการวิเคราะห์บริบท เพื่อกำหนด
วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ และจุดยืนของสถานศึกษาให้ชัดเจน 3) สถานศึกษาควรวางแผนและ
วิเคราะห์ปัญหาโดยใช้ข้อมูลและเทคโนโลยี 4) สถานศึกษาควรบริหารทรัพยากรเชิงรุกและยึด
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หลักความคุ ้มค่า 5) สถานศึกษาควรบริหารเทคโนโลยีโดยยึดหลักความคุ ้มค่าและความ
ปลอดภัย 
 5. ผลการประเมินแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร พบว่า 
โดยภาพรวม มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  
 อภิปรายผล  

1. สภาพการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาอำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลำดับตามเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ รองลงมาได้แก่ ด้านการเรียนรู้ ด้านการมีส่วนร่วม ด้าน
การเทคโนโลยี และด้านการระดมทรัพยากร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษายังมุ่งเน้นการ
บริหารตามภารกิจประจำ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานขั้นพื้นฐาน แต่ยังขาดแรงขับเคลื่อน
เชิงกลยุทธ์เนื่องจากข้อจำกัดด้านภาระงานที่ซ้ำซ้อนของครูในโรงเรียนขยายโอกาส ประกอบ
กับการใช้เทคโนโลยีและทรัพยากรยังคงอิงตามงบประมาณจากภาครัฐเป็นหลัก จึงทำให้การ
จัดการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของชุมชนยังไม่สามารถยกระดับให้มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูมิภควัธจ์ ภูมพงศ์คชศร และคณะ (2568) ได้ศึกษาเรื่อง การ
พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดการเร ียนรู ้ตลอดชีว ิต พบว่า ผลการ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบไปด้วย 5 ส่วน คือ 
การกำหนดนโยบายและแผนการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการเรียนรู้ การพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา การสร้างแหล่งเรียนรู้และโครงสร้างพื้นฐานทางการศึกษา และ
การส่งเสริมความร่วมมือและเครือข่ายทางการศึกษา ผลการประเมินและรับรองการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตในภาพรวมผ่านการประเมินและรับรองด้านความ
เหมาะสมด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นประโยชน์ และด้านความเป็นไปได้ 

2. ผลการศึกษาปัญหาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร พบว่า 1) ด้าน
การเรียนรู้ ข้อที่พบปัญหามากที่สุด ได้แก่ ครูผู้สอนมีการสร้างแรงกระตุ้นให้นักเรียนแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองค่อนข้างน้อย 2) ด้านการบริหารจัดการ ข้อที่พบปัญหามากที่สุด ได้แก่ 
ผู ้อำนวยการสถานศึกษามีการนำกลยุทธ์ที่ตอบสนองบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา มาใช้ได้ยังไม่ครอบคลุม 3) ด้านการมีส่วนร่วม ข้อที่พบปัญหามากที่สุด ได้แก่ 
ผู้ปกครองและชุมชนมีการตระหนักถึงบทบาทสำคัญของตนในการมีส่วนร่วมส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู ้เร ียนค่อนข้างน้อย 4) ด้านการระดมทรัพยากร ข้อที ่พบปัญหามากที ่ส ุด ได้แก่ 
สถานศึกษาได้รับงบประมาณยังไม่เพียงพอต่อการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
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อย่างครอบคลุม 5) ด้านเทคโนโลยี ข้อที่พบปัญหามากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษายังมีข้อจำกัด
ด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี เช่น การเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตหรืออุปกรณ์ดิจิทัล ที่ยังไม่
เพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้อย่างทั่วถึง และสถานศึกษามีอุปกรณ์ดิจิทัลที่มีอยู่อย่างจ ำนวน
จำกัด หรือบางส่วนอยู่ในสภาพที่ไม่พร้อมใช้งาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิธิภัทร บาลศิริ 
(2568) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่ฝั่งธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีดังนี้ 
ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สมรรถนะของบุคลากร การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สมรรถนะการบริหาร ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย การ
วางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา การประเมินสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา การกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาของสถานศึกษา การกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา การประเมนิกลยุทธ์ของสถานศึกษา แนวคิดท่ีสำคัญ ได้แก่ การบริหารสถานศึกษา 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ การเรียนรู้ตลอดชีวิต การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ ภาวะ
ผู้นําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สมรรถนะของครูผู้สอน 

3. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน และวิทยฐานะ ดังนี้ 
  3.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร 
จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านเทคโนโลยี มีสภาพการบริหารจัดการเพ่ือ
เสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ความแตกต่างทางทักษะดิจิทัลและการ
รับรู้ถึงความสำคัญของเทคโนโลยีตามยุคสมัย โดยบุคลากรที่มีประสบการณ์ทำงานน้อยมี
ความคุ ้นเคยและขีดความสามารถในการนำนวัตกรรมมาปรับใช้ในการบริหารจัดการได้
คล่องตัวกว่า ในขณะที่บุคลากรที่มีประสบการณ์มากอาจยังยึดติดกับรูปแบบการบริหารจัดการ
แบบดั้งเดิม ประกอบกับ การได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะดิจิทัลที่ไม่เท่ากัน ตามช่วงเวลา
ของการปฏิบัติราชการ ส่งผลให้มุมมองต่อสภาพการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนฤเบศร์ 
ลือเรื ่อง (2567) ได้ศึกษาเรื่อง การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต 
พบว่า การส่งเสริมการศึกษาตลอดชีว ิตด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลคือการใช้เครื ่องมือและ
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แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยไม่จำกัดอยู่แค่ในห้องเรียน เช่น การ
เรียนออนไลน์ และแหล่งเรียนรู้อื่นๆ เทคโนโลยีช่วยให้การเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุกที่ ทุกเวลา และ
สามารถปรับตามความต้องการของผู้เรียน นอกจากนี้ยังช่วยให้การเรียนรู้เฉพาะบุคคล เป็นไป
ได้ผ่านการใช้ AI และ Big Data ในการปรับเนื้อหาการเรียนรู้ให้เหมาะสม ในประเทศไทยมี
โครงการต่างๆ เช่น Thai  MOOCs และ Digital Learning Ecosystem ที่สนับสนุนการเรียนรู้
อย่างยั่งยืน  
  3.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร 
จำแนกตามวิทยฐานะ พบว่า โดยภาพรวมจำแนกตามวิทยฐานะ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้ที่มีวิทยฐานะ ครูผู้ช่วย ผู้ที่ไม่มีวิทยฐานะ มีความแตกต่างอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ความแตกต่างด้านทัศนคติ ความรู้
ทางด้านนวัตกรรมทางการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน โดยกลุ่มครูผู้ช่วยและผู้ที่ยัง
ไม่มีวิทยฐานะมักเป็นบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีความรู้และมีแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการทำงานได้คล่องตัวกว่า จึงมองสภาพการบริหาร
จัดการในทิศทางท่ีเป็นบวก ประกอบกับ บทบาทในฐานะผู้ปฏิบัติงาน ที่ทำให้เห็นผลสำเร็จจาก
การทำกิจกรรมร่วมกับผู้เรียนชัดเจน ในขณะที่กลุ่มผู้ที ่มีวิทยฐานะสูงซึ่งมีความเข้าใจใน
โครงสร้างและระเบียบปฏิบัติมาอย่างยาวนาน อาจมีการประเมินสภาพการบริหารจัดการด้วย
มุมมองที่สะท้อนถึงปัญหาและอุปสรรคตามความเป็นจริง ส่งผลให้ทั้งสองกลุ่มมีความแตกตา่ง
กันอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวดล ต้นแก้ว (2568) ได้ศึกษาเรื่อง การบูร
ณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการนิเทศการศึกษาเพื่อการพัฒนาวิชาชีพครูในยุคดิจิทัล: 
การนิเทศแบบผสมผสาน พบว่า การนิเทศการศึกษาในปัจจุบันจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบ
ให้สอดคล้องกับบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายหลังสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 ที่เร่งให้ระบบการศึกษาต้องพึ่งพาเทคโนโลยีดิจิทัลมากขึ้น การนิเทศ
แบบผสมผสานที่มีการบูรณาการเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการ
พัฒนาวิชาชีพครู ลดข้อจํากัดด้านเวลาและสถานที่ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) 
และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต อย่างไรก็ตาม ความสำเร็จของการนิเทศรูปแบบดังกล่าว
ขึ้นอยู่กับปัจจัยสำคัญหลายประการ ได้แก่ ความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี 
สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้นิเทศและครู นโยบายสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด และการ
ออกแบบกระบวนการนิเทศที่เน้นการมีส่วนร่วมและการสะท้อนคิด 

4. แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร โดยผู้วิจัยนำกระบวนการ
บริหาร POLC มาใช้เป็นกรอบในการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต สรุปได้ดังนี้ 1) ด้านการเรียนรู้ มีแนวทางพัฒนาคือ สถานศึกษาควรพัฒนาหลักสูตร
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สถานศึกษาให้มีความยืดหยุ ่นและทันสมัย โดยต้องปรับเปลี ่ยนโครงสร้างและเนื ้อหาให้
สอดคล้องกับบริบทความเปลี ่ยนแปลงของสังคมโลกในปัจจุบัน เพื ่อรองรับการเรียนรู ้ที่
หลากหลายช่องทาง 2) ด้านการบริหารจัดการ มีแนวทางพัฒนาคือ สถานศึกษาควรบริหารงาน
ด้วยระบบวงจรคุณภาพ โดยนำระบบ PDCA มาใช้อย่างจริงจังในการขับเคลื่อนงาน ตั้งแต่การ
สร้างความเข้าใจ การติดตามตรวจสอบ ไปจนถึงการประเมินและสะท้อนผลร่วมกันเพื่อการ
พัฒนาต่อเนื่อง 3) ด้านการมีส่วนร่วม มีแนวทางพัฒนา สถานศึกษาควรสร้างภาคีเครือข่ายผ่าน
การทำ MOU และกำหนดบทบาทที่ชัดเจน โดยจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับองค์กร
ท้องถิ่นและหน่วยงานภายนอก พร้อมทั้งกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและเครือข่าย
ผู้ปกครองให้ชัดเจนเพื่อการทำงานที่เป็นระบบ 4) ด้านการระดมทรัพยากร มีแนวทางพัฒนา 
สถานศึกษาควรระดมทรัพยากรผ่านสื่อออนไลน์และการสร้างความเชื่อมั่น โดยใช้ช่องทาง
ออนไลน์เป็นเครื ่องมือหลักในการประชาสัมพันธ์ และเน้นการรายงานความก้าวหน้าให้
ผู้สนับสนุนรับทราบอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้เกิดการสนับสนุนที่ยั่งยืน สถานศึกษาควรบริหาร
ทรัพยากรเชิงรุกและยึดหลักความคุ้มค่า โดยปรับเปลี่ยนกลยุทธิ์การทำงานเป็นการเข้าหา
แหล่งทุนท้องถิ่นโดยตรง และมีการวางแผนกำกับติดตามการใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผนอย่าง
เป็นระบบ 5) ด้านเทคโนโลยี มีแนวทางพัฒนา สถานศึกษาควรบริหารเทคโนโลยีโดยยึดหลัก
ความคุ้มค่าและความปลอดภัย โดยวางแผนงบประมาณที่เน้นประโยชน์สูงสุด ควบคู่ไปกับการ
กำหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล (Data Privacy) อย่างเคร่งครัด ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริพร ทวะกาญจน์ และสุนทรี วรรณไพเราะ (2567) ได้ศึกษาเรื่อง 
การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ
จังหวัดสงขลา พบว่า การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายมีความแตกต่างกันตามประสบการณ์และ
ขนาดสถานศึกษา ซึ่งในบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสที่มีขนาดและทรัพยากรจำกัด ทำให้
ส่งผลโดยตรงต่อความยืดหยุ่นในการจัดการเรียนรู้ 

 
สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด ควรมีนโยบายด้าน
การบริหารหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้สถานศึกษามีอิสระใน
การปรับปรุงเนื้อหาและโครงสร้างเวลาเรียนให้ยืดหยุ่น  
  1.2 สถานศ ึกษา ควรกำหนดท ิศทางและกลย ุทธ ์การพ ัฒนาโดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วม (SWOT Analysis) และขับเคลื่อนการดำเนินงานด้วยวงจรคุณภาพ 
(PDCA) ทั้งระบบ เพื่อให้การบริหารจัดการมีความยืดหยุ่น ทันต่อสถานการณ์และตอบสนอง
ต่อบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสอย่างแท้จริง 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป   
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  2.1 ควรวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้าง
การเรียนรู้ตลอดชีวิตในยุคดิจิทัล สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มีบริบทแตกตา่ง
กัน 
  2.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ในการเป็นผู้อำนวยความสะดวกและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
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