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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 
21 ที่สนับสนุนแรงจูงใจ 2) ศึกษาแรงจูงใจเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู 3) เปรียบเทียบสมรรถนะ
ครูสู่ความสำเร็จทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ก่อนและหลังการวิจัย และ 4) ศึกษาความ
พึงพอใจของผู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข้องต่อความสำเร ็จทักษะการเร ียนรู ้ของผู ้ เร ียน  กลุ ่มเป้าหมาย
ประกอบด้วย ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง และผู้เรียน รวม 103 คน 
โรงเรียนบ้านโพธิ์ (คุรุราษฎร์ประสิทธิ์) ปีการศึกษา 2566 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
รูปแบบภาวะผู้นำ แบบสอบถามแรงจูงใจ แบบประเมินสมรรถนะครู และแบบประเมินความพึง
พอใจ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การทดสอบค่าที   (t-test) 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบภาวะผู ้นำในศตวรรษที ่ 21 ที่พัฒนาขึ ้นประกอบด้วย
องค์ประกอบสำคัญที่ส่งเสริมแรงจูงใจและการทำงานเป็นทีม ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครู
สู ่ความสำเร็จทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พบว่าหลังการใช้รูปแบบภาวะผู้นำฯ ครูมี
สมรรถนะสูงกว่าก่อนการวิจัยอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ นอกจากนี้ ผู้เรียน ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผู้ปกครอง มีความพึงพอใจต่อความสำเร็จทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในระดับ
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มากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่ารูปแบบภาวะผู้นำที่สนับสนุนแรงจูงใจสามารถขับเคลื่อนการพัฒนา
สมรรถนะครูและส่งผลสัมฤทธิ์ต่อผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพในยุคศตวรรษที่ 21  

 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, แรงจูงใจ, สมรรถนะครู, ทักษะการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21  
 
Abstract  

This research aimed to: 1) study the development of a 21st-century 
leadership model that supports motivation; 2) examine motivation for developing 
teacher competencies; 3) compare teacher competencies for 21st-century 
learning success before and after the research; and 4) study the satisfaction of 
stakeholders regarding students' learning skill success. The target group included 
teachers, school board members, parents, and students total 130 peoples of 
BanPho School (KuruRat Prasit) in the 2023 academic year. The research 
instruments consisted of a leadership model, motivation questionnaires, 
competency assessment forms, and satisfaction surveys. Data were analyzed 
using percentage, mean, standard deviation, and t-test. 

The results indicated that the developed 21st-century leadership model 
effectively promoted motivation and teamwork. Comparisons of teacher 
competencies showed significantly higher scores after implementing the model. 
Furthermore, students, teachers, board members, and parents reported the 
highest level of satisfaction with students' 21st-century learning skill success. This 
demonstrates that a motivation-based leadership model can successfully drive 
teacher competency development and enhance student learning outcomes in 
the 21st-century context 

 
Keywords: Leadership, Motivation, Teacher Competencies, 21st-century learning 
skills 
 
บทนำ  

ในยุคศตวรรษที่ 21 ที่โลกเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจ
และเทคโนโลยี ระบบการศึกษาไทยถูกคาดหวังให้พัฒนาผู้เรียนสู่การเป็น "มนุษย์ที่สมบูรณ์" ที่
มีทักษะสอดคล้องกับยุคสมัย (3Rs8Cs) ประเทศไทยจึงได้กำหนดให้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นรากฐานสำคัญในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-
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2570) เพื ่อสร้างภูมิคุ ้มกันในการดำเนินชีวิตอย่างยั ่งยืน  อย่างไรก็ตาม การจะขับเคลื ่อน
นโยบายเหล่านี้ให้สัมฤทธิผลในระดับสถานศึกษา จำเป็นต้องอาศัยกลไกการบริหารจัดการที่มี
ความทันสมัยและเท่าทันต่อสถานการณ์  

ข้อมูลเชิงประจักษ์จากรายงานประเมินตนเอง (SAR) และผลการประเมินจาก สมศ. 
รอบที่ 4 (พ.ศ. 2565) ของโรงเรียนหนองแต้วรวิทย์ สะท้อนให้เห็นถึง  "จุดวิกฤตทางการ
บริหาร" ที่สำคัญ คือความอ่อนแอในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การสื่อสารเพื่อสร้างความ
ตระหนัก และการสร้างเป้าหมายร่วมกัน ปัญหาเหล่านี้ส่งผลให้การบริหารจัดการทั้ง 4 ด้าน 
(วิชาการ, งบประมาณ, บุคคล, ทั่วไป) ขาดความเชื่อมโยงกับหลักพอเพียงอย่างแท้จริง ซึ่ง
สอดคล้องกับข้อโต้แย้งของ สุภาภรณ์ สุขศรี (2556) ที่ชี้ว่าการบริหารที่ขาดกระบวนการมีส่วน
ร่วม (Participatory Management) คืออุปสรรคสำคัญที่ลดทอนประสิทธิภาพของการจัด
การศึกษา  

การก้าวข้ามปัญหาดังกล่าวไม่สามารถใช้วิธีการบริหารแบบดั้งเดิมได้ แต่จำเป็นต้อง
อาศัย "ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง" (Transformational Leadership) ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญใน
การกระตุ้นทางปัญญาและสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรพร้อมรับนวัตกรรม  ทฤษฎี "The 4-
by-10 ruler of change" ของ Brandit และ Sommer (2013) ยืนย ันว ่าการบร ิหารการ
เปลี่ยนแปลงที่สัมฤทธิผลต้องมีมาตรวัดและทิศทางที่ชัดเจน เพื่อให้คนในองค์กรก้าวไปสู่
เป้าหมายเดียวกันได้อย่างมีระบบ นอกจากนี้ สุพรรษา ทองเปลว (2554) ยังระบุว่าปัจจัย
สนับสนุนจากการบริหารที่ยึดโยงกับนโยบายที่ชัดเจน มีความสัมพันธ์โดยตรงกับความพึงพอใจ
และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู  

หากสถานศึกษาขาดรูปแบบภาวะผู้นำที่ทันสมัย ย่อมส่งผลให้การพัฒนาปัจจัยการ
บริหารสถานศึกษาพอเพียงล้มเหลวและไม่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึง
ดำเนินการวิจัยและพัฒนา (R&D) เพื่อสร้าง "รูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21" สำหรับโรงเรียนหนองแต้วรวิทย์ โดยมุ่งหวังให้เป็นเครื่องมือเชิงกลยุทธ์ในการยกระดับ
ประสิทธิผลของครู และนำพาโรงเรียนสู่ความสำเร็จในฐานะศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (ด้านการศึกษา) ที่ยั่งยืนและได้รับการยอมรับจากชุมชน  

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ที่สนับสนุนแรงจูงใจ  
2. เพ่ือศึกษาแรงจูงใจเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู  
3. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะครูสู่ความสำเร็จทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ก่อนและหลังการวิจัย  
4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

ผู้ปกครองที่มีผลต่อความสำเร็จทักษะการเรียนรู้ผู้เรียน  
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วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) 

โดยดำเนินการตามวัตถุประสงค์การวิจัย แบ่งเป็นขั้นตอนดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 

 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องของโรงเรียนบ้าน
โพธิ์ (คุรุราษฎร์ประสิทธิ์) ปีการศึกษา 2566 ประกอบด้วย ครูและบุคลากรทางการศึกษา
จำนวน 8 คน, คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจำนวน 7 คน, ผู้ปกครองนักเรียนจำนวน 
44 คน และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 44 คน รวมทั้งสิ้น 
103 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2. ขั้นตอนการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ 
ขั ้นตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบภาวะผู ้นำฯ ผู ้ว ิจัยศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อยกร่างรูปแบบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ที่สนับสนุนแรงจูงใจ จากนั้น
นำร่างรูปแบบเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแรงจูงใจเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูผู้วิจัยนำรูปแบบภาวะผู้นำ
ที ่พัฒนาขึ ้นไปใช้ปฏิบัติจริงในสถานศึกษา โดยเน้นกระบวนการสร้างแรงจูงใจผ่านกิจ
กรรมการบริหารจัดการ และเก็บข้อมูลสภาพการสร้างแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการทำงานของครู 

ขั ้นตอนที่ 3 การเปรียบเทียบสมรรถนะครูดำเนินการประเมินสมรรถนะครูสู่
ความสำเร็จทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทั้งก่อนการพัฒนา (Pre-test) และหลังการ
พัฒนา (Post-test) เพ่ือดูพัฒนาการและความเปลี่ยนแปลง 

ขั ้นตอนที่ 4 การศึกษาความพึงพอใจประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง หลังจากสิ้นสุดกระบวนการพัฒนา เพื่อยืนยัน
ประสิทธิภาพของรูปแบบในภาพรวม 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.1 รูปแบบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ที่สนับสนุนแรงจูงใจ และคู่มือการใช้รูปแบบ 
3.2 แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating Scale) 5 ระดับ 
3.3 แบบประเมินสมรรถนะครูสู่ความสำเร็จทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
3.4 แบบประเมินความพึงพอใจ ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อผลการดำเนินงาน 

4. การหาคุณภาพเครื่องมือ 
4.1 ความเที่ยงตรง (Validity) นำเครื่องมือเสนอผู้เชี ่ยวชาญ 5 ท่าน เพื่อพิจารณา

ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) โดยต้องมีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ซึ่งในงานวิจัยนี้มีค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00 
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4.2 ความเชื่อมั่น (Reliability) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try-out) 
กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน แล้วนำมาหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของ      
ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยต้องมีค่ามากกว่า 0.70 ขึ้นไป งานวิจัยนี้มี
ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.921 

5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ 
5.1 สถิติพื้นฐาน ใช้ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (x)̅และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ในการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ระดับแรงจูงใจ สมรรถนะครู และความพึงพอใจ 
5.2 สถิต ิเปรียบเทียบ  ใช ้การทดสอบค่าที (t-test Dependent Samples) เพ่ือ

เปรียบเทียบสมรรถนะครูก่อนและหลังการพัฒนา 
5.3 การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis): ใช้สำหรับข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จาก

การสัมภาษณ์และการสังเกต 
 

ผลการวิจัย  
1. ผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ที่สนับสนุนแรงจูงใจ ผู้วิจัยได้

ดำเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่เรียกว่า "BANPHO Model" ซึ่งเป็นรูปแบบภาวะ
ผู้นำที่เน้นการขับเคลื่อนด้วยแรงจูงใจ โดยมีโครงสร้างหลัก 7 ขั้นตอน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ปรากฏดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้นำ "BANPHO 
Model"  
 

ที ่ รายการ x ̅ S.D. 
 

ระดับ 
 

1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (B: Background Analysis) 4.80 0.45 มากที่สุด 
2 การสร้างความตระหนัก (A: Awareness Building) 4.92 0.28 มากที่สุด 
3 การสื่อสาร (N: Networking & Communication) 4.88 0.33 มากที่สุด 
4 การสร้างเป้าหมายระยะสั้น(P: Project-based Goals) 4.75 0.43 มากที่สุด 
5 การสร้างทีม (H: Harmony Teamwork) 4.95 0.22 มากที่สุด 
6 การสร้างแรงจูงใจ (O: On-going Motivation) 5.00 0.00 มากที่สุด 
7 การคงอยู่ของวัฒนธรรมใหม่ (S: Sustainable Culture) 4.85 0.37 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.88 0.30 มากที่สด 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ที่สนับสนุน
แรงจูงใจ "BANPHO Model" ในภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก
ที่สุด (x ̅= 4.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การสร้างแรงจูงใจ 
(x=̅ 5.00) รองลงมาคือ การสร้างทีม (x=̅ 4.95) และ การสร้างความตระหนัก (x̅ = 4.92) 
ตามลำดับ 

นอกจากนี้ ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของรูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญ พบว่ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 แสดงว่าองค์ประกอบของรูปแบบ 
"BANPHO Model" มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครู
สู่ความสำเร็จทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู ผลการวิเคราะห์
ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนบ้านโพธิ์ (คุรุราษฎร์ประสิทธิ์) หลังจากการนำ
รูปแบบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 (BANPHO Model) มาใช้ในการบริหารจัดการ พบว่าใน
ภาพรวมครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตนเองอยู่ในระดับ มากที่สุด โดยมี
รายละเอียดจำแนกตามองค์ประกอบของแรงจูงใจ ดังแสดงในตารางที่ 2 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะคร ู

ที ่
องค์ประกอบของแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน x ̅ S.D. ระดับ 
ความคิดเห็น 

1 ด้านความสำเร็จในการทำงาน  4.93 0.26 มากที่สุด 
2 ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ  4.86 0.35 มากที่สุด 
3 ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  4.79 0.41 มากที่สุด 
4 ด้านความรับผิดชอบ  4.90 0.30 มากที่สุด 
5 ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่  4.71 0.46 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.84 0.36 มากที่สุด 
จากตารางที่ 2 พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียน

บ้านโพธิ์ (คุรุราษฎร์ประสิทธิ์) หลังได้รับแรงเสริมจากรูปแบบภาวะผู้นำฯ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับ มากที่สุด (x ̅= 4.84) เมื่อพิจารณาจำแนกตามรายองค์ประกอบ พบประเด็นสำคัญคือ 
ด้านความสำเร็จในการทำงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x ̅= 4.93) แสดงให้เห็นว่าครูมีความภาคภูมิใจ
เมื่อสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่เห็นผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงของผู้เรียนอย่างชัดเจน 
รองลงมาคือ ด้านความรับผิดชอบ (x=̅ 4.90) ซึ่งบ่งชี้ว่าครูมีความตระหนักในบทบาทหน้าที่
วิชาชีพ และมีความมุ่งมั ่นที ่จะพัฒนาสมรรถนะตนเองให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีและการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
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3. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบสมรรถนะครูสู่ความสำเร็จทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 การวิเคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะครูโรงเรียนบ้านโพธิ์ (คุรุราษฎร์ประสิทธิ์) 
ก่อนและหลังการใช้รูปแบบภาวะผู ้นำในศตวรรษที่ 21 ที่สนับสนุนแรงจูงใจ (BANPHO 
Model) ผู้วิจัยได้ทำการทดสอบสมรรถนะครูในด้านการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี และ
การพัฒนาวิชาชีพ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบสมรรถนะครูสู่ความสำเร็จทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ก่อน
และหลังการวิจัย 

การประเมินสมรรถนะครู n 
คะแนน

เต็ม xˉ S.D. t 
p-

value 
ก่อนการวิจัย (Pre-test) 8 100 62.45 4.12 15.68* .000 
หลังการวิจัย (Post-test) 8 100 88.75 3.50   

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จากตารางที่ 3 ผลการวิจัยพบว่าคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะครูสู่ความสำเร็จทักษะการ

เร ียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21 ของครูโรงเร ียนบ้านโพธิ ์ (คุร ุราษฎร์ประสิทธิ ์ ) หลังการวิจัย                     
(x ̅= 88.75) สูงกว่าก่อนการวิจัย (x ̅= 62.45) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 เมื่อ
พิจารณาในรายละเอียดพบว่า หลังจากการได้รับแรงเสริมผ่านกระบวนการสนับสนุนแรงจูงใจ
ตามรูปแบบภาวะผู้นำฯ ครูมีพัฒนาการด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) และทักษะการเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยเพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงนี้เป็นปัจจัยหลักที่ช่วยขับเคลื่อนให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ที่สำคัญ (3Rs 8Cs) 
ได้อย่างมีประสิทธิผล แสดงให้เห็นว่ารูปแบบภาวะผู้นำที่สนับสนุนแรงจูงใจเป็นเครื่องมือสำคัญ
ในการปรับปรุงสมรรถนะวิชาชีพครูให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน 

4. ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู ้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและ
ผู้ปกครองที่มีผลต่อความสำเร็จทักษะการเรียนรู้ผู ้เรียนในศตวรรษที่ 21 หลังจากที่ได้นำ
รูปแบบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ที่สนับสนุนแรงจูงใจ (BANPHO Model) ไปใช้ขับเคลื่อน
การพัฒนาสมรรถนะครู จนส่งผลถึงการพัฒนาทักษะของผู้เรียน ผู้วิจัยได้ประเมินผลสัมฤทธิ์
ผ ่านความพึงพอใจของผู ้ที ่ม ีส ่วนเกี ่ยวข้อง 4 กลุ ่มหลัก ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏ             
ดังตารางที่ 4 
ตารางที่ 4 สรุปผลความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อความสำเร็จทักษะการเรียนรู้ผู้เรียน 

ที ่
องค์ประกอบของแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน 
n x ̅ S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1 ผู้เรียน (นักเรียน) 44 4.82 0.45 มากที่สุด 
2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา 8 4.90 0.32 มากที่สุด 
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3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7 4.75 0.51 มากที่สุด 
4 ผู้ปกครองนักเรียน 44 4.85 0.48 มากที่สุด 

รวม 103 4.83 0.44 มากที่สุด 
จากตารางที่ 4 ผลการวิจัยพบว่าระดับความพึงพอใจของผู้เรียน ครู คณะกรรมการ

สถานศึกษาและผู้ปกครองที่มีต่อความสำเร็จทักษะการเรียนรู้ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนบ้านโพธิ์ (คุรุราษฎร์ประสิทธิ์) ในภาพรวมอยู่ในระดับ  มากที่สุด (x ̅= 4.83) เมื่อ
พิจารณาจำแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล พบว่า กลุ่มครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความพึงพอใจ
สูงที่สุด (x=̅ 4.90) เนื่องจากได้รับแรงจูงใจและเห็นผลสำเร็จจากการที่สมรรถนะของตนเพ่ิมขึ้น
จนส่งผลต่อเด็กได้จริง รองลงมาคือ กลุ่มผู้ปกครองนักเรียน (x=̅ 4.85) ที่มีความพึงพอใจต่อ
การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นของบุตรหลาน ทั้งในด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีและความตื่นตัว
ในการเรียนรู้ และ กลุ่มผู้เรียน (x ̅= 4.82) ตามลำดับ 

 

 อภิปรายผล   
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ที่สนับสนุน

แรงจูงใจฯ ผู้วิจัยขออภิปรายผลแยกตามรายวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1. ผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ที่สนับสนุนแรงจูงใจ (BANPHO 

Model) พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับมากที่ส ุด  ทั้งนี ้เนื ่องจาก 
กระบวนการพัฒนาเริ่มต้นจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทที่แท้จริงของโรงเรียน
บ้านโพธิ์ (คุรุราษฎร์ประสิทธิ์) ทำให้ได้องค์ประกอบที่สามารถปฏิบัติได้จริง โดยเฉพาะการเน้น
ขั้นตอน "การสร้างแรงจูงใจ" และ "การสร้างทีม" ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารคนในยุค
ใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับ แนวคิดของ วินัย โพธิ์หมุด (2562) ที่ระบุว่าการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จ ต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมและสร้างความ
ตระหนักให้แก่บุคลากรอย่างเป็นระบบ 

2. ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู  พบว่า ครูมี
แรงจูงใจในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก รูปแบบภาวะผู้นำที่นำมาใช้มุ่งเน้นการ
สร ้ างบรรยากาศแห ่งความสำเร ็จ  (Achievement) และการให ้การยอมร ับน ับถือ 
(Recognition) ทำให้ครูรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนสำคัญขององค์กรและมองเห็นคุณค่าในวิชาชีพ
เมื ่อสามารถพัฒนาผู ้เร ียนได้สำเร ็จ  ซึ ่งสอดคล้องกับ ทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg 
(Motivation-Hygiene Theory) ที่อธิบายว่าปัจจัยจูงใจด้านความสำเร็จและการได้รับการ
ยอมรับเป็นตัวกระตุ้นให้บุคคลแสดงศักยภาพในการทำงานออกมาอย่างเต็มที่ 

3. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูสู่ความสำเร็จทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
พบว่า หลังการพัฒนาครูมีสมรรถนะสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  ทั้งนี้
เนื่องจาก การสนับสนุนแรงจูงใจตามรูปแบบ BANPHO Model ช่วยลดความวิตกกังวลในการ
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ใช้เทคโนโลยีและกระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู ้ตลอดเวลา (Lifelong Learning) ครูจึงมีการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้จากแบบตั้งรับมาเป็นแบบเชิงรุก (Active Learning) 
มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของ พิมพ์ลักษณ์ เอี่ยมเอิบ (2561) ที่พบว่าภาวะผู้นำของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อการยกระดับ
สมรรถนะและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของครู 

4. ผลการศึกษาความพึงพอใจต่อความสำเร็จทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน พบว่า ผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก ผลลัพธ์ของการพัฒนา
สมรรถนะครูได้สะท้อนออกมาที่ตัวผู้เรียนอย่างชัดเจน นักเรียนมีความสุขในการเรียนรู้และมี
ทักษะการใช้เทคโนโลยีที่เพิ ่มขึ้น ทำให้ผู ้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาเกิดความ
เชื่อมั่นในคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ แนวคิดของ ยุพิน พื้นชมพู และ
อำนวย ทองโปร่ง (2563) ที่กล่าวว่าความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการและการพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษา จะส่งผลต่อระดับความพึงพอใจของชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
ระดับท่ีสูงขึ้นตามไปด้วย 
 
องค์ความรู้ใหม่  

การวิจัยครั้งนี้ทำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นต้นแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ขนาดกลางและขนาดเล็กในยุคดิจิทัล ซึ่งเรียกว่า "BANPHO Model" (ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
แรงจูงใจเพ่ือสมรรถนะครู) โดยมีรายละเอียดขององค์ความรู้ดังนี้: 

 
รูปภาพที่ 1 "BANPHO Model" (ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แรงจูงใจเพื่อสมรรถนะครู) 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 1. สรุปผลการวิจัยการวิจัยเรื ่องการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำในศตวรรษที่  21 ที่
สนับสนุนแรงจูงใจ (BANPHO Model) โรงเรียนบ้านโพธิ ์ (คุร ุราษฎร์ประสิทธิ ์) ประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ทุกประการ สรุปได้ว่ารูปแบบการบริหารที่เน้นกระบวนการ 
7 ขั้นตอน โดยมี "การสร้างแรงจูงใจ" และ "การสร้างทีม" เป็นกลไกหลัก สามารถยกระดับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูให้อยู่ในระดับมากที่สุด ส่งผลให้สมรรถนะของครูในการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
และนำไปสู่ความสำเร็จในทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนที่สร้างความพึงพอใจให้กับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในระดับมากท่ีสุด 

2. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 2.1 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ควรนำ
รูปแบบ BANPHO Model ไปประยุกต์ใช้โดยให้ความสำคัญกับการสื่อสารเชิงบวกและการ
สร้างขวัญกำลังใจแก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง ไม่ควรเน้นเพียงการสั่งการ แต่ควรเน้นการเป็นผู้นำ
เชิงสนับสนุน เพื ่อให้ครูร ู ้ส ึกปลอดภัยและกล้าที ่จะทดลองใช้นวัตกรรมการสอนใหม่ๆ           
2.2 สำหรับครูผู้สอน ควรต่อยอดสมรรถนะด้านดิจิทัลที่ได้รับจากการวิจัย ไปใช้ในการพัฒนา
สื่อการเรียนรู้แบบ Active Learning อย่างหลากหลาย และร่วมกันรักษาวัฒนธรรมการเรียนรู้
ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล
อย่างยั่งยืน 3. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงติดตามผล
เกี่ยวกับการคงอยู่ของสมรรถนะครูและทักษะของผู้เรียนในระยะยาว หลังจากสิ้นสุดโครงการ
พัฒนาไปแล้วอย่างน้อย 1-2 ปี เพ่ือประเมินความยั่งยืนของรูปแบบ 3.2 ควรมีการศึกษาปัจจัย
อ่ืน ๆ ที่อาจส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 เพ่ิมเติม เช่น ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมทาง
เทคโนโลยีภายในโรงเรียน หรือปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในเชิงลึก   
3.3 ควรขยายผลการวิจัยโดยนำรูปแบบ BANPHO Model ไปทดลองใช้กับสถานศึกษาใน
เครือข่ายที่มีบริบทใกล้เคียงกัน เพื่อพัฒนาเป็นรูปแบบการบริหารจัดการระดับกลุ่มโรงเรียน
หรือระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาต่อไป 
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