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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษารูปแบบบทบาทตามหลักธรรมาภิบาล 
สนับสนุนการบริหารงานวิชาการ 2) ศึกษาการบริหารงานวิชาการที่มีผลต่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) 3) เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานของครูต่อการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกก่อนและหลังการวิจัย และ 4) ศึกษาความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง กลุ่มเป้าหมายคือ ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และนักเรียนโรงเรียนคุรุราษฎร์วิทยา ปีการศึกษา 2566 
รวม 389 คน เครื ่องมือที ่ใช้ ได้แก่ รูปแบบบทบาทหลักธรรมาภิบาล แบบประเมินการ
ปฏิบัติงาน และแบบประเมินความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการทดสอบค่าที (t-test) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบบทบาทตามหลักธรรมาภิบาลที ่พัฒนาขึ ้นมีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุด 2) การบริหารงานวิชาการส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างมี
ประสิทธิภาพ 3) ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูหลังการวิจัยสูงกว่าก่อนการวิจัย
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าขนาดผลกระทบ (Effect Size) เท่ากับ 3.43 
และ 4) ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานในระดับมากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
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การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสามารถยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้และคุณภาพ
ชีวิตของผู้เรียนได้อย่างยั่งยืน  
 

คำสำคัญ: หลักธรรมาภิบาล, การบริหารงานวิชาการ, การจัดการเรียนรู้เชิงรุก, รูปแบบคุรุ
ราษฎร์, คุณภาพชีวิตผู้เรียน 
 
Abstract  

This research aimed to: 1) study a good governance-based role model 
supporting academic administration; 2) examine academic administration 
affecting Active Learning; 3) compare teachers' performance in Active Learning 
before and after the research; and 4) study stakeholder satisfaction. The target 
group consisted of 389 participants, including teachers, school board members, 
parents, and students at Kururat Witthaya School in the 2023 academic year. 
Instruments included the good governance role model, performance assessment 
forms, and satisfaction surveys. Data were analyzed using mean, standard 
deviation, and t-test.  

The results indicated that: 1) the developed good governance-based role 
model was at the highest level of appropriateness; 2) academic administration 
effectively supported Active Learning; 3) teachers' post-research performance 
was significantly higher than pre-research at the .05 level with a very large effect 
size (Cohen's d = 3.43); and 4) stakeholders reported the highest level of 
satisfaction. These findings demonstrate that implementing good governance in 
administration can sustainably enhance learning quality and students' quality of 
life. 
 

Keywords: Good Governance, Academic Administration, Active Learning, 
KURURAT Model, Students' Quality of Life 
 

บทนำ  
ในสถานการณ์ความผันผวนของโลกในศตวรรษที่ 21 ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดิจิทัล องค์กรทางการศึกษาต้องเผชิญกับสภาวะความท้าทายที่ซับซ้อนและ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หรือสภาวะการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน (Disruptive Change) 
การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจึงมิอาจดำเนินไปในรูปแบบเดิมได้ แต่จำเป็นต้อง
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ปรับตัวสู่มาตรฐานสากลที่เน้นความโปร่งใสและตรวจสอบได้ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดของ
สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี ส่งผลให้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) กลายเป็นเข็มทิศและ
กลไกสำคัญที่จะเข้ามาช่วยให้การบริหารงานวิชาการดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง 
GUGA (2014) ระบุว่าธรรมาภิบาลเป็นตัวขับเคลื่อนหลักสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  ช่วยให้โรงเรียน
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายได้อย่างแท้จริง  

อย่างไรก็ตาม ปัญหาสำคัญ (Pain Point) ของการบริหารงานวิชาการในรูปแบบเดิม 
คือระบบที่ขาดความคล่องตัว มีลักษณะการสั่งการจากบนลงล่าง และขาดระบบสนับสนุนที่
เอ้ือต่อการทำงานจริง จนเป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่มุ่งเน้น
การสร้างสมรรถนะผู้เรียนให้มีทักษะการคิดขั้นสูง  การจะขับเคลื่อนให้ครูผู้สอนปรับเปลี่ยน
บทบาทจาก "ผู้สอน" เป็น "ผู้อำนวยความสะดวก" (Facilitator) นั้น จำเป็นต้องอาศัยโครงสร้าง
การบริหารงานวิชาการที่เข้มแข็ง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Sergiovanni et al. (2004) ที่
เน้นย้ำว่าโครงสร้างการบริหารต้องเอ้ือต่อการพัฒนาวิชาชีพครู และสอดคล้องกับข้อค้นพบของ 
Freeman et al. (2014) ที่ยืนยันว่าเมื่อครูเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก ผลสัมฤทธิ์
และสมรรถนะของผู้เรียนจะเพ่ิมข้ึนอย่างก้าวกระโดด  

โรงเรียนคุรุราษฎร์วิทยาตระหนักดีว่าคุณภาพของผู้เรียนในยุคใหม่มิได้วัดเพียงแค่
คะแนนสอบ แต่หมายรวมถึง "คุณภาพการดำรงชีวิตอย่างมีสุข" ที่ประกอบด้วย 3 มิติสำคัญ 
คือ ทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิต และความฉลาดทางอารมณ์  ซึ ่ง Shenker et al. (1996) ได้
ชี้ให้เห็นว่าเมื่อสถานศึกษาสร้างระบบสนับสนุนที่ดี จะส่งผลให้ผู้เรียนเกิด "ความสุขในการ
เรียนรู้" (Joy of Learning) อันจะนำไปสู่ความพึงพอใจในการดำเนินงานของสถานศึกษา ดังที่ 
ยุพิน พื้นชมพู และอำนวย ทองโปร่ง (2563) ได้ระบุถึงความสำคัญของความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานวิชาการที่เป็นปัจจัยความสำเร็จของโรงเรียน นอกจากนี้ สภาพแวดล้อมที่สนับสนุน
การลงมือทำจริงยังช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพตามทฤษฎีการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ของ 
Kolb อีกด้วย  

จากเหตุผลและความจำเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงสนใจที่จะ
พัฒนารูปแบบบทบาทตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อเป็นฐานสนับสนุนการบริหารงานวิชาการที่
ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) อย่างเป็นรูปธรรม กระบวนการวิจัยครั้งนี้
มุ่งหวังที่จะสร้างต้นแบบการบริหารจัดการที่เรียกว่า "KURURAT Model" เพื่อเปลี่ยนผ่าน
แนวคิดการบริหารจัดการไปสู่การปฏิบัติจริงในชั้นเรียน อันจะเป็นกุญแจสำคัญในการสร้าง
ความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้พร้อมสำหรับการดำรงชีวิตอย่างมีสุข และมี
สมรรถนะที่โดดเด่นสอดคล้องกับความต้องการในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษารูปแบบบทบาทตามหลักธรรมาภิบาล สนับสนุนการบริหารงานวิชาการ   
2. เพื ่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ ที ่มีผลต่อการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active 

Learning)  
3. เพื่อเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานของครูต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ก่อนและ

หลังการวิจัย  
4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง

ต่อผลการดำเนินงาน  
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) 

เพื ่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยแบ่งขั ้นตอนการดำเนินงานตาม
วัตถุประสงค์การวิจัยเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
ประชากรและกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด

การศึกษาของโรงเรียนคุรุราษฎร์วิทยา ปีการศึกษา 2566 รวมจำนวน 389 คน โดยใช้วิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จำนวน 14 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จำนวน 15 คนผู ้ปกครองนักเรียน 
จำนวน 180 คน นักเรียน จำนวน 180 คน ทั้งนี้ ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เป็นกลุ่ม
ทดลองในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ใช้ในการประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น2. 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 1) รูปแบบบทบาทตามหลักธรรมาภิบาล สนับสนุนการบริหารงาน
วิชาการ และคู่มือการปฏิบัติ 2) แบบประเมินการปฏิบัติงานของครู ต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และ 3) แบบสอบถามความพึง
พอใจ ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อผลการดำเนินงาน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
3.1 รูปแบบบทบาทตามหลักธรรมาภิบาลเพื ่อสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ 

(KURURAT Model) และคู่มือการดำเนินงาน  
3.2 แบบประเมินการปฏิบัติงานของครูต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ครอบคลุมด้านการออกแบบ
การเรียนรู้ การจัดกิจกรรม และการวัดประเมินผล  
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3.3 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อผลการดำเนินงาน ลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

3.4 แบบสัมภาษณ์และแบบบันทึกการสังเกต เพื่อใช้เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับ
การดำเนินงานตามรูปแบบ  

3.4 ผู้วิจัยได้นำเครื่องมือทั้งหมดเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหา (IOC) พบว่ามีค่าระหว่าง 0.80–1.00 และนำไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มท่ี
มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอ
นบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.954 
          4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
4.1 ศึกษาสภาพปัญหาและข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการและการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนคุรุราษฎร์วิทยา  
4.2 พัฒนารูปแบบบทบาทตามหลักธรรมาภิบาล (KURURAT Model) และนำเสนอ

ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ  
4.3 ดำเนินการทดลองใช้รูปแบบกับครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่านกระบวนการนิเทศภายใน การประชุม PLC และการติดตามผลอย่าง
ต่อเนื่อง  

4.4 เก็บข้อมูลก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบ โดยใช้แบบประเมินการปฏิบัติงาน
ของครู  

4.5 เก็บข้อมูลความพึงพอใจจากผู้เรียน ครู ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา 
หลังเสร็จสิ้นการดำเนินงาน  

4.6 รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ การสังเกต และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
เพ่ือนำมาประกอบการวิเคราะห์ผลการวิจัย 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
5.1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าร้อย

ละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
5.2 วิเคราะห์ระดับความเหมาะสมของรูปแบบบทบาทตามหลักธรรมาภิบาล ระดับ

การบริหารงานวิชาการ และระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน พร้อมแปลผลตามเกณฑ์การประเมิน 

5.3 เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานของครูต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ก่อนและหลังการ
ใช้รูปแบบ โดยใช้สถิติการทดสอบค่าทีแบบไม่อิสระต่อกัน (Dependent Samples t-test) ที่
ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 



             วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี                    ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 3 (พฤษภาคม - มิถุนายน 2569) | 121 

 

5.4 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ การสังเกต และข้อเสนอแนะ โดยใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วนำเสนอในลักษณะความเรียงเชิงพรรณนา 
(Descriptive Analysis) 

 

ผลการวิจัย  
การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู ้ว ิจัยได้สรุปผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย 4 

ประการ ดังนี้ 
1. ผลการศึกษารูปแบบบทบาทตามหลักธรรมาภิบาล สนับสนุนการบริหารงาน

วิชาการ จากการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่เรียกว่า "KURURAT Model" ซึ่งบูรณาการ
หลักธรรมาภิบาล 6 ประการ เข้ากับกระบวนการบริหารงานวิชาการ ผลการประเมินจาก
ผู้เชี่ยวชาญปรากฏดังนี้ 
ตารางท่ี 1 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบบทบาทตาม 
หลักธรรมาภิบาล 

ที ่  องค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล x ̅ S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
1 หลักนิติธรรม 4.80 0.45 มากที่สุด 
2 หลักคุณธรรม 4.90 0.32 มากที่สุด 
3 หลักความโปร่งใส 4.95 0.22 มากที่สุด 
4 หลักการมีส่วนร่วม 4.88 0.35 มากที่สุด 
5 หลักความรับผิดชอบ 4.92 0.28 มากที่สุด 
6 หลักความคุ้มค่า 4.85 0.40 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.88 0.34 มากที่สุด 
จากตารางที่ 1 พบว่า รูปแบบบทบาทตามหลักธรรมาภิบาล สนับสนุนการบริหารงาน

วิชาการ (KURURAT Model) ที่พัฒนาขึ้น โดยภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน
การนำไปปฏิบ ัต ิอย ู ่ ในระดับ  มากที ่ส ุด (x=̅ 4.88, S.D. = 0.34) เม ื ่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบ พบว่า หลักความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x ̅= 4.95) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการ
เปิดเผยข้อมูลและการสื่อสารที่ชัดเจนเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดที่ช่วยลดความขัดแย้งและสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รองลงมาคือ หลักความรับผิดชอบ (x=̅ 4.92) 
และ หลักคุณธรรม (x=̅ 4.90) ตามลำดับ 

2. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการ ที่มีผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) 
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จากการนำรูปแบบบทบาทตามหลักธรรมาภิบาล (KURURAT Model) มาใช้สนับสนุน
การบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ผลการดำเนินงานที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โดยสรุปผลการวิจัยได้ ดังตารางที่ 2 

 
ตารางที่ 2 ผลการประเมินประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก 

ที ่
ประเด็นการบริหารงานวิชาการที่ส่งผล

ต่อ Active Learning  x ̅ S.D. ระดับ 
ความคิดเห็น 

1 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาและการ
นำไปใช้จัดการเรียนรู้ 

4.88 0.33 มากที่สุด 

2 การจัดสรรทรัพยากร สื่อ และเทคโนโลยี
สนับสนุนการสอน 

4.93 0.26 มากที่สุด 

3 การส่งเสริมพัฒนาครูและการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) 

4.90 0.30 มากที่สุด 

4 การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
เรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

4.85 0.37 มากที่สุด 

5 การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4.95 0.22 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.90 0.30 มากที่สุด 
จากตารางที่ 2 พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนคุรุราษฎร์วิทยา ภายใต้การ

สนับสนุนของรูปแบบบทบาทตามหลักธรรมาภิบาล มีผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (x ̅= 4.90, S.D. = 0.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุดคือ การสร้างบรรยากาศและสิ ่งแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการเรียนรู้            
(x ̅= 4.95) รองลงมาคือ การจัดสรรทรัพยากร สื ่อ และเทคโนโลยีสนับสนุนการสอน            
(x=̅ 4.93) 

จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ (Correlation) ระหว่างองค์ประกอบของธรรมา       
ภิบาลกับประสิทธิภาพการบริหาร ด้านหลักความโปร่งใส (x ̅= 4.95) คือฐานรากของทรัพยากร 
(x ̅= 4.93) พบว่าเมื่อสถานศึกษามีการเปิดเผยข้อมูลการใช้งบประมาณและสื่อการสอนอย่าง
ชัดเจน ส่งผลให้การจัดสรรทรัพยากร สื่อ และเทคโนโลยีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและตรง
ตามความต้องการจริงของครู  

หลักการมีส่วนร่วม (x=̅ 4.88) ขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ PLC (x=̅ 4.90) การ
เปิดโอกาสให้ครูร่วมออกแบบการเรียนรู้เชิงรุกจากความต้องการจริง  เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้
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เกิดการสร้างทีมครูที่ช่วยเหลือกันเชิงวิชาชีพ (PLC) อย่างเข้มแข็ง จนนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
บทบาทจากผู้สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวกท่ีได้ผลจริง  

3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานของครูต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานของครูจำนวน 14 คน โดยใช้แบบ
ประเมินการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งครอบคลุมทั้งการออกแบบแผนการจัดการ
เรียนรู้ การจัดกิจกรรมในชั้นเรียน และการวัดประเมินผล ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดัง
ตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติงานของ
ครูต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ก่อนและหลังการพัฒนา 

การประเมินสมรรถนะครู n df 
คะแนน

เต็ม x ̅ S.D. t p-value 

ก่อนการวิจัย (Pre-test) 14 13 100 64.12 5.24 12.85* .000 
หลังการวิจัย (Post-test) 14 13 100 89.45 3.18   

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 3 ผลการวิจัยพบว่าระดับการปฏิบัติงานของครูต่อการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก (Active Learning) ของโรงเรียนคุรุราษฎร์วิทยา หลังการใช้รูปแบบบทบาทตามหลักธรร
มาภิบาลสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ (x ̅= 89.45) สูงกว่า ก่อนการพัฒนา (x ̅= 64.12) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าขนาดผลกระทบ (Effect Size) เท่ากับ 3.43 ซึ่ง
แสดงให้เห็นว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะของครูในระดับสูง 

4. ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจต่อความสำเร็จในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกและ
คุณภาพการดำรงชีวิตอย่างมีสุข 

ผู้วิจัยได้ประเมินผลสัมฤทธิ์ปลายทางของรูปแบบการบริหารจัดการ โดยสำรวจความ
พึงพอใจจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 4 กลุ่มหลัก จำนวน 389 คน เพื่อยืนยันประสิทธิภาพของ
รูปแบบที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดังตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ที ่ องค์ประกอบของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน x ̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1 ด้านกระบวนการบริหารจัดการ  4.90 0.32 มากที่สุด 
2 ด้านการสนับสนุนงานวิชาการและสื่อการเรียนรู้ 4.88 0.35 มากที่สุด 
3 ด้านคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู (Active 

Learning) 
4.86 0.38 มากที่สุด 

4 ด้านผลลัพธ์ต่อตัวผู้เรียน  4.82 0.45 มากที่สุด 
5 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 4.75 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.84 0.42 มากที่สุด 
จากตารางที ่ 4 ผลการวิจัยพบว่าความพึงพอใจของผู ้เร ียน ครู คณะกรรมการ

สถานศึกษาและผู้ปกครอง ที่มีต่อผลการดำเนินงานตามรูปแบบบทบาทตามหลักธรรมาภิบาล 
สนับสนุนการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับ  มากที่สุด (x=̅ 4.84, S.D. = 0.42) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายได้พบว่า ด้านกระบวนการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาด้าน
การสนับสนุนงานวิชาการและสื่อการเรียนรู้ และด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

 

 อภิปรายผล   
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบบทบาทตามหลักธรรมาภิบาล สนับสนุน

การบริหารงานวิชาการฯ ผู้วิจัยขออภิปรายผลแยกตามรายวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1. ผลการศ ึกษาร ูปแบบบทบาทตามหล ักธรรมาภ ิบาล ( KURURAT Model)  

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก การ
นำหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 ด้านมาใช้ ช่วยสร้าง "ระบบนิเวศการบริหาร" ที่เป็นธรรมและโปร่งใส 
ซึ่งประเด็นนี้สะท้อนให้เห็นว่า "ความโปร่งใส" คือรากฐานสำคัญที่สุดในการแก้ปัญหาความ
เชื่อมั่นของครูภายใต้ระบบการบริหารงานวิชาการแบบเดิมที่มักมีลักษณะปิดกั้นข้อมูลการ
จัดสรรงบประมาณซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของ GUGA, Ayuba (2014) ที่ระบุว่าธรรมาภิบาล
เป็นตัวขับเคลื ่อนหลักสู ่การพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน และสอดคล้องกับแนวคิดของ  สำนักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ที่เน้นย้ำว่าการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ต้องยึด
หลักความรับผิดชอบและการตรวจสอบได้ เพ่ือสร้างประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน 

2. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการที่มีผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการส่งผลต่อการสอนของครูในระดับ
มากที่สุด ทั้งนี้เนื ่องจาก มีการจัดสรรทรัพยากรและสื่อเทคโนโลยีที ่เอื ้อต่อการเรียนรู้  ซึ่ง
สอดคล้องกับ แนวคิดของ Sergiovanni et al. (2004) เก ี ่ยวกับโครงสร ้างการบร ิหาร
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สถานศึกษาที ่ต ้องเอื ้อต่อการพัฒนาวิชาชีพครู และสอดคล้องกับ  ทฤษฎีการเรียนรู ้เชิง
ประสบการณ์ (Experiential Learning) ของ Kolb ที่ระบุว่าสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการลง
มือทำจริงจะช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

3. ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานของครูต่อการจัดการเรียนรู ้ เช ิงรุก  
ผลการวิจัยพบว่า หลังการพัฒนาครูมีระดับการปฏิบัติงานสูงกว่าก่อนพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญ  
ทั ้งนี ้เนื ่องจาก การสนับสนุนผ่านกระบวนการ PLC และการนิเทศแบบกัลยาณมิตร ซึ่ง
สอดคล้องกับ งานวิจัยของ Dema & Tshering (2020) ที ่พบว่าการสนับสนุนปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อมการสอนส่งผลโดยตรงต่อการจัดการเรียนรู ้แบบ Active Learning และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Freeman et al. (2014) ที่ยืนยันว่าเมื่อครูเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้
อำนวยความสะดวก ผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะของผู้เรียนจะเพ่ิมข้ึนอย่างก้าวกระโดด 

4. ผลการศึกษาความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงาน ผลการวิจัยพบว่า ทุกกลุ่มมีความ
พึงพอใจในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก การบริหารที่โปร่งใสทำให้ชุมชนเห็นผลลัพธ์ที่เป็น
รูปธรรมคือ "นักเรียนมีความสุขและมีทักษะ" ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของ ยุพิน พ้ืนชมพู และ
อำนวย ทองโปร่ง (2563) เรื่องความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการ และยังสอดคล้องกับ
แนวคิด "ความสุขในการเรียนรู้" (Joy of Learning) ของ Shenker et al. (1996) ที่ชี้ให้เห็น
ว่าเมื่อสถานศึกษาสร้างระบบสนับสนุนที่ดี ผู ้เรียนจะเกิดเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้และการ
ดำรงชีวิต 
 

องค์ความรู้ใหม่  
จากการวิจัยพบว่าหัวใจสำคัญของการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษานอกจากครู ยังมี

คือการสร้าง "ระบบนิเวศแห่งธรรมาภิบาล" ที่ไปสนับสนุนงานวิชาการ ดังองค์ความรู้ใหม่นี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 ระบบนิเวศแห่งธรรมาภิบาล 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 สรุปผลการวิจัยพบว่ารูปแบบ KURURAT Model ที่พัฒนาขึ้นตามหลักธรรมาภิบาล
มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และสามารถยกระดับการปฏิบัติงานของครูต่อการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกหลังการวิจัยสูงกว่าก่อนการวิจัยอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 โดยมีค่า
ขนาดผลกระทบในระดับสูงมาก รวมทั้งสร้างความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานในระดับมาก
ที่สุดแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่ม ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการสร้างระบบนิเวศแห่งธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษาเป็นกุญแจสำคัญในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้และคุณภาพชีวิตของผู้เรียนได้
อย่างยั่งยืน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อหน่วยงานต้นสังกัดให้นำรูปแบบ 
KURURAT Model ไปขยายผลในเชิงนโยบายโดยกำหนดเป็นมาตรฐานหนึ่งในการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา และจัดตั้งโรงเรียนต้นแบบธรรมาภิบาลวิชาการเพื่อเป็นแหล่ง
เรียนรู้ พร้อมทั้งส่งเสริมกระบวนการนิเทศและ PLC บนฐานธรรมาภิบาลที่เน้นการมีส่วนรว่ม
และความโปร่งใสมากกว่าภาระงานเอกสาร ส่วนข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ควรเสนอ
ให้มีการศึกษาเชิงยาว (Longitudinal Study) เพื่อติดตามผลคุณภาพชีวิตของผู้เรียนว่ามี
ความสุขอย่างยั่งยืนจริงหรือไม่หลังจากจบการศึกษาไปแล้ว และศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับ factors 
ความสำเร็จเช ิงบริบท (Contextual Success Factors) และการนำเทคโนโลยีดิจ ิท ัลมา
ประยุกต์ใช้เพื่อเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการ (Digital Governance) ต่อไป 
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