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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  2) เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ
บุคลากรต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
บุรีรัมย์ เขต 1  จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ และขนาดสถานศึกษา  3) ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 
322 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง ระหว่าง 0.80 – 1.00  ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.89 แบบ
สัมภาษณ์ สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบค่าที ค่าเอฟ และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 
 ผลการวิจัยพบว่า 
   1. สมรรถนะหลักของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 
1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง และขนาดสถานศึกษา 
โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์ โดยภาพรวม
และรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน   
  3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  ประกอบด้วย ด้านความมุ่งผลสัมฤทธิ์  ด้านความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ด้านการบริหารทรัพยากร  และด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ 
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Abstract 
 The purpose of this research is: 1) to study the core competencies of school 
administrators under the Buriram Primary Educational Service Area Office 1, 2) to compare 
the levels of opinion of personnel regarding the core competencies of school 
administrators under the Buriram Primary Educational Service Area Office 1, classified by 
position, experience, and school size, and 3) to study guidelines for developing the core 
competencies of school administrators under the Buriram Primary Educational Service 
Area Office 1. The sample used in this research included 322 school administrators and 
teachers. The research instrument was a questionnaire using a 5-point rating scale, with a 
concordance index ranging from 0.80 to 1.00, and the reliability of the entire questionnaire 
was 0.89, along with interviews. The statistics used for data analysis included frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test, and paired difference test using the 
Scheffe method. 
 The research findings are as follows: 
 1 .  The core competencies of administrators under the Buriram Primary 
Educational Service Area Office 1 are overall at a high level. 
 2. The comparison of opinions on the core competencies of school administrators 
under the Buriram Primary Educational Service Area Office 1 , classified by position and 
school size, overall showed statistically significant differences at the .05  level. When 
classified by experience, overall and by individual aspects, there were no differences. 
 3. The guidelines for developing the core competencies of school administrators 
under the Buriram Primary Educational Service Area Office 1  include: the aspect of 
achievement orientation, the aspect of creativity and innovation, the aspect of resource 
management, and the aspect of academic leadership. 
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บทนำ  
 ในปัจจุบันหลายประเทศต่างให้ความสำคัญกับการยกระดับคุณภาพการศึกษาภายใต้กรอบ 
“โรงเรียนมาตรฐานสากล” (World-Class Standard School) โดยมุ่งเน้นการบูรณาการองค์ความรู้
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สากลสี่ด้านคือ ความรู้พื้นฐาน (Core Knowledge), ทักษะศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills), 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Character Education) และภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ
ซึ่งเป็นตัวเชื่อมสำคัญของการสื่อสารข้ามพรมแดน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2563) ในขณะเดียวกัน การประกันคุณภาพภายใน (Internal Quality Assurance) และภายนอก 
(External Quality Assurance) ได้กลายเป็นเครื่องมือสำคัญเพื่อรับประกันความโปร่งใสและการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปของการนิเทศติดตาม (Supervision), การตรวจสอบมาตรฐาน (Audit) 
และการรับรองคุณภาพ (Accreditation) เพื่อให้ระบบการศึกษาตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงานโลก รวมถึงการนำหลักการศึกษาสำหรับการพัฒนาอย่างยั ่งยืน (Education for 
Sustainable Development) มาบูรณาการ เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม และการจัดการทรัพยากรอย่างสมดุล การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างประเทศผ่าน
โปรแกรมแลกเปลี่ยนครู นักเรียน และผู้เชี่ยวชาญ พร้อมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้โรงเรยีน
สามารถเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practices) จากหลากหลายบริบท แล้วนำมาปรับใช้ให้
เหมาะสมกับบริบท วัฒนธรรม และศักยภาพของผู้เรียนแต่ละชาติ ทั้งนี้แนวทางสากลไม่ได้หมายถึง
การลอกเลียนแบบ แต่เป็นการกลั่นกรองและปรับประยุกต์ให้สอดคล้องกับความเป็นไปได้ในแต่ละ
พ้ืนที่ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563) 
 ในบริบทของประเทศไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้วางกรอบ
กฎหมายสำคัญที่กำหนดทิศทางการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ปรัชญาความเป็นพลเมืองดี และการเรียนรู ้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ, 2542) สาระสำคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ได้แก่ โครงสร้าง
ระบบการศึกษาที่แบ่งตามช่วงวัย ตั้งแต่ปฐมวัย ประถม มัธยม อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา พร้อม
การศึกษานอกระบบและศึกษาตามอัธยาศัย การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน และภาครัฐเข้ามามีบทบาทผ่านคณะกรรมการการศึกษาต่าง ๆ เช่น 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กศจ.), คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ก.ค.ศ.) และสภาการศึกษา (สกศ.) การกระจายอำนาจสู่พื้นที่ ผ่านสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.), สำนักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก เพื่อประเมินคุณภาพผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ
โครงสร้างพื้นฐานทางการศึกษา การจัดสวัสดิการทางการศึกษา สำหรับนักเรียนยากจน เด็กด้อย
โอกาส ผู้พิการ และกลุ่มเปราะบาง หลังจากประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาฉบับนี้ รัฐบาลมี
การปรับปรุงเนื้อหาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอย่างต่อเนื่อง เช่น การเสริมหลักการ
เศรษฐกิจพอเพียงในปี พ.ศ. 2553 การบูรณาการทักษะศตวรรษที่ 21 ในหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และการกำหนดกรอบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ พร้อมทั้งยกระดับระบบประกันคุณภาพให้
เข้มแข็งขึ้น บทบาทของพระราชบัญญัติการศึกษายังขยายไปถึงการกำหนดหน้าที่และอำนาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารเขตพื้นที่การศึกษา และสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือ
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ขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาเยาวชนและทรัพยากร
มนุษย์โดยรวม (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542) เมื่อพิจารณาบริบททั้งในระดับสากลและ
กฎหมายไทยแล้ว จะเห็นได้ว่าผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีสมรรถนะรอบด้าน เพื ่อสร้างการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ วางแผนและบริหารจัดการทรัพยากรที่หลากหลาย พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง จึงจะสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องทั้ง
มาตรฐานสากลและบทบัญญัติกฎหมายไทยได้อย่างยั่งยืน 
 การบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจึงพัฒนามารับมือกับความท้าทายดังกล่าว ผ่าน
องค์ประกอบสำคัญหลายประการ ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนและนโยบายระดับชาติ การนิเทศภายในด้วยกระบวนการ PDCA และชุมชนการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ (PLC) เพื ่อแลกเปลี ่ยนประสบการณ์และแก้ไขปัญหา รวมถึงการบริหารหลักสูตรฐาน
สมรรถนะที่เน้นการเรียนรู้นอกห้องเรียนและการปฏิบัติจริง (Experiential Learning) ในด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ ผู้อำนวยการสถานศึกษาต้องวางแผนอัตรากำลัง จัดฝึกอบรมครู (In-Service 
Training) และส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ส่วนการบริหารงบประมาณและ
ทรัพยากรต้องเน้นการสร้างพันธมิตรกับภาคเอกชน ชุมชน และมูลนิธิ เพื ่อขยายโอกาสด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน เทคโนโลยี และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อุปสรรคเหล่านี้ยิ่งตอกย้ำความจำเป็นใน
การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะรอบด้าน ทั้งด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ การบริหารทรัพยากร และภาวะผู้นำทางวิชาการ จึงจะสามารถเชื่อมโยงทรัพยากร แก้ไข
ปัญหา และขับเคลื่อนการศึกษาสู่ความยั่งยืนได้อย่างแท้จริง (เอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2560) 
 ในภาพรวมของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 1 มีการสร้างเครือข่ายข้ามโรงเรียน (School Cluster) เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน
และการแบ่งปันทรัพยากร เช่น ห้องเรียนต้นแบบ (Smart Classroom) ห้องสมุดมีชีวิต และศูนย์
การเรียนรู้ชุมชน ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาประกอบด้วย ความพร้อมด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน ได้แก่ อาคารเรียน ห้องสมุด และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เพื่อรองรับการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1, 
2568) ด้วยบริบทและสมรรถนะหลักดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา สมรรถนะหลักของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  
 2. เพื ่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรต่อสมรรถนะหลักของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  จำแนกตามตำแหน่ง 
ประสบการณ์ และขนาดสถานศึกษา 
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 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื ่อง สมรรถนะหลักของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  ดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษากับประชากร และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ 
   1. ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารและครูของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จำนวน 1,990 คน (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1, 2568)   
    2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จำนวน  322 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการ
สุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน  (Robert V. Krejcie and Earyle W. Morgan, 1970)  
โดยได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)  
   3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บริหาร
สถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีผลงานดีเด่นในการบริหารแบบมีส่วนร่วม  จำนวน  7 
คน  ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 
 1. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) ได้แก่ ตำแหน่ง ประสบการณ์ และขนาดสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มี 5 ระดับ ดังนี้ 
                            5 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
                            4 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
                            3 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
                            2 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
                            1 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 2. แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  มีคำถามเก่ียวกับแนวทาง 
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การพัฒนาสมรรถนะหลักของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
  1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ ว ิทยาลัยนครราชสีมา เพื ่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ต่อผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  
                2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
                3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง  
      4. ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์ที่มีการกำหนดคำถามไว้ล่วงหน้า โดยผู้ตอบจะได้รับคำถาม
เช่นเดียวกัน และในลำดับขั้นตอนเดียวกัน ซึ่งจะช่วยให้ผู้ถามถามได้ตรงประเด็นที่ต้องการ           
ไม่ออกนอกเรื่อง ไม่เกินขอบเขตที่กำหนดไว้ และข้อมูลที่ได้รับสามารถนำมาประมวลผลได้ โดย
มีข้ันตอนการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
  4.1 กำหนดเวลาในการสัมภาษณ์ 15-20 นาที และนัดหมายกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  4.2 เตรียมอุปกรณ์จดบันทึกให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
     4.3  แนะนำตัวเอง และสร้างบรรยากาศให้รู้สึกเป็นกันเอง 
    4.4 บอกวัตถุประสงค์ในการสัมภาษณ์  และขออนุญาตจดบันทึกหรือใช้
เครื่องมือบันทึกเสียงจากผู้รับการสัมภาษณ์ 
    4.5 ป้อนคำถามเหมาะสมกับเวลา และทำการบันทึกหลังจากการสัมภาษณ์เสร็จ  
   4.6 ขอบคุณผู้ให้สัมภาษณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเรจ็รูป
โดยทำการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
           1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ ตำแหน่ง ประสบการณ์ 
และขนาดสถานศึกษา ของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และ
ร้อยละ (Percentage) 
          2.  วิเคราะห์ความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  ทั้งโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อโดยหา
ค่าเฉลี่ย (X ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม ศรี
สะอาด, 2553 : 136 -143) ดังนี ้
                           ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
                           ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
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                           ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
                           ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
                           ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
            3. วิเคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  จำแนกตาม ตำแหน่ง และประสบการณ์ โดยใช้ค่า               
t – test (Independent samples) 
            4. วิเคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  จำแนกตาม ขนาดสถานศึกษาโดยใช้การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว โดยใช้ F-test (One way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ จะทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ 
method) 
           5. วิเคราะห์เกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  โดยการสังเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis)  ร้อยละ (Percentage) และการวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive 
analysis) 
   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
  1.1 ความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
IOC ระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ 
  1.2 ความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา 
(Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 
 2. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
  2.1 ความถี่ (Frequency) 
  2.2 ร้อยละ (Percentage)  
  2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 136 -143) 
  3.1 t- test แบบ Independent samples 
  3.2 F- test แบบ One way ANOVA และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่                
โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’method)      
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ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื ่อง สมรรถนะหลักของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี้   
    1. สมรรถนะหลักของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากร รองลงมาคือ ด้าน
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านความมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตามลำดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้าน
ภาวะผู้นำทางวิชาการ  

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวม
แตกต่างกัน และในรายด้าน แตกต่างกัน ในด้านการบริหารทรัพยากร นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 
จำแนกตามประสบการณ์ โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  จำแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน และรายด้ายแตกต่างกันในด้านความมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้าน
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  3) ด้านการบริหารทรัพยากร  4) ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 
อภิปรายผล 
 จากการสรุปผลการวิจัย เรื ่อง สมรรถนะหลักของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  ผู้วิจัยได้นำประเด็นสำคัญมาอภิปราย
ผลดังนี้  
 1. ผลการวิเคราะห์ สมรรถนะหลักของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้าน
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากร รองลงมาคือ 
ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านความมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตามลำดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ  ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารส่วนใหญ่มักมุ่งเน้นการบริหารจัดการ
เชิงโครงสร้าง ทรัพยากร และภาระงานที่ได้รับมอบหมายจากต้นสังกัดเป็นลำดับแรก ทำให้
บทบาทการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและการนิเทศการสอนทำได้ไม่เต็มที่ 
สอดคล้องกับ กฤษณ์ รุยาพร (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อการเสริมสร้างพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2. ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  โดย



 202 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.9 No.4 (July - August 2026)  

 

ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของภาวะผู้นำทางวิชาการมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด
เช่นกัน 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1   
 2.1 จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกัน และในรายด้าน แตกต่างกัน ใน
ด้านการบริหารทรัพยากร นอกนั้นไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามี
หน้าที่โดยตรงในการตัดสินใจและจัดสรรทรัพยากรตามระเบียบงบประมาณ ในขณะที่ครูผู้สอน
มองเห็นการใช้ทรัพยากรผ่านการสนับสนุนการเรียนการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิ
ชามญชุ์ ลาวชัย (2563) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า 
พิชามญชุ์ ลาวชัย (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัย
พบว่า ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ 
และขนาดสภานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน โดย มุมมองต่อการวางแผนอัตรากำลังและการ
จัดการทรัพยากรบุคคลมีความสำคัญและส่งผลต่อความพึงพอใจในหน้าที่ที่ต่างกันระหว่าง
ผู้บริหารและครู 
 2.2 จำแนกตามประสบการณ์ โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากระบบการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันมีมาตรฐานการคัดเลือกและ
หลักสูตรการพัฒนาก่อนแต่งตั้งที่เป็นระบบเดียวกัน ทำให้ผู้บริหารไม่ว่าจะมีประสบการณ์มาก
หรือน้อยมีฐานความรู้และสมรรถนะหลักที่ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทุมพร 
คำภีระ (2565) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการ
เปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งประสบการณ์บริหารที่ไม่เท่ากัน
ไม่ได้ส่งผลต่อระดับสมรรถนะอย่างมีนัยสำคัญ เนื ่องจากมีการพัฒนาตนเองตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพของ ก.ค.ศ. อย่างต่อเนื่อง 
 2.3 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน และรายด้ายแตกต่างกัน
ในด้านความมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ นอกนั้นไม่
แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากขนาดของโรงเรียนมีผลต่อทรัพยากร จำนวนบุคลากร และ
โครงสร้างการบริหาร โรงเรียนขนาดใหญ่มักมีความพร้อมในการสร้างนวัตกรรมและมี
อัตรากำลังที่ช่วยสนับสนุนงานวิชาการได้มากกว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกรียงไกร แสน
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สุข (2565) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ 
และขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน โดยปัจจัยบริบทของโรงเรียนส่งผลต่อระดับ
การแสดงออกถึงสมรรถนะ โดยเฉพาะความมุ่งม่ันในผลสัมฤทธิ์ที่แปรผันตามความคาดหวังของ
ชุมชนและเป้าหมายของสถานศึกษาขนาดต่าง ๆ 
 3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1   
 3.1 ด้านความมุ่งผลสัมฤทธิ์  จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหาร
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  มีแนวทางการพัฒนา ด้านความ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ ได้แก่ 1) ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดผลการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาอย่างชัดเจน สอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
2) ควรพัฒนาทักษะการใช้ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ
ข้อมูลคุณภาพผู้เรียน เพ่ือใช้ในการตัดสินใจเชิงบริหาร  3) ควรส่งเสริมการติดตาม ประเมินผล 
และรายงานผลการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  4) ควรสนับสนุนการ
จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเน้นผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นสำคัญ  5) ควรพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานและการทำงานเชิงเป้าหมาย  6) 
ควรเสริมสร้างแรงจูงใจแก่ครูและบุคลากรผ่านการยกย่องชมเชยและการให้รางวัลตามผลการ
ปฏิบัติงาน  7) ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารประเมินตนเองและปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องจากสมรรถนะนี้เป็นแรง
ขับเคลื่อนให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณภา อภิรมยา
นนท์ (2567) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ของบุคลากร ผลการวิจัยพบว่า ความมุ ่งมั ่นในผลสัมฤทธิ ์เป็นปัจจัยสำคัญที ่พยากรณ์
ประสิทธิภาพของบุคลากรได้อย่างมีนัยสำคัญ 
 3.2 ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหาร
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  มีแนวทางการพัฒนา ด้าน
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ได้แก่ 1) ควรพัฒนาความรู้และทักษะของผู้บริหารในการออกแบบ
นวัตกรรมการบริหารและการจัดการเรียนรู้ที ่เหมาะสมกับบริบทโรงเรียนในพื้นที่  2) ควร
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาและการจัดการ
เรียนรู้  3) ควรสนับสนุนให้ผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ และกล้า
ทดลองแนวปฏิบัติที่สร้างสรรค์  4) ควรส่งเสริมการวิจัยในสถานศึกษาและการนำผลการวิจัย
มาใช้พัฒนางานบริหารและงานวิชาการ  5) ควรสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื ้อต่อการ
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการเสนอแนวคิดใหม่ของครูและบุคลากร  6) ควรสนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาที่เชื่อมโยงภูมิปัญญาท้องถิ่นและความต้องการของชุมชน  7) ควรส่งเสริม
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเพื่อแลกเปลี่ยนนวัตกรรมและแนวปฏิบัติที่ดี ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากการบริหารในยุคปัจจุบันต้องการความยืดหยุ่นและนวัตกรรมใหม่ๆ  
 3.3 ด้านการบริหารทรัพยากร จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหาร
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  มีแนวทางการพัฒนา ด้านการ
บริหารทรัพยากร  ได้แก่ 1) ควรพัฒนาความสามารถของผู้บริหารในการวางแผนและบริหาร
งบประมาณอย่างคุ้มค่า โปร่งใส และตรวจสอบได้  2) ควรส่งเสริมการจัดสรรและใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ และภาระงานของครู  3) ควรสนับสนุนการบริหาร
จัดการสื่อ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการเรียนการสอน  4) ควร
พัฒนาความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ชุมชน และภาคีเครือข่าย เพื ่อระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา  5) ควรส่งเสริมการใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรอย่าง
มีประสิทธิภาพและลดความซ้ำซ้อน  6) ควรพัฒนาทักษะการบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน 
อาคารสถานที่ และความปลอดภัยในสถานศึกษา  7) ควรส่งเสริมการติดตามและประเมินผล
การใช้ทรัพยากร เพื่อปรับปรุงการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากการจัดสรรทรัพยากรอย่างเป็นธรรมช่วยสร้างขวัญกำลังใจให้บุคลากร  
  3.4 ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ  จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหาร
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  มีแนวทางการพัฒนา ด้านภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ ได้แก่ 1) ควรพัฒนาผู้บริหารให้มีวิสัยทัศน์ทางวิชาการที่ชัดเจนและสามารถ
ถ่ายทอดสู่ครูและบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  2) ควรส่งเสริมบทบาทผู้บริหารในการเป็น
ผู้นำการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  3) ควรสนับสนุนการจัดตั้ง
และพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  4) ควรพัฒนา
ทักษะการนิเทศภายในของผู ้บริหาร โดยมุ ่งเน้นการให้คำปรึกษาและการพัฒนาครูเชิง
สร้างสรรค์  5) ควรส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูตามความต้องการจำเป็นและบริบทของ
โรงเรียน  6) ควรสนับสนุนการใช้ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในการปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน  7) ควรเสริมสร้างความเป็นผู้นำเชิงวิชาการที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและ
คำนึงถึงคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารต้องปรับบทบาทจากการเป็น
ผู้สั่งการมาเป็น "ผู้นิเทศ" และ "โค้ช" สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรโชติ โลกธาตุ (2568) ทำการ
วิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน ของ
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่ยืนยันว่าภาวะผู้นำ
ทางวิชาการส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
ในการศึกษาเรื่อง สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 1. สมรรถนะหลักของผู้บริหารสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ผล
การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง และขนาดสถานศึกษา โดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์ โดย
ภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บรหิาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  ประกอบด้วย ด้าน
ความมุ่งผลสัมฤทธิ์  ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการบริหารทรัพยากร  และด้านภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ 

ข้อเสนอแนะ 
     1. ควรใช้ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการจัดทำ แผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
รายด้าน โดยเฉพาะด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด เพื่อเสริมสร้างบทบาท
ผู้บริหารในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

2. ควรส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practices) ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด เพื่อขยายผลการพัฒนาสมรรถนะหลักและ
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยรวม 

3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ควรนำผลการวิจัยไปใช้
เป็นข้อมูลพื้นฐานในการกำหนดนโยบาย แผนพัฒนา และแนวทางการยกระดับสมรรถนะหลัก
ของผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่และเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างยั่งยืน 
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