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บทคัดย่อ  
 งานวิจัยนี ้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษา  
SEP–D–P–O–E–A สำหรับโรงเรียนบ้านศิริพัฒนา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเข้ากับกระบวนการบริหาร 5 ขั้น ได้แก่ การตัดสินใจ การวางแผน การปฏิบัติการ  
การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข ดำเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (R&D) 
ร่วมกับการวิจัยแบบผสมผสาน 4 ระยะ ได้แก่ การศึกษาสภาพปัจจุบัน การพัฒนารูปแบบ  
การนำรูปแบบไปใช้ และการประเมินผล กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้เกี่ยวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษา 81 คน และนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนปลายถึงมัธยมศึกษาตอนต้น 82 คน 
เครื่องมือวิจัยประกอบด้วย (1) แบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาตามกรอบ D–P–O–E–A   
(2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จำนวน 40 ข้อ และ (3) แบบสอบถามความพึง
พอใจต่อรูปแบบ โดยเครื่องมือผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ( IOC = 0.67–1.00)  
และมีค ่าความเช ื ่อม ั ่นอย ู ่ ในระด ับส ูง (KR-20 = 0.89) ว ิเคราะห์ข ้อม ูลด ้วย ค ่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าเฉลี่ยแบบกลุ่มสัมพันธ์ (Dependent t-test) 
 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาตามกรอบ D–P–O–E–A โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (ค่าเฉลี่ย 3.93) โดยด้านการปฏิบัติการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด สะท้อนศักยภาพในการขับเคลื่อน
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การบริหารสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการใช้
รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t = 12.874, p < .001) แสดงให้
เห็นว่ารูปแบบ SEP–D–P–O–E–A สามารถยกระดับคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล  
และมีศักยภาพในการประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกัน 
 
คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษา, การวิจัยและพัฒนา, คุณภาพผู้เรียน, ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง, SEP–D–P–O–E–A 
 
Abstract  
 This study aimed to develop and evaluate the SEP–D–P–O–E–A school 
management model for Ban Siriphattana School by integrating the Sufficiency 
Economy Philosophy into five management processes: decision-making, planning, 
operation, evaluation, and adjustment. A Research and Development (R&D) 
approach combined with mixed methods was employed in four phases: 
situational analysis, model development, implementation, and evaluation. The 
participants consisted of 81 school stakeholders and 82 upper primary and lower 
secondary students selected through purposive sampling. Three research 
instruments were employed: (1) a school management questionnaire based  
on the D–P–O–E–A framework, (2) a 40-item learning achievement test, and  
(3) a satisfaction questionnaire. The instruments were validated through content 
validity assessment with Item-Objective Congruence (IOC) values ranging from 
0.67 to 1.00 and demonstrated high reliability (KR-20 = 0.89). Data were analyzed 
using mean, standard deviation, and dependent t-test. 
 The findings indicated that the overall level of school management based 
on the D–P–O–E–A framework was high (Mean = 3.93), with the operation 
component receiving the highest rating. Student post-test scores (Mean = 44.692) 
were significantly higher than pre-test scores (Mean = 32.154) at the .05 level (t 
= 12.874, p < .001), demonstrating the effectiveness of the SEP–D–P–O–E–A 
model in improving learning achievement. The results suggest that integrating the 
Sufficiency Economy Philosophy with a systematic management cycle provides 
an effective and practical approach for enhancing student quality and can be 
applied in schools with similar contexts. 
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บทนำ  

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 เผชิญความท้าทายด้านคุณภาพผู ้เร ียน  
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และความผันผวนทางสังคมและเศรษฐกิจ ส่งผลให้การบริหาร  
ที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพเชิงปริมาณเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Møller, 
2009; Kantabutra, 2009) นโยบายการศึกษาไทยจึงส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการศึกษา เพื่อสร้างความสมดุลระหว่างประสิทธิภาพและ 
ความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนชนบทที่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร
แต่ยังต้องรักษามาตรฐานคุณภาพผู้เรียน (Sakkhamduang et al., 2025; ลัญจกร นิลกาญจน์  
และคณะ , 2560) อย่างไรก็ตาม สถานศึกษาจำนวนมากย ังประยุกต ์ใช ้หล ักปร ัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียงในลักษณะกิจกรรมหรือแนวนโยบาย มากกว่าการบูรณาการเข้าสู่ระบบ
บริหารที ่สามารถติดตาม ประเมินผล และพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง (ทรรศิกา อุไรประเสริฐ  
และมิตภาณี พุ่มกล่อม, 2565) ขณะที่แนวคิดระบบเปิดและกรอบ Input–Process–Output 
ชี้ว่าการบริหารสถานศึกษาควรเชื่อมโยงปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์อย่างเป็นระบบ 
(Phathong, 2018) แต่ยังมีช่องว่างระหว่างกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีกับการประยุกต์ใช้จริง  
ในโรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนบ้านศิริพัฒนาเป็นโรงเรียนชนบทขนาดกลางที่ต้องบริหารทรัพยากรอย่างจำกัด 
พร้อมกับยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับความคาดหวังของชุมชนและมาตรฐาน  
ทางการศึกษา จึงต้องการรูปแบบการบริหารที ่ชัดเจน ยืดหยุ ่น และเชื ่อมโยงผลสัมฤทธิ์  
ทางการเรียนกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
(Pongkose, 2022; พรสมบัติ ศรีไสย, 2564) จากปัญหาและช่องว่างดังกล่าว ผู้วิจัยจึงพัฒนา
ร ูปแบบการบร ิหารสถานศึกษาโดยใช ้หล ักปร ัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามกรอบ  
SEP–D–P–O–E–A เพื่อบูรณาการการตัดสินใจ การวางแผน การปฏิบัติการ การประเมินผล 
และการปรับปรุงแก้ไขเข้ากับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พร้อมตรวจสอบความถูกต้องเชิงทฤษฎี 
ความเหมาะสมในการใช้งานจริง และศักยภาพในการประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาที่มีบริบท
ใกล้เคียงกัน (Creswell, 2014; Phathong, 2018) 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ ื ่อศ ึกษาสภาพและระด ับการบร ิหารสถานศึกษาตามกรอบ D–P–O–E–A  
ของโรงเรียนบ้านศิริพัฒนา 
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2. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
หล ักปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียงตามกรอบ SEP–D–P–O–E–A  สำหร ับโรงเร ียน 
บ้านศิริพัฒนา 

3. เพ่ือประเมินผลของรูปแบบการบริหาร SEP–D–P–O–E–A ที่พัฒนาขึ้นต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและคุณภาพผู ้เร ียนระดับประถมศึกษาตอนปลายถึงมัธยมศึกษาตอนต้น  
ในโรงเรียนบ้านศิริพัฒนา 
 
สมมติฐานการวิจัย  

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังการใช้รูปแบบการบริหาร  SEP–D–P–O–E–A 
สูงกว่าก่อนใช้รูปแบบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) 
ร่วมกับการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เพ่ือพัฒนาและประเมินรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามกรอบ SEP–DPOEA 
Model สำหรับโรงเรียนบ้านศิริพัฒนา ดำเนินการระหว่างภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566  
ถึงภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2568 แบ่งเป็น 4 ระยะ ได้แก่ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา  
และความต้องการจำเป็น (2) พัฒนาและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ (3) ทดลอง 
ใช้รูปแบบ และ (4) ประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบ 

ประชากร 
ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา  

ขั ้นพื ้นฐานของโรงเร ียนบ้านศิร ิพัฒนา รวมทั ้งนักเร ียนระดับประถมศึกษาตอนปลาย  
ถึงมัธยมศึกษาตอนต้น 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ ่มตัวอย่างแบ่งเป็น 2 กลุ ่ม ได้แก่ (1) ผู ้บริหาร ครู นักเรียนแกนนำ ผู ้ปกครอง  

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 81 คน ใช้ศึกษาสภาพการบริหารตามกรอบ 
D–P–O–E–A และ (2) นักเร ียนระดับประถมศึกษาตอนปลายถึงม ัธยมศึกษาตอนต้น  
จำนวน 82 คน ใช้ทดลองใช้รูปแบบและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เนื่องจากเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาและการใช้รูปแบบ  
ในบริบทของโรงเรียนบ้านศิริพัฒนา (Creswell, 2014) 
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ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน ซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านการบริหาร

การศึกษา การว ิจ ัย และการพัฒนาสถานศึกษา ทำหน้าที ่ตรวจสอบความเหมาะสม  
ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องของรูปแบบในระยะพัฒนา 

เครื่องมือวิจัย 
เครื ่องมือวิจัยประกอบด้วย (1) แบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาตามกรอบ  

D–P–O–E–A (2) แบบทดสอบว ัดผลส ัมฤทธ ิ ์ ทางการ เร ียนแบบปรน ัย  4 ต ั ว เล ื อก  
จำนวน 40 ข้อ และ (3) แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบ SEP–DPOEA Model 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเครื่องมือ

ทุกฉบับ พบค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) อยู ่ระหว่าง 0.67–1.00 ค่าเฉลี ่ย 0.90 จากนั้น 
นำแบบทดสอบไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง พบค่าความยากง่าย 
(p) ระหว่าง 0.67–0.81 ค่าเฉลี่ย 0.74 ค่าอำนาจจำแนก (r) ระหว่าง 0.35–0.48 ค่าเฉลี่ย 0.42 
และค่าความเชื่อมั่น KR-20 เท่ากับ 0.89 

การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยเก็บข้อมูลตามลำดับระยะของ R&D โดยศึกษาสภาพการบริหารจากกลุ่มตัวอย่าง 

81 คน ทดลองใช้ร ูปแบบกับนักเร ียน 82 คน และประเมินผลด้านคุณภาพผู ้เร ียนและ 
ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และการทดสอบค่าเฉลี่ยแบบกลุ่มสัมพันธ์ (Dependent  
t-test) ส่วนข้อมูลเช ิงคุณภาพวิเคราะห์ด ้วยการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis)  
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลย้อนกลับในการปรับปรุงรูปแบบอย่างต่อเนื่อง 

 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยข้อที่ 1 สภาพและระดับการบริหารสถานศึกษาตามกรอบ D–P–O–E–A 
ผลการศึกษาสภาพและระดับการบริหารสถานศึกษาตามกรอบ D–P–O–E–A  

ของโรงเร ียนบ้านศิร ิพัฒนา จากความคิดเห ็นของผ ู ้บร ิหาร ครู นักเร ียน ผู ้ปกครอง  
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน จำนวน 81 คน พบว่า การบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และทุกองค์ประกอบ ได้แก่ การตัดสินใจ การวางแผน การปฏิบตัิการ  
การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข อยู ่ในระดับมาก สะท้อนให้เห็นว่าการบริหาร  
ของโรงเรียนมีความเป็นระบบและสอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียง (ล ัญจกร นิลกาญจน์ และคณะ , 2560; ทรรศิกา อุไรประเสริฐ  
และ มิตภาณี พุ่มกล่อม, 2565) ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามวงจร D–P–O–E–A ของโรงเรียนบ้านศิริพัฒนา 

องค์ประกอบการบริหาร ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ 

การตัดสินใจ (Decision: D) 3.95 0.65 มาก 
การวางแผน (Planning: P) 3.88 0.62 มาก 

การปฏิบัติการ (Operation: O) 4.02 0.6 มาก 

การประเมินผล (Evaluation: E) 3.85 0.64 มาก 

การปรับปรุงแก้ไข (Adjustment: A) 3.94 0.63 มาก 

รวม 3.93 0.63 มาก 
จากตารางที ่ 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามกรอบ D–P–O–E–A มีค่าเฉลี่ย

รวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.93) โดยด้านการปฏิบัติการมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่  
ด้านการตัดสินใจ ด้านการปรับปรุงแก้ไข ด้านการวางแผน และด้านการประเมินผล ตามลำดับ 
ผลดังกล่าวชี ้ว ่าโรงเรียนสามารถขับเคลื ่อนแผนงานสู ่การปฏิบัติได ้อย่างเป็นรูปธรรม  
และใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลย้อนกลับเพื ่อปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื ่อง  
สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารสถานศึกษาที่เน้นประสิทธิภาพ ความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ 
และการเชื ่อมโยงองค์ประกอบของระบบบริหารอย่างเป็นเหตุเป็นผล (Møller, 2009; 
Kantabutra, 2009) 

ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนบ้านศิริพัฒนามีพื ้นฐานการบริหาร  
ที่เอื ้อต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
และเป ็นข ้อม ูลสำค ัญสำหร ับการพัฒนาและตรวจสอบความเหมาะสมของร ูปแบบ  
SEP–D–P–O–E–A ในผลการวิจัยข้อที่ 2 ต่อไป 

ผลการวิจัยข้อที่ 2 การพัฒนาและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
ผู้วิจัยสังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามกรอบ D–P–O–E–A 
ร่วมกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
SEP–D–P–O–E–A สำหรับโรงเรียนบ้านศิริพัฒนา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเข้ากับกระบวนการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ (Phathong, 2018; Creswell, 
2014) 

รูปแบบ SEP–D–P–O–E–A ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยนำเข้า (Input) 
กระบวนการบร ิหาร (Process) ผลล ัพธ ์  (Output) และข ้อม ูลย ้อนกล ับ (Feedback)  
โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นฐานคิดภายใต้เงื ่อนไขความรู้และคุณธรรม 
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(ล ัญจกร นิลกาญจน์ และคณะ , 2560) กระบวนการบริหารประกอบด้วยการตัดสินใจ  
(D) การวางแผน (P) การปฏิบ ัต ิการ (O) การประเมินผล (E) และการปร ับปร ุงแก้ไข  
(A) เพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และความพึงพอใจ  
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Pongkose, 2022; พรสมบัติ ศรีไสย, 2564) 

กระบวนการพัฒนารูปแบบดำเนินตามแนวทางวิจัยและพัฒนา 4 ระยะ ได้แก่ 
การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็น การพัฒนาและตรวจสอบความเหมาะสม  
ของรูปแบบ การทดลองใช้ในสภาพจริง และการประเมินผลเพื่อปรับปรุงรูปแบบ โดยใช้ข้อมูล
ย้อนกลับเป็นกลไกพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Creswell, 2014) ผลการตรวจสอบยืนยันว่ารูปแบบ 
มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนบ้านศิริพัฒนาและมีความเหมาะสมสำหรับการนำไปใช้
ในการยกระดับคุณภาพผู้เรียน (ทรรศิกา อุไรประเสริฐ และมิตภาณี พุ่มกล่อม, 2565) 

ผลการวิจัยข้อที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงตามกรอบ SEP–D–P–O–E–A 

ผู ้วิจัยประเมินผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนกลุ ่มตัวอย่างจำนวน 82 คน  
เพื่อศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามกรอบ SEP–D–P–O–E–A ต่อการพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียน (Creswell, 2014; 
Pongkose, 2022) ผลการเปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลังการใช้รูปแบบแสดงดังตารางที่ 2 
ตารางที ่ 2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนก่อนและหลังเรียนของนักเรียน  

กลุ่มตัวอย่าง (n = 82) 

การทดสอบ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t Sig. (p) 

ก่อนเรียน 32.154 3.102   

หลังเรียน 44.692 2.997 12.874 0.000* 
หมายเหตุ: *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที ่ 2 พบว่า คะแนนเฉลี ่ยหลังเรียน ( x̄ = 44.692) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ย 
ก่อนเรียน (x̄ = 32.154) และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t = 12.874,  
p = .000) แสดงให้เห็นว่ารูปแบบ SEP–D–P–O–E–A สามารถส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารสถานศึกษา  
ที่ใช้กระบวนการบริหารเป็นกลไกเชื่อมโยงการจัดการศึกษาเข้ากับผลลัพธ์ทางการเรียนรู้  
ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ (Møller, 2009; ลัญจกร นิลกาญจน์ และคณะ, 2560) 

ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าการบูรณาการการตัดสินใจ การวางแผน  
การปฏิบัติการ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สามารถสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียนได้อย่างเป็นรูปธรรม และยืนยัน
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ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา SEP–D–P–O–E–A ในบริบทของโรงเรียน
บ้านศิริพัฒนา (พรสมบัติ ศรีไสย, 2564) 

 
อภิปรายผล 

ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนบ้านศิริพัฒนามีการบริหารสถานศึกษาตามกรอบ 
D–P–O–E–A อยู ่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการปฏิบัติการที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด สะท้อน
ความสามารถในการเชื ่อมโยงการตัดสินใจ การวางแผน การดำเนินงาน การประเมินผล  
และการปรับปรุงพัฒนาเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดการบริหาร  
เชิงระบบและแนวคิดระบบเปิดที่มุ ่งเชื่อมโยงกระบวนการบริหารกับผลลัพธ์ทางการศึกษา  
อย่างต่อเนื่อง (Kantabutra, 2009; Møller, 2009; Phathong, 2018) 

ผลการพัฒนาและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ SEP–D–P–O–E–A ยืนยัน 
ว่าการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับกระบวนการบริหารสถานศึกษา
สามารถสร้างกรอบการดำเนินงานที่เชื่อมโยงปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลลัพธ์ และข้อมูล
ย้อนกลับได้อย่างเป็นระบบ รูปแบบดังกล่าวพัฒนาจากข้อมูลเชิงประจักษ์และการมีส่วนร่วม
ของผู้เกี่ยวข้อง จึงมีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและแนวคิดการพัฒนารูปแบบ
ทางการศึกษาที ่มุ ่งตอบสนองสภาพจริงขององค์กร (Creswell, 2014; Pongkose, 2022; 
ทรรศิกา อุไรประเสริฐ และมิตภาณี พุ่มกล่อม, 2565) 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
สะท้อนว่ารูปแบบ SEP–D–P–O–E–A สามารถสนับสนุนการจัดการศึกษาและการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล โดยการเชื่อมโยงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เข้ากับกระบวนการบริหารทั้ง 5 ขั้นช่วยให้การดำเนินงานของสถานศึกษามีทิศทางที่ชัดเจน  
เกิดความต่อเนื่องในการจัดการเรียนรู้ และส่งผลต่อผลลัพธ์ของผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับงานวิจัยที่รายงานว่าการบริหารสถานศึกษาที่เชื่อมโยงการพัฒนาผู้เรียนเข้ากับ
ระบบบริหารสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ (Sakkhamduang et al., 2025; Pongkose, 2022; พรสมบัติ ศรีไสย, 2564) 

นอกจากนี ้ ผลการสังเคราะห์ร ูปแบบยังแสดงให้เห็นความเชื ่อมโยงระหว ่าง  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระบวนการ D–P–O–E–A และระบบข้อมูลย้อนกลับ  
ซึ่งช่วยสนับสนุนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารเพื่อความยั่งยืน
ในสถานศึกษา (Kantabutra, 2009; Sakkhamduang et al., 2025) 

ข้อจำกัดของการวิจัยคือการศึกษาดำเนินการในโรงเรียนบ้านศิริพัฒนาเพียงแห่งเดยีว 
จ ึงควรใช ้ความระมัดระว ังในการอ้างอิงผลไปย ังสถานศึกษาท ี ่ม ีบร ิบทแตกต่างกัน  
การวิจัยในอนาคตควรขยายพื้นที่ศึกษาไปยังโรงเรียนที่มีบริบทหลากหลายและติดตามผล  
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ในระยะยาวเพื่อประเมินความคงทนของผลลัพธ์และความเป็นไปได้ในการขยายผลรูปแบบ 
(ทรรศิกา อุไรประเสริฐ และมิตภาณี พุ่มกล่อม, 2565; Pongkose, 2022) 

 
องค์ความรู้ใหม่  
 การว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้พ ัฒนา “โมเดลการบร ิหารสถานศ ึกษา SEP–D–P–O–E–A”  
ซึ่งบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับกระบวนการบริหารสถานศึกษา 5 ขั้น 
ได ้แก่ การตัดส ินใจ (Decision) การวางแผน (Planning) การปฏิบ ัต ิการ (Operation)  
การประเมินผล (Evaluation) และการปรับปรุงแก้ไข (Adjustment) ภายใต้ความเชื่อมโยง
ของปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลลัพธ์ และข้อมูลย้อนกลับ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนและการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน (Phathong, 2018; Pongkose, 2022) 
 ผลการสังเคราะห์องค์ความรู ้จากการศึกษาสภาพการบริหาร การพัฒนารูปแบบ  
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นำไปสู่การสร้างกรอบองค์ความรู้ใหม่ที ่แสดงความสัมพันธ์
ระหว่างหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระบวนการบริหาร D–P–O–E–A และผลลัพธ์ 
ด้านคุณภาพผู้เรียน ดังแสดงในภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ที่ค้นพบจากการวิจัย : โมเดลการบริหารสถานศึกษา  

SEP–D–P–O–E–A เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
 จากภาพที่ 1 พบว่า องค์ความรู้ใหม่ประกอบด้วย 3 ส่วนสำคัญ ได้แก่ (1) หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะฐานคิดของการบริหารสถานศึกษา (2) วงจรการบริหาร  
D–P–O–E–A ซึ่งทำหน้าที่เป็นกลไกขับเคลื่อนการดำเนินงาน และ (3) ระบบข้อมูลย้อนกลับ 
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(Feedback) เพื่อการประเมินผลและปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยทั้งสามส่วน
เชื่อมโยงกันภายใต้กรอบ Input–Process–Output–Feedback ทำให้การบริหารสถานศึกษา
มีความเป็นระบบและสามารถตอบสนองต่อบริบทของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 องค์ความรู้ที่ค้นพบยืนยันว่าการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับ
กระบวนการบริหารอย่างเป็นระบบสามารถเชื่อมโยงการบริหารสถานศึกษากับการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล โดยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อน
ใช้อย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิ และส่งเสริมการพัฒนาความรู ้ ทักษะ และคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน (Sakkhamduang et al., 2025; Kantabutra, 2009; Møller, 2009) 
 นอกจากนี้ องค์ความรู้ดังกล่าวยังสะท้อนให้เห็นว่ากระบวนการตัดสินใจ การวางแผน 
การปฏิบัติการ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขที ่ดำเนินการอย่างต่อเนื ่องภายใต้  
หลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ ้มกัน สามารถสนับสนุนการพัฒนา
สถานศึกษาอย่างยั่งยืนได้ รูปแบบ SEP–D–P–O–E–A จึงสามารถใช้เป็นทั้งกรอบแนวคิดและ
แนวปฏิบัติสำหรับสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกัน รวมทั้งเป็นฐานสำหรับการศึกษาวิจัยและ
พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในบริบทอ่ืนต่อไป (Creswell, 2014; Pongkose, 2022; 
ลัญจกร นิลกาญจน์ และคณะ, 2560) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ    

การวิจัยครั้งนี้พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามกรอบ D–P–O–E–A ของโรงเรียน
บ้านศิริพัฒนาอยู ่ในระดับมาก ( x̄ = 3.93) และสามารถใช้เป็นฐานในการพัฒนารูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษา SEP–D–P–O–E–A ซึ่งบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เข้ากับกระบวนการบริหารอย่างเป็นระบบ (Kantabutra, 2009; Møller, 2009; Phathong, 
2018) ผลการทดลองใช้รูปแบบแสดงให้เห็นว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังการใช้
รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ สะท้อนประสิทธิผลของรูปแบบในการสนับสนุน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการยกระดับคุณภาพการศึกษาในบริบทของโรงเรียนที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกัน (Creswell, 2014; Inplaeng et al., 2022; Sakkhamduang et al., 2025) 

ข ้อเสนอแนะเช ิงปฏ ิบ ัต ิ  ได ้แก ่  การประย ุกต ์ ใช ้ร ูปแบบ SEP–D–P–O–E–A  
ในสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกัน โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลย้อนกลับเพื่อพัฒนาการ
บริหารและคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ได้แก่ การส่งเสริมร ูปแบบการบริหารที ่บ ูรณาการ  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารเชิงระบบ ผ่านการพัฒนาคู่มือ แนวปฏิบัติที่ดี 
และเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา 
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สำหรับการวิจัยครั้งต่อไป ควรทดลองใช้รูปแบบในสถานศึกษาที่มีบริบทแตกต่างกัน
และติดตามผลในระยะยาว เพ่ือประเมินความคงทนของผลลัพธ์และความเป็นไปได้ในการขยาย
ผลสู่ระดับนโยบายและระบบการศึกษา 
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