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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานทั่วไปของกลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายพระศรีเจริญรัตน์ อำเภอหัวตะพาน จังหวัดอำนาจเจริญ 2) ศึกษาวิธีการ
บริหารงานทั่วไปตามหลักพละ 5 และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานทั่วไปตาม
หลักพละ 5 โดยใช้การวิจัยแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหาร ครู และบุคลากร จำนวน 98 คน จาก 14 สถานศึกษา ใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือ
วิจัยประกอบด้วยแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และการวิเคราะห์เอกสาร วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
สถิติพรรณนาและการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงสังเคราะห์ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันการบริหารงานทั่วไปโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รองลงมาคือด้านกิจการนักเรียน 
ระบบสารสนเทศ และเครือข่ายความร่วมมือ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ งานธุรการ สะท้อน
ให้เห็นว่าสถานศึกษามีความพร้อมในระดับดี โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีและการดูแลนักเรียน 
แต่ยังควรพัฒนาระบบสนับสนุนด้านธุรการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 2) ด้านการบริหารตาม
หลักพละ 5 พบว่าสามารถเสริมสร้างประสิทธิภาพการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน โดยศรัทธา
ช่วยสร้างความเชื่อมั่นและแรงจูงใจ วิริยะส่งเสริมความรับผิดชอบและลดความล่าช้า สติช่วย
ลดข้อผิดพลาด สมาธิช่วยให้ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปัญญาช่วยในการตัดสินใจ
อย่างมีเหตุผลและเป็นระบบ และ 3) แนวทางการพัฒนาควรมุ่งเน้นการพัฒนาสภาพแวดล้อม 
ระบบงานแบบบูรณาการ การเสริมสร้างวินัย การใช้สติในการทำงาน การพัฒนานวัตกรรมการ
นิเทศแบบกัลยาณมิตร การสร้างเครือข่ายชุมชน และการใช้สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ ซึ่ง
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โดยรวมมีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้พัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพติดตาม
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาให้
เกิดความยั่งยืน 
 
คำสำคัญ: การบริหารงานทั่วไป, หลักพละ 5, การบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนเครือข่ายพระ
ศรีเจริญรัตน์ 
 

Abstract   
 This study aimed to: (1) examine the current conditions of general 
administration of the Phra Sri Charoenrat School Network Group in Hua Taphan 
District, Amnat Charoen Province; (2) investigate methods of general 
administration based on the Five Powers (Pala 5); and (3) propose development 
guidelines based on these principles. 
 A multi-phase mixed-method research design was employed, integrating 
quantitative and qualitative approaches to obtain comprehensive data. The 
sample consisted of 98 administrators, teachers, and personnel from 14 schools, 
selected through stratified sampling. Key informants included administrators, 
heads of general administration, teachers, and staff. Research instruments 
included questionnaires, interviews, and document analysis. Data were analyzed 
using descriptive statistics and content synthesis. 
 The findings revealed that: 1) the overall condition of general 
administration was at a high level across all aspects. The highest-rated area was 
educational technology, followed by student affairs, information systems and 
network development, and coordination of educational networks. The lowest-
rated aspect was clerical work. These results indicate that schools demonstrate 
strong readiness, particularly in technology integration and student management; 
however, administrative support systems still require improvement. 2) Regarding 
the application of the Five Powers, the study found that these principles 
significantly enhance administrative effectiveness. Faith fosters trust and 
motivation; effort promotes responsibility and reduces delays; mindfulness 
minimizes errors; concentration improves task management; and wisdom 
supports data-driven decision-making and systematic problem-solving. These 
principles form a practical Buddhist-based administrative framework that 
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strengthens both personnel performance and organizational quality. And 3)The 
proposed development guidelines include improving learning environments and 
systems, integrating curriculum management, strengthening discipline, applying 
mindfulness in work processes, promoting innovation, implementing supportive 
supervision, building community partnerships, and utilizing information systems 
for decision-making. Overall, these guidelines were rated as appropriate and can 
be effectively applied to improve general administration within the school 
network. 
 
Keywords: General Administration, The Five Powers (Pala 5), Educational 
Institution Administration, Phra Sri Charoenrat School Network Group. 
 

บทนำ  
 การบริหารงานทั่วไปเป็นกลไกสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินงานของสถานศึกษา
ให้สามารถบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมงานด้านธุรการ 
งานอาคารสถานที่ งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานกิจการนักเรียน และการประสานความ
ร่วมมือกับชุมชน ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2560) ได้กำหนดไว้ในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ว่า สถานศึกษาควรพัฒนา
ระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุค
ดิจิทัล ขณะที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) ได้เน้นให้สถานศึกษามีการ
บริหารงานทั่วไปอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมและการใช้เทคโนโลยีเพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
 นอกจากนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ได้
กำหนดให้สถานศึกษามีการกระจายอำนาจการบริหารออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ การบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ซึ่งการ
บริหารงานทั่วไปถือเป็นภารกิจสำคัญในการประสาน สนับสนุน และอำนวยความสะดวกให้การ
ดำเนินงานทุกด้านเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , 2553) 
ทั้งนี้ การบริหารงานทั่วไปในยุคปัจจุบันจำเป็นต้องอาศัยทั้งศาสตร์ด้านการบริหารและหลัก
คุณธรรมในการดำเนินงานควบคู่กัน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความยั่งยืนในการพัฒนา
องค์กร 
 หลักพละ 5 ในพระพุทธศาสนา ได้แก่ ศรัทธา วิริยะ สติ สมาธิ และปัญญา ถือเป็น
หลักธรรมที่ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งทั้งด้านจิตใจและการปฏิบัติงาน พระพรหมคุณาภรณ์ 
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(ป.อ. ปยุตฺโต) (2559) กล่าวว่า หลักธรรมดังกล่าวสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
องค์กร เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบ ความรอบคอบ และการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล อันจะ
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดำเนินงานขององค์กรโดยรวม การนำหลักพละ 5 มาประยุกต์ใช้
กับการบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษา จึงเป็นแนวทางสำคัญท่ีสามารถช่วยพัฒนาศักยภาพของ
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า จิตกร สมาคม และคณะ (2564) ได้ศึกษา
แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา และพบว่า การนำ
หลักธรรมมาประยุกต์ใช้ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารงานและแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ขณะที่พระอภินันท์ กนฺตสีโล (2560) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักอิทธิบาท 4 และพบว่า การใช้หลักธรรมช่วยพัฒนาการวิเคราะห์ การตัดสินใจ และ
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม จากการทบทวน
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่างานวิจัยส่วนใหญ่ยังมุ่งศึกษาการบริหารงานบุคคลหรือ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 เป็นหลัก ขณะที่การศึกษาการบริหารงานทั่วไป
ตามหลักพละ 5 ในบริบทของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายพระศรีเจริญรัตน์ อำเภอหัวตะพาน 
จังหวัดอำนาจเจริญ ยังปรากฏข้อมูลค่อนข้างจำกัด จึงเกิดเป็น “ช่องว่างทางการวิจัย 
(Research Gap)” ที่ควรได้รับการศึกษาเพิ่มเติม เพื่อสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารงาน
ทั่วไปเชิงพุทธบูรณาการให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในปัจจุบัน 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารงานทั่วไปตามหลักพละ 5 ของกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายพระศรีเจริญรัตน์ อำเภอหัวตะพาน จังหวัดอำนาจเจริญ เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน วิธีการบริหาร และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานทั่วไปตามหลักพละ 5 อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาองค์กรทางการศึกษาให้เกิดความยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานทั่วไป ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายพระศรี

เจริญรัตน์ อำเภอหัวตะพาน จังหวัดอำนาจเจริญ  
2. เพื่อศึกษาวิธีการบริหารงานทั่วไปตามหลักพละ 5 ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายพระ

ศรีเจริญรัตน์ อำเภอหัวตะพาน จังหวัดอำนาจเจริญ  
3.เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานทั่วไปตามหลักพละ 5 ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย

พระศรีเจริญรัตน์ อำเภอหัวตะพาน จังหวัดอำนาจเจริญ  
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วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานทั่วไปตามหลักพละ 5 ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายพระ
ศรีเจริญรัตน์ อำเภอหัวตะพาน จังหวัดอำนาจเจริญ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Methods Research) โดยบูรณาการการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาสภาพการ
บริหารงานทั่วไปตามหลักพละ 5 และสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานของ
สถานศึกษา 

1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาของกลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายพระศรีเจริญรัตน์ อำเภอหัวตะพาน จังหวัดอำนาจเจริญ จำนวน 98 คน จาก
สถานศึกษา 14 แห่ง โดยใช้ประชากรทั้งหมดเป็นกลุ่มศึกษา (Census) 

1.2 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูป/คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา
และพระพุทธศาสนา เพ่ือให้ข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับการบริหารงานทั่วไปตามหลักพละ 5 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ ใช้ศึกษาสภาพการบริหารงานทั่วไปตามหลักพละ 5 2) แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
(Semi-Structured Interview) ใช้ศึกษาความคิดเห็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
ทั่วไปตามหลักพละ 5 และ 3) แบบวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) ใช้ศึกษาทฤษฎี 
หลักพุทธธรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสนับสนุนการอภิปรายผล 

3. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
ผู้วิจัยนำเครื่องมือเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิง

เนื้อหา (Content Validity) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ จากนั้น
นำไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน และวิเคราะห์ค่า
ความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ได้ค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .92 แสดงว่าเครื่องมือมีคุณภาพและสามารถนำไปใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูลได ้

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องก่อนดำเนินการเก็บ

ข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากประชากรเป้าหมาย พร้อมทั้งสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ และศึกษา
ข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการ งานวิจัย และเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ผลการวิจัย 
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5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์โดยใช้สถิติพรรณนา ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อย

ละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดย
แปลผลค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ 5 ระดับ ดังนี้ 4.51–5.00 หมายถึง ระดับมากที่สุด 3.51–4.50 
ระดับมาก 2.51–3.50 ระดับปานกลาง 1.51–2.50 ระดับน้อย และ 1.00–1.50 ระดับน้อย
ที่สุด 

5.2 ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ
การวิเคราะห์ประเด็น (Thematic Analysis) โดยจัดหมวดหมู่ สังเคราะห์ และตีความข้อมูลให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

6. จริยธรรมการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ดำเนินการตามหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ โดยชี้แจงวัตถุประสงค์

และข้ันตอนการวิจัยแก่ผู้เข้าร่วมวิจัย เปิดโอกาสให้ตัดสินใจเข้าร่วมโดยสมัครใจ รักษาความลับ
ของข้อมูล และนำเสนอผลการวิจัยในภาพรวมเพื่อประโยชน์ทางวิชาการ โดยไม่เปิดเผยข้อมูล
ที่สามารถระบุตัวตนของผู้ให้ข้อมูลได้ 
 
ผลการวิจัย  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานทั่วไปของกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายพระศรีเจริญรัตน์ อำเภอหัวตะพาน จังหวัดอำนาจเจริญ 
 ตารางที่ 1 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันในการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร ศูนย์เครือข่ายโซง สีวิเชียร สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
ลำดับ ด้านที่ศึกษา (x)̅ S.D. ระดับการปฏิบัติ ลำดับ 

1 
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความ
ต้องการ 

4.27 0.62 มาก 2 

2 
ความสอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา 

4.44 0.60 มาก 1 

3 กระบวนการจัดทำแผนงบประมาณ 4.27 0.60 มาก 2 
4 ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 4.15 0.55 มาก 4 

รวม 4.28 0.59 มาก  

 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานทั่วไปโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅4.18, 
S.D.=0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา (x,̅ S.D.=0.54) รองลงมา ได้แก่ ด้านกิจการนักเรียน (x=̅4.28, S.D.=0.57) ด้าน
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ระบบสารสนเทศและเครือข่ายความร่วมมือ (x=̅4.21, S.D.=0.60) และด้านอาคารสถานที่ 
(x=̅4.12, S.D.=0.63) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านงานธุรการ (x=̅3.89, S.D.=0.71) ซึ่ง
สะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษามีความพร้อมด้านการใช้เทคโนโลยีและการบริหารจัดการผู้เรียน
ในระดับดี แต่ระบบงานธุรการยังควรได้รับการพัฒนาให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ผู้ให้ข้อมูลสำคัญรายหนึ่งให้สัมภาษณ์ว่า “ปัจจุบันโรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการบริหารมากขึ้น ทั้งระบบข้อมูลและการสื่อสารภายใน แต่บางส่วนของงานธุรการยัง
ต้องใช้เอกสารจำนวนมาก ทำให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินงาน”  
 ตารางที่ 2 วิเคราะห์การบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู ้บริหาร ศูนย์เครือข่ายโซง สีว ิเชียร สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 

ลำดับ หลักธรรมาภิบาล (x)̅ S.D. ระดับการปฏิบัติ ลำดับ 
1 หลักความโปร่งใส 4.49 0.60 มาก 1 
2 หลักความมีส่วนร่วม 4.43 0.63 มาก 2 
3 หลักความรับผิดชอบ 4.36 0.59 มาก 3 
4 หลักความคุ้มค่า 4.33 0.64 มาก 4 

รวม 4.40 0.61 มาก  

 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ศึกษาวิธีการบริหารงานทั่วไปตามหลักพละ 5 ของกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายพระศรีเจริญรัตน์ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานทั่วไปตามหลักพละ 5 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅4.24, S.D.=0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัญญาพละมี
ค ่าเฉล ี ่ยส ูงส ุด (x=̅4.38 , S.D.=0.50) รองลงมา ได ้แก่ สต ิพละ (x=̅4.31 , S.D.=0.56)               
สมาธิพละ (x=̅4.25, S.D.=0.59) วิริยะพละ (x=̅4.19, S.D.=0.61) และศรัทธาพละ (x=̅4.09, 
S.D.=0.65) 
 ทั้งนี้ ผู้บริหารส่วนใหญ่มีการนำหลักปัญญาพละมาใช้ในการวิเคราะห์ วางแผน และ
ตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล ขณะที่หลักสติพละช่วยให้การปฏิบัติงานมีความรอบคอบ ลด
ข้อผิดพลาดในการดำเนินงาน ส่วนวิริยะพละช่วยส่งเสริมความรับผิดชอบและความเพียรใน
การทำงานอย่างต่อเนื่อง ผู้ให้ข้อมูลสำคัญรายหนึ่งกล่าวว่า “การบริหารงานในปัจจุบันต้องใช้
ทั้งความรู้และสติในการตัดสินใจ เพราะสถานศึกษามีปัญหาเฉพาะหน้าหลายด้าน หากขาดการ
ไตร่ตรองอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานทั้งระบบ” อีกทั้งยังมีผู้ให้ข้อมูลสะท้อนว่า “หลัก
พละ 5 ช่วยให้ครูและบุคลากรมีความอดทน มีความรับผิดชอบ และทำงานร่วมกันได้ดีขึ้น 
เพราะทุกคนมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาสถานศึกษา”  
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 วัตถุประสงค์ข้อที ่3 เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานทั่วไปตามหลักพละ 5 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานทั่วไปตามหลักพละ 5 ควรมุ่งเน้นการบูร
ณาการหลักธรรมเข้ากับกระบวนการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ การส่งเสริมการทำงานแบบมีส่วนร่วม การเสริมสร้างวินัยและความรับผิดชอบของ
บุคลากร รวมถึงการพัฒนาสภาพแวดล้อมและระบบงานให้เอื ้อต่อการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 นอกจากนี้ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญเสนอว่า สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรที่
เชื่อมโยงหลักพุทธธรรมกับการบริหารงาน เช่น การอบรมด้านสติในการทำงาน การพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน เพ่ือให้เกิดการบริหารงาน
ที่มีทั ้งประสิทธิภาพและคุณธรรมควบคู่กันไป ผู้ให้ข้อมูลรายหนึ่งกล่าวว่า “หากโรงเรียน
สามารถนำหลักพละ 5 มาใช้ได้อย่างต่อเนื่อง จะช่วยให้ทั้งผู ้บริหารและครูทำงานอย่างมี
เป้าหมาย มีสติ และเกิดความร่วมมือในองค์กรได้ดียิ่งข้ึน” 
 
อภิปลายผล 
 จากผลการวิจัยเรื ่อง “การบริหารงานทั่วไปตามหลักพละ 5 ของกลุ ่มโรงเรียน
เครือข่ายพระศรีเจริญรัตน์ อำเภอหัวตะพาน จังหวัดอำนาจเจริญ” สามารถอภิปรายผลตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 
 ประการแรก ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานทั่วไป พบว่า โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านกิจการนักเรียน และด้านระบบ
สารสนเทศและเครือข่ายความร่วมมือ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาในปัจจุบันให้ความสำคัญ
กับการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการมากขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย
การศึกษาในยุคดิจิทัลของกระทรวงศึกษาธิการ อีกทั ้งยังมุ ่งเน้นการพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจและการดำเนินงานภายในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของกระทรวงศึกษาธิการ (2560) ที่ระบุว่าสถานศึกษาควรพัฒนาระบบบริหารจัดการให้
ทันสมัย โปร่งใส และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) ที่เน้นการ
บริหารสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการมีส่วนร่วมเป็นเครื่องมือสำคัญในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยยังพบว่า ด้านงานธุรการมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดเมื่อเปรียบเทียบ
กับด้านอื่น ๆ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า แม้สถานศึกษาจะมีความพร้อมด้านเทคโนโลยีและการ
จัดการเรียนรู้ แต่ระบบงานเอกสารและขั้นตอนการดำเนินงานภายในบางส่วนยังมีความล่าช้า
และขาดความคล่องตัว ทั ้งนี ้อาจเกิดจากข้อจำกัดด้านบุคลากร งบประมาณ หรือการใช้
ระบบงานแบบเดิมที่ยังไม่สอดคล้องกับบริบทการบริหารสมัยใหม่ ผลดังกล่าวสอดคล้องกับ
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แนวคิดของวิเชียร วิทยอุดม (2553) ที่กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไปจะมีประสิทธิภาพได้ 
จำเป็นต้องอาศัยระบบงานที่ชัดเจน การประสานงานที่ดี และการลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ซ้ำซ้อน เพ่ือให้เกิดความรวดเร็วและประสิทธิผลในการดำเนินงานขององค์กร 
 ประการที่สอง ผลการศึกษาวิธีการบริหารงานทั่วไปตามหลักพละ 5 พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านปัญญาพละและสติพละ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหาร
และบุคลากรให้ความสำคัญกับการใช้เหตุผล การวิเคราะห์ข้อมูล และการมีสติรอบคอบในการ
ปฏิบัต ิงาน ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบ ันต้องเผชิญกับความ
เปลี่ยนแปลงหลายด้าน ทั้งด้านนโยบาย เทคโนโลยี และความคาดหวังของสังคม ผู้บริหารจึง
จำเป็นต้องใช้ปัญญาในการตัดสินใจและใช้สติในการควบคุมการทำงานให้เกิดความถูกต้องและ
เหมาะสม ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับพระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ. ปยุตฺโต) (2559) ที่
อธิบายว่า หลักพละ 5 เป็นหลักธรรมที่ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งทางจิตใจและส่งเสริม
ประสิทธิภาพในการดำเนินชีวิตและการทำงาน โดยเฉพาะปัญญาและสติ ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญ
ของการบริหารจัดการอย่างมีเหตุผลและรอบคอบ 
 นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระอภินันท์ กนฺตสีโล (2560) ที่
พบว่า การนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา ช่วยให้ผู ้บริหารสามารถวิเคราะห์ปัญหา วางแผน และตัดสินใจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งยังช่วยเสริมสร้างความรับผิดชอบและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ซึ่งมีความใกล้เคียงกับผลการวิจัยครั้งนี้ที่พบว่า หลักวิริยะพละและศรัทธาพละช่วย
ส่งเสริมความเพียร ความอดทน และความร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรใน
สถานศึกษา 
 ประการที่สาม ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานทั่วไปตามหลักพละ 5 
พบว่า ควรมุ่งเน้นการบูรณาการหลักธรรมเข้ากับกระบวนการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม ทั้ง
ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ การส่งเสริมการทำงานแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาวินัยและ
ความรับผิดชอบของบุคลากร รวมถึงการเสริมสร้างการคิดวิเคราะห์และการใช้สติในการทำงาน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันไม่สามารถอาศัยเพียงความรู้ด้าน
วิชาการหรือการบริหารเพียงอย่างเดียว แต่จำเป็นต้องอาศัยคุณธรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาควบคู่กัน เพื่อให้การดำเนินงานเกิดความสมดุลทั้งด้านประสิทธิภาพและ
จริยธรรม 
 ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2546) ที่
กล่าวว่า การพัฒนาคนและองค์กรให้เกิดความยั ่งยืน จำเป็นต้องพัฒนาทั ้งด้านความรู้ 
ความสามารถ และคุณธรรมควบคู่กันไป นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของจิตกร สมาคม 
และคณะ (2564) ที่พบว่า การนำหลักธรรมมาใช้ในการบริหารช่วยส่งเสริมทั้งด้านระบบงาน
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และพฤติกรรมของบุคลากร โดยเฉพาะด้านความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม และแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 
 โดยสรุป การบริหารงานทั่วไปตามหลักพละ 5 ถือเป็นแนวทางสำคัญที่สามารถช่วย
เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาได้ทั้งด้านระบบงานและด้านบุคลากร เนื่องจาก
หลักพละ 5 ช่วยพัฒนาความเข้มแข็งทางจิตใจ ความรับผิดชอบ ความรอบคอบ และการ
ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษาอย่างยั่งยืน
ต่อไป 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 สถานศึกษาควรกำหนดนโยบายการบริหารงานทั่วไปโดยบูรณาการหลักพละ 5 
ได้แก่ ศรัทธา วิริยะ สติ สมาธิ และปัญญา เข้ากับกระบวนการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม 
เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการดำเนินงานและพัฒนาคุณภาพองค์กรอย่างยั่งยืน 
 1.2 หน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบงานธุรการดิจิทัล เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีความรวดเร็ว คล่องตัว และลด
ภาระงานเอกสารภายในสถานศึกษา 
 1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรด้านการ
บริหารจัดการสมัยใหม่ ควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และการประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรสามารถทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ความรับผิดชอบต่อองค์กร 
 1.4 สถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเร ียน ชุมชน และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนการบริหารงานทั่วไปให้เกิดการมีส่วนร่วมและสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนได้อย่างเหมาะสม 
 1.5 หน่วยงานทางการศึกษาควรมีระบบนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการบริหารงาน
ทั่วไปตามหลักพละ 5 อย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
สถานศึกษาให้มีมาตรฐานและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไปตามหลักพละ 5 ในสถานศึกษา
สังกัดอื่น หรือในบริบทพื้นที่ที่แตกต่างกัน เพื่อเปรียบเทียบผลการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้
ด้านการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 
 2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการนำหลักพละ 5 ไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา ทั้งในด้านภาวะผู้นำ วัฒนธรรมองค์กร และการมีส่วนร่วมของบุคลากร เพื่อให้ได้
แนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 
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 2.3 ควรมีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) เพื ่อสร้าง
รูปแบบหรือคู่มือการบริหารงานทั่วไปตามหลักพละ 5 ที่สามารถนำไปใช้ได้จริงในสถานศึกษา 
และสามารถประเมินผลการใช้งานได้อย่างเป็นระบบ 
ควรศึกษาการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมอื่นร่วมกับการบริหารงานทั่วไป เช่น อิทธิบาท 4 สังคห
วัตถุ 4 หรือสัปปุริสธรรม 7 เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลและหาแนวทางที่เหมาะสมต่อการ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน 
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