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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2. ศึกษาการส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล และ  
3. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพกับการส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน จำนวน 155 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม 2 ฉบับ ได้แก่ 
แบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จำนวน 20 
ข้อ มีค่า IOC 1.00 ค่าอำนาจจำแนก .430–.839 และค่าความเชื่อมั่น .93 และแบบสอบถาม
การส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล จำนวน 20 ข้อ มีค่า IOC 1.00 ค่าอำนาจ
จำแนก .444–.875 และค่าความเชื่อมั่น .95 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 
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ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40, S.D. = .378) 2) การส่งเสริมทักษะ
ชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36, S.D. = .318) 
และ 3) การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับการส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 อยู่ในระดับปานกลาง 

 
คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษา, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, การส่งเสริมทักษะชีวิต

ของนักเรียนในยุคดิจิทัล 
 

Abstract  
This research aimed to: 1 .  examine school administration based on the 

concept of Professional Learning Communities (PLC); 2. investigate the promotion 
of students’ life skills in the digital era; and 3 )  study the relationship between 
school administration based on the concept of Professional Learning 
Communities and the promotion of students’ life skills in the digital era in 
schools.  The sample group consisted of 1 5 5  participants. The research 
instruments comprised two sets of questionnaires. The first questionnaire, 
consisting of 2 0  items on school administration based on the concept of 
Professional Learning Communities, yielded an IOC value of 1.00 , discrimination 
indices ranging from .430 to .839, and a reliability coefficient of .93. The second 
questionnaire, consisting of 20  items on the promotion of students’ life skills in 
the digital era, yielded an IOC value of 1 . 00 , discrimination indices ranging from 
.444 to .875, and a reliability coefficient of .95. The statistical methods employed 
for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient. 

The research findings revealed that: 1 )  school administration based on 
the concept of Professional Learning Communities was overall practiced at a high 
level; 2 )  the promotion of students’ life skills in the digital era was overall 
practiced at a high level; and 3)  school administration based on the concept of 
Professional Learning Communities demonstrated a positive relationship with the 
promotion of students’ life skills in the digital era at the .01  level of statistical 
significance, with a moderate degree of correlation. 
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บทนำ  
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เป็น

กระบวนการที่ครูรวมตัวกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อยกระดับ
สมรรถนะทางวิชาชีพและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยเน้นการทำงานเป็นทีม การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งช่วยให้ครูเกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน (สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา , 2562) 
ขณะเดียวกัน ทักษะชีวิตในยุคดิจิทัลถือเป็นสมรรถนะสำคัญที่ช่วยให้ผู ้เรียนสามารถคิด
วิเคราะห์ ตัดสินใจ แก้ปัญหา จัดการอารมณ์ และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม อันเป็นพื้นฐานสำคัญในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพในศตวรรษ  
ที่ 21 (สถาบันการวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2567) 

โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ตระหนักถึงปัญหาทักษะชีวิตของ
นักเรียนในยุคดิจิทัล ทั้งจากการเข้าถึงสื่อออนไลน์อย่างไม่เหมาะสม ปัญหาพฤติกรรมเสี่ยง 
และการขาดภูมิคุ้มกันทางจิตใจ จึงมีความจำเป็นต้องส่งเสริมการพัฒนาครูผ่านแนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยเสริมสร้างทักษะชีวิตของ
นักเรียนให้สามารถดำรงชีวิตได้อย่างเหมาะสมในสังคมดิจิทัล ผู้วิจัยจึงศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการส่งเสริม
ทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพครู ผู้เรียน และ
การบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาการส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล โรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพกับการส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล โรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
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พัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการส่งเสริม
ทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณา
การประจิมโนนคูณ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 มี
ความสัมพันธ์กันทางบวก 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล 
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยใช้ระเบี ยบวิธ ีว ิจ ัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ดังนี้ 
 1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  
    1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ปีการศึกษา 2568 มีโรงเรียนในสังกัด 16 โรงเรียน 
ประชากรทั้งสิ ้น 260 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 22 คน และครูผู ้สอน 
จำนวน 238 คน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1, 2568) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอน ที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ปีการศึกษา 2568 มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 
16 โรงเรียน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) 
ได้กลุ่มตัวอย่าง 155 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 16 คน และครูผู ้สอน 
จำนวน 139 คน ด้วยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยกำหนดชั้น
ภูมิตามสถานะของบุคลากร จากนั้นทำการสุ่มในแต่ละชั้นภูมิด้วย วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) และกำหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละชั้นภูมิ 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และการวิเคราะห์ข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์
ทำงาน และโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน  
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  ตอนที่ 2 การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  
  ตอนที่ 3 การส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล โรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ ตามวิธีของ Likert 
 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ดำเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย จากมหาวิทยาลัยราชธานี และนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ฯ พร้อมแบบประเมิน
คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ ด้วยตนเอง และรับกลับคืนด้วย
ตนเอง 
  3.2 ดำเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
จาก มหาวิทยาลัยราชธานี และนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ฯ พร้อมเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เสนอต่อผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิม
โนนคูณ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ด้วยตนเอง และ
ขอรับกลับคืนด้วยตนเอง 
  3.3 ดำเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จาก
มหาวิทยาลัยราชธานี และนำส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ฯ พร้อมเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เสนอต่อผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิม
โนนคูณ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยส่งด้วยตนเอง 
และขอรับกลับคืนด้วยตนเอง  
  3.4 แบบสอบถามได้รับคืนมา ทำการตรวจสอบความสมบูรณ์ บันทึกคะแนน 
และนำไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
  4.1 ข้อมูลทั่วไปของของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษาประสบการณ์
ทำงาน และโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Checklist) ทำการวิเคราะห์ด้วย
การหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
  4.2 การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ทำการวิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วน
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เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำไปแปลผลโดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 5 ระดับ ตามแนวคิด
ของ Likert ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
  ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ   
                                              เรียนรู้ทางวิชาชีพ มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ 
                                              เรียนรู้ทางวิชาชีพ มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ 
                                              เรียนรู้ทางวิชาชีพ มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ 
                                              เรียนรู้ทางวิชาชีพ มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ 
                                              เรียนรู้ทางวิชาชีพ มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  4.3 การส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1ทำการวิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉลี่ย  (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) นำไปแปลผลโดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 5 ระดับ ตามแนวคิดของ 
Likert ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
   ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง การส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล  
                                              มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง การส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล 
                                               มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง การส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล 
                                               มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง การส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล 
                                              มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง การส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล 
                                             มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  5.4 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของ Pearson (Pearson's correlation) 
โดยใช้เกณฑ์ในแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ของ Best (1977) ดังนี้ 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 0.81-1.00 มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 0.51-0.80 มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 0.21-0.50 มีความสัมพันธ์กันในระดับน้อย 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 0.01-0.20 มีความสัมพันธ์กันในระดับน้อยมาก 
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  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 0.00 ไม่มีความสัมพันธ์กัน  
 

ผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษา การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จำแนกเป็นโดยรวมและรายด้าน และรายด้านและรายข้อ 
นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของการบริหารสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาแบบบูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

n = 155 

ด้านที่ 
การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ x̅ S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  4.39 .384 มาก 
2. ด้านการร่วมแรงร่วมใจสร้างสรรค์นวัตกรรม 4.43 .434 มาก 
3. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 4.29 .479 มาก 
4. ด้านโครงสร้างสนับสนุนสมรรถนะ 4.44 .582 มาก 
5. ด้านภาวะผู้นำร่วมและสมาชิก  4.43 .539 มาก 
6. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 4.38 .605 มาก 

รวม 4.40 .378 มาก 
  
 จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก (x̅ = 4.40, S.D. = .378) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1. ด้านโครงสร้างสนับสนุนสมรรถนะ ( x̅  = 4.44, 
S.D. = .582) 2. ด้านการร่วมแรงร่วมใจสร้างสรรค์นวัตกรรม (x̅ = 4.43, S.D. = .434) 3. ด้าน
ภาวะผู้นำร่วมและสมาชิก (x̅ = 4.43, S.D. = .539) 4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
(x̅ = 4.39, S.D. = .384) 5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (x̅ = 4.38, S.D. = .605) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 6. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (x̅ = 4.29, S.D. = .479) ตามลำดับ 
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 2. ผลการศึกษา การส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล โรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จำแนกเป็นโดยรวมและรายด้าน และรายด้านและรายข้อ นำเสนอ
ในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย ดังตารางที่  

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของการส่งเสริมทักษะชีวิต
ของนักเรียนในยุคดิจิทัล โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบ
บูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะ
เกษ เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

n = 155 
ข้อ การส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล x̅ S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
1. การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น  4.43 .530 มาก 
2. การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 4.38 .408 มาก 
3. การจัดการด้านอารมณ์และความเครียด 4.34 .422 มาก 
4. การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน 4.31 .478 มาก 

รวม 4.36 .318 มาก 

  
 จากตารางที่ 2 พบว่า การส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล โรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36,  
S.D. = .318) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ จำนวน 4 ข้อ ได้แก่ 1. การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเอง
และผู้อื่น (x̅ = 4.43, S.D. = .530)2. การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
(x̅ = 4.38, S.D. = .408) 3. การจัดการด้านอารมณ์และความเครียด (x̅ = 4.34, S.D. = .422) 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 4. การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่น ( x̅ = 4.31, S.D. = .478) 
ตามลำดับ 
 3. ผลการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล โรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Pearson (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพกับการส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล โรงเรียนกลุ่มเครือขา่ย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

n = 155 
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ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (X1) .104 .278** .472** -
.094 

.254** 

ด้านการร่วมแรงร่วมใจสร้างสรรค์นวัตกรรม (X2) .456** .373** .362** .018 .436** 

ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (X3) .479** .473** .348** -
.033 

.454** 

ด้านโครงสร้างสนับสนุนสมรรถนะ (X4) .644** .449** .387** .062 .563** 

ด้านภาวะผู้นำร่วมและสมาชิก (X5) .732** .441** .316** .105 .590** 

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (X6) .673** .463** .332** -
.049 

.520** 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด PLC (X) .724** .561** .485** .00
8 

.645** 

 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล โรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (X) มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนใน
ยุคดิจิทัล (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = .645**) เมื่อ
พิจารณา เป็นรายด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุค
ดิจิทัล (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 อยู ่ในระดับปานกลาง จำนวน 3 ด้าน 
เรียงลำดับตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันทางบวกมากไปหาบวกน้อย ได้แก่ การตระหนักรู้และ
เห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น (Y1) (rxy = .724**) การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ปัญหาอยา่ง
สร้างสรรค์ (Y2) (rxy = .561**) และการจัดการด้านอารมณ์และความเครียด (Y3) (rxy = .485**) 
และมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล (Y) อย่างไม่มี
มีนัยสำคัญทางสถิติ อยู่ในระดับน้อยมาก จำนวน 1 ด้าน คือ การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน 
(Y4) (rxy = .008) 
 
อภิปรายผล 
 อภิปรายผลในประเด็นดังต่อไปนี้ 
 1. การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1. ด้าน
โครงสร้างสนับสนุนสมรรถนะ 2. ด้านการร่วมแรงร่วมใจสร้างสรรค์นวัตกรรม 3. ด้านภาวะ
ผู้นำร่วมและสมาชิก 4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร และ
ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ 6. ด้านวิสัยทัศน์ร ่วม ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ประทีป วงษ์สุวรรณ (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริมการมีส ่วนร่วมของคร ูใน
กระบวนการ PLC อย่างเป็นระบบ ส่งผลให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้และยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. การส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ จำนวน 4 
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ข้อ ได้แก่ 1. การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน 2. การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจและ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 3. การจัดการด้านอารมณ์และความเครียด และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ 4. การสร้างสัมพันธภาพที ่ดีกับผู ้อื ่น ตามลำดับ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ปริญญา คำภา (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนโดยใช้การ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5
ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์ การ
ตัดสินใจ และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพกับการส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิต ิที ่ระดับ .01 อยู ่ในระดับปานกลาง เมื ่อพิจารณา เป็นรายด้าน มี
ความสัมพันธ์กันทางบวกกับการส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 3 ด้าน เรียงลำดับตัวแปรที่มีความสัมพนัธ์
กันทางบวกมากไปหาบวกน้อย ได้แก่ การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น การคิด
วิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และการจัดการด้านอารมณ์และความเครียด 
และมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล อย่างไม่มีมี
นัยสำคัญทางสถิติ อยู่ในระดับน้อยมาก จำนวน 1 ด้าน คือ การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน 
แท้จริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรชัย พรหมทอง (2562) ได้ทำวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างสมรรถนะครูกับการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนในระดับน้อยถึงปานกลาง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเฉพาะด้านการคิดวิเคราะห์และการจัดการอารมณ์
ของผู้เรียน ขณะที่ด้านทักษะทางสังคมมีความสัมพันธ์ในระดับต่ำหรือไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
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องค์ความรู้ใหม่  
องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการวิจัย คือ การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนในยุคดิจิทัล โดย 
PLC ทำหน้าที ่เป็นระบบที่เชื ่อมโยงการพัฒนาครูสู ่ผลลัพธ์ของผู ้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
นอกจากนี้ยังพบว่า คุณภาพของการขับเคลื่อน PLC โดยผู้บริหารมีความสัมพันธ์โดยตรงกับ
ระดับการพัฒนาทักษะชีว ิตของนักเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และถึงแม้ว ่าระดับ
ความสัมพันธ์ที่ปานกลางชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนไม่สามารถพึ่งพา PLC 
เพียงอย่างเดียว แต่จำเป็นต้องบูรณาการร่วมกับปัจจัยสนับสนุนอื่น เช่น การจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก เทคโนโลยีดิจิทัล และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน จึงจะนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ดังภาพที่ 2 
 
 
 

ภาพที ่1  การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ  
          สรุป จากการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล โรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการประจิมโนนคูณ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 สามารถสรุปได้ดังนี้ การบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย ได้แก่ ด้านโครงสร้างสนับสนุนสมรรถนะ การร่วมแรงร่วมใจสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ภาวะผู้นำร่วมและสมาชิก การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และด้านวิสัยทัศน์
ร่วมต่ำสุด ส่วนการส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น การคิด
วิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การจัดการอารมณ์และความเครียด และการ
สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื ่นต่ำสุด และการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในยุคดิจิทัล 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับปานกลาง โดยด้านที่สัมพันธ์สูงสุด ได้แก่ การ
ตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื ่น รองลงมาคือ การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจและ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และการจัดการอารมณ์และความเครียด ส่วนการสร้างสัมพันธภาพที่
ดีกับผู้อ่ืนมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับน้อยมากและไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
  1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ควรกำหนด
นโยบายและแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ให้มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม โดยเน้นการเชื่อมโยงกับการพัฒนาทักษะชีวิต
ของนักเรียนในยุคดิจิทัลอย่างครบทุกด้าน ทั้งด้านการคิดวิเคราะห์ การจัดการอารมณ์ และการ
สร้างสัมพันธภาพที่ดี เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการบูรณาการให้เชื่อมโยงกับการพัฒนาทักษะ
ชีวิตของนักเรียนทั้ง 4 ด้านอย่างสมดุล เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยเฉพาะด้านการตระหนักรู้ในตนเองและการคิดวิเคราะห์ที่มีความสัมพันธ์สูงกว่า 
ดังนั้นควรเพ่ิมกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะด้านการสื่อสารและการสร้างสัมพันธภาพให้มากข้ึน 
  1.3 ผู้บริหารควรพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำหรือไม่ชัดเจน เช่น การจัดกิจกรรมที่เชื่อมโยง
การทำงานร่วมกันของครูไปสู่การพัฒนาผู้เรียนโดยตรง เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการบริหารให้
ส่งผลต่อทักษะชีวิตของนักเรียนอย่างครอบคลุมและยั่งยืน 
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 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ิมเติม เช่น การ
สัมภาษณ์เชิงลึกหรือการสนทนากลุ ่ม เพื ่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะชีวิตของ
นักเรียนในยุคดิจิทัลอย่างแท้จริง 

  3.2 ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังกลุ่มตัวอย่างท่ีหลากหลายมากขึ้น เช่น ระดับ
มัธยมศึกษา หรือสถานศึกษาในสังกัดอื่น ๆ เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับการ
บริหารสถานศึกษาและการส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียน และเพิ่มความครอบคลุมของ
ผลการวิจัย 

  3.3 ควรศึกษาปัจจัยตัวแปรอื่น ๆ ที่อาจมีผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียน 
เช่น ภาวะผู้นำทางวิชาการ วัฒนธรรมองค์กร หรือการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อให้ได้องค์
ความรู้ที่รอบด้านและสามารถนำไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
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