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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพการจัดการบริหารศึกษาระดับ
ปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 และ 
(2) เสนอแนวทางการจัดการบริหารศึกษาระดับปฐมวัยตามหลักสังคหวัตถุ 4 การวิจัยเป็นแบบ
ผสานวิธี กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ปีการศึกษา 2568 
จำนวน 291 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 50 คน และครู 241 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ตามตารางเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มแบบแบ่งชั้นตามตำแหน่ง เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถาม 35 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่น 0.970 วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพเก็บจาก
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูป/คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. สภาพการจัดการบริหารศึกษาระดับปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการประเมินพัฒนาการ รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการจัดประสบการณ์ ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อและแหล่งเรียนรู้ และด้านการ
เขียนแผนการจัดประสบการณ์ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย แต่ยังอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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2. แนวทางการบริหารการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามหลักสังคหวัตถุ 4 พบว่า ผู้บริหารควรเปิดโอกาส
ให้ครูมีส่วนร่วมพัฒนาหลักสูตร นิเทศและให้คำแนะนำอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่าน
การเล่นและการปฏิบัติจริง สนับสนุนสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเอ้ือต่อการเรียนรู้ ตลอดจน
ใช้ผลการประเมินพัฒนาการเพ่ือพัฒนาเด็กและยกระดับคุณภาพการศึกษาปฐมวัยอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
 
คำสำคัญ: การบริหารการศึกษาปฐมวัย, สังคหวัตถุ 4, การบริหารสถานศึกษา, การพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 
 
Abstract  

This research aimed to (1) study the state of early childhood education 
administration in schools under the Phetchabun Primary Educational Service Area 
Office 3, and (2) propose guidelines for early childhood education administration 
based on the Four Sangahavatthu principles. This study employed a mixed-
methods research design. The quantitative sample consisted of 291 school 
administrators and teachers in the academic year 2025, including 50 
administrators and 241 teachers. The sample size was determined using Krejcie 
and Morgan’s table, and stratified random sampling was applied according to 
position. The research instrument was a 35-item questionnaire, with an Item-
Objective Congruence (IOC) index of 1.00 for all items and a reliability coefficient 
of 0.970. The data were analyzed using frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. The qualitative data were collected from 10 key informants 
using a semi-structured interview form and analyzed through content analysis to 
obtain in-depth information for developing appropriate administrative guidelines. 

The findings revealed that  
1. The overall state of early childhood education administration was 

at the highest level. When considered by aspect, the aspect with the highest 
mean was developmental assessment, followed by learning experience 
organization, environment, media and learning resources management, and 
learning experience plan writing. The aspect with the lowest mean was early 
childhood curriculum development; however, it was still at the highest level. 
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2. The guidelines for early childhood education administration in 
schools under the Phetchabun Primary Educational Service Area Office 3 based 
on the Four Sangahavatthu principles indicated that administrators should 
provide opportunities for teachers to participate in curriculum development, 
supervise and provide continuous guidance, promote learning through play and 
hands-on activities, support a safe and suitable environment conducive to 
learning, and use developmental assessment results to improve children’s 
development and systematically enhance the quality of early childhood 
education in accordance with school contexts and learner needs. 
 
Keywords: Early Childhood Education Administration, Four Sangahavatthu 
Principles, School Administration, Early Childhood Development 
 
บทนำ 

การศึกษาปฐมวัยเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนามนุษย์ เนื่องจากเด็กในช่วงวัยนี้มี
พัฒนาการอย่างรวดเร็วทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา การจัดการศึกษา
ปฐมวัยจึงมิใช่เพียงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู ่ระดับประถมศึกษาเท่านั ้น แต่เป็น
กระบวนการบริหารจัดการที่ต้องอาศัยการวางแผนหลักสูตร การจัดประสบการณ์ การจัด
สภาพแวดล้อม สื่อและแหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการประเมินพัฒนาการอย่างเหมาะสมกับวัยและ
บริบทของเด็กแต่ละคน ทั้งนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม ได้กำหนดแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ได้มุ่งเน้นการพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวม ผ่าน
การอบรม เล ี ้ ย งด ู และการจ ั ดประสบการณ ์ท ี ่ เหมาะสมก ับพ ัฒนาการของ เด็ก
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) นอกจากนี้ การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยอย่างต่อเนื่องยัง
เป็นกลไกสำคัญที่ช่วยให้ครูสามารถนำข้อมูลไปใช้วางแผนพัฒนาเด็กเป็นรายบุคคลได้อย่าง
เหมาะสม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2557) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เป็นพื้นที่ท่ีมีบริบทการจัด
การศึกษาหลากหลาย ครอบคลุมสถานศึกษาทั้งในเขตเมืองและชนบท โดยมีสถานศึกษาใน
สังกัดจำนวนมากกระจายอยู่ในหลายอำเภอ ซึ่งมีความแตกต่างด้านทรัพยากร บุคลากร และ
สภาพแวดล้อมทางการศึกษา ข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์สะท้อนให้เห็น
บริบทของพ้ืนที่ที่มีสถานศึกษาหลากหลายขนาดและมีข้อจำกัดในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะ
โรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบปัญหาครูไม่ครบชั้นและทรัพยากรทางการศึกษาจำกัด (สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์, 2564) ปัญหาดังกล่าวส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมี
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บทบาทสำคัญในการบริหารจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ติดตาม และพัฒนาการจัด
การศึกษาปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และตอบสนองต่อ
ความต้องการของเด็กปฐมวัย แม้ที่ผ่านมาจะมีนโยบายและแนวทางการจัดการศึกษาปฐมวัย
อย่างต่อเนื ่อง แต่ยังพบช่องว่างสำคัญ คือ งานวิจัยส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับการจัด
ประสบการณ์หรือการพัฒนาเด็กปฐมวัยในภาพรวม ขณะที่การศึกษาสภาพการบริหารจัด
การศึกษาปฐมวัยในพื ้นที ่สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
โดยเฉพาะยังมีอยู่อย่างจำกัด โดยเฉพาะใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย ด้านการเขียนแผนการจัดประสบการณ์ ด้านการจัดประสบการณ์ ด้านการจัด
สภาพแวดล้อม สื่อและแหล่งเรียนรู้ และด้านการประเมินพัฒนาการ ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบ
สำคัญของการบริหารการศึกษาปฐมวัย งานวิจัยที่เกี่ยวข้องชี้ให้เห็นว่า การบริหารจัดการศึกษา
ปฐมวัยที่มีระบบ มีการวางแผน มีการจัดสภาพแวดล้อมและสื่อที่เหมาะสม รวมถึงมีการ
ประเมินพัฒนาการเด็กอย่างต่อเนื่อง จะส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยโดยรวม 
(นิภาพร ชัยวัฒน์, 2562) 

หลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วย ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา เป็น
หลักธรรมที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม โดยหลักทาน
ช่วยส่งเสริมการสนับสนุนทรัพยากร สื่อ อุปกรณ์ และโอกาสในการพัฒนาครูและเด็ก หลักปิย
วาจาช่วยพัฒนาการสื่อสาร การนิเทศ และการให้คำแนะนำแก่ครูอย่างสร้างสรรค์ หลักอัตถ
จริยาช่วยส่งเสริมการช่วยเหลือเกื้อกูล การร่วมแก้ปัญหา และการทำงานเพ่ือประโยชน์ของเด็ก
ปฐมวัย ส่วนหลักสมานัตตตาช่วยให้ผู้บริหารปฏิบัติต่อครู เด็ก ผู้ปกครอง และชุมชนด้วยความ
เสมอภาค เป็นธรรม และต่อเนื่อง หลักธรรมดังกล่าวจึงสามารถช่วยลดข้อจำกัดด้านบุคลากร
และทรัพยากร ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู ้บริหาร ครู ผู ้ปกครอง และชุมชน รวมทั้ง
พัฒนาการจัดประสบการณ์และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ให้เอื้อต่อพัฒนาการของเด็กปฐมวัย
ได้อย่างเป็นรูปธรรม (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2555) 

ด้วยเหตุนี ้  ผ ู ้ว ิจ ัยจ ึงมีความสนใจศึกษาการบริหารการศึกษาระดับปฐมวัยใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามหลักสังคห
วัตถุ 4 เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย และเสนอ
แนวทางการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ผลการวิจัยคาดว่าจะเป็นประโยชน์
ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผนและพัฒนาการบริหารงานปฐมวัย ต่อครูในการจัด
ประสบการณ์และประเมินพัฒนาการเด็กอย่างมีคุณภาพ และต่อเด็กปฐมวัยในการได้รับการ
ส่งเสริมพัฒนาการอย่างรอบด้าน ภายใต้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ปลอดภัย เหมาะสม และ
เอ้ือต่อการเติบโตอย่างมีคุณภาพ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการบริหารศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
2. เพ่ือเสนอแนวทางการจัดการบริหารศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามหลักสังคหวัตถุ 4 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย  
การวิจัยเรื่อง การจัดการบริหารศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามหลักสังคหวัตถุ 4  มีวิธีดำเนินงานวิจัย เป็น
การวิจัยแบบผสานวิธี ผู้วิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
ศึกษาสภาพการจัดการบริหารศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ระยะที่ 2 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เสนอแนวทางการ
จัดการบริหารศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามหลักสังคหวัตถุ 4 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
จำนวน 1,200 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 จำนวน 291 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์
แกน (Krejcie & Morgan, 1970) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional 
Stratified Random Sampling) โดยจำแนกประชากรออกเป็น 2 ชั้นภูมิ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน แล้วสุ่มกลุ่มตัวอย่างจากแต่ละชั้นภูมิให้ได้จำนวนตามสัดส่วนของ
ประชากร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 50 คน และครูผู้สอน จำนวน 241 คน 
รวมทั้งสิ้น 291 คน 

ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 จำนวน 10 รูป/คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ตามคุณสมบัติที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ประกอบด้วย 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
พระพุทธศาสนา 2 รูป 2) ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารสถานศึกษา 4 คน และ 3) 
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ผู้รับผิดชอบหรือมีประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา 4 คน รวม
ทั้งสิ้น 10 รูป/คน ทั้งนี้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกสำหรับเสนอแนวทางการบริหารการศึกษาระดับ
ปฐมวัยในสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
ระยะที่ 1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจาก

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยและหลักสังคหวัตถุ 4 โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการจัดการบริหารศึกษา
ระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 35 ข้อ ครอบคลุม 5 ด้าน ได้แก่ 1) 
ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 2) ด้านการเขียนแผนการจัดประสบการณ์ 3) ด้าน
การจัดประสบการณ์ 4) ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 5) ด้านการ
ประเมินพัฒนาการ โดยในผลการวิจัยมีการรายงานผลครอบคลุมทั้ง 5 ด้านดังกล่าว การ
ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามดำเนินการโดยนำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 
ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ความเหมาะสมของภาษา และความสอดคล้องระหว่าง
ข้อคำถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย พบว่าข้อคำถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม
กับวัตถุประสงค์ เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน แล้วนำผลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ พบว่ามีค่า
อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.548–0.761 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค เท่ากับ 0.970 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสมสำหรับ
นำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจริง 

ระยะที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอน ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ซึ่ง
ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากผลการวิจัยเชิงปริมาณ โดยนำประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในแต่ละด้าน จำนวน
ด้านละ 1 ข้อ รวมทั้งสิ้น 5 ข้อ มาใช้เป็นแนวคำถามเพ่ือศึกษาแนวทางการจัดการบริหารศึกษา
ระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 โดยแบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้
สัมภาษณ์ และตอนที่ 2 แนวทางการจัดการบริหารศึกษาระดับปฐมวัยตามหลักสังคหวัตถุ 4 
การตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ดำเนินการโดยเสนอแบบสัมภาษณ์ต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ความครอบคลุมของประเด็นคำถาม ความเหมาะสมของภาษา 
และความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย จากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญก่อนนำไปใช้เก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
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ระยะที่ 1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และ
ประสานงานกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เพ่ือชี้แจง
วัตถุประสงค์ของการวิจัยและขอความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นจัดส่งแบบสอบถามใน
รูปแบบออนไลน์ให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จำนวน 291 คน ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืน
จำนวน 291 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 เมื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม พบว่า
มีความสมบูรณ์ครบถ้วนทุกฉบับ จึงนำแบบสอบถามจำนวน 291 ฉบับ ไปใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล 

ระยะที่ 2 ผู้วิจัยประสานขอความร่วมมือจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 10 รูป/คน พร้อมชี้แจง
วัตถุประสงค์ของการวิจัยและประเด็นการสัมภาษณ์ จากนั้นจัดส่งแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างให้
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญล่วงหน้า เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์
ตามวัน เวลา และสถานที่ที่ได้นัดหมายไว้ โดยมีการจดบันทึก บันทึกเสียง และบันทึกภาพ
ประกอบการสัมภาษณ์หลังได้รับอนุญาตจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบ
ความครบถ้วน ถอดความ จัดหมวดหมู่ และวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือสังเคราะห์แนวทางการบริหาร
การศึกษาระดับปฐมวัยตามหลักสังคหวัตถุ 4 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
ระยะที่ 1 ดำเนินการเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 คือ เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการ

บริหารศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ค่าความถี่และค่า
ร้อยละ และวิเคราะห์สภาพการจัดการบริหารศึกษาระดับปฐมวัยโดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ทั้งในภาพรวม รายด้าน และรายข้อ พร้อมทั้งจัดลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด
ในแต่ละด้าน เพ่ือนำไปกำหนดประเด็นสำหรับการสัมภาษณ์ในระยะที่ 2 โดยใช้เกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ 4.51–5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 3.51–4.50 หมายถึง มาก 2.51–3.50 
หมายถึง ปานกลาง 1.51–2.50 หมายถึง น้อย และ 1.00–1.50 หมายถึง น้อยที่สุด 

ระยะที่ 2 ดำเนินการเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 คือ เพ่ือเสนอแนวทางการจัดการ
บริหารศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา จัดหมวดหมู่ข้อมูลตามประเด็นการบริหารการศึกษาปฐมวัย 5 ด้าน เชื่อมโยง
กับหลักสังคหวัตถุ 4 และสังเคราะห์เป็นแนวทางการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยใน
สถานศึกษา 
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ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาสภาพการจดัการบริหารศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน ซึ่งปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล มี
จำนวนผู้ให้ข้อมูล 291 คน แสดงผลการวิจัยดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพการจัดการบริหาร
ศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 3  โดยภาพรวม 

(n=291) 

ที ่ ผลการวิเคราะห์รายด้านทั้ง 5 ด้าน 
ระดับสภาพการดำเนินงาน 

X ̄ S.D. แปลผล อันดับ 
1 ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 4.52 0.58 มากที่สุด 5 
2 ด้านการเขียนแผนการจัดประสบการณ์ 4.58 0.55 มากที่สุด 4 
3 ด้านการจัดประสบการณ์ 4.64 0.52 มากที่สุด 2 
4 ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อและแหล่งเรียนรู้ 4.61 0.53 มากที่สุด 3 
5 ด้านการประเมินพัฒนาการ 4.68 0.50 มากที่สุด 1 

โดยภาพรวม 4.61 0.54 มากที่สุด 
จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X ̄ = 4.61, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการประเมินพัฒนาการ (X ̄ = 4.68, S.D. = 0.50) รองลงมา 
คือ ด้านการจัดประสบการณ์ (X ̄ = 4.64, S.D. = 0.52) ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อและ
แหล่งเรียนรู้ (X ̄ = 4.61, S.D. = 0.53) และด้านการเขียนแผนการจัดประสบการณ์ (X ̄ = 4.58, 
S.D. = 0.55) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย (X ̄ = 
4.52, S.D. = 0.58) 

ผลดังกล่าวสะท้อนความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนว่า สถานศึกษา
มีการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในภาพรวมอยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะด้านการประเมิน
พัฒนาการ ซึ่งอาจแสดงถึงการให้ความสำคัญกับการติดตามและนำผลการประเมินไปใช้ในการ
ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก อย่างไรก็ตาม การที่ผลการประเมินทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด อาจ
เกี่ยวข้องกับลักษณะของแบบสอบถามที่เป็นการประเมินตามความคิดเห็นของผู้ตอบ จึงควร
พิจารณาควบคู่กับข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้ข้อค้นพบที่ลึกซ้ึงและรอบด้าน
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มากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ การวิเคราะห์ในตารางนี้เป็นการใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่มุ่งศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยเป็นสำคัญ 

2. ผลการเสนอแนวทางการจัดการบริหารศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามหลักสังคหวัตถุ 4 

ผลการเสนอแนวทางการจัดการบริหารศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามหลักสังคหวัตถุ 4 พบว่า 
สถานศึกษาควรนำหลักสังคหวัตถุ 4 ได้แก่ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม การสื่อสารเชิง
สร้างสรรค์ การช่วยเหลือเกื้อกูล และความเสมอภาคในการพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัย โดยมี
แนวทางสำคัญ คือ ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครู
ปฐมวัยมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของเด็ก ผู้ปกครอง ชุมชน และบริบทของ
สถานศึกษา เพ่ือนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการจัดทำ พัฒนา และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัยให้สอดคล้องกับพัฒนาการและความต้องการจำเป็นของเด็ก ทั้งนี้ ข้อมู ลจากการ
สัมภาษณ์สนับสนุนว่า ผู้บริหารควรใช้หลักทานโดยการให้โอกาส ให้ความรู้ และสนับสนุน
ทรัพยากรแก่ครู ใช้หลักปิยวาจาในการรับฟังความคิดเห็น ใช้หลักอัตถจริยาในการอำนวยความ
สะดวกและนำข้อมูลของครูไปใช้ประโยชน์จริง และใช้หลักสมานัตตตาโดยเปิดโอกาสให้ครูทุก
คนมีส่วนร่วมอย่างเสมอภาคและต่อเนื่อง ด้านการเขียนแผนการจัดประสบการณ์ ผู้บริหาร
ควรตรวจสอบ ให้คำแนะนำ นิเทศ และติดตามการจัดทำแผนการจัดประสบการณ์ของครูอย่าง
ต่อเนื่อง โดยใช้หลักทานในการสนับสนุนทรัพยากรและสื่อการเรียนรู้ ใช้หลักปิยวาจาในการให้
ข้อเสนอแนะอย่างสุภาพและสร้างสรรค์ ใช้หลักอัตถจริยาในการช่วยเหลือและร่วมแก้ไขปัญหา 
และใช้หลักสมานัตตตาในการนิเทศติดตามครูอย่างเป็นธรรม ทั้งนี้ ผู ้ให้สัมภาษณ์ระบุว่า 
ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ใช้คำพูดที่ให้กำลังใจ ช่วยจัดระบบการ
ทำงาน และปฏิบัติต่อครูทุกคนอย่างเท่าเทียม เพื่อให้การพัฒนาแผนการจัดประสบการณ์มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ด้านการจัดประสบการณ์ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัย ความสนใจ และพัฒนาการของเด็ก โดยเน้นการเรียนรู้ผ่านการเล่น การ
ลงมือปฏิบัติจริง และประสบการณ์ตรง รวมทั้งติดตามและปรับปรุงการจัดประสบการณ์ให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ข้อมูลจากการสัมภาษณ์สนับสนุนว่า สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้
ครูปฐมวัยได้ประเมินผลการจัดประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง มีพื้นที่ให้ครูสะท้อนผลการจัด
กิจกรรม และจัดสรรเวลาให้ครูได้ทบทวนผลการจัดประสบการณ์ร่วมกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และนำไปสู่การปรับปรุงการจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับเด็กมากข้ึน ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 
สื ่อและแหล่งเร ียนรู้ ผู ้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม ประเมิน และปรับปรุง
สภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้ให้มีความปลอดภัย เหมาะสม น่าสนใจ และเอื้อต่อการ
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เรียนรู้ของเด็กปฐมวัย พร้อมทั้งสนับสนุนการจัดหาและพัฒนาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย ข้อมูลจากการสัมภาษณ์สนับสนุนว่า ผู้บริหารควรช่วยประสานงานและ
แก้ไขปัญหา เช่น การซ่อมแซมพื้นที่ที่ไม่ปลอดภัย การจัดหาสื่อทดแทน และการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน รวมทั้งดูแลสภาพแวดล้อมของทุกห้องเรียนอย่างเท่าเทียม โดยพิจารณาจาก
ความจำเป็นและความเหมาะสมกับเด็กเป็นหลัก ด้านการประเมินพัฒนาการ ผู้บริหารควร
ส่งเสริมให้ครูนำผลการประเมินพัฒนาการของเด็กมาใช้ในการวางแผนพัฒนาเด็กเป็น
รายบุคคล ปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และยกระดับคุณภาพการศึกษาปฐมวัย
อย่างเป็นระบบ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์สนับสนุนว่า ผู้บริหารควรผลักดันให้ผลการประเมิน
พัฒนาการถูกนำไปใช้จริงในระดับห้องเรียน เช่น การปรับแผน การปรับกิจกรรม การเลือกใช้
สื่อ และการวางแผนดูแลเด็กเป็นรายบุคคล อีกทั้งควรบริหารการใช้ผลการประเมินด้วยความ
ยุติธรรม โปร่งใส และต่อเนื่อง เพื่อให้สถานศึกษามีมาตรฐานในการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่าง
ยั่งยืน 
 
อภิปรายผล 

1. สภาพการจัดการบริหารศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดการบริหาร
ศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ
มากที ่ส ุด โดยด้านการประเมินพัฒนาการมีค่าเฉลี ่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการ จัด
ประสบการณ์ ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สื่อและแหล่งเรียนรู้ ด้านการเขียนแผนการจัด
ประสบการณ์ ส่วนด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แต่ยังอยู่ในระดับ
มากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะสถานศึกษามีการดำเนินงานด้านการศึกษาปฐมวัยอย่างเป็นระบบ 
โดยให้ความสำคัญกับการประเมินพัฒนาการเด็กอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำผลการประเมินไปใช้ใน
การวางแผนพัฒนาเด็กเป็นรายบุคคล ขณะเดียวกันด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย
แม้อยู่ในระดับมากที่สุด แต่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด อาจเนื่องมาจากการพัฒนาหลักสูตรต้องอาศัยการ
วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของเด็ก ผู้ปกครอง ชุมชน และบริบทของสถานศึกษา รวมทั้งต้องอาศัย
ความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงเป็นงานที่มีความซับซ้อนกว่าการดำเนินงานประจำในชั้นเรียน  
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ สุกัญญา แสงสนธิ์ (2560) ที่พบว่า การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย
โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก โดยด้านการประเมินพัฒนาการมีการดำเนินงานสูงสุด และด้านการ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยยังเป็นประเด็นที่ควรพัฒนา โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้องและความสอดคล้องของหลักสูตรกับบริบทของสถานศึกษา สอดคล้องกับ นิภาพร 
ชัยวัฒน์ (2562) ที ่พบว่า การพัฒนาการศึกษาปฐมวัยควรให้ความสำคัญกับการกำหนด
หลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และการพัฒนาครูให้สามารถนำหลักสูตรไปใช้
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ในการจัดประสบการณ์ได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ OECD (2015) ที่เสนอว่า 
คุณภาพการศึกษาปฐมวัยควรพิจารณาจากการจัดประสบการณ์ สภาพแวดล้อม การติดตาม
พัฒนาการ และการนำข้อมูลไปใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของเด็กอย่างต่อเนื่อง 

2. แนวทางการจัดการบริหารศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามหลักสังคหวัตถุ 4  ผลการวิจัยพบว่า แนว
ทางการจัดการบริหารศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ควรนำหลักทาน 
ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา มาประยุกต์ใช้ในการบริหารทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย การเขียนแผนการจัดประสบการณ์ การจัดประสบการณ์ การจัด
สภาพแวดล้อม สื่อและแหล่งเรียนรู้ และการประเมินพัฒนาการ โดยมุ่งส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
การสนับสนุนทรัพยากร การสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ การช่วยเหลือเกื้อกูล และการปฏิบัติต่อครู เด็ก 
ผู้ปกครอง และชุมชนอย่างเสมอภาค ทั้งนี้เป็นเพราะการบริหารการศึกษาปฐมวัยเป็นงานที่ต้อง
อาศัยความร่วมมือของหลายฝ่าย ทั้งผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
หลักสังคหวัตถุ 4 จึงสามารถนำมาใช้เป็นกลไกในการบริหารได้อย่างเป็นรูปธรรม กล่าวคือ หลัก
ทานช่วยให้ผู้บริหารสนับสนุนทรัพยากร สื่อ วัสดุอุปกรณ์ ความรู้ และโอกาสในการพัฒนาครู 
หลักปิยวาจาช่วยให้การนิเทศ การให้คำแนะนำ และการสื่อสารกับครูเป็นไปอย่างสร้างสรรค์ 
หลักอัตถจริยาช่วยให้ผู้บริหารมีบทบาทในการช่วยเหลือ แก้ปัญหา และร่วมพัฒนางานกับครู 
ส่วนหลักสมานัตตตาช่วยให้การบริหารเป็นธรรม ทั่วถึง และต่อเนื่อง ซึ่งเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาที่มีข้อจำกัดด้านบุคลากรและทรัพยากร ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ อารยา เครือคำ 
(2560) ที่พบว่า การบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการจัดการศึกษาปฐมวัยช่วย
ส่งเสริมพัฒนาการเด็กด้านอารมณ์ จิตใจ และสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้ที ่เกื ้อกูลต่อเด็ก 
สอดคล้องกับ Siraj-Blatchford และ Manni (2007) ที่พบว่า ภาวะผู้นำในสถานศึกษาปฐมวัยที่มี
ประสิทธิผลต้องอาศัยการสื ่อสารที ่ด ี การมีวิสัยทัศน์ร่วม การทำงานเป็นทีม การติดตาม
ประเมินผล และการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังสอดคล้องกับ Epstein และคณะ (2018) ที่
อธิบายว่า ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชนเป็นปัจจัยสำคัญในการส่งเสริม
พัฒนาการและการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดรับกับหลักสังคหวัตถุ 4 ที่เน้นการเกื้อกูล การสื่อสาร
ที่ดี การช่วยเหลือ และการมีส่วนร่วมอย่างเสมอภาค ดังนั้น การนำหลักสังคหวัตถุ 4 มาใช้ในการ
บริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัย จึงเป็นแนวทางที ่ช ่วยให้ผู ้บริหารสามารถเชื ่อมโยงการ
บริหารงานวิชาการ บุคลากร ทรัพยากร และความร่วมมือของชุมชนเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ 
ส่งผลให้การจัดการศึกษาปฐมวัยมีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และเอื้อต่อการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างรอบด้าน  
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องค์ความรู้ใหม่ 
องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย คือ แนวทางการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งเกิดจากการสังเคราะห์ผลการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยบูรณาการ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ากับการบริหารงานปฐมวัยในสถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ การจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย การเขียนแผนการจัดประสบการณ์ การจัดประสบการณ์ การจัด
สภาพแวดล้อม สื่อและแหล่งเรียนรู้ และการประเมินพัฒนาการ 

จากผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษามีสภาพการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยด้านการประเมินพัฒนาการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด สะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษามีความ
เข้มแข็งในการติดตามและใช้ผลการประเมินเพื่อพัฒนาเด็ก ส่วนด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา
ปฐมวัยมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แม้อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาหลักสูตรยังเป็นประเด็นที่
ควรส่งเสริมให้มีการมีส่วนร่วมและปรับให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษามากยิ่งขึ้น 

เมื่อนำผลการวิจัยมาสังเคราะห์ พบว่า หลักสังคหวัตถุ 4 สามารถใช้เป็นกลไกในการบริหาร
จัดการศึกษาปฐมวัยได้อย่างเป็นรูปธรรม กล่าวคือ ทาน ใช้ในการสนับสนุนทรัพยากร สื่อ อุปกรณ์ 
และโอกาสในการพัฒนาครูและเด็ก ปิยวาจา ใช้ในการสื ่อสาร นิเทศ และให้คำแนะนำอย่าง
สร้างสรรค์ อัตถจริยา ใช้ในการช่วยเหลือ ร่วมแก้ปัญหา และพัฒนางานปฐมวัยร่วมกัน และ 
สมานัตตตา ใช้ในการบริหารงานด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

จากแผนภาพที่ 1 แสดงให้เห็นว่า องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย คือ การบูรณา
การหลักสังคหวัตถุ 4 ได้แก่ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา เข้ากับการบริหารจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 
การเขียนแผนการจัดประสบการณ์ การจัดประสบการณ์ การจัดสภาพแวดล้อม สื่อและแหล่ง
เรียนรู้ และการประเมินพัฒนาการ เพื่อให้การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยมีคุณธรรม มีส่วน
ร่วม เป็นระบบ และส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยอย่างรอบด้านและยั่งยืน 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
ผลการวิจัยเรื ่อง การบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามหลักสังคหวัตถุ 4 สรุปได้ว่า 
สภาพการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านการประเมินพัฒนาการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษามีการติดตาม ประเมิน และนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง ส่วนด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แม้อยู่ใน
ระดับมากที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และ
ชุมชนในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและพัฒนาการ
ของเด็กมากยิ่งขึ้น แนวทางการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยตามหลักสังคหวัตถุ 4 ควร
ดำเนินการโดยบูรณาการหลักทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา เข้ากับการบริหารงาน
ปฐมวัยทั ้ง 5 ด้าน ได้แก่ การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย การเขียนแผนการจัด
ประสบการณ์ การจัดประสบการณ์ การจัดสภาพแวดล้อม สื ่อและแหล่งเรียนรู ้ และการ
ประเมินพัฒนาการ เพื่อให้การบริหารมีคุณธรรม มีส่วนร่วม มีการสื่อสารที่สร้างสรรค์ มีการ
ช่วยเหลือเกื้อกูล และเกิดความเสมอภาคในการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างรอบด้าน 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 หน่วยงานต้นสังกัดควรกำหนดนโยบายส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยตามหลักสังคหวัตถุ 4 ให้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
โดยจัดทำเป็นแผนงานหรือแนวปฏิบัติที่สถานศึกษาสามารถนำไปใช้ได้จริง 

1.2 ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฐมวัยเกี่ยวกับ
การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารงานปฐมวัย เช่น การนิเทศด้วยปิยวาจา การ
สนับสนุนทรัพยากรตามหลักทาน การช่วยเหลือครูตามหลักอัตถจริยา และการบริหารอย่าง
เสมอภาคตามหลักสมานัตตตา 

1.3 ควรส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยโดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมของครู ผู ้ปกครอง และชุมชน เพื่อให้หลักสูตรสอดคล้องกับบริบท
ท้องถิ่น ความต้องการของผู้เรียน และพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 
 2. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 

2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใช้ในการบริหารงานปฐมวัยทั้ง 
5 ด้านอย่างเป็นรูปธรรม เช่น จัดประชุมวางแผนร่วมกับครู สนับสนุนสื่อและอุปกรณ์ที่จำเป็น 
นิเทศติดตามด้วยถ้อยคำสร้างสรรค์ และช่วยแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ร่วมกับครูอย่าง
ต่อเนื่อง 
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2.2 สถานศึกษาควรจัดทำแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยประจำปี โดย
เปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชนร่วมให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริบทของเด็กและท้องถิ่น เพ่ือ
นำไปปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับพัฒนาการและความต้องการของเด็ก 

2.3 ครูปฐมวัยควรนำผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปใช้ในการวางแผนพัฒนาเด็ก
เป็นรายบุคคล เช่น การจัดกิจกรรมเสริมสำหรับเด็กที่ต้องการความช่วยเหลือ การปรับแผนการ
จัดประสบการณ์ และการสื่อสารผลพัฒนาการกับผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง 
 3. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

3.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยตามหลักพุทธธรรม  
อ่ืน ๆ เพื่อนำมาเปรียบเทียบและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

3.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัย
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในสถานศึกษาขนาดต่าง ๆ เพื่อให้ได้แนวทางที่เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียนแต่ละประเภท 

3.3 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยตามหลักสังคหวัตถุ 4 เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยอย่างยั่งยืน 
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