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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพี่อศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการ
หมู่บ้านต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล และ 3) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ ซึ่งเน้นการวิจัยทางเอกสาร โดยศึกษาจาก
พระไตรปิฎก และจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ความคิดเห็นของคณะกรรมการหมู่บ้านต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากท้ังหกด้าน เรียงจากด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ หลักความคุ้มค่า หลักความโปร่งใส หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ
หลักการมีส ่วนร ่วมและหลักน ิต ิธรรม ตามลำดับ  2. ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า 
คณะกรรมการหมู่บ้าน ที่มีเพศ อายุ และระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด
โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 3. ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ ลำดับตามความถี่สูงไปหาต่ำ 
สามอันดับแรก คือ ผู้บริหารควรบริหารงานโดยยึดความถูกต้องและความต้องการของประขา
ชนเป็นหลัก คณะผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบลควรสร้างจิตสำนึกท่ีดีให้เกิดขึ้นในการปฏิบัติ
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หน้าที่ และควรบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จำกัดโดยคำนึงถึงหลักความประหยัดใช้
ของให้เกิดความคุ้มค่าให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม 
คำสำคัญ: การมีส่วนร่วม, คณะกรรมการหมู่บ้าน, การบริหาร, หลักธรรมาภิบาล 
 
Abstract 
 The objectives of the research were: 1) to study village committees’ 
opinions on good governance-based administration at Tambon Kamphaeng 
administrative organization in Kaset Wisai district, Roi Et province, 2) to compare 
their opinions on good governance-based administration atthe aforesaid area, 
resting upon differences in their genders, ages and educational levels and, 3) to 
study their suggestions and development guidelines on good governance-based 
administration at the aforesaid area. The research tools were composed of a 
semi-structured interview, a camera and a tape recorder. The results revealed 
that: 1. Village committees’ opinions on good governance-based administration 
at Tambon Kamphaeng administrative organization in Kaset Wisai district, Roi Et 
province were comprehensively rated at the ‘more’ scales in all six aspects. In 
term of a single one, three aspects with the highest, lower and lowest means 
included those of: i) participation, ii) ethics) and iii) value of money. 2. The 
comparative results of residents’ opinions on its good governance-based 
administration in the district confirmed that variables of their genders, ages and 
educational levels showed no significant differences in the overall aspect.  
3. Suggestions for its good governance-based administration were recommended 
in descending order of three frequencies that its administrators should: i) 
executives should be administered by the anchor and the requirements of main 
impacts, ii) the executives and Tambon Kamphaeng administrative organization’s 
officials should create conscience occurs in the performance of duties, iii) should 
manage and use the limited resources by consideration of the principal economy, 
cause value, andthe most benefits to public. 
Keywords: Participation, Village Committees, Administration, Good Governance 
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บทนำ 
 หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ประกอบด้วยหลักการสำคัญหกประการ คือ 
หลักนิติธรรม (Rule of Law) หลักคุณธรรม (Ethics) หลักความโปร่งใส (Transparency) 
หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หลักความรับผิดชอบ (Accountability) และหลักความ
คุ้มค่า (Value for Money) ตรงกับคำในภาษาไทยหลายคำ เช่น การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ี
ดี ธรรมรัฐ หรือธรรมาภิบาล โดยเมื่อปี พ.ศ. 2532 ธนาคารโลกนำแนวคิดนี้มาใช้ในการกำหนด
นโยบายการให้กู้เงินกับประเทศในซีกโลกใต้ เพื่อแก้ปัญหาเรื่องความไร้ประสิทธิภาพ และการ
คอร์รัปช่ัน ของรัฐบาลในประเทศกำลังพัฒนา เนื่องจากกู้เงินธนาคารโลกไปแล้วไม่สามารถหา
เงินมาชำระคืนได้ ส่วนประเทศไทยจากการล่มสลายของเศรษฐกิจท่ีเริ่มต้นเมื่อ พ.ศ. 2540 ทำ
ให้ไทยต้องกู้ยืมเงินจาก IMF และทำให้ไทยจำต้องรับแนวคิด Good Governance (ชนะศักดิ์ 
ยุวบูรณ์, 2543) ของธนาคารโลกมาใช้ ประกอบกับกระแสเรียกร้องจากนักวิชาการไทยขณะนั้น
ต้องการให้ความเป็นธรรมเกิดขึ้นในสังคม โดยให้ ทุกฝ่ายสามารถมีส่วนร่วมในการบริหาร
ประเทศได้ ซึ ่งก็เป็นอีกเหตุผลหนึ่งที ่ทำให้ Good Governance หรือ ธรรมาภิบาลแบบ
ตะวันตกค่อยๆ เข้ามาอยู่ในสังคมไทยแบบค่อยเป็นค่อยไปในเส้นทางเดียวกับวิวัฒนาการของ
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยและทิศทางของการจัดการรัฐไทย (บวรศักด์ิ 
อุวรรณโณ, 2544) 
 หมู่บ้านซึ่งเป็นองค์กรบริหารและการปกครองในระดับรากหญ้า มีความใกล้ชิดกับ
ประชาชน ซึ่งตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องท่ี (ฉบับท่ี 11) พ.ศ. 2551 นอกจากจะ
กำหนดอำนาจหน้าที่ของ กำนัน ผู้ใหญ่บ้านในการบริหารงาน “บำบัดทุกข์ บำรุงสุข” ให้กับ
ราษฎรในหมู่บ้านแล้ว ยังได้กำหนดให้มี คณะกรรมการหมู่บ้าน ทำหน้าที่ช่วยเหลือ แนะนำ
และให้คำปรึกษาแก่ผู้ใหญ่บ้านเกี่ยวกับกิจการอันเป็นอำนาจหน้าท่ีของผู้ใหญ่บ้าน และปฏิบัติ
หน้าท่ีอื่นตามกฎหมาย หรือระเบียบแบบแผนของทางราชการหรือท่ีนายอำเภอมอบหมายหรือ
ท่ีผู้ใหญ่บ้านร้องขอ และให้คณะกรรมการหมู่บ้านเป็นองค์กรหลักท่ีรับผิดชอบในการบูรณาการ
จัดทำแผนพัฒนาหมู่บ้านและบริหารกิจกรรมท่ีดำเนินงานในหมู่บ้านร่วมกับองค์กรอื่นทุกภาค
ส่วน ท้ังนี้กรมการปกครองได้มีการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพคณะกรรมการหมู่บ้านเป็นประจำ
ทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการหมู่บ้านได้รับทราบ บทบาท ภารกิจ หน้าที่ และมีส่วนร่วมในการ
บริหารการพัฒนาหมู่บ้านได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สมพงษ์ เกษมสิน, 2523) 
 องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นองค์กรปกครองท้องถิ ่นที ่มีอำนาจอิสระในการ
บริหารงาน และปกครองตนเองได้แต่ในช่วงเวลาหลายปีท่ีผ่านมา องค์การบริหารส่วนตำบลได้
ประสบปัญหาหลายประการ เช่น ปัญหาจากเงื่อนไขการจัดต้ัง ปัญหาอำนาจหน้าท่ี ปัญหาการ
คลัง ปัญหาอำนาจอิทธิพล ปัญหาการขาดทักษะในการบริหาร และปัญหาการบริหารจัดการ 
เป็นต้น ซึ่งปัญหาที่เกิดขึ้นมากมายนี้ได้ทำให้มีการแสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว และ
แนวคิดหนึ่งที่องค์การบริหารส่วนตำบลได้นำมาใช้ในการแก้ไขปัญหาในองค์กร คือ แนวคิด
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เรื่อง ธรรมาภิบาล (บุษบง ชัยเจริญวัฒนะและบุญมี ล้ี, 2544 : 48) ปัจจุบันการบริหารจัดการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวมยัง
ประสบปัญหาในการดำเนินโยบายสาธารณะ เรื่องการให้บริการแก่ประชาชนในพื้นท่ีให้บริการ
ของตน การอำนวยความสะดวกด้านส่ิงสาธารณูปโภค เพื่อให้เกิดความอยู่ดีมีสุข ยังเป็นไปโดย
สมบูรณ์ไม่เต็มท่ี ประชาชนยังเดือดร้อนจากการถูกเอารัดเอาเปรียบ โอกาสในการเข้าถึงบริการ
สาธารณะค่อนข้างน้อย (สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2543) 
 จากเหตุผลข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะวิจัยความคิดเห็นของคณะกรรมการ
หมู่บ้านต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง ในส่วนของ
การบริหารงานนั้นได้ยึดหลักบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลหรือได้ให้ความสำคัญต่อการนำ
หลักการของธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเพียงใด เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 จากเหตุผลข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะวิจัยความคิดเห็นของคณะกรรมการ
หมู่บ้านต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง ในส่วนของ
การบริหารงานนั้นได้ยึดหลักบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลหรือได้ให้ความสำคัญต่อการนำ
หลักการของธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเพียงใด เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบเชิงปริมาณและคุณภาพ (Quantitative and Qualitative 
Researches) ผู้วิจัย 

ได้เสนอวิธีการดำเนินการวิจัยตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
1. การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการหมู่บ้านในเขต

องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 12 หมู่บ้าน จำนวน 159 
คน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 159 คน ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรการคำนวณ
ของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 114 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลท่ีสร้างขึ้นเอง โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคลของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศอายุ และระดับการศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของคณะกรรมการหมู่บ้านต่อ
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง อำเภอเกษตรวิสัย 
จังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 26 ข้อ มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยแบ่ง
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ระดับของการวัดออกเป็น 5 ระดับ โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
และตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open- ended) เพื่อสอบถามข้อเสนอแนะแนวทาง
พัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงอำเภอเกษตรวิสัย 
จังหวัดร้อยเอ็ด 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
 3.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด นำเรียนผู้ใหญ่บ้าน จำนวน 12 หมู่บ้านในเขตตำบลกำแพง อำเภอ
เกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 

 3.2 ผู ้วิจัยนำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยทำการชี ้แจง
รายละเอียดของแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างฟังโดยแจกแบบสอบถามจำนวน 114 ฉบับ และ
ได้รับแบบสอบถามคืนมาจำนวน 114 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 3.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามที ่ได้จากการตอบแล้วทั ้งหมดเพื ่อดำเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่รับคืนมาแล้วตรวจสอบความสมบรูณ์
แล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ตามลำดับข้ันตอนดังนี้ 

 4.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการแจกแจงค่าความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)ประกอบด้วย 
เพศ อายุ และระดับการศึกษา 

 4.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 ความคิดเห็นของคณะกรรมการหมู่บ้านต่อการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
วิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตาม
มาตรส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ซึ่งมีอยู่ 5 ระดับ 

 4.3 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าความแตกต่างความคิดเห็นของคณะกรรมการหมู่บ้าน
ต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง อำเภอเกษตรวิสัย 
จังหวัดร้อยเอ็ด ตามปัจจัยส่วนบุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยค่า t-test 
(Independent Samples) สำหรับเพศ และทำการทดสอบค่า F-test (One-wayANOVA) 
สำหรับอายุ และระดับการศึกษา 

 4.4 แบบสอบถามตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าความถ่ีแล้วนำเสนอเป็นตารางประกอบคำอธิบาย 
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ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการหมู่บ้านต่อการบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท้ังหกด้าน เรียงจากด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากไปหาน้อย ได้แก่ หลักการมีส่วนร่วม หลักคุณธรรม หลักนิติธรรมหลักความรับผิดชอบ 
หลักความโปร่งใส และหลักความคุ้มค่า ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถสรุปได้
ดังนี้ 

1. หลักนิติธรรม พบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการหมู่บ้านต่อการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้าน
หลักนิติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ี
ม ีค ่าเฉลี ่ยมากที ่ส ุด คือ ข้อ 2 ที ่ว ่า “องค์การบริหารส่วนตําบล ดำเน ินการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ข้อบัญญัติแก่ประชาชนก่อนการประกาศบังคับใช้” ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
คือ ข้อ 4 ที ่ว ่า “องค์การบริหารส่วนตําบล มีแผนการปฏิบัต ิงานที ่ชัดเจน และมีการ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบ” 

2. หลักคุณธรรม พบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการหมู่บ้านต่อการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้าน
หลักคุณธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ี
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ข้อ 1 ท่ีว่า “คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบลและบุคลากรปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความ ซื่อสัตย์ สุจริต บนพื้นฐานของคุณธรรมและจริยธรรม” ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ีย
น้อยท่ีสุด คือ ข้อ 4 ท่ีว่า “องค์การบริหารส่วนตําบลมีเป้าหมายการปฏิบัติงานเพื่อความผาสุก
และความอยู่ดีกินดีของประชาชน” 

3. หลักความโปร่งใส พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
ข้อ 2 ท่ีว่า “องค์การบริหารส่วนตำบลประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารทางเอกสารส่ิงพิมพ์ การปิด
ประกาศ การประชุมและหอกระจายข่าวหมู่บ้าน” ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ข้อ 1 ท่ีว่า 
“องค์การบริหารส่วนตำบลเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่สำคัญต่อประชาชน เช่น ข้อบังคับตำบล 
เทศบัญญัติงบประมาณและการจัดซื้อ จัดจ้าง อย่างเปิดเผย” 

4. หลักการมีส่วนร่วม พบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการหมู่บ้านต่อการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
ด้านหลักความโปร่งใส โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อ 2 ที่ว่า “องค์การบริหารส่วนตําบลประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารทางเอกสารส่ิงพิมพ์ การปิดประกาศ การประชุมและหอกระจายข่าวหมู่บ้าน” ส่วนข้อ
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ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ข้อ 1 ท่ีว่า “องค์การบริหารส่วนตำบลเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีสำคัญ 
เช่น ข้อบังคับตำบล ข้อบัญญัติงบประมาณ และการจัดซื้อ จัดจ้าง ต่อประชาชนอย่างเปิดเผย” 

5. หลักการมีส่วนร่วม พบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการหมู่บ้านต่อการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
ด้านหลักการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยข้อท่ีอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ข้อ 3 ท่ีว่า “องค์การบริหารส่วนตำบลจัดเวทีประชาคมเพื่อ
แถลงผลงาน และเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ” ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 5 ที่ว่า “องค์การบริหารส่วนตําบลสนับสนุนให้มีการจัดตั้งกลุ่มหรื
องค์กรชุมชน หรือสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมต่างๆ” 

6. หลักความรับผิดชอบ พบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการหมู่บ้านต่อการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
ด้านหลักความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุก
ข้อ โดยข้อท่ีอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ข้อ 2 ท่ีว่า “องค์การบริหารส่วนตําบล มีการนำโครงการ 
กิจกรรม ท่ีเสนอโดยประชาชนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม” ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด
คือ ข้อ 4 ที่ว่า “องค์การบริหารส่วนตําบลเอาใจใส่ในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชนอย่างเป็นธรรม” 

7. หลักความคุ้มค่า พบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการหมู่บ้านต่อการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้าน
หลักความคุ้มค่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ พิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
ข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ข้อ 3 ที่ว่า “องค์การบริหารส่วนตําบลบริหารจัดการและใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด” ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 2 
ที่ว่า “องค์การบริหารส่วนตําบลใช้จ่ายเงินงบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นและ
คุ้มค่ามากท่ีสุด” 
 
อภิปรายผล 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการหมู่บ้านต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมทั้งหกด้านอยู่ใน
ระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า องค์การบริหารท้องถิ่น ซึ ่งเป็นหน่วยงานที่มีหน้าท่ี
รับผิดชอบ กำกับ ดูแลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้มีการดำเนินการตาม
พระราชกฤษฎีกา หลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ท่ีกำหนดไว้ในมาตรา 
52 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วยวิธีการต่างๆ จึงทำให้ผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บร ิหารส่วนตำบลกำแพง โดยรวมอยู ่ในระดับมาก ซ ึ ่งสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์
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กลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่ พบว่า โดยภาพรวมองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง อำเภอเกษตร
วิสัยจังหวัดร้อยเอ็ด ได้บริหารตามหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับมาก แต่ไม่สอดคล้องกับ
งานวิจัยของนรภัทร เขตต์ว ัฒน์ได้ทำการวิจัยเรื ่อง ความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลวังสรรพรส อำเภอขลุง จังหวัด
จันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังสรรพรส โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุดและไม่สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ นงนุชคงประโคน ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลตะโกตาพิ อำเภอประโคนชัย 
จังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลตะโกตาพิ อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

 
สรุป 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการหมู่บ้านต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 1. ความคิดเห็นของ
คณะกรรมการหมู่บ้านต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบล
กำแพง อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
อยู่ในระดับมากท้ังหกด้าน เรียงจากด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ได้แก่ หลักความคุ้มค่า หลัก
ความโปร่งใส หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบหลักการมีส่วนร่วมและหลักนิติธรรม 
ตามลำดับ 2. ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า คณะกรรมการหมู่บ้าน ท่ีมีเพศ อายุ และระดับ
การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน
ตำบลกำแพง อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ดโดยรวม ไม่แตกต่างกัน 3. ข้อเสนอแนะที่ได้
จากการวิจัยครั้งนี้ ลำดับตามความถี่สูงไปหาต่ำ สามอันดับแรก คือ ผู้บริหารควรบริหารงาน
โดยยึดความถูกต้องและความต้องการของประขาชนเป็นหลัก คณะผู้บริหารและพนักงานส่วน 
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ตำบลควรสร้างจิตสำนึกที่ดีให้เกิดขึ้นในการปฏิบัติหน้าที่ และควรบริหารจัดการและใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยู่จำกัดโดยคำนึงถึงหลักความประหยัดใช้ของให้เกิดความคุ้มค่าให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ส่วนรวม 

 
ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยความคิดเห็นของคณะกรรมการหมู่บ้านต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพง อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด มีข้อจำกัดบางประการ
ที่ไม่สามารถจะวิจัยให้ครอบคลุมทุกเนื้อหาได้ดังนั ้น ผู ้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย
ต่อเนื่องจากวิจัยเรื่องนี้ ดังนี้ 

1. จากผลการวิจัยพบว่า ด้านหลักความคุ้มค่า มีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก แต่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยกว่าทุกด้านดังนั้น ควรวิจัยปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลด้าน
หลักความคุ้มค่า 

2. จากผลการวิจัยพบว่า องค์การบริหารส่วนตําบลเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีสำคัญ เช่น 
ข้อบังคับตำบล ข้อบัญญัติงบประมาณ และการจัดซื้อ จัดจ้าง ต่อประชาชนอย่างเปิดเผย มีค่า
แปลผลอยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าทุกข้อคำถามจากจำนวนทั้งหมด 26 ข้อ ดังนั้น 
ควรวิจัยกระบวนการการบริหารและการตรวจสอบความโปร่งใสการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาล 
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