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บทคัดยอ 

  บทความวิชาการนี้ มีวัตถุประสงคท่ีจะแสวงหาแนวทางใหมในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยท่ีมีหลักพุทธธรรมเปนฐานคิด อันเปนเหตุผลความจําเปน ความสําคัญ และท่ีมาของการ

ท่ีตองพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพุทธธรรม เพราะตองการมุงเนนท่ีการจัดการและการ

พัฒนาความสามารถในดานตางๆ ของมนุษย โดยจําตองใชกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

เชิงพุทธ (BHRD Process) มาสนับสนุนอีกทางหนึ่ง เพราะมนุษยตองอยูรวมกันในสังคม ตองมี

การชวยเหลือเกื้อกูลกัน ซึ่งเปนไปตามหลักไตรสิกขา 3 ประการ คือ 1) ความสามารถดาน

รางกาย ท่ีเรียกวา ศีล มีความปกติทางกาย 2) ความสามารถดานสติ ท่ีเรียกวา สมาธิ มีจิตใจท่ี

มั่นคงเขมแข็ง และ 3) ความสามารถดานคุณธรรม ท่ีเรียกวา ปญญา มีความรูรอบ รูจริง รูลึก 

นอกจากนี้ คุณลักษณะของทรัพยากรมนุษยท่ีองคการคาดหวังท่ีจะชวยใหองคการบรรลุ

เปาหมายท่ีต้ังไวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบดวยคุณลักษณะ 6 ประการ 

ไดแก การมุงมั่นเรียนรูอยางตอเนื่อง การเปดใจยอมรับการเปล่ียนแปลงและปรับตัวเขากับ

โครงสรางองคการท่ียืดหยุน มีความคิดสรางสรรคอยูเสมอ มีการทํางานเปนทีม การเปดใจ

ยอมรับการแบงปนขอมูลสารสนเทศ และการสนับสนุนจากองคการ และการแสดงออกถึงการ

เปนสมาชิกท่ีดีขององคการ นอกจากนั้น ยังกลาวถึงลักษณะและการเปล่ียนแปลงบริบทของ 
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องคการในยุคขอมูลสารสนเทศ การเปนองคการแบบมีสวนรวม รวมถึงบทบาทในการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย เพื่อใหเกิดการบริหารขอมูลสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือวาเปน

แรงขับเคล่ือนท่ีสําคัญท่ีนําไปสูองคการรูปแบบใหมในอนาคต 

คําสําคัญ : การพัฒนา, ทรัพยากรมนุษย, วิถีพุทธ 

 

Abstract 

 This academic article aimed to seek new ideas in the development of 

human resources in accordance with the principles of Buddhism and find out 

the answers for the questions on “The concepts of human resource 

development based on the principles of Buddhism: What are the definition, 

meaning, philosophy, goal, element, process and the problems of human 

resource development today? " For reasons, necessities, importance and origin 

of the need to develop the human resources based on the Buddhist principles 

because it has to focus on the management and development of human moral 

abilities due to humans have to live together in society and support mutually 

depending on the threefold training: 1) morality: physical precepts  

2) meditation: mental commitment and 3) wisdom: insight Knowledge. In 

addition, the characteristics of human resources that the organization expects 

to help the organization to achieve its goals efficiently and effectively. It 

consists of six characteristics, including commitment, continuous learning and 

open mind, accepting change and adapting to a flexible organizational 

structure, always creative and having team work.  Open mind is to accept the 

information sharing and support from the organization and the expression as 

being a good member of the organization. Moreover, it discusses the 

characteristics and changes of the context of organization in the information 

age. Being a participatory organization including roles in human resource 

management in order to effectively manage information is considered an 

important driving force for leading to new form of organization in the future. 
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บทนํา 

พระพุทธศาสนาใหมนุษยเปนศูนยกลางในการพัฒนา กลาวคือ มนุษยตองเปน

ผูกระทําดวยการฝกฝนอบรมใหเกิดคุณสมบัติภายในตน ซึ่งไดแกคุณสมบัติทางกาย ทางศีล 

ทางจิต และทางปญญาท่ีสงผลไปสูภายนอกตน เปนความสัมพันธกับมนุษยและวัตถุ ซึ่ง

แสดงออกผานพฤติกรรมทางกายและวาจา 

ดังนั้น มนุษยจึงเปนผูกระทํา หรือผูสรางใหเกิดมีคุณสมบัติดังกลาวนี้ ใหเกิดการ

พัฒนาในแงความเปนมนุษย และมนุษยก็ยังเปนผูท่ีถายถอดคุณสมบัติท่ีตนทําใหมีข้ึนไปสู

ภายนอก ซึ่งเปนการพัฒนาในแงของทรัพยากรมนุษย ดวยเหตุนี้เมื่อพระพุทธศาสนาเนน

ความสําคัญของมนุษยดวยการพัฒนา ดังนั้น หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีมีตอมนุษยในแง

บทบาทท่ีควรพิจารณาตอไป 

หลักพุทธธรรมท่ีนํามาประยุกตใชในการพัฒนามนุษย ซึ่งมีความจําเปนจะตองฝกฝน

ตนเองตามหลักพระพุทธศาสนา เพื่อใหการดํารงอยูดวยความไมประมาท ไมเมาในชีวิต เมาใน

ความมั่งมี เมาในส่ิงนั้นในส่ิงนี้ ซึ่งเปนส่ิงไมถาวรแตประการใดเลย นอกจากธรรมะท่ีเปนยา

รักษาในใหพนจากความทุกข แมเราจะมีความเกิด ความแก ความเจ็บ ความตายเปนกฎ

ธรรมดาของโลก แตถารูจักพัฒนาตนใหปฏิบัติตอการดําเนินชีวิตท่ีดีแลว ยอมดําเนินชีวิตอยาง

มีคุณภาพไปในตัวเอง 

หลักธรรมท่ีนํามาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน อาทิเชน ไตรสิกขา 3 (ที.ปา. (บาลี) 

11/228/231), พรหมวิหารธรรม 4 (องฺ.ปฺจก. (บาลี) 22/192/252), สังคหวัตถุ 4 (ที.ปา. 

(บาลี) 11/140/167), ศีล 5 (ที.ปา. (บาลี) 11/286/247) สัปปุริสธรรม 7 (องฺ.สตฺตก. (บาลี) 

23/65/114) ซึ่งเปนหลักธรรมท่ีมีจุดมุงหมายใหมนุษยมีชีวิตท่ีประเสริฐ และอยูรวมกันอยางมี

ความสุข และไมเบียดเบียนกัน 
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การพัฒนาตนของบุคคลตามแนวพุทธตองต้ังอยูบนหลักภาวนา 3 คือ กายภาวนา จิต

ภาวนา และปญญาภาวนา ซึ่งบุคคลสามารถปฏิบัติตามหลักธรรมนี้ เพื่อจะกอใหเกิดประโยชน 

3 ประการ คือ 

1) ทําใหบุคคลเปนคนดีของสังคม เปนผูมีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย แตอยูในกรอบ

วัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงามของสังคม พระพุทธเจาสอนใหบุคคลงดเวนกายทุจริต วจีทุจริต และ

ประพฤติแตกายสุจริต วจีสุจริต อันเปนไปตามหลักของศีลเรียกวา กายภาวนา กายภาวนานี้

เปนวิธีการพัฒนาบุคคลดานพฤติกรรมท่ีแสดงออกทางกายและวาจา เรื่องท่ีเกี่ยวของกับสังคม 

ใหบุคคลแสดงออกเฉพาะพฤติกรรมในดานดีเทานั้น 

2) ทําใหบุคคลมีจิตใจและอารมณมั่นคง เปนผูมีความเอื้อเฟอเผ่ือแผแกคนอื่นเปนคน

ท่ีเห็นแกประโยชนสวนรวม พระพุทธเจาสอนใหบุคคลงดเวนความโลภ ความพยาบาท แลวให

ประพฤติแตมโนสุจริต ไมมีความโลภ ไมมีความพยาบาทหรือมีจิตใจเสียสละและยินดีใหอภัย 

ตามมโนสุจริต เปนการพัฒนาจิตใจตามหลักของสมาธิท่ีเรียกวา จิตภาวนา 

3) ทําใหบุคคลไดรูและเขาใจในส่ิงตางๆ อยางถูกตองตามความเปนจริง เปน

สัมมาทิฏฐิ ละมโนทุจริต ปฏิบัติตามมโนสุจริตเปนการพัฒนาบุคคลตามหลักของปญญา 

เรียกวา ปญญาภาวนา การปฏิบัติขอนี้เปนการพัฒนาบุคคลใหเขาใจชีวิตอยางแจมแจง จนถึง

สัมมาญาณและบรรลุสัมมาวิมุติ (ความหลุดพนจากกิเลสไดอยางส้ินเชิง) ซึ่งถือเปนปญญา

ภาวนา เชนกัน 

   

นิยามการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามวิถีพุทธ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development-HRD) การพัฒนา 

หมายถึง การทําความเจริญ การเปล่ียนแปลงในทางท่ีเจริญข้ึน การคล่ีคลายไปในทางท่ีดี  

ถาเปนกริยา ใชคําวา พัฒนา หมายความวา ทําใหเจริญ คือ ทําใหเติบโตได งอกงาม ทําใหงอก

งามและมากข้ึน เชน เจริญทางไมตรี การพัฒนา ท่ีเขาใจโดยท่ัวไป มีความหมายใกลเคียงกับ

ความหมายจากรูปศัพท คือ หมายถึง การทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสูอีก

สภาพหนึ่งท่ีดีกวาเดิมอยางเปนระบบ หรือการทําใหดีข้ึนกวาสภาพเดิมท่ีเปนอยูอยางเปน
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ระบบ ซึ่งเปนการเปรียบเทียบทางดานคุณภาพระหวางสภาพการณของส่ิงใดส่ิงหนึ่งในชวงเวลา

ท่ีตางกัน กลาวคือ ถาในปจจุบันสภาพการณของส่ิงนั้นดีกวา สมบูรณกวาก็แสดงวาเปนการ

พัฒนา การพัฒนา ในความหมายโดยท่ัวไปจึงหมายถึงการเปล่ียนแปลงส่ิงใดส่ิงหนึ่งใหเกิด

คุณภาพดีข้ึนกวาเดิม ความหมายนี้นับวาเปนความหมายท่ีรูจักกันโดยท่ัวไป เพราะนํามาใช

มากกวาความหมายอื่นๆ แมวาจะไมเปนท่ียอมรับของนักวิชาการก็ จากความหมายในดาน

ตางๆ ท่ีกลาวมาแลวขางตน จะเห็นไดวา การพัฒนา มีความหมายท่ีคลายคลึงกันและแตกตาง

การออกไปบาง ซึ่งถาหากพิจารณาจากความหมายเหลานี้อาจสรุปไดวา การพัฒนา หมายถึง 

กระบวนการเปล่ียนแปลงของส่ิงใดส่ิงหนึ่ งใหดี ข้ึน ท้ังทางดานคุณภาพ ปริมาณ และ

ส่ิงแวดลอม ดวยการวางแผนโครงการและดําเนินงานโดยมนุษยเพื่อประโยชนแกตัวของมนุษย

เองแนวคิดในการบริหารทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ  

เมื่อเปรียบเทียบปรัชญาของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวพุทธกับปรัชญาของ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยกระแสหลักซึ่งเปนแนวความคิดท่ีใชอยูในปจจุบันจะมีท้ังความ

คลายคลึงกันและความแตกตางกัน กลาวคือ มีเปาหมายในการพัฒนาปรับปรุงทรัพยากรมนุษย

เหมือนกันแตแตกตางกันท่ีเปาหมายในการพัฒนาปรับปรุง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยกระแส

หลักจะพัฒนามนุษยเพื่อสนองตอบความตองการขององคการในดานการเพิ่มผลผลิตตาม

แนวคิดของเศรษฐศาสตรทรัพยากรมนุษย หรือเศรษฐศาสตรทุนมนุษย หรือเพื่อการเรียนรู

สนองความตองการของมนุษยเองตามแนวคิดของปรัชญามนุษยนิยม แตการพัฒนามนุษยตาม

หลักพุทธธรรมมีปรัชญาท่ีวามนุษยเปนสัตวประเสริฐท่ีพัฒนาใหดีข้ึนได สามารถท่ีจะเรียนรูจน

มีปญญา เขาถึงสัจธรรมไดมนุษยสามารถพัฒนาไปสูภพภูมิท่ีดีกวาเดิมไดท้ังในระดับโลกียภูมิ

สําหรับมนุษยปุถุชนท่ัวไป และระดับโลกุตรภูมิสําหรับการพัฒนาเปน “อริยบุคคล” บุคคลท่ีมี

ภูมิธรรมเหนือกวา “ปุถุชน” ท่ียังถูกครอบงําดวย “อวิชชา” ซึ่งเปนท่ีมาของกิเลส ท่ีทําใหเกิด

ความโลภ ความโกรธเกลียด อาฆาตแคน แยงชิงทรัพยากร คดโกง ฉอราษฎรบังหลวง 

จริยธรรมแตกตางและทําลายลางกันท้ังในระดับบุคคล ระดับประเทศ และระดับระหวาง

ประเทศ เปนปญหาสําคัญของชาวโลกทุกวันนี้ปรัชญาประการท่ีสองของการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยตามแนวพุทธคือการใชหลักอริยสัจ 4 ซึ่งคลายคลึงกับแนวการพัฒนามนุษยกระแสหลัก 
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โดยท่ีตามหลักธรรมอริยสัจ 4 จะเริ่มตนท่ี “ทุกข” คือการเขาใจปญหาของชีวิตท่ีตองมีการ

แกไข สวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของตะวันตกนั้นจะใชแนวทางการมุงแกปญหา 

(Problem Orientation) กลาวคือการคนหาปญหาขององคการหรือของบุคคลในองคการท่ีทํา

ใหองคการ มีประสิทธิภาพไมเปนไปตามเปาหมาย จึงตองทําใหมีการพัฒนาเสริมสรางท้ัง

ความรู ทักษะ ปรับเปล่ียนทัศนคติ เพื่อใหมนุษยในองคการนั้นทํางานใหมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลมากข้ึน หรือหากยังไมมีปญหาก็มองหาโอกาสความเปนไปไดท่ีจะทําใหดีข้ึน 

กําหนดเปนเปาหมายในการพัฒนาและดําเนินการพฒันาใหบรรลุเปาหมายนั้น 

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธก็ใชหลักการเดียวกันนี้ คือใชหลักธรรมอริยสัจ 

4 แตการคนหาปญหาดังกลาว พระพุทธเจาช้ีใหมนุษยเห็นวา มนุษยนั้นมีปญหาท่ีมี “อวิชชา”

หรือมิจฉาทิฐิ ซึ่งหมายถึงมนุษยมีความเขาใจคลาดเคล่ือนในเรื่องชีวิต มีความเขาใจผิดวา

เปาหมายของการเปนมนุษยท่ีดีนั้นคือการเปนปจจัยการผลิตท่ีดีขององคการหรือตองทํางาน

สนองความตองการขององคการเพื่อท่ีตนเองจะไดรางวัลส่ิงตอบแทนหรือเงินมาสนอง 

“ตัณหา” ความอยากของตน บุคคลท่ีสามารถสนองตัณหาไดมาก มีกําลังซื้อและบริโภคไดมาก

ตามแนวคิดบริโภคนิยมเรียกวาผูประสบความสําเร็จ เปนการสงเสริมความเจริญงอกงามของ 

“ตัณหาและอุปาทาน”อยางไมรูตัว ปญหาท่ีใหญท่ีสุดปญหาหนึ่งของมนุษยปุถุชนก็คือการไม

เห็นปญหาหรือ “ทุกข” ของตนหลงเขาใจผิดวา “ทุกข” คือ “สุข” และพยายามด้ินรนแสวงหา

วัตถุมาสนอง “ตัณหา” ของตนและเขาใจวาบุคคลท่ีไมเปนปจจัยการผลิตท่ีดีขององคการคือ

บุคคลท่ีไรประโยชน เฉ่ือยชา ไรคุณคาและบุคคลท่ีเสพบริโภคแตนอยกลายเปนบุคคล

ส้ินไรไมตอก หยอนความสามารถจึงไมสามารถสนองตัณหาตนได ในหลักพื้นฐานเรื่องนี้จึงทํา

ใหเปนภารกิจสําคัญของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธท้ังท่ีเปนฆราวาสและพระภิกษุใน

การช้ีใหมนุษยเห็น “ทุกขัง” คือปญหาท่ีแทจริงของมนุษยเพื่อท่ีจะนําไปสูการคนหาสาเหตุและ

ทางแกปญหาท่ีรากเหงา แทนท่ีจะมีความเขาใจพุทธธรรมท่ีผิดๆ หรือแตเพียงผิวเผิน ไมเขาใจ

หลักพุทธธรรมท่ีแทจริง นําพาไปสูการพัฒนาท่ีคลาดเคล่ือนหางไกล 
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เปาหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามวิถีพุทธ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของกระแสหลักนั้นมีเปาหมายในการพัฒนา 2 ประการ

สําคัญกลาวคือ ประการแรกเพื่อการพัฒนาผลงาน (Performance) ใหมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล ผลิตภาพของบุคคลและองคการ ประการท่ีสองพัฒนาเพื่อใหมนุษยเกิดการเรียนรู 

(Learning) สนองความตองการของมนุษยเอง โดยท่ีเปาหมายท้ังสองนั้นตองอยูบนพื้นฐานของ

จริยธรรม เปาหมายท้ังสองประการขางตนทําใหเกิดกระบวนทัศนในการพัฒนา 2 แบบ คือ 

กระบวนทัศนการพัฒนาเพื่อผลงาน (Performance Paradigm) และกระบวนทัศนการพัฒนา

เพื่อการเรียนรู (Learning Paradigm) แตเปาหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธจะมี4 

กระบวนทัศนประกอบดวย 2 กระบวนทัศนแรกท่ีกลาวถึงแลว สําหรับอีก 2 กระบวนทัศนท่ีตอ

ยอดข้ึนไปคือกระบวนทัศนการพัฒนาในระดับโลกียธรรมและกระบวนทัศนการพัฒนาในระดับ

โลกุตรธรรมจาก 4 กระบวนทัศนการพัฒนาขางตนทําใหสรุปไดวา เปาหมายการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยตามวิถีพุทธมี 3 ประการ กลาวคือ 

1) พัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพสนองความ

จําเปนขององคการ มีความสามารถในการประกอบสัมมาอาชีวะ 

2) นอกจากพัฒนาใหเปนคนเกงมีความสามารถแลวยังตองมีศีลธรรม จริยธรรมทํางาน

ไดอยางมีความสุข มีสุขภาพจิตดีเปนคนดีของสังคมประเทศชาติ 

3) พัฒนามนุษยไปสูระดับอุดมคติตามหลักพุทธธรรม คือ สูระดับนิโรธหรือนิพพานซึ่ง

จะทําใหมนุษยมีความสุขท่ีแทจริงหรือมีสภาพของการดับทุกขอยางส้ินเชิง  

จากขอความดังกลาวขางตนนั้น ทําใหทราบไดวา เปาหมายการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยเชิงพุทธ 3 ประการขางตน กลาวโดยสรุปแลว คือการพัฒนาเพื่อใหมนุษยมีชีวิตอัน

ประเสริฐ ซึ่งจะตองใชหลักธรรมอริยสัจ 4 ซึ่งประกอบดวยทุกข สมุทัย นิโรธ และมรรค

“มรรค” คือหนทางแหงการพนทุกขซึ่งก็คือชีวิตอันประเสริฐนั่นเองอริยมรรคมีองค 8 หาก

กลาวอยางยอก็คือหลักไตรสิกขา ซึ่งประกอบดวยศีล สมาธิ และปญญา 
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กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ (BHRD Process) 

ความแตกตางระหวางกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยกับกระบวนการพัฒนา

ฝกอบรม จะตางกันท่ีขอบเขตของกิจกรรมท้ังสอง โดยท่ีการฝกอบรมนั้นเปนสวนหนึ่งของการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางพุทธ สามารถใชหลัก 

“อริยสัจ 4” ซึ่งคอนขางมีความสมบูรณครบถวนอยูในตัว เชน การวิเคราะหหาความจําเปนนั้น 

มีความชัดเจนวาเปนเรื่องของการดับ “ทุกข” และมี“สมุทัย” เปนสาเหตุ สวน “นิโรธ” คือ 

เปาหมายท่ีตองการ(อยางไรก็ตาม เราสามารถแบงซอยเปาหมายออกเปนระดับตน ระดับกลาง 

ระดับสูงไดเชนใชหลักไตรสิกขา เริ่มจาก 1) ศีล 2) สมาธิ และ 3) ปญญา สําหรับข้ันตอนการ

ออกแบบหลักสูตร (Design) และการพัฒนาส่ือการสอน (Develop) คงตองใชเทคนิคของการ

ฝกอบรมมาชวย ตัวแบบท่ีนํามาประยุกตใชได คือ TPS (Training for Performance 

System) เพียงแตตีความผลงานท่ีองคการตองการ (Performance) ใหอยูในแนวทางพุทธ เชน 

Outcomes คือจากปุถุชนเปนอริยบุคคล(ไลระดับของนิโรธ) เปน outcomes และมรรค 8 

เปน  Drivers (สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ  สัมมาวาจา สัมมาทิ ฐิ  สัมมาสังกัปปะ 

สัมมาวายามะ สัมมาสมาธิ สัมมาสติ) 

ในการพัฒนามนุษยตามกระแสหลักใชทฤษฎีทางจิตวิทยา และพฤติกรรมศาสตรมา

ชวย เชน การใช Transformational Learning ซึ่งเปนวิธีการท่ีจะทําใหคนมีการเรียนรู

เพื่อท่ีจะเปล่ียนแปลงวิธีคิด เปล่ียนกระบวนทัศน เปล่ียนปรัชญาชีวิต ความเช่ือระดับฝงลึกได

นั่นคือการเปล่ียนจากมิจฉาทิฐิมาเปนสัมมาทิฐิ หรือหากใชแนวทางพุทธ หลักธรรมท่ีเปน

ประโยชนคือกาลามสูตรหรือโยนิโสมนสิการ ซึ่งมีจุดเนนท่ีการพิจารณาถึงความคิดความเช่ือ

ของตนวาเปนสัมมาทิฐิหรือมิจฉาทิฐิ แนวทางในการพัฒนาขางตนจึงกลาวไดวาเปนการ

ผสมผสานท้ังเทคนิคของตะวันตก และของพุทธธรรมเขาดวยกัน (Phithaya Wongkun 

(Editor), 2002) สําหรับแนวทางการพัฒนาตามหลักพุทธธรรม ซึ่งใชมรรคมีองค 8 หรือ

ไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปญญา) เปนแนวทางในการพัฒนาจะมี 3 แนวทางสําคัญ คือแนวทางของ

การใช “ศีล” นําการพัฒนา เปนการใชศีลเปนจุดเริ่มตน เปนแนวทางปฏิบัติใหแกผูถูกพัฒนา
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แนวทางท่ีสองคือการใช “สมาธิ” เปนจุดเนนในการพัฒนา และแนวทางท่ีสามคือการใช 

“ปญญา” เปนแนวทางจุดเนนในการพัฒนา แนวทางท้ังสามจะตองสอดคลองกับเปาหมาย 

ลักษณะและความพรอมของกลุมเปาหมาย ยกตัวอยางเชน ผูท่ีตองการศึกษาปฏิบัติพัฒนา

ตนเองในแนวทางพุทธเปนผูมีเปาหมายในการพัฒนาเพื่อท่ีหลุดพนจากหวงทุกข มีภูมิธรรมสูง 

ยอมจะตองใช “ปญญา” เปนแนวทางในการพัฒนา เนื่องจากสอดคลองท้ังเปาหมายและความ

พรอมของผูท่ีตองการพัฒนาแตหากผูศึกษาปฏิบัติมีเปาหมายในระดับโลกียธรรม ยังพอใจและ

มีความสุขกับการเวียนวายตายเกิดตองการความกาวหนาในหนาท่ีการงาน มีคุณธรรมศีลธรรม 

เปนพลเมืองดีแนวทางการพัฒนานั้น อาจเปนเพียงระดับ “ศีล” หรือระดับ“สมาธิ” ก็เพียงพอ 

ความชัดเจนในปจจัย 3 ประการนี้ จะทําใหประสิทธิผลและประสิทธิภาพการพัฒนามากยิ่งข้ึน 

 

จุดมุงหมายของการพัฒนามนุษยตามวิถีพุทธ 

ในระดับโลกียะ บรรลุไดโดยการดําเนินชีวิตใหบรรลุประโยชนในปจจุบันและในเบ้ือง

หนา ซึ่งพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (1997) ไดแบงออกเปนประโยชนปจจุบันและประโยชน

เบ้ืองหนาดังตอไปนี ้

1) ประโยชนปจจุบัน (ทิฏฐธัมมิกัตถะ-จุดหมายข้ันตาเห็น) คือมีสุขภาพดีรางกาย

แข็งแรง งามสงา อายุยืนยาว มีเงินมีงาน มีทรัพยจากอาชีพสุจริต พึ่งตนไดทางเศรษฐกิจ มี

สถานภาพดี ทรงยศ เกียรติ ไมตรี เปนท่ียอมรับในสังคม มีครอบครัวผาสุขทําวงศตระกูลให

เปนท่ีนับถือ 

2) ประโยชนเบ้ืองหนา (สัมปรายิกัตถะ-จุดหมายข้ันเลยตาเห็น) ท่ีเปนคุณคาชีวิต ซึ่ง

ใหเกิดความสุขลึกลํ้าภายในโดยเฉพาะ มีความอบอุนซาบซึ้งสุขใจ ดวยศรัทธา มีหลักใจ มีความ

ภูมิใจในชีวิตท่ีสะอาดท่ีไดประพฤติตอการงานสุจริต มีความอิ่มใจในชีวิตมีคุณคาท่ีไดเสียสละ

บําเพ็ญประโยชน มีความแกลวกลามั่นใจวาไดทํากรรมดี มีหลักประกันวิถีสูภพใหม ในระดับ 

โลกุตตระ ประโยชนสูงสุด (ปรมัตถะ) คือการมีปญญารูเทาทันความจริง เขาถึงธรรมชาติและ

ชีวิต อันทําใหจิตใจเปนอิสระโดยไมหวั่นไหว หรือถูกครอบงําดวยความผันผวนปรวนแปรตางๆ 
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ไมผิดหวังโศกเศราบีบค้ันจิตใจเพราะความยึดมั่นถือมั่นส่ิงใด มีความปลอดโปรงสงบ ผองใส สด

ช่ืน เบิกบานใจตลอดเวลา เปนอยูและกระทําการดวยปญญาซึ่งมองท่ีเหตุปจจัย 

นอกจากกระบวนการของการใชไตรสิกขาซึ่งเปนวิธีปฏิบัติเพื่อใหเขาถึงองคท้ัง 8 ของ

อริยมรรคเพื่อประโยชนสามระยะ ดังกลาวขางตน ทานพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2000) 

ยังไดสรุปใหเห็นภาพรวมและความสัมพันธขององคประกอบท้ัง 8 ของมรรคไวอยางนาสนใจ 

ดังนี้ 

เมื่อเห็นอยางไร เช่ืออยางไร เขาใจอยางไร ก็ดําริหรือคิดการตาง ๆ อยางนั้นเมื่อคิดถูก

คิดคืบหนาไป ก็เห็นจะแจงเขาใจชัดยิ่งข้ึน คิดอยางไรก็พูดไปอยางนั้น เมื่อคิดดี คิดชัดก็พูดดี 

พูดชัดคิดการไดอยางไร แคไหน ก็จะทําอยางนั้น และทําไดแคนั้น เมื่อคิดไดแลวก็เอามาพูดส่ัง

การหรือปรึกษาหารือ ก็ชวยชักนํากําหนดเกื้อกูลแกการกระทํา คิดการไดแคไหนพูดจาและ

กระทําการไดแนวทางใด มีขอบเขตแคไหนก็ดําเนินวิธีหาเล้ียงชีพไปแนวนั้นในขอบเขตนั้น เมื่อ

จะพูดจะทําการจะดําเนินวิธีเล้ียงชีพใหสําเร็จ ก็ตองใชความพยายาม เมื่อพยายามจริงจังใน

เรื่องไหนใหไดผลดี ก็ตองใชสติใหมั่นสม่ําเสมอในเรื่องนั้น เมื่อสติคอยกํากับดีอยู จิตก็แนวแน

มั่นคงไปในเรื่องนั้น ถาเริ่มดวยความเห็นความเขาใจ เช่ือถือและทัศนะคติท่ีดีงามถูกตองเปน

สัมมาทิฐิ ความคิดดี พูดดี ทําดี เปนตน ก็ดําเนินสืบตอไปเปนสัมมาท้ังหมด ถาจะใหดียิ่งข้ึนก็

คอยเสริมองคประกอบเหลานั้นใหดียิ่งข้ึนทุกข้ันทุกตอน  

 

การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธจะตองเริ่มตนดวยการมีสัมมาทิฐิเปนอริยมรรค 1 

ใน 8 องค ฉะนั้นแกนกลางของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธก็คือการพัฒนาตามแนวทาง

ของอริยมรรคมีองค 8 โดยทานพุทธทาสภิกขุ (2001) ไดกลาวไววาอริยมรรคมีองค 8 ประการ

ของพระพุทธเจาอาจกลาวไดวาเปนส่ิงท่ีประเสริฐท่ีสุด ในบรรดาวิชาความรูของมนุษยเราใน

โลกอื่นๆรวมท้ังเทวโลกอะไรๆ ดวยกันก็ได ถาหากจะมี ไมมีความรูอันใดท่ีจะสูงสุดเทากับ
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หลักธรรม ท่ีเรียกวา อริยมรรคมีองค 8 ซึ่งจะใชเปนหลักธรรมแกนกลางในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ 

มรรคเปนประมวลหลักความประพฤติปฏิบัติ หรือระบบจริยธรรมท้ังหมดใน

พระพุทธศาสนาเพื่อความเขาใจท่ีชัดเจนยิ่งข้ึนและเพื่อใหเห็นความสัมพันธของมรรคท้ัง 8  

จึงกลาวถึง “ไตรสิกขา” กอน ไตรสิกขา หมายถึงการศึกษาในทางธรรม 3 ประการ กลาวคือ

การประพฤติปฏิบัติ ชนิดท่ีเปนกาย วาจา ใจ โดยตรง คือ อบรมตัวเองใหเปล่ียนจากลักษณะ

หนึ่ง ไปเปนอีกลักษณะหนึ่ง ตามท่ีเราเห็นวาเปนประโยชนยิ่งๆ ข้ึนไป 

หากจะเปรียบเทียบกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยกระแสหลักอาจกลาวไดวา

ไตรสิกขามีความหมายใกลเคียงกับการเรียนรูเพื่อเปล่ียนกระบวนทัศน (transformation 

learning) การฝกฝนปฏิบัติดังกลาวก็เพื่อนําไปสูองคประกอบของมรรค ท้ัง 8 ประการ 

ไตรสิกขาประกอบดวยศีล สมาธิปญญา สวนท่ีเปนศีล ก็คือ องคประกอบของมรรคในขอ

สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ 

 อรรถกถาจารยและนักวิชาการรวมสมัยไดขยายความเพิ่มเติมจากพระไตรปฎก มา

แสดงไว ดังตอไปนี้ พระอุปติสสเถระ ไดใหความหมายของการศึกษาและขอบเขตของ

การศึกษาไวในวิมุตติมรรควา สิกขา หมายถึงการศึกษาเรื่องท่ีควรศึกษา การศึกษาอันยอด

เยี่ยม และการศึกษาเพื่อความเปนพระอเสขะ (ผูไมตองศึกษา) (Phra Uthitissara Thera, 

Translated by Phra ThepSopon (Prayoon Dhammachitto) and committee, 2005) 

ท้ังนี้ พระพุทธโฆษาจารย (1995) ไดอธิบายไวในคัมภีรวิสุทธิมรรควา ไตรสิกขา เปนท้ัง

หลักการและวิธีปฏิบัติเพื่อใหสามารถลวงพนจากอบาย, กามธาตุ และภพท้ังปวง โดยมี

เปาหมายท่ีการบรรลุพระนิพพานอันบริสุทธิ์ปราศจากมลทิน ไตรสิกขาเปนแนวปฏิบัติในทาง

สายกลางท่ีมิใชการปรนเปรอ ตนดวยกามสุขและการทรมานตน มีศีลเปนปฏิปกษตอกิเลสท่ี

แสดงออกทางกาย วาจา สมาธิเปนปฏิปกษตอกิเลสท่ีกลุมรุมจิตและปญญาเปนปฏิปกษตอ

อนุสัยกิเลสท่ีแอบแนบอยูในจิตสามารถพัฒนาบุคคลใหเปนพระอริยะผูมีความบริบูรณดวยศีล 

ไดแก พระโสดาบัน และพระสกทาคามี, บริบูรณดวยสมาธิ ไดแก พระอนาคามี และบริบูรณ

ดวยปญญา ไดแก พระอรหันต นอกจากนี้ องคธรรมท้ัง 3 ยังเปนเครื่องอุดหนุนใหบรรลุคุณ
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วิเศษอันหาไดยากในบุคคลท้ังไป ดังมีวิชชา 3 เปนตน และทานพุทธทาสภิกขุ (2006) ได

อธิบายวา การศึกษาในภาษาไทยหมายถึง การศึกษาเลาเรียน ซึ่งตรงกับคําวา สิกขา ใน

พระพุทธศาสนา หมายถึง การปฏิบัติไดรับปริญญาคือ ส้ินราคะ ส้ินโทสะ ส้ินโมหะ ผลของการ

ปฏิบัติสิกขาเปนอยางนั้น การปฏิบัติอยางนั้นก็เพื่อความรอดจากส่ิงอันไมพึงปรารถนา ส่ิงใดท่ี

เปนความทุกขทรมาร ความยุงยากลําบากแกจิตใจก็เรียกวา อันไมพึงปรารถนา แกไขดวย

การศึกษา ในขณะท่ีพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2000) ไดใหความหมายไตรสิกขาไววา 

ไตรสิกขา หมายถึง การพัฒนามนุษยใหดําเนินชีวิตดีงามถูกตอง ทําใหมีวิถีชีวิตท่ีเปนมรรค เปน

ทางดําเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตท่ีถูก ตองดีงามของมนุษย ตองเรียนรูฝกฝนพัฒนาตนคือ สิกขา

มรรคกับสิกขาจึงประสานเปนอันเดียวกัน เม่ือมองในแงอริยสัจ 4 ก็เปนอริยมรรค คือวิถีชีวิต

อันประเสริฐเมื่อเปนมรรคก็ดําเนินกาวหนาไปสูจุดหมายโดยกําจัดสมุทัยใหหมดไป ชวยใหเรามี

ชีวิตท่ีพึ่งพาอวิชชา ตัณหา อุปทาน นอยลงไป ไมอยูใตอํานาจครอบงํา ของมันพรอมกับท่ีเรามี

ปญญาเพิ่มข้ึนและดําเนินชีวิตดวยปญญามากข้ึนตามลําดับจนกระท่ังในท่ีสุดพอสมุทัยหมด

ทุกข ก็บรรลุหมายเปนนิโรธ โดยสมบูรณ ซึ่งเปนไปตามขอปฏิบัติ 3 ข้ัน คือ 

1) ข้ันศีล ไดแกการเวนช่ัว ประพฤติดีปฏิบัติเพื่อความปกติสงบเรียบรอยไมทําใหตน

และผูอื่นเดือนรอน ขอปฏิบัติเหลานี้เรียกวา ศีลสิกขา แปลวา ส่ิงท่ีควรศึกษาอบรม เปนข้ันศีล 

2) ข้ันสมาธิ ไดแก การฝกฝนหรืออบรมจิตใจใหเหมาะสม ต้ังมั่นในลักษณะท่ีพรอมจะ

ปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเปนจริง เพื่อเปนพื้นฐานของการเจริญปญญา การฝกบังคับจิตใจ

ใหต้ังมั่นโดยระลึกรูตัวท่ัวพรอม ดังนี้เรียกวา จิตตสิกขา 

3) ข้ันปญญา ไดแก การฝกฝนอบรมในการพิจารณาส่ิงท้ังปวงใหเกิดความรูความ

เขาใจท่ีถูกตองตามความเปนจริง หมายถึง กาฝกฝนอบรมจนเกิดความรูแจงเห็นจริงในส่ิงท้ัง

ปวงถึงกับเกิดความสลดสังเวชเบ่ือหนายในส่ิงท่ีไมเท่ียง เปนทุกข และเปนอนัตตาไดจริงๆ การ

ฝกฝนเชนนี้ เรียกวา ปญญาสิกขา (Boonmee Thankaew, 1996) 

การศึกษาสามประการตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา คือ ศีล สมาธิปญญา ซึ่งเปน

กุศโลบายแหงการพัฒนาตนเองท่ีถูกตองของมนุษยทุกคน เปนรากฐานของการพัฒนาท้ังหลาย

อันจะนําสังคมไปสูอายธรรมท่ีถูกตอง 
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จากความหมายของไตรสิกขาท่ีกลาวมานั้น พอจะสรุปไดวา ไตรสิกขา หมายถึง การพัฒนา

มนุษยใหดําเนินชีวิตดีงามถูกตอง ทําใหมีวิถีชีวิตท่ีเปนมรรค เปนทางดําเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตท่ี

ถูกตองดีงามของมนุษย ตองเรียนรูฝกฝนพัฒนาตนเอง เริ่มจากการรักษาศีล เพื่อขัดเกลา

พฤติกรรมและการดําเนินชีวิตของตนเองใหบริสุทธิ์ รวมถึงการฝกหัดการอยูรวมกันของเพื่อน

รวมงานใหมีความเกื้อกูนตอกัน และกระบวนการท่ีสําคัญในการศึกษาตองพัฒนาตนเองให

บริบูรณดวยศีล บริบูรณดวยสมาธิ และบริบูรณดวยปญญาเพื่อพัฒนาตนเองและสังคมไปสู

เปาหมายสูงสุดในปจจุบันและอนาคต 

 

สรุป 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยนั้นเปนการบริหารจัดการดานปญหาตางๆ ท่ีตนเหตุหรือ

ตนน้ํา เพราะเกี่ยวของกับทรัพยากรอื่นๆ ดวย ลวนแลวแตมีอยางจํากัด และทรัพยากรเหลานั้น

ก็ถูกมนุษยหยิบยืมมาใช ดังนั้น การพัฒนามนุษยจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง ขณะเดียวกันตัว

มนุษยเองก็จัดไดวา เปนทรัพยากรเชนกัน อีกท้ังจัดไดวาเปนทรัพยากรท่ีอยูเหนือหวงโซวัฎจักร 

เพราะสามารถนําทรัพยากรและส่ิงแวดลอมมาจัดการเพื่อประโยชนได คุณคาของมนุษยนั้น  

ถูกจําแนกเปน 2 สวน ไดแก 1) ความสามารถดานรางกาย 2) ความสามารถดานสติปญญา 

และ 3) ความสามรถดานคุณธรรม ในทางพระพุทธศาสนาไดนําเสนอแนวทางการจัดการ

พัฒนาความสามารถดานคุณธรรม เนื่องดวยมนุษยตองอยูรวมกันในสังคมตองมีการชวยเหลือ

เกื้อกูลกัน ซึ่งเปนไปตามหลักไตรสิกขา 3 ประการ คือ 1) ศีล ความปกติทางกาย เปนเครื่องมือ

ในการจัดการพฤติกรรมพื้นฐานทางสามัญสํานึกในการอยูรวมกัน ศีลจัดเปนคุณธรรมเบ้ืองตนท่ี

เปรยีบเหมือนดิน เมื่อดินดีก็สามารถปลูกพืชใหเจริญงอกงามได เมื่อมนุษยมีศีลคุณธรรมตางๆ 

ก็เจริญข้ึนไดอยางสมบูรณ อีกท้ังยังเปนการลดความขัดแยงในการอยูรวมกันในสังคม 2) สมาธิ 

ความต้ังมั่นแหงจิต เมื่อศีลคือคุณธรรมดานความประพฤติ สมาธิก็เปนเครื่องมือในการจัดการ

ดานจิตใจ อารมณ ความคิด การเจริญสมาธิทําใหผูปฏิบัติมีความพรอมในการทํางาน การ

เรียนรู เพราะมีใจท่ีต้ังมั่น 3) ปญญา ความรูรอบ ในทางดานโลกียะ (โลก) ดวยวา ปญญา ใน

ท่ีนี้ หมายถึงความรูท่ัวไปในวิชาการ วิชาชีพ แตในดานโลกุตระ (ธรรม) ปญญานั้น หมายถึง
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ความรูแจงในอริยสัจ ซึ่งเปนหลักในการแกปญหาตางๆ บุคคลผูมีปญญาสามารถแกปญหา

เฉพาะหนาไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนแบบแผน ดังนั้น หลักไตรสิกขา จึงนับไดวาเปนการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยไดอยางยั่งยืนและมีคุณภาพอยางยิ่ง 

 

เอกสารอางอิง 

บุญมี แทนแกว. (2539). จริยศาสตร. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร.  

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). (2540). การสรางสรรคปญญาเพื่ออนาคตของมนุษยชาติ. พิมพ

ครั้งท่ี 7. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม.  

          . (2543). พุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระพุทธโฆษาจารย . (2538). วิสุทธิมรรคแปล ภาค 1 ตอน 1 . พิมพครั้งท่ี 8 . 

กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎราชวิทยาลัย.  

พระอุปติสสเถระ. (2548). วิมุตติมรรค. แปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และ

คณะ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พิทยา  วองกุล  (บรรณาธิการ) .  2545).  วิกฤตศาสนาในยุคธนาธิปไตย: พุทธวิ บั ติ . 

กรุงเทพมหานคร: โครงการวิถีทัศน. 

พุทธทาสภิกขุ. (2549). การศึกษาสมบูรณแบบ: คือวงกลมท่ีคุมครองโลกถึงท่ีสุด. 

กรุงเทพมหานคร: อุษาการพิมพ. 

          . (2544). คูมือมนุษยฉบับสมบูรณ. พิมพครั้งท่ี 9. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

ธรรมสภา.  

Boonmee Thankaew. (1996). Ethics. Bangkok: Odean Store. 

Buddhadasa Phikkhu. (2001). Completed Human Handbook. 9th publishing. 

Bangkok: Dhammasapha Publishing House. 

        . (2006). Perfect Education: the Circle that Protects the World at the End. 

Bangkok: Usakan printing. 

 



 66 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani            Vol.5 No.1 (January - June 2022)  

Mahachulalongkornrajavidyalaya. (1996). Pāli Tipitakas: Mahachula Tipitaka 

Edition. Bangkok: Mahachulalongkornrajavidyalaya Press. 

Phra Dhamma Pitaka (PA.Payutto). (1997). Wisdom Creation for the Future of 

Humanity. The 7th edition Bangkok: Buddhama Foundation Office. 

        . (2000). Buddhama. Bangkok: Mahachulalongkornrajavidyalaya Publishing 

House. 

PhraBuddhakosajarn. (1995). Visudhimagga Translation, Part 1, Episode 1. 8th 

Print. Bangkok: Mahamakutrajavidayalaya University  

Phra Uthitissara Thera. (2005). Vimudhimagga. Translated by Phra ThepSopon 

(Prayoon Dhammachitto) and committee. Bangkok: 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University. 

Phithaya Wongkun (Editor). (2002). The Religious Crisis in the Thanathiphat era: 

Buddhist disaster. Bangkok: The project of the vision. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	This academic article aimed to seek new ideas in the development of human resources in accordance with the principles of Buddhism and find out the answers for the questions on “The concepts of human resource development based on the principles of Bud...

