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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําตามหลักพละ 4 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 2) 
เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นําตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ตามความคิดเห็นของบุคลากรใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามตําแหน่งหน้าที่ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการ
ทํางาน 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้นําตามหลักพละ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 การ
วิจัยในครั้งนี้ใช้วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสม คือ 1) การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 จํานวน 329 คน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .99 
สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าความถี่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t–
test แบบ Independent sample) การทดสอบค่าเอฟ (F-test แบบ One-way ANOVA) 
และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Fisher's 
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Least Significant Difference : LSD) 2) การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จํานวน 6 คน และครูผู้สอน จํานวน 6 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 12 คน ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสัมภาษณ์โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและหา
ข้อสรุป 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นํา, หลักพละ 4, ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. 
 

Abstract 
The aims of this research were: 1) to study the leadership according to 

IV Bala (bala, power) of the basic education school administrators under the 
Khonkaen Primary Educational Service Area Office V; 2) to compare the mean 
scores of the leadership of the administrators based on the factors: position, 
school size and working experience; 3) to study the ways to develop and 
promote the mentioned leadership. This study employed the mixed research 
methodologies: 1) for the quantitative research, its samples included 329 of 
educational administrators and teachers under the Khonkaen Primary 
Educational Service Area Office V; the tools used was a questionnaire with its 
reliability value of .99 and the statistics used in data analysis were: Frequency, 
Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test (Independent Sample), f-test (One-
way ANOWA) and Fisher's Least Significant Difference: LSD.; 2) for the qualitative 
research, the target group included 6 administrators and 6 teachers (total 12), 
selected by purposive sampling; in this process, an interview form was used to 
collect the data before content analysis was used to find the conclusion. 
Keyword : Leadership, IV Bala, Basic Education School Administrators. 
 
 
บทนำ 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้คนไทยทุกช่วง
วัย มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีระบบ
เศรษฐกิจที่มีโครงสร้างที่เข้มแข็ง มีเสถียรภาพ แข่งขันได้ยั่งยืน มีความมั่นคงทางพลังงาน มี
การกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานสากล รักษาทุน
ธรรมชาติและคุณภาพสิ่ งแวดล้อมสู่ความสมดุลของระบบนิ เวศ สร้างความมั่นคง
ภายในประเทศ ป้องกันและลดผลกระทบจากภัยคุกคามข้ามชาติรวมทั้งให้ประเทศไทยมี
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บทบาทสําคัญต่อความร่วมมือในการพัฒนาภายใต้กรอบข้อตกลงต่างๆ ในระดับอนุภูมิภาค 
ภูมิภาค และโลก มีการกระจายอํานาจสู่ท้องถิ่นมากขึ้น ทําให้ภาครัฐมีประสิทธิภาพสูงขึ้น
สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั่วถึง ตรวจสอบได้และปราศจาก
คอร์รัปชั่น ซึ่งได้กําหนดให้การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์เป็นยุทธศาสตร์หนึ่งใน
การขับเคลื่อนแผนให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั้น การพัฒนาการศึกษาของชาติจึงเป็นภารกิจหลักใน
การพัฒนาคน อันเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศในทุกระบบ โดยมีกรอบทิศทางการ
พัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เป็นกรอบในการดําเนินการ เพ่ือให้การ
พัฒนาประเทศในทุกระบบมีความสอดคล้องกัน และนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการพัฒนา
ประเทศให้ “มั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน” (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : 11) 

การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 กําหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการ
บริหาร และการจัดการศึกษาไปยังสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษาโดยตรง ทําให้การบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านการบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาจะเกิดประสิทธิผล
นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีลักษณะภาวะผู้นําสูง เพ่ือให้สามารถปรับตัวให้เหมาะสมทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคโลกาภิวัตน์  และเข้ากับทุกสถานการณ์ ได้โดยใช้ความรู้
ความสามารถให้ เกิดประโยชน์ ต่ อการบริหารงานการศึกษาอย่ างมีป ระสิทธิภ าพ 
กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้มีนโยบายในการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาโดยการปฏิรูป
การศึกษา กําหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษา คือปฏิรูปสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาหลักสูตร และกระบวนการการเรียนการสอนสถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่
สําคัญที่สุดในการจัดการศึกษา (วิโรจน์ สารรัตนะ และ นวลจันทร์ จุนทนพ, 2559 : 1) 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
นับว่ามีความสําคัญต่อการจัดการทางการศึกษา ผู้บริหารที่มีความเป็นผู้นําจะส่งผลต่อการ
พัฒนาการศึกษาเป็นอย่างมาก โดยทั่วไปคุณลักษณะของผู้บริหารจัดการ จะต้องเป็นผู้มีความรู้
ดีมีปฏิภาณไหวพริบดีมีบุคลิกภาพดีมีความคิดริเริ่ม รู้จักปรับปรุงแก้ไข มีความสามารถในการ
โน้มน้าวจิตใจ มีความเข้าใจบุคลิกทั่วไปและเข้าใจสังคมได้ดีมีความอดทนและรับผิดชอบสูง มี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีประสานงานได้ดีมีความเชื่อมั่นในตนเองสูงและเป็นที่ยอมรับนับถือ ให้ความ
ช่วยเหลือผู้อ่ืน มีความยุติธรรม ลักษณะดังกล่าวไม่ได้หากันได้ง่ายๆ ในสถานศึกษา ที่หายาก
ยิ่งกว่านั้น คือ ภาวะผู้นํา หรือความเป็นผู้นํา (ธร สุนทรายุทธ , 2551 : 325) ปัญหาของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่พบมาก คือ ความไม่เด็ดขาดและไม่หนักแน่นในการพิจารณาตรวจสอบ
เรื่องราวต่างๆ ความไม่เป็นกลาง รวมไปถึงความลําเอียงที่มีต่อผู้ร่วมงาน และผู้บริหารมีภาระ
งานมาก จึงไม่ค่อยมีเวลาในโรงเรียนเท่าที่ควร การกระจายอํานาจการบริหารไม่ชัดเจน จึงเป็น
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สาเหตุทําให้เกิดความขัดแย้ง สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัญหาที่เกิดจากการขาดคุณธรรม จริยธรรม 
และภาวะผู้นําของผู้บริหารทั้งสิ้น ผลกระทบของปัญหาเหล่านี้นอกจากจะทําให้กระบวนการ
บริหาร ภายในโรงเรียนไม่เข้มแข็ง และทําลายขวัญกําลังใจของครูในโรงเรียนแล้ว ยังส่งผล
กระทบไปถึงการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน อันจะทําให้คุณภาพด้านการเรียนการสอน
ของโรงเรียนไม่ได้มาตรฐานอีกด้วย (พระครูภัทร ธรรมคุณ : 2) 

ภาวะผู้นําตามหลักพละ 4 เป็นพฤติกรรมความเป็นผู้นําที่มีธรรมะอันเป็นกําลังที่เกิด
จากความประพฤติปฏิบัติที่เป็นหลักประกันของชีวิต ซึ่งทําให้เกิดความมั่นใจในตนเองจนไม่มี
ความหวาดหวั่นกลัวภัยประกอบด้วย 4 ประการ กล่าวคือ 1) ปัญญาพละ กําลังปัญญา คือ ได้
ศึกษา มีความรู้ความเข้าใจถูกต้องชัดเจน ในเรื่องราวและกิจการที่ตนเกี่ยวข้อง ตลอดไปถึง
สภาวะอันเป็นธรรมดาของโลกและชีวิต เป็นผู้กระทําการต่างๆ ด้วยความเข้าใจเหตุผลและ
สภาพความจริง 2) วิริยพละ กําลังความเพียร คือ เป็นผู้ประกอบกิจทําหน้าที่การงานต่างๆ อยู่
ตลอดเวลา ด้วยความบากบั่นพยายาม ไม่ได้ทอดทิ้ งหรือย่อหย่อนท้อถอย 3) อนวัชชพละ 
กําลังสุจริต หรือกําลังความบริสุทธิ์คือมีความประพฤติและทําหน้าที่การงานสุจริตไร้โทษ 
สะอาดบริสุทธิ์ไม่มีข้อที่ใครจะติเตียนได้และ 4) สังคหพละ กําลังการสงเคราะห์คือ ได้ช่วยเหลือ
เกื้อกูล ทําตนให้เป็นประโยชน์แก่เพ่ือนมนุษย์เป็นสมาชิกที่มีคุณประโยชน์ของชุมชน (พระ
พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2556 : 57-58) 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวม ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด ซึ่งอาจเกิดจาก
ปัจจัยหลายอย่าง ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน 2) ปัจจัยด้านการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม (กลุ่มนโยบายและแผน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 , 
2559 : 79) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งถือว่าเป็นหัวใจสําคัญที่จะเป็นผู้นําพาบุคลากรใน
สถานศึกษาแก้ไขปัญหาดังกล่าวโดยใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์กล่าวคือ มีภาวะ
ผู้นําตามหลักปัญญาพละ อีกทั้งเป็นผู้ที่มุ่งมั่นพยายามช่วยเหลืออํานวยการ พร้อมหาวิธีการ
ส่งเสริมและพัฒนาครูผู้สอนในสถานศึกษาของตนกล่าวคือมีภาวะผู้นําตามหลักวิริยพละ รวมถึง
มีการดําเนินงานในการบริหารสถานศึกษาอย่างจริงจัง ด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรม ไม่มีความ
ลําเอียงโดยประการทั้งปวง เพ่ือแก้ไขปัญหาต่างๆ กล่าวคือ มีภาวะผู้นําตามหลักอนวัชชพละ 
และเป็นผู้นําในการประสานรับการชี้แนะ ช่วยเหลือจากการนิเทศภายใน และการนิเทศ
ภายนอก โดยความมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลหรือองค์กรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
ที่เกี่ยวข้อง กล่าวคือมีภาวะผู้นําตามหลักสังคหพละน่ันเอง ผู้บริหารนําข้อมูลและคําแนะนํา
ต่างๆที่ได้มาใช้เพ่ือปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นกว่าสภาพที่ เป็นอยู่ซึ่งกล่าวได้ว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้นําย่อมเป็นปัจจัยสําคัญที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดียิ่งขึ้นของ
นักเรียนในอนาคต 
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จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะปฏิบัติหน้าที่ เป็นพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนบ้านหัวฝาย ตําบลนาชุมแสง อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น จึงมีความสนใจที่จะศึกษา
ภาวะผู้นําตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาและตระหนักว่าผู้บริหาร
เป็นผู้มีส่วนสําคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นําตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ตามความคิดเห็นของบุคลากร
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จําแนกตามตําแหน่งหน้าที่ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ใน
การทํางาน 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้นําตามหลักพละ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ดําเนินการโดยใช้วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสม คือ 1) การวิจัยเชิง
ปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จํานวน 329 คน กําหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ
เครจซีและมอร์แกน  (Krejcie & Morgan) และสุ่ มแบบแบ่ งชั้ น  (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่ม เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถามซึ่งผ่าน
ตรวจสอบความถูกต้องและประเมินคุณภาพค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับ
วัตถุประสงค์หรือเนื้อหา (IOC : Index of item objective congruence) จากผู้เชี่ยวชาญ
จํานวน 5 ท่านแล้วนําแบบสอบถามมาปรับปรุงตามคําแนะนําของผู้เชี่ยวชาญ จึงนําไปทดลอง
ใช้ (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจํานวน 30 คน นําแบบสอบถามที่ได้มา
วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นได้เท่ากับ .99 หลังจากน้ันผู้วิจัยได้นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไป
แจกแก่กลุ่มตัวอย่าง พร้อมไปรับคืนภายใน 1 สัปดาห์และตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามทุกชุดภายหลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว นําแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยสถิติท่ีใช้ได้แก่ค่าความถี่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t–test แบบ Independent sample) การ
ทดสอบค่าเอฟ (F-test แบบ One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็น
รายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Fisher's Least Significant Difference : LSD) 2) 



        วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี                      ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2562)  47 

 

การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 6 คน และครูผู้สอน 
จํานวน 6 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 12 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ทั้งนี้โดยเลือกจากผู้ที่
มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์สูงในการปฏิบัติหน้าที่ เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสัมภาษณ์
โดยนําข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้นํา
ตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาวิจัยภาวะผู้นําตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ครั้งนี้มีประเด็นที่สําคัญ นํามา
อภิปรายผลดังนี้ 

1. ภาวะผู้นําตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมมีผลอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่าผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําตามหลักพละ 4 อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า โดยทั่วไป ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถสูง จึงสามารถเข้ามาดํารงตําแหน่งดังกล่าวในสถานศึกษาได้เมื่อเป็นเช่นนี้ก็ย่อมมี
ความเข้าใจ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เป็นอย่างดีทําให้การบริหารสถานศกษาของผ ึ ู้บริหารส่วน
ใหญ่เป็นไปด้วยความถูกต้องตามที่ต้นสังกัดกําหนด ประเด็นนี้กล่าวได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้มีภาวะผู้นําตามหลักปัญญาพละ และเมื่อเข้ามาดํารงตําแหน่งผู้บริหารก็จําเป็นต้องมีความ
ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติหน้าที่ มีความอดทนอดกลั้นต่อสภาพปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นพร้อม
มุ่งมั่นที่จะแก้ไขปัญหาต่างๆให้หมดสิ้นไป ทั้ งมีความอุตสาหะที่จะพัฒนาโรงเรียนให้
เจริญก้าวหน้าในฐานะเป็นผู้นําในการบริหารซึ่งนับว่าเป็นหน้าที่ที่จําเป็นต้องปฏิบัติในประเด็น
นี้กล่าวได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีภาวะผู้นําตามหลักวิริยพละ รวมถึงการเป็นผู้บริหาร
จําเป็นต้องมีความซื่อสัตย์สุจริตบริสุทธิ์ยุติธรรม ปราศจาคอคติมีความซื่อตรงต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ เพ่ือจะเป็นที่ไว้วางใจ เคารพและนับถือของบุคลากร ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไป
โดยความราบรื่นด้วยดีในประเด็นนี้กล่าวได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีภาวะผู้นําตามหลัก
อนวัชชพละและผู้บริหารก็คือผู้นําในสถานศึกษา ซึ่งโดยทั่วไปผู้นําต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีมี
ความเสียสละ แบ่งปัน โอบอ้อมอารีมีวจีที่สุภาพ บําเพ็ญประโยชน์เพ่ือส่วนรวม และปฏิบัติตน
ให้สมควรแก่ฐานะของตน ประเด็นนี้กล่าวได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีภาวะผู้นําตาม
หลักสังคหพละ กล่าวโดยสรุปคือ ตําแหน่งหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาเอ้ือต่อการปฏิบัติ
ตามหลักพละ 4 ฉะนั้น ภาวะผู้นําตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม
จึงอยู่ในระดับมากนอกจากนี้การปฏิบัติถูกต้องตามหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถ
นํามาบูรณาการให้สอดคล้องกับหลักพุทธธรรมอ่ืนๆ เช่น พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 สัปปุริส
ธรรม 7 เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูภัทรธรรมคุณ (2554,บทคัดย่อ) ได้ทําการ
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วิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูเกี่ยวกับภาวะผู้นําของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในอําเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรีโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําตามหลักพรหมวิหาร 4 อยู่ในระดับ
มากทุกด้านและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรพร พิพัฒน์พงศกร (2555) ได้ทําการศึกษา
วิจัยเรื่องภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมือง
นครสวรรค์จังหวัดนครสวรรค์พบว่า ภาวะผู้นําตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค์จังหวัดนครสวรรค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นําตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จําแนกตามตําแหน่งหน้าที่ 
ขนาดสถานศึกษาและประสบการณ์ในการทํางาน มีดังนี้ 

1) บุคลากรที่มีตําแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําตามหลักพละ 4 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
5 แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากตําแหน่งหน้าที่ที่
แตกต่างกันย่อมทําให้ภาระในการปฏิบัติงานแตกต่างกันไปด้วย ตําแหน่งผู้บริหารได้ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับด้านการบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะและเป็นผู้นําโดยตําแหน่ง ทําหน้าที่ช่วยเหลือ
และอํานวยการทุกอย่างภายในสถานศึกษา ภาระงานจึงเอ้ือต่อการรับรู้ในการปฏิบัติเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นําตามหลักพละ 4 ได้มากกว่าครูซึ่งทําหน้าที่สอนเป็นส่วนใหญ่และทุ่มเทเวลาส่วนมาก
ในห้องเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยตรง ฉะนั้นความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผู้นํา
ตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จําแนกตําแหน่งหน้าที่ จึงมีความแตกต่างกันไปด้วย ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระพาบ ชิตมาโร (ปีสะหวาด) (2556, บทคัดย่อ) ซึ่งได้ทําการวิจัย
เรื่องศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม 4 โรงเรียนประถมศึกษาสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูที่มี
ตําแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาตามหลักฆราวาสธรรมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ0.05 แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของพระเดวิศณ์สุขถาวโร 
(2559, บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นําตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอเมืองขอนแก่น สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่มีตําแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับ
ปฏิบัติภาวะผู้นําตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ไม่แตกต่างกัน 
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2) บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นํา
ตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะว่า ขนาดสถานศึกษาเป็นตัวแปรสําคัญที่ส่งผลต่อการปฏิบัติภาวะผู้นําตามหลักพละ 4 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางบุคลากรทั้ ง
ผู้บริหารและครูมีการทํางานร่วมกันอย่างใกล้ชิด จึงส่งผลให้ผู้บริหารมีโอกาสแสดงการปฏิบัติ
เกี่ยวกับภาวะผู้นําตามหลักพละ 4 ให้บุคลากรได้เห็นและรับรู้มากกว่าในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
อีกทั้งขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกัน ย่อมมีปัญหาในการบริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกันไป
ด้วย เมื่อสถานศึกษามีปัญหาในระดับที่แตกต่างกัน ย่อมส่งผลต่อการแสดงและปฏิบัติภาวะ
ผู้นําตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันไปด้วย ขนาดสถานศึกษาที่มีปัญหา
มาก ย่อมทําให้ผู้บริหารต้องแสดงและปฏิบัติภาวะผู้นําให้ประจักษ์มากยิ่งขึ้น เพื่อแก้ไขปัญหาที่
กําลังเผชิญอยู่ ฉะนั้น บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน จึงมีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้นําตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 แตกต่างกันไปด้วย ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัย
ของพระเดวิศณ์ สุขถาวโร (2559) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นําตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอเมืองขอนแก่น สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า เมื่อจําแนกตามขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกัน
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติที่แตกต่างกัน แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของนฤมล โยคานุกุล 
(2557) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นํา
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมา จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมมีพฤติกรรมไม่แตกต่างกัน 

3) บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําตาม
หลักพละ 4ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจากบุคลากรที่มีการสั่งสมประสบการณ์การทํางานในระยะเวลาที่ต่างกัน ย่อมทําให้มี
ความเห็นและการรับรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติภาวะผู้นําตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานแตกต่างกันไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอรนุช โขพิมพ์ (2555) ได้
ทําการศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น พบว่า ตามความคิดเห็นของบุคลากร โดยจําแนกตาม
ประสบการณ์พบว่า มีระดับความคิดเห็นในภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 
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สรุป 
 1. ภาวะผู้นําตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โดยภาพรวม

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อจําแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้าน
ภาวะผู้นําตามหลักสังคหพละ รองลงมาคือด้านภาวะผู้นําตามหลักวิริยพละและด้านภาวะผู้นํา
ตามหลักอนวัชชพละตามลําดับ ส่วนด้านที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือด้านภาวะผู้นําตามหลักปัญญา
พละ 

2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นําตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีดังนี้จําแนกตามตําแหน่ง
หน้าที่ พบว่า โดยภาพรวม ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นโดยรวมที่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวม มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน
ภาวะผู้นําตามหลักวิริยพละ ด้านภาวะผู้นําตามหลักอนวัชชพละ ด้านภาวะผู้นําตามหลักสังคห
พละ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จําแนกตามประสบการณ์ในการ
ทํางาน พบว่า โดยภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านภาวะผู้นําตามหลักอนวัชชพละ ด้านภาวะผู้นําตามหลักสังคห
พละ มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นําตามหลักพละ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีดังนี้  

1) ด้านภาวะผู้นําตามหลักปัญญาพละ ผู้บริหารควรมีความรอบรู้และมีความสามารถ
ในการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปเป็นอย่างดีสามารถที่จะวางแผนและจัดการ ใช้
ทรัพยากรทุกอย่างที่มีอยู่อย่างจํากัดที่สุด ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตามความเหมาะสมมากที่สุด 
พัฒนานักเรียนให้เป็นนักเรียนที่ดีมีคุณภาพ พัฒนาโรงเรียนให้เจริญรุ่งเรืองได้เป็นอย่างดีมี
ความสามารถในการนําหลักพุทธธรรมและทฤษฎีการบริหารแบบตะวันตกมาบูรณาการในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือแก้ไขปัญหาที่ประสบในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดีผู้บริหารต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์
นําไปสู่การบริหารที่มีคุณภาพ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2) ด้านภาวะผู้นําตามหลักวิริยพละ ผู้บริหารต้องมีความพากเพียร มุ่งมั่น ขยัน อดทน 
ในการบริหารสถานศึกษาตามขอบข่ายภาระหน้าที่ของผู้บริหารทุกประการ มีความอุตสาหะใน
บริหารสถานศึกษาอย่างมีส่วนร่วม มีความมุ่งมั่นในการนําการพัฒนาแบบ“บวร” (บ้าน วัด 
และโรงเรียน) มาบูรณาการใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา อีกทั้งควรเป็นผู้มุ่งมั่นการบริหาร
สถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีสาระสนเทศสมัยใหม่ ในยุคไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือให้เท่าทันกับสภาพ
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลาและผู้บริหารต้องมีความมุ่งมั่นในการใช้กลไกของการ
ประกันคุณภาพการศึกษาตามวงจรของ PDCA 
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3) ด้านภาวะผู้นําตามหลักอนวัชชพละ ผู้บริหารต้องมีความซื่อสัตย์สุจริต ไม่มีอคติใน
การบริหารสถานศึกษา ต้องเป็นผู้นิเทศการเรียนการสอนอย่างใกล้ชิด ด้วยใจที่เปี่ยมด้วย
คุณธรรม มีการสนับสนุนตรวจสอบ การวัดผลประเมินผลให้ถูกต้องและเที่ยงตรงตามระบบ
และกระบวนการ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารงานในด้านงบประมาณให้เกิดความ โปร่งใส
และตรวจสอบได้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์มากที่สุด มีความยุติธรรม ในเรื่อง
ความก้าวหน้าหรือการพิจารณาเลื่อนขั้นแก่บุคลากรตามผลงาน โดยปราศจากอคติไม่มีความ
ลําเอียง ส่งเสริมให้เกิดความสามัคคีแก่บุคลากรทุกคนภายในองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
ความตรงต่อเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ พร้อมปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างเคร่งครัด 
4) ด้านภาวะผู้นําตามหลักสังคหพละ ผู้บริหารต้องมีความเสียสละ แบ่งปัน ด้วยใจที่โอบอ้อม
อารีมีวจีที่สุภาพไพเราะ สงเคราะห์บุคลากรทุกคน และปฏิบัตตนเสมอต้นเสมอปลายให้สมควร
แก่ฐานะของตน ด้านการแบ่งปันนั้น ผู้บริหารต้องให้คําแนะนําและคําปรึกษาที่ดีแก่บุคลากร 
ให้ความช่วยเหลือเมื่อบุคลากรประสบกับปัญหา ควรให้ทั้งกําลังใจ และให้ทั้งสิ่งที่เป็นวัตถุ
ช่วยเหลือตามกําลัง บนพ้ืนฐานที่ถูกต้องเหมาะสม ทั้งมีน้ ำใจ ให้อภัย ไม่ผูกใจโกรธ เมื่อ
บุคลากรมีผลงานดีเด่นก็ให้คําชื่นชม ใช้วาจาไพเราะสุภาพ เอาใจเขา มาใส่ใจเรา และควรเป็นผู้
ที่บําเพ็ญประโยชน์เพ่ือสังคม ชุมชน ช่วยงานส่วนรวมและควรปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับฐานะ
ของผู้บริหาร เป็นแบบอย่างที่ดีในทั้งการกระทําและคําพูด มีความน่าเชื่อถือ น่าเคารพ ซึ่งควร
ปฏิบัติอย่างเสมอต้นเสมอปลายด้วย 
 
ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลไปปฏิบัติ ควรนําผลการศึกษานี้ไปเป็นข้อมูลเพ่ือส่งเสริม 
และพัฒนาภาวะผู้นําตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อการปฏิบัติที่มี
คุณภาพ และประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาในการนําหลักพุทธธรรมอื่นๆ เช่น 
สิกขา 3 อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 เบญจศีล เบญจธรรม สัปปุริสธรรม 7 เป็นต้น 
มาบูรณาการใช้ในการพัฒนภาวะผู้นํา ของผู้บริหารสถานศึกษาในลักษณะอ่ืนๆ 
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