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บทคัดย่อ   
 การค้นคว้าอิสระครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) เพื่อศึกษา
ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมเอกชน 
เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 2) เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะตามสายงานของครูปฐมวัย 3) 
เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับสมรรถนะตามสายงานของครู
ปฐมวัย ผู้วิจัยทำการเลือกประชากรแบบเจาะจง ได้แก่ ครูปฐมวัยทุกคนที่สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการส่งเสริมเอกชน เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร มีจำนวนทั้งสิ้น 151 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าท่ีผู้วิจัยพัฒนา
ขึ้นโดยอาศัยแนวคิดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของแบบสอบถามระหว่าง 0.67–1.00 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .991 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี ่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน   
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บร ิหารสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (µ = 4.50) 2) สมรรถนะประจำสายงานของครูปฐมวัยในภาพรวมภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมากที่สุด (µ = 4.68) และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ
สมรรถนะตามสายงานของครูปฐมวัยสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยรวมเท่ากับ .596 (r = .596) ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  
คำสำคัญ : การบริหารแบบมีส่วนร่วม, สมรรถนะประจำสายงาน, ครูปฐมวัย 
 
Abstract  
 The purposes of this independent study were: 1) to study participatory 
management, Office of the Private Education Commission, Saphan Sung District, 
Bangkok. 2) to find out the kindergarten teacher functional competency and 3) 
to examine the relationship between participatory management and kindergarten 
teacher functional competency. The population of this research was kindergarten 
teacher 151 persons in Office of the Private Education Commission, Saphan Sung 
District, Bangkok. The tool used to collect data was rating scale questionnaire 
with Index of Item-Objective Congruence (IOC) between 0.67 – 1.00 with the 
reliability of .991. Data were analyzed with statistical software to calculate 
frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s Correlation. 
  The research results were found that: 1) the participatory management 
was at high level in overall and in each aspect (µ= 4.50) 2) the kindergarten 
teacher functional competency was the most level in overall and in each aspect 
(µ= 4.68) and 3) there was positively average correlation between participatory 
management and kindergarten teacher functional competency with the 
statistically significant level at .01, and coefficient of correlation at .596 (r = .596) 
Keywords : Participatory Management, Functional Competency, Kindergarten 
Teacher   
 
บทนำ  
          ปัจจุบันการทำงานต่างก็มุ่งเน้นการทำงานในรูปแบบประชาธิปไตยหรือทำงานเป็นทีม
เพื่อการดำเนินงานและสร้างสรรค์งานให้ออกมาได้อย่างมีคุณภาพและทำงานร่วมกันอย่าง
เข้าอกเข้าใจกัน ซึ่งมีการคำนึงถึงการมีส่วนร่วมในการทำงาน เช่นเดียวกับในสถานศึกษาที่มี
บุคลากรที่มีความสามารถ มีการทำงานร่วมกัน การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะทำให้งานแต่ละ
อย่างสำเร็จลงได้ มีการแบ่งหน้าที่จากสายงาน ความสามารถ และการทำงานด้วยความตั้งใจ 
งานจึงจะออกมาดีและมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาเป็นองค์กรทางสังคมท่ีมีความสำคัญในการ
ทำงานแบบมีส่วนร่วมและเน้นปรับปรุงแก้ไขให้เป็นระบบ มีการปรับปรุงการเรียนรู้ พัฒนาครู 



      วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี                            ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มถิุนายน 2564)   | 3 

 

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา โดยสร้างคนยุคใหม่ท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีใจรัก มี
คุณธรรมจริยธรรมเข้ามาเป็นครู คณาจารย์ และปรับระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ  
  สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดสมรรถนะวิชาชีพครูท่ี
จะใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานและบุคลากรทางการศึกษา คือ สมรรถนะหลักเป็น
สมรรถนะร่วมที่ครูและบุคลากรทุกคนต้องมี และสมรรถนะประจำสายงานเป็นสมรรถนะ
เฉพาะที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของแต่ละตำแหน่งตามสายงานของครูเพื่อประโยชน์ของครู 
โดยใช้เป็นหลักเกณฑ์การพิจารณาเรื ่องตำแหน่งหรือวิทยฐานะ การขอรับหรือขอต่อใบ
ประกอบวิชาชีพ พัฒนาขีดความสามารถของครูให้ดูโดดเด่น มีสมรรถนะที่ดีอยู ่ในระดับ
สมรรถนะสูง สมรรถนะของครูปฐมวัยตามสายงานปฐมวัยมีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ
บูรณาการผ่านการเล่น การจัดประสบการณ์ที่เหมาะสมในการเรียนรู้ของเด็ก เพื่อพัฒนาโดย
องค์รวมอย่างต่อเนื่องเน้นเด็กเป็นสำคัญ สนองความต้องการ ความสนใจ ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและบริบทของสังคมที่เด็กอาศัยอยู่ การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของ
เด็กตามสภาพจริงด้วยวิธีที่หลากหลายและเหมาะสม มีการสังเกตและบันทึกพฤติกรรมหรือ
คำพูดเด็กเพื่อให้ทราบว่าเด็กแต่ละคนมีจุดเด่นความสนใจมีความต้องการอย่างไรบ้าง  (สำนัก
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553) 
  ครูเป็นบุคคลสำคัญในการพัฒนาการศึกษา การพัฒนาครูจึงจำเป็นอย่างยิ่งในโลกยุค
ปัจจุบันที่กระแสแห่งความเปล่ียนแปลงท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และข้อมูลข่าวสาร
ไหลข้ามพรมแดนมาถึงกันอย่างรวดเร็ว การเปล่ียนแปลงดังกล่าวย่อมส่งผลต่อระบบการศึกษา
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำให้รูปแบบการเรียนรู้และวิธีแสวงหา
ความรู้กำลังปรับเปล่ียนไปจากระบบการเรียนแบบด้ังเดิมท่ามกลางสภาวะเช่นนี้ จึงเป็นส่ิงท่ีท้า
ทายยิ่งสำหรับครูในการจัดการองค์ความรู้ให้บังเกิดผลต่อการพัฒนา คุณภาพของเด็ก ครู
จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงดังกล่าวเพื่อให้สามารถ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจากแนวทางการจัดประสบการณ์ตาม
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในคู ่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ของ
กระทรวงศึกษาธิการท่ีกล่าวว่า การจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย ควรจัดประสบการณ์ให้
สอดคล้องกับจิตวิทยาพัฒนาการ และการทำงานของสมองที่เหมาะกับอายุ วุฒิภาวะ และ
ระดับพัฒนาการ เพื่อให้เด็กทุกคนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ จัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับ
แบบการเรียนรู้ของเด็ก ให้เด็กได้ลงมือกระทำ เรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้งห้า ได้เคลื่อนไหว 
สำรวจ เล่น สังเกต สืบค้น ทดลอง และคิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง จัดประสบการณ์แบบบูรณา
การ โดยบูรณาการทั้งกิจกรรม ทักษะ และสาระการเรียนรู้ จัดประสบการณ์ให้เด็กได้คดิริเริ่ม 
วางแผน ตัดสินใจ ลงมือกระทำ และนำเสนอความคิด โดยผู้สอนหรือผู้จัดประสบการณ์เป็น
ผู้สนับสนุน อำนวยความสะดวก และเรียนรู้ร่วมกับเด็ก จัดประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับ
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สื่อและแหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลายและอยู่ในวิถีชีวิตของเด็ก สอดคล้องกับบริบทสังคมและ
วัฒนธรรมที ่แวดล้อมเด็ก จัดประสบการณ์ที ่ส่งเสริมลักษณะนิสัยที ่ดีและทักษะการใช้
ชีว ิตประจำวันตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตลอดจนสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรมและการมีวินัยให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561)  
  กลุ่มโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขต
สะพานสูง เป็นโรงเรียนประเภทสามัญศึกษา เปิดสอนหลักสูตรระดับก่อนประถมศึกษา ครู
ปฐมวัยเป็นบุคคลที่มีความสำคัญเป็นอย่างมาก เพราะเป็นผู้ที ่ใกล้ชิดและมีบทบาทในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเด็ก หากครูมีคุณภาพจะส่งผลให้คุณภาพการเรียนรู้ของเด็กดีตามไป
ด้วย ดังนั้นครูจึงต้องสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมโดยเปลี่ยนแปลงบทบาทจากผู้
ถ่ายทอดความรู้สู่เด็ก เป็นผู้จัดประสบการณ์ให้เด็กได้มีพัฒนาการอย่างรอบด้านนอกจากนี้จาก
การผลการนิเทศการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูปฐมวัยกลุ่มโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวม 
พบว่า ครูปฐมวัยกลุ่มโรงเรียนเอกชนไม่มั่นใจในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของตนเอง ครู
บางคนขาดทักษะและกระบวนการในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ซึ่งควรได้รับการส่งเสริม
ในการพัฒนาสมรรถนะ    อีกประการหนึ่ง จากสภาพปัญหาของครูไทยในปัจจุบัน ได้แก่ 1) ครู
ตามไม่ทันกับความก้าวหน้าของเทคโนโลยีใหม่ 2) ข้อจำกัดของงานครูกับรูปแบบการศึกษา
ใหม่ 3) การสอนที่ไม่สอดคล้องกับชีวิตจริง 4) ความหลากหลายของผู้เรียนที่เกินกว่าครูจะ
ชี้แนะได้ และ 5) การเรียกร้องที่ครูไม่พร้อมจะสอนได้ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ , 2559) จากทั้ง 5 
ประเด็น ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องพัฒนาครูให้มีความพร้อมในด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ให้แก่ผู ้เรียน โดยเฉพาะด้านสมรรถนะครู เพื่อให้ครูมีสมรรถนะที่ดีพร้อมสำหรับการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่เด็ก ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหาร
แบบมี  ส่วนร่วมกับสมรรถนะตามสายงานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
ส่งเสริมเอกชน เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับผู้บริหารโรงเรียนเป็น
แนวทางในการเพิ่มศักยภาพครู  ตามสายงานของครูปฐมวัยอย่างมีประสิทธิภาพให้มากยิ่งขึ้น 
    
        วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
          1. เพ ื ่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร ่วมของผู ้บร ิหารสังก ัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร  
          2. เพ ื ่อศ ึกษาระด ับสมรรถนะตามสายงานของคร ูปฐมว ัย ส ังก ัดสำน ักงาน
คณะกรรมการการส่งเสริมเอกชน เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร   
          3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับสมรรถนะตามสายงาน
ของคร ูปฐมว ัย ส ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการการส ่ง เสร ิมเอกชน เขตสะพานสูง 
กรุงเทพมหานคร 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
  1. แหล่งข้อมูล 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร ทั้งหมดจำนวน 151 
คน (ปีการศึกษา 2563) 
  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสรา้ง
ขึ้น โดยอาศัยแนวคิดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ  
  ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี ่ยวกับระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามสายงานของครู
ปฐมว ัย  ส ั งก ัดสำน ักงานคณะกรรมการส ่ ง เสร ิมการศึ กษาเอกชน เขตสะพานสูง 
กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
  ตอนที ่ 3 ข้อมูลเกี ่ยวกับระดับสมรรถนะตามสายงานของครูปฐมวัย สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
  3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
   3.1 ขอหนังสือจากวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ถึง
ผู ้อำนวยการโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขต
สะพานสูง กรุงเทพมหานคร เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย  
  3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามและรับแบบสอบถามด้วยตนเอง  
  3.3  ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีเก็บได้วิเคราะห์และนำเสนอข้อมูล  
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยจะทำการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยทำการวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
   ตอนที ่ 1 ข้อมูลเกี ่ยวกับผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึ ่งเป็นคำถามแบบเลือกตอบ 
วิเคราะห์โดยใช้วิธีการหาความถี่และหาค่าร้อยละ นำเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบคำ
บรรยาย  
   ตอนท่ี 2 ข้อมูลระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามสายงานของครูปฐมวัย สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์
โดยใช้วิธีการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นำเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบ
คำบรรยาย 
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  ตอนที่ 3 ข้อมูลระดับสมรรถนะตามสายงานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยใช้
วิธีการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นำเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบคำ
บรรยาย 
  ตอนที่ 4 การหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับสมรรถนะ
ตามสายงานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตสะพาน
สูง กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยใช้สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson 
Correlation) 
 
ผลการวิจัย 
  วัตถุประสงค์ที ่ 1 เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 4.50) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ว่า 1) ด้านความเป็นอิสระต่อ
ความรับผิดชอบในงาน (µ = 4.58) 2) ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ (µ = 4.54)  3) 
ด้านความยึดมั่นในท่ีนั้น (µ = 4.48) และ 4) ด้านการไว้วางใจกัน  (µ = 4.37)  ตามลำดับ    
 วัตถุประสงค์ที ่ 2 เพื ่อศึกษาระดับสมรรถนะตามสายงานของครูปฐมวัย สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมเอกชน เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 
สมรรถนะตามสายงานของครูปฐมวัยในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.68) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
ได้ว่า 1) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนจัดการเรียนรู้  (µ = 4.71)  2) ด้าน
การวิเคราะห์และวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (µ = 4.69)  3) ด้านการบริหารจัดการในช้ันเรียน  (µ 
= 4.69) 4) ด้านการพัฒนาผู้เรียน (µ = 4.66)  และ 5) ด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ (µ = 4.63)  ตามลำดับ    
 วัตถุประสงค์ที ่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ
สมรรถนะตามสายงานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมเอกชน เขต
สะพานสูง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกับสมรรถนะตามสายงานของครูปฐมวัยมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยรวมเท่ากับ .596 ( r = .596)  
เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับสมรรถนะตามสายงานของครู
ปฐมวัยเป็นรายด้าน พบว่า  
     ด้านการไว้วางใจกันกับสมรรถนะตามสายงานของครูปฐมวัยในภาพรวมทั้ง 5 ด้าน 
พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีค่า
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยรวมเท่ากับ .473 แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของสมรรถนะตาม
สายงานของครูปฐมวัยคู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันสูง คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง (r = .548)  
    ด้านความยึดมั่นในท่ีนั้นกับสมรรถนะตามสายงานของครูปฐมวัยในภาพรวมท้ัง 5 
ด้านพบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 โดยมี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยรวมเท่ากับ .394 แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของสมรรถนะตาม
สายงานของครูปฐมวัย คู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันสูง คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง (r = .521)  
    ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์กับสมรรถนะตามสายงานของครูปฐมวัยใน
ภาพรวมทั้ง 5 ด้านพบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ี .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยรวมเท่ากับ .565  แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
ของสมรรถนะตามสายงานของครูปฐมวัย คู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูง คือ การบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับ       ปานกลาง (r = .647)    
    ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงานกับสมรรถนะตามสายงานของครู
ปฐมวัยในภาพรวมทั้ง 5 ด้านพบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยรวมเท่ากับ .629 แต่เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านของสมรรถนะตามสายงานของครูปฐมวัย คู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันสูง คือ การบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง (r = .657)  
    ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
ภาพรวมทั้ง 4 ด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยรวมเท่ากับ .680 แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คู่ที ่มีความสัมพันธ์กันสูง คือ ด้านความเป็นอิสระต่อความ
รับผิดชอบในงาน มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง (r = .657)   
    ด้านการพัฒนาผู้เรียนกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน พบว่า 
มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยรวมเท่ากับ .528 แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม คู่ที ่มีความสัมพันธ์กันสูง คือ ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน มี
ความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง (r = .540)    
   ด้านการบริหารจัดการในชั้นเรียนกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในภาพรวมทั้ง 4 
ด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 โดยมี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยรวมเท่ากับ .515 แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม คู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูง คือ ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน มี
ความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง (r = .538)  
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   ด้านการวิเคราะห์และวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
ภาพรวมทั้ง 4 ด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยรวมเท่ากับ .492 แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คู่ที ่มีความสัมพันธ์กันสูง คือ ด้านความเป็นอิสระต่อความ
รับผิดชอบในงาน มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง (r = .543)      
    ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนจัดการเรียนรู้กับการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยรวมเท่ากับ .509  แต่เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูง คือ ด้านความ
เป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง (r = .569)  
 
อภิปรายผล 
  จากการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับสมรรถนะตาม
สายงานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตสะพานสูง 
กรุงเทพมหานคร สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
  1. ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
ผู้บริหารจะต้องมีกระบวนการที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้ปฏิบัติงานได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในเรื่องที่สําคัญต่อการบริหารหน่วยงาน อยู่บนพื้นฐานของแนวความคิดของการแบ่ง
อํานาจหน้าท่ี จัดให้มีการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และให้ความเป็นอิสระต่อความ
รับผิดชอบในงาน ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาฤนี เหมือนโพธิ์ทอง (2554) ได้ทำ
การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการทำงานเป็นทีมของพนักงานครูในสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ ่นที่ 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของพนักงานครูในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอุดรรักษ์ คำลุน 
(2554) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเพื่อการวิจัยในชั้นเรียนที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาด้านผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากเช่นกัน  
 2. ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การสร้างความสัมพันธ์และความ
ร่วมมือกับชุมชนจัดการเรียนรู้ อันเนื่องมาจาก การประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ ท่ี
ดี เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในระดับชั้นเรียน 



      วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี                            ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มถิุนายน 2564)   | 9 

 

และเครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนัน
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งการเสนอผลการจัดการเรียนรู้ต่อฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนเพื่ อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และแก้ไขปัญหาร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอาลิษา ทองทวี (2553: 
140) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง สมรรถนะประจำสายงานของข้าราชการครูสายงานการสอน 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูอยู ่ใน
ระดับมากที่สุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อารีย์ น้ำใจดี (2556) ได้ทำวิจัยเร ื ่อง 
สมรรถนะประจำสายงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐมเขต 1 พบว่า สมรรถนะ
ประจำสายงานของครูอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับสมรรถนะตามสายงานของครู
ปฐมว ัย  ส ั งก ัดสำน ักงานคณะกรรมการส ่ ง เสร ิมการศ ึกษาเอกชน เขตสะพานสูง 
กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยรวมเท่ากับ .596  แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามี
กระบวนการที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้ปฏิบัติงานได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องท่ี
สําคัญต่อการบริหารหน่วยงาน อยู่บนพื้นฐานของแนวความคิดของการแบ่งอํานาจหน้าท่ี จัดให้
มีการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ตามสมรรถนะเฉพาะท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง เช่น ผู้บริหาร ครู และศึกษานิเทศก์ ทำให้สามารถปฏิบัติงานในสาย
งานนั้น ๆ ได้สำเร็จตามเป้าหมายซึ่งสมรรถนะประจำสายงานของครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ
กิตติ คำภูษา (2552) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู ่ในระดับสูง อัน
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทั้งความรู้ ทักษะต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการพูด การลงมือ
ทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เห็น สนับสนุน ช่วยเหลือ และฝึกอบรมแก่ผู้ปฏิบัติงาน มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจกับผู้บริหาร และตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตน และเปิดโอกาสให้
ครูได้แสดงความสามารถ พร้อมทั้งพัฒนาตนเองอยู่อย่างต่อเนื่องเสมอเพื่อให้ สถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้  
 
องค์ความรู้ใหม่ 
  จากการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับสมรรถนะตาม
สายงานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตสะพานสูง 
กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ความรู้ใหม่เพื่อเป็นแนวทางการในการนำผลการวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ได้ ดังนี้ 
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  การวิจัยในครั้งนี้พบว่าระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารด้านการไว้วางใจ
กันมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้นผู้บริหารควรให้โอกาส ความไว้วางใจ และอิสระแก่ผู้ร่วมงานในการ
ปฏิบัติงานด้วยตนเอง รับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายและนำมาประกอบการตัดสินใจ และ
พบว่าสมรรถนะประจำสายงานของครูปฐมวัย ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มี
ค่าเฉล่ียต่ำสุด ดังนั้นผู้บริหารต้องส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร และการออกแบบการเรียนรู้โดย
เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ เช่น จัดโครงการอบรม สัมมนา พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรเพื่อเป็นการ
ยกระดับหลักสูตรการเรียนรู้ให้เกิดความทันสมัยต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป และยังพบว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับสมรรถนะตามสายงานของครูปฐมวัยในด้าน
การยึดมั่นในที่นั้นมีความสัมพันธ์ทางบวกกับด้านการวิเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน
อยู่ในระดับต่ำท่ีสุด ดังนั้นผู้บริหารควรให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ และฝึกอบรมแก่ผู้ปฏิบัติงาน
ให้มีโอกาสได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ สถานศึกษาต้องจัดโครงการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนและแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
 
สรุป 
  การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับสมรรถนะตามสาย
งานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตสะพานสูง 
กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามสายงานของครู
ปฐมวัย ศึกษาระดับสมรรถนะตามสายงานของครูปฐมวัย และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมกับสมรรถนะตามสายงานของครูปฐมวัย การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัย
เชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือการวิจัย ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
ครูปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขต
สะพานสูง กรุงเทพมหานคร จำนวนทั้งหมด 151 คน ผลการวิจัยสรุปได้ว่า การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมตามสายงานของครูปฐมวัยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสมรรถนะตามสายงานของ
ครูปฐมวัยในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกับสมรรถนะตามสายงานของครูปฐมวัยมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยรวมเท่ากับ .596 ( r = .596) 
 
ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการศึกษา  
   1.1 จากการศึกษา พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามสายงานของครูปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร ใน
ด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการไว้วางใจกัน ดังนั้นผู ้บริหารควรให้โอกาสและอิสระแก่
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ผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงานด้วยตนเอง รับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายและนำมาประกอบการ
ตัดสินใจ ร่วมกันในการกำหนดกฎระเบียบของสถานศึกษา ให้ความไว้วางใจผู้ร่วมงานในการ
ปฏิบัติงาน สถานศึกษาอาจจัดโครงการศึกษาดูงานโรงเรียนในระดับเดียวกันเพื่อเป็นการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ ศึกษาการเรียนการสอน ท้ังยังเป็นการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาให้เกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
   1.2 จากการศึกษา พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของคร ูปฐมวัย สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร ในด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารจะต้องส่งเสริม
ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็น
ระบบ จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยี และการวัด
ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยการ
ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขและพัฒนาเต็มศักยภาพ 
มีเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ รับรู้ข้อมูลต่าง ๆ 
ด้วยวิธีการฟังและนำไปคิดโดยใช้เหตุผลไตร่ตรองอย่างรอบคอบ และยังเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการกำหนดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ โดยสถานศึกษาอาจจัดโครงการ
อบรม สัมมนา พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรเพื่อเป็นการยกระดับหลักสูตรการเรียนรู้ให้เกิดความ
ทันสมัยต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งให้เกิดองค์ความรู้ในการต่อยอดตามแนวทาง
การศึกษาในโลกแห่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลายต่อไป  
    1.3 จากการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ
สมรรถนะตามสายงานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร ในด้านการยึดมั่นในที่นั้นมีความสัมพันธ์ทางบวกกับด้านการ
วิเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับต่ำที่สุด ดังนั้นผู้บริหารจึงควรที่จะให้การ
สนับสนุน ช่วยเหลือ และฝึกอบรมแก่ผู้ปฏิบัติงานให้มีโอกาสได้มี  ส่วนร่วมในการตัดสินใจ มี
ความขยันหมั่นเพียร อุตสาหะผลผลิตในการทํางานมีมากขึ้น จะเห็นได้ว่าภายใต้การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ในการทำความเข้าใจแยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุป
อย่างมีระบบและนำไปใช้ ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรือ
งานในภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบโดยสถานศึกษาใด้จัด
โครงการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียน และแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
ดียิ่งขึ้น รวมท้ังพัฒนาการท้ัง 4 ด้าน 
  2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป  
   2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลสำเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา
ระดับอื่นๆ 
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   2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับสมรรถนะตาม
สายงานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในเขตอื่นๆ ของ
กรุงเทพมหานคร 
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