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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยพึงประสงค์ท่ีมีต่อผู้นำทหารในอนาคตท่ี
จะสร้างองค์กรแห่งความสุขของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 1 อำเภอเกาะจันทร์ จังหวัดชลบุรี กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 3 กลุ่ม รวมทั้งส้ิน 17 คน คัดเลือกแบบเฉพาะเจาจง ดำเนินการวิจัย
ตามเกณฑ์เทคนิคเดลฟายของTomas T. Macmillan. เป็นการวิจัยแบบผสมใช้ท้ังเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณระดับความคลาดเคล่ือนท่ี0.04 เก็บรวบรวมข้อมูลจำนวน 3 รอบ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา  
 ผลการวิจัย พบว่า ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 3 กลุ่ม รวมทั้งสิ้น 17 คน ได้ให้ข้อคิดเห็น
ปัจจัยพึงประสงค์ออกมา 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยเข้าใจผู้ใต้บังคับบัญชา, ปัจจัยการพัฒนา, ปัจจัย
นำไปสู่ความสำเร็จ และมีความคิดเห็นสอดคล้องเป็นฉันทามติตามปัจจัยดังกล่าวที่จะสามารถ
นำไปสร้างองค์กรแห่งความสุขต่อไป 
คำสำคัญ : ปัจจัยพึงประสงค์ท่ีมีต่อผู้นำทหารในอนาคต, องค์กรแห่งความสุข, กองบัญชาการ
ช่วยรบท่ี 1 
 
Abstract  
 This research aimed to study Desirable factors for future military leaders 
to create an organization of happiness 1 st army support command ko Chan 
district Chonburi province. Group of key informants 3 groups, a total of 17 people, 
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selected exclusively. Conduct research according to Tomas T. Macmillan’s Delphi 
Technique. It is a mixed research using both qualitative and quantitative. was 
applied at the standard error of 0.04. Data were collected for 3 cycles. Data were 
analyzed using descriptive statistics.  
 The research results were found as follows; revealed that 3 groups of key 
informants, totaling 17 people, gave their opinions on 3 desirable factors, namely, 
subordinate understanding factor, development factor, success factor. and have 
consistent opinions as a consensus based on the aforementioned factors that can lead 
to the creation of a happy organization 
Keyword : Desirable factors for Future Military Leaders to Create, Organization 
of Happiness, 1st Army Support Command 
 
บทนำ  
 แนวคิดคู่มือภาคสนาม FM 22 - 100 ของกองทัพบกสหรัฐอเมริกา เป็นต้นแบบแนวคิด
ผู้นำทางทหารที่กองทัพบกไทยนำมาถ่ายทอดโดยผ่านนายทหารที่ได้รับการศึกษาในประเทศ
สหรัฐอเมริกาตั้งแต่หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ผู้นำทางทหารและหลักการผู้นำได้บัญญัติไว้ในคู่มือ
เล่มนี้ กำหนดให้ผู ้บังคับบัญชาต้องแสดงความเป็นผู้นำต่อทหารผู้ใต้บังคับบัญชา (The Air 
University, n.d.; U.S. Marine Corps JROTC, 2014) ผู้นำทางทหารของกองทัพบก เป็นผู้นำตาม
สายการบังคับบัญชา ประกอบด้วย กำลังพลหลายประเภท มีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายและ
ระเบียบต่าง ๆ ซึ่งกำหนดบทบาทและความรับผิดชอบให้กับผู้นำทางทหารทุกหน่วย มีส่วนที่คาบ
เกี่ยวกันและเป็นองค์ประกอบที่ทำให้แต่ละส่วนมีความสมบูรณ์  ทั้งนี ้ผู ้นำที่เป็นทางการใน
กองทัพบกมี 3 ประเภท คือ นายทหารสัญญาบัตร นายทหารประทวน และข้าราชการพลเรือน
กลาโหม (ศูนย์พัฒนาหลักนิยมและยุทธศาสตร์ กรมยุทธศึกษาทหารบก กระทรวงกลาโหม. (2556) 
การปลูกฝังในเรื่องความเป็นผู้นำทางทหารของโรงเรียนเตรียมทหาร (โรงเรียนเตรียมทหาร, 2545) 
แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้นำทางทหาร แบ่งเป็น 4 ด้าน ของนักเรียนโรงเรียนเตรียมทหาร คือ 
1) ด้านความร ับผ ิดชอบ 2) ด้านมน ุษยส ัมพ ันธ์  3) ด้านความสามารถในการต ัดส ินใจ  
4) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

 ดังนั้นผู้นำท่ีดีเป็นได้ท้ังผู้ท่ีสวมเครื่องแบบ หรือแต่งกายชุดสากล ผู้นำทุกคนต้องกล่าวคำ
ปฏิญาณเมื่อเข้ามารับราชการในกองทัพบก ผู้นำทางทหารเหล่านี้ร่วมงานกันภายใต้แนวความคิด
การอยู่เหนือผู้ใต้บังคับบัญชาในตำแหน่งผู้บังคับบัญชาและเป็นผู้นำอย่างเป็นทางการ โดยใช้ภาวะ
ผู้นำซึ่งนำทุกแง่มุมของหลักความประพฤติด้วยคุณลักษณะที่พึงประสงค์เดียวกันมาใช้โดยไม่
คำนึงถึงประเภทของกำลังพล พันธกิจทางทหาร เป็นองค์ประกอบที่ทำให้เกิดความสมบูรณ์และมี
การบ ูรณาการอย ่างส ู ง ในขณะท ี ่ทหารเน ้นด ้ านการต ่อส ู ้ และการ เอาชนะสงคราม  
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กำลังพลข้าราชการพลเรือนกลาโหมจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยการสนับสนุนนักรบเหล่านี้โดยการดำรง
การปฏิบัติการและช่วยในการปรับสภาพต่าง ๆ ให้เอื้ออำนวยต่อการบรรลุภารกิจ การพึ่งพาอาศัย
กันและการประสานงานกันระหว่างบรรดาผู้นำภายในกองทัพบกทำให้พันธกิจที่เพิ่มมากขึ้นได้รับ
การปฏิบัติให้ประสบความสำเร็จทำให้กองทัพบกเป็นกำลังที่มีขีดความสามารถสูงสุดเป็นหลัก
สำคัญของประเทศชาติเป็นที่มั่นใจของประชาชน และเครื่องมือสำคัญที่รัฐบาลต้องพึ่งพาอาศัยใน
การสร้างความเกรงใจสำหรับมิตรประเทศ สร้างความเกรงกลัวสำหรับคู่ขัดแย้ง ในพลังอำนาจของ
กองทัพบกไทย (กรมยุทธศึกษาทหารบก, 2552) กองบัญชาการช่วยรบที่ 1 เป็นหน่วยงานภายใต้
กองทัพบกที่มีบทบาทในการสนับสนุนกองทัพ ส่งกำลังบำรุงแก่หน่วยในอัตรากองทัพภาคที่ 1 
รวมท้ังบรรจุมอบหรือขึ้นสมทบหน่วยงานอื่น ๆ ตามท่ีกองทัพบกกำหนด (กองบัญชาการช่วยรบท่ี 
1, 2563)  
 ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยเห็นว่ากองบัญชาการช่วยรบท่ี 1 ผู้นำยังมีการส่ังการมากกว่าแสดงการ
มีน้ำใจ การเห็นอกเห็นใจ และปัจจัยอื่นๆ ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ยังคงความสำเร็จของงานด้วย
การมุ่งงานมากกว่ามุง่คน ซึ่งจริง ๆ ผู้นำควรมุ่งปัจจัยอื่น ๆ ไปพร้อมกัน ถ้าผู้นำดีองค์กรก็จะมี
ความสุข ไม่ใช่ให้สุขแค่กายแต่ต้องสุขใจด้วย ถ้าผู้นำขาดองค์ประกอบเหล่านี้ก็ไม่สามารถสร้าง
องค์กรแห่งความสุขภายใต้แนวคิดท่ีวางไว้ได้ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยพึงประสงค์ท่ีมีต่อ
ผู้นำทหารในอนาคตเพื่อสร้างองค์กรแห่งความสุขของกองบัญชาการช่วยรบท่ี1อำเภอเกาจันทร์ 
จังหวัดชลบุรีเพื่อเป็นแนวคิดในการสร้างรูปแบบผู้นำทหารในอนาคตท่ีจะสร้างองค์กรแห่ง
ความสุขให้แก่กองบัญชาการช่วยรบท่ี 1 ต่อไป 
 
         วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาปัจจัยพึงประสงค์ท่ีมีต่อผู้นำทหารในอนาคตท่ีจะสร้างองค์กรแห่งความสุขของ
กองบัญชาการช่วยรบท่ี 1 อำเภอเกาะจันทร์ จังหวัดชลบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. แหล่งข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มผู้บังคับบัญชาระดับวางนโยบาย 
จำนวน4ท่าน 2) กลุ ่มผู ้บังคับบัญชาระดับนำนโยบายมาปฏิบัติ จำนวน 4 ท่าน 3) กลุ่ม
ผู้บังคับบัญชาที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตามนโยบายและได้รับผลกระทบจากนโยบาย จำนวน 9 ท่าน 
โดยในการคัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 3 กลุ่ม ข้างต้น ผู้วิจัยพิจารณาคัดเลือกโดย
วิธีการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) และคัดเลือกเฉพาะผู้ท่ียินดีเสียสละเวลา 
สามารถตอบแบบสอบถามได้จนเสร็จส้ินกระบวนการวิจัย และสามารถติดต่อได้สะดวกเท่านั้น 
 2. เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการศึกษาวิจัย ปัจจัยพึง
ประสงค์ท่ีมีต่อผู้นำทหารในอนาคตเพื่อสร้างองค์กรแห่งความสุขของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 1 
อำเภอเกาะจันทร์ จังหวัดชลบุรี โดยทำการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาของการวิจัยโดยละเอียด 
ผนวกกับแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนความคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ท่ีได้รับจากกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน3กลุ่มคือ กลุ่มผู้บังคับบัญชาระดับวางนโยบาย, กลุ่มผู้บังคับบัญชา
ระดับนำนโยบายมาปฏิบัติและกลุ่มผู้บังคับบัญชาท่ีเกี่ยวข้องปฏิบัติตามนโยบายและได้รับ
ผลกระทบจากนโยบายมาวิเคราะห์สังเคราะห์เพื่อสร้างข้อคำถามและนำเสนอให้คณะกรรมการ
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาตรวจสอบก่อนดำเนินการรวบรวมข้อมูลจริงโดยผู้วิจัยจำแนก
แบบสอบถามออกเป็น 3 รอบ 
 องค์ประกอบของเคร่ืองมือ 
 1) แบบสอบถามรอบท่ี 1: แบบสอบถามปลายเปิด (Opened End) จำนวน 5 ข้อ  
 2) แบบสอบถามรอบที่ 2: แบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 
แบ่งเป็น 3 ส่วน มีข้อคำถามส่วนละ 7 ข้อ รวมทั้งหมดจำนวน 21 ข้อ 
 3) แบบสอบถามรอบที่ 3: แบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 
เป็นการพัฒนาขึ้นจากแบบสอบถามรอบที่ 2 แบ่งเป็น 3 ส่วน มีข้อคำถามส่วนละ 7 ข้อ รวม
ท้ังหมดจำนวน 21 ข้อ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการดังนี ้
 1) กำหนดประเด็นปัญหาของการวิจัยโดยการพยากรณ์ภาพในอนาคต 
 2) คัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญโดยวิธีการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) จำนวน 3 กลุ่ม รวมทั้งส้ิน 17 คน 
 3) สร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม  
 4) เก็บรวบรวมข้อมูลรอบท่ี 1: Open Ended ถามประเด็นปัญหาหรือกรอบกว้าง 
ๆ ของปัญหา 
 5) เก็บรวบรวมข้อมูลรอบท่ี 2: Rating Scale ถามความคิดเห็นจากรอบของปัญหาท่ี
ได้จากรอบท่ี 1 
 6) เก็บรวบรวมข้อมูลรอบที่ 3: Rating Scale คำถามชุดเดียวกันกับรอบที่ 2 ให้ยืนยัน/
เปล่ียนแปลงคำตอบ 
 7) นำผลท่ีได้มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติพรรณา 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ดำเนินการ ดังนี้   
 ใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) มัธยฐาน 
Median) ฐานนิยม (Mode) และพิจารณาความสอดคล้องของข้อมูลด้วยการคำนวณหาค่าพิสัย
ระหว่างคลอไทล์ หรือ Interquartile Range (IR) รวมทั้งค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างฐาน
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นิยม และมัธยฐาน (Mode -Median) โดยนำมาวิเคราะห์ในโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for 
Windows เวอร์ช่ัน 22 
 
ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ท่ี 1 
เพื่อศึกษาปัจจัยพึงประสงค์ท่ีมีต่อผู้นำทหารในอนาคตท่ีจะสร้างองค์กรแห่งความสุขของ
กองบัญชาการช่วยรบท่ี 1 อำเภอเกาะจันทร์ จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
เป็นเพศชาย จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 อายุ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 51 - 60 
ปี จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 58.82 ศาสนา พบว่า ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ จำนวน 17 
คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 สถานภาพ พบว่า ส่วนใหญ่สมรส จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 
82.35 จำนวนบุตร พบว่า ส่วนใหญ่ มีบุตร 1 คน และมีบุตร 2 คน เท่ากัน จำนวน 7 คน คิด
เป็นร้อยละ 41.17 ระดับการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรี/เทียบเท่า จำนวน 11 คิด
เป็นร้อยละ 64.70 ปัจจุบันท่านมีช้ันยศใด พบว่า ส่วนใหญ่ ข้าราชการทหารช้ันสัญญาบัตร 
จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน พบว่า ส่วนใหญ่ปฏิบัติงาน
มากกว่า 15 ปี ขึ้นไปจำนวน 16 คิดเป็นร้อยละ 94.11 และรายได้ต่อเดือน พบว่า ส่วนใหญ่
เงินเดือนมากกว่า30,000บาทจำนวน14 คิดเป็นร้อยละ 82.35 และจากการเก็บแบบสอบถาม
จำนวน 3 รอบ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม  
 1. ต้องการให้แก้ส่วนท่ี 1 ปัจจัยเข้าใจผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อสร้างอิทธิพลในองค์กร เป็น 
ปัจจัยเข้าใจผู้ใต้บังคับบัญชา เนื่องจากเหตุผล 1) ให้ตัดคำว่า เพื่อสร้างอิทธิพลในองค์กรออก 
เพราะคำว่าสร้างอิทธิพลในองค์กรเป็นคำท่ีให้ความหมายได้หลายมุมมอง เช่น จะสร้างอิทธิพล
โดยการข่มเหงผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้งานท่ีตนทำอยู่ประสบความสำเร็จ เป็นต้น 
 2. ต้องการให้แก้ส่วนท่ี 2 ปัจจัยการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาในด้านร่างกาย เป็น ปัจจัย
การพัฒนา เนื่องจากเหตุผล 1) การพัฒนาไม่จำเป็นต้องเน้นไปทางด้านร่างกายอย่างเดียว ควร
เน้นไปท่ีสภาพจิตใจด้วย  
2)การพัฒนาร่างกายควบคู่ไปพร้อมกับการพัฒนาสภาพจิตใจจะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิด
ความสุขในการปฏิบัติงานและสามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้ 
 3.ต้องการให้แก้ส่วนท่ี 3 ปัจจัยนำไปสู ่ความสำเร็จของกองทัพเป็นปัจจัยนำไปสู่
ความสำเร็จ เนื่องจากเหตุผล1)จะมุ่งความสำเร็จของกองทัพเป็นสำคัญไม่ได้ถ้าไม่ให้ความใส่ใจต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา2)การนำไปสู่ความสำเร็จมีหลายรูปแบบไม่ควรเน้นตัวกองทัพเป็นสำคัญ อาจจะให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นตัวขับเคล่ือนร่วมไปด้วย 
 ผู้วิจัยได้นำกลับไปให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญพิจารณาความเหมาะสมเพื่อนำไปสู่การ
อภิปรายผลในการจัดทำรูปแบบผู้นำทหารในอนาคตของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 1 อำเภอเกาะ
จันทร์ จังหวัดชลบุรี จึงได้ปัจจัยของแต่ละส่วนของสองส่วนให้ออกเป็น 
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 1. ปัจจัยเข้าใจผู้ใต้บังคับบัญชา  
 2. ปัจจัยการพัฒนา 
 3. ปัจจัยนำไปสู่ความสำเร็จ 
 
อภิปรายผล 
 ผลจากการวิจัยวัตุประสงค์ที่ 1 พบว่า ผู้นำมีหลายรูปแบบ เช่น ผู้นำแบบเผด็จการ ผู้นำ
แบบประชาธิปไตย ผู้นำแบบตามสบาย ซึ่งผู้นำทางทหารของไทยได้รับอิทธิพลมาจากนายทหารท่ี
ไปศึกษายังประเทศสหรัฐอเมริกากลับมาถ่ายทอดประสบการณ์การท้ังหมดผ่านนายทหารท่านหนึ่ง 
และจากคู่มือภาคสนาม FM22-100 ของกองทัพบกสหรัฐอเมริกา ได้บอกรายละเอียดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของทหาร หน้าที่ความรับผิดชอบ และบทบาทที่สำคัญต่อประเทศชาติ ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยพึงประสงค์ที่มีต่อผู้นำที่จะสามารถสร้างองค์กรแห่งความสุข 
จากปัจจัยที่พึ ่งประสงค์จำนวน 3 ปัจจัยหลัก คือ 1) ปัจจัยเข้าใจผู้ใต้บังคับบัญชา ได้แก่ ให้
ความสำคัญกับครอบครัวของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นใน
เรื่องที่ผู้บังคับบัญชาอยากทราบพบปะกับผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นประจำ หรือเสนาสนเทศ จัดสรร
สวัสดิการให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาตามสิทธิ์ที ่พึ ่งได้ 2) ปัจจัยการพัฒนา มีการจัดการส่งเสริมด้าน
การศึกษาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาจัดให้มีอาชีพเสริมเพิ่มรายได้หลังเวลาราชการ เช่น การเปิดตลาด
นัดขายของในค่ายทหาร สร้างสรรค์ส่ิงแวดล้อมในท่ีทำงานให้มีความสุข หาส่ิงอำนวยความสะดวก
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา เช่น ตู้ ATM, ร้านค้าสหกรณ์, เครื่องซักผ้ายอดเหรียญฯลฯ 3) ปัจจัยนำไปสู่
ความสำเร็จ เอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น สื่อสารด้วยภาษาที่เป็นกันเอง ไม่สื่อสารด้วย
ภาษา ท่ีเป็นไปในทิศทางส่ังการ สร้างสัมพันธภาพในองค์กรแบบเป็นกันเอง สร้างความไว้วางใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับช้ัน 
 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้นำทหารของไทยยังยึดติดกับค่านิยมเดิม ๆ ผูกพันกับกฎระเบียบ
ท่ีถือปฏิบัติกันมาทำให้องค์กรทหารยังไม่ปรับรูปแบบองค์กรไปตามยุคตามสมัยผู้วิจัยจึงได้
ศึกษางานวิจัยดังกล่าวเพื่อพัฒนารูปแบบขององค์กรทหารในอนาคตเพื่อให้หน่วยงานเป้าหมาย
สามารถนำรูปแบบดังกล่าวไปปรับใช้ได้ 
 สอดคล้องกับแนวคิดของ 7S Mckinsey มองว่าความสัมพันธ์ภายในองค์กร 7 ประการ 
ท่ีจะช่วยให้ผู้นำสามารถประเมินสถานภาพขององค์กรว่าควรจะปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงใน
เรื่องใด (ไพศาล ด่ันคุ้ม, 2545) และทฤษฎีบรรทัดฐาน (Normative Theory) จะช่วยให้ผู้นำ
สามารถตัดสินใจในเรื่องท่ีเกิดขึ้น แต่ต้องใช้วิจารณญาณประกอบการตัดสินใจ (ปิยะนุช เหลือ
งาม, 2552) ประกอบกับผู้วิจัยได้นำ Happy 8 ประการ มาประยุกต์ใช้เพื่อจะสร้างองค์กรแห่ง
ความสุขของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 1 (สมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย, 2548) 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบผู้นำทหารในอนาคตของกองบัญชาการช่วยรบท่ี 1 อำเภอเกาะจันทร์  
จังหวัดชลบุรี 

 

รูปแบบผู้นำทหารในอนาคตของกองบัญชาการ 
ช่วยรบที่ 1 อำเภอเกาะจันทร์ จังหวัดชลบุรี 

“SMILE” 
 Military Leaders 

เข้าใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชา

พัฒนา นำไปสู่ความสำเร็จ 

 

 
 
 

(S) 
▪ Security หน้าท่ีการงานส่งเสริม

ความก้าวหน้า 
▪ Safety ปลอดภัยในการทำงาน 
▪ Suppress  
▪ Step Skills 
▪ Creativity + Innovation 
▪ Cognitive Skills 
▪ Socio emotional Skills 

 

(M) 
▪ Money ให้เงินสวัสดิการ ส่งเสริมรายได้ 

ขายของออนไลน์ ท่องเท่ียว 
▪ Material วัสดุอุปกรณ์การทำงานให้ 

เพียงพอ ส่งเสริมความรู้โดยการจัดอบรม 
▪ Management บริหารจัดการภายใน

องค์กร เช่น ดูแลเรื่องความเป็นอยู่ 
▪ Mind (Region Idol) 

 

 

ปัจจัยท่ีเห็น
 
 
 

(I) 
▪ Information 
▪ Interesting เอาใจใส่ 
▪ Interior 
▪ Intelligence ฝึกอบรม ส่งเสริมให้เรียน 

สอนสร้างรายได้ พัฒนาฯ ขายเอง 
 

(L) 
▪ Loyalty รักสถานที่ที่อยู่ 
▪ Love สามัคคใีนองค์การ 
▪ Like สร้างชุมชนออนไลน์ 

 

(E) 
▪ Energy ทุกคนใช้พลังงาน ความถนัด 

ความสามารถ 
▪ Engine ขับเคลื่อนให้เห็นความก้าวหน้า 

ชีวิตงาน  
รับมือเทคโนโลยีใหม ่

▪ Enjoy มีกิจกรรมร่วมกันระหว่างหัวหน้า 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

ปัจจัยทีเ่ห็น
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 จากภาพที่ 1 รูปแบบผู้นำทหารในอนาคตของกองบัญชาการช่วยรบที่ 1 อำเภอเกาะ
จันทร์ จังหวัดชลบุรี ผู้วิจัยได้สังเคราะห์มาจากผลการวิจัยในบทที่ 4 และจากการทบทวน
วรรณกรรม เป็นรูปแบบปัจจัยท่ีหน่วยงานสามารถนำไปปรับใช้ให้องค์กรเกิดความสุข และเกิด
ความพึงพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชาต่อองค์กร เพื่อที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจะได้มีกำลังกายกำลังใจ
ร่วมกันขับเคล่ือนองค์กรไปสู่นโยบายของกองทัพท่ีว่ากำลังพลเป็นส่วนหนึ่งของกองทัพ 
 
สรุป 
 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาปัจจัยพึงประสงค์ที่มีต่อผู้นำทหาร พบว่า ผู้นำมีหลายรูปแบบ เช่น 
ผู้นำแบบเผด็จการ ผู้นำแบบประชาธิปไตย ผู้นำแบบตามสบาย ซึ่งผู้นำทางทหารของไทยได้รับ
อิทธิพลมาจากนายทหารที่ไปศึกษายังประเทศสหรัฐอเมริกากลับมาถ่ายทอดประสบการณ์ผ่าน
นายทหารท่านหนึ่ง และจากคู่มือภาคสนาม FM 22 - 100 ของกองทัพบกสหรัฐอเมริกา ได้บอก
รายละเอียดเกี ่ยวกับคุณลักษณะของทหารหน้าที ่ความรับผิดชอบและบทบาทที ่สำคัญต่อ
ประเทศชาติและผู้ให้ข้อมูลสำคัญได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้นำท่ีจะสามารถสร้างองค์กร
แห่งความสุข จากปัจจัยที่พึ่งประสงค์จำนวน 3 ปัจจัยหลัก คือ 1) ปัจจัยเข้าใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
ได้แก่ให้ความสำคัญกับครอบครัวของผู้ใต้บังคับบัญชาให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาสามารถแสดงความ
คิดเห็นในเรื่องท่ีผู้บังคับบัญชาอยากทราบ พบปะกับผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นประจำ หรือเสนาสนเทศ 
จัดสรรสวัสดิการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตามสิทธิ์ที่พึ่งได้ 2) ปัจจัยการพัฒนา มีการจัดการส่งเสริมด้าน
การศึกษาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาจัดให้มีอาชีพเสริมเพิ่มรายได้หลังเวลาราชการ เช่น การเปิดตลาด
นัดขายของในค่ายทหาร สร้างสรรค์ส่ิงแวดล้อมในท่ีทำงานให้มีความสุข หาส่ิงอำนวยความสะดวก
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา เช่น ตู้ ATM, ร้านค้าสหกรณ์, เครื่องซักผ้ายอดเหรียญฯลฯ 3) ปัจจัยนำไปสู่
ความสำเร็จ เอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับช้ัน สื่อสารด้วยภาษาที่เป็นกันเองไม่สื่อสารด้วย
ภาษาที่เป็นไปในทิศทางสั่งการ สร้างสัมพันธภาพในองค์กรแบบเป็นกันเอง สร้างความไว้วางใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับช้ัน ปัจจัยท้ัง 3 ปัจจัยท่ีได้จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
     เข้าใจผู้ใต้บังคับบัญชา ควรให้ความความสำคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับช้ัน ไม่
เน้นเฉพาะคนใดคนหนึ่ง สร้างความเช่ือมั่นในการทำงาน เสริมสร้างสุขภาพกาย และสุขภาพจิต
ที่ดี จัดสรรสวัสดิการต่าง ๆ ให้เพียงพอต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในหน่วยงาน การพัฒนา ควร
พิจารณาสภาพแวดล้อมในที่ทำงานให้มีความสุข สร้างสิ่งแวดล้อมในตัวงาน เปิดโอกาสให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ เช่น จัดเวทีให้กำลังพลได้แสดงความสามารถด้านท่ีตนถนัด โดยมีการมอบ
รางวัลเป็นของขวัญ  สร้างการทำงานเป็นกลุ่ม สร้างความภาคภูมิใจในการทำงาน นำไปสู่
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ความสำเร็จ ควรพิจารณาให้เกิดความสามารถขึ้นที่ตัวบุคคล เกิดความสำเร็จต่อพันธกิจเติม
เต็มเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของผู้นำ สำเร็จต่อแนวคิดร่วมทุกข์ร่วมสุข  
 2. ข้อเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังต่อไป 
   1) สังคมทหารอยู่ภายใต้วินัยทหาร แบบธรรมเนียมทหารและมารยาททางทหาร 
ดังนั้นการสร้างองค์กรแห่งความสุขซึ่งสังเกตได้จากการกระทำผิดของกำลังพลลดลง  
  2) วิสัยทัศน์ของผู้นำแต่ละองค์กร ขึ้นอยู่กับสภาพแดล้อมภายในและภายนอก ซึ่ง
แตกต่างกันสังเกตได้จากสถานท่ีต้ังขององค์กรกับการความเจริญทางเทคโนโลยี ใกล้ศูนย์กลาง
มากเท่าใดวิสัยทัศน์ก็กว้างไกลมากเท่านั้น 
  3) ควรต้องศึกษาเรื ่องการกระทำผิดของกำลังพลลดลงแสดงให้เห็นถึงการมี
ความสุขในการทำงานสะท้อนความเป็นองค์กรแห่งความสุข 
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