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บทคัดย่อ 

 บทความวิชาการนี ้เป็นการนำเสนอเนื ้อหา เพื ่อศึกษาองค์ประกอบของการเป็น

ผู้บริหารมืออาชีพและการจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ซึ่งเป็นกลไกและเป็น

คุณสมบัติที่สำคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะต้องมี เพื่อให้ครบองค์ประกอบและ

เหมาะสมทุกประการพร้อมสำหรับการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ที่จะพัฒนาทิศทางการศึกษาก้าว

ไปข้างหน้าอย่างเป็นระบบ โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 1) คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ 2) การ

จัดการความรู้ในการบริหารการศึกษา 3) แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ 4) 

บทบาทหน้าที่ของนักบริหารมืออาชีพ 5) ลักษณะเด่นของผู้บริหารมืออาชีพ 6) ผู ้บริหาร

ทางการศึกษามาตรฐานวิชาชีพตามที่คุรุสภากำหนด และองค์ประกอบดังกล่าวจะสามารถ

นำไปสู่การเป็นผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ   

คำสำคัญ:  ผู้บริหารมืออาชีพ, การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหาร, การบริหารการศึกษา 
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ABSTRACT 

This academic article presents the content. To study the components of 

professional management and knowledge management related to educational 

administration. This is a mechanism and is an extremely important feature that 

educational institution administrators should have. In order to complete and fit 

all elements, ready to be a professional executive. to develop the direction of 

education moving forward in a systematic way The components are as follows: 

1) professional executive characteristics 2) knowledge management in 

educational administration 3) concept of professional executive characteristics 4) 

roles and duties of professional executives 5) outstanding characteristics of 

professional executives Occupation 6) Educational administrators with 

professional standards as prescribed by the Teachers Council And such elements 

can lead to professional management. 

Keywords: Professional management, Management knowledge management, 

Education administration 

 

บทนำ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้กำหนดไว้ในหมวดสิทธิและ

เสรีภาพในการศึกษาของปวงชนชาวไทยไว้ในมาตรา 54 ว่า “บุคคลมีสิทธิเสมอกันในการศึกษา

ไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย มาตรา 

75-87 บัญญัติไว้ว่ารัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุน ให้มีการดำเนินการตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มาตรา 83 รัฐต้องดำเนินการตามแนวนโยบายด้านเศรษฐกิจ โดยสนับสนุน

ระบบเศรษฐกิจแบบเสรีและเป็นธรรม โดยอาศัยกลไกตลาดและสนับสนุนให้มีการพัฒนา

เศรษฐกิจที่ยั่งยืน สนับสนุนให้มีการใช้    หลักคุณธรรม จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาลควบคู่
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กับการประกอบกิจกรรมอย่างเป็นธรรมรวม  ทั้งส่งเสริมและสนับสนุน การพัฒนาภูมิปัญญา

ท้องถิ่นและภูมิปัญญาไทย (เอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2560 : 1) 

ปัจจุบันโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการเชื่อมโยงเครือข่ายกับเศรษฐกิจ

และสังคมโลกมากขึ้นจึงทำให้มีการผันผวนตามปัจจัยภายนอก จุดอ่อนสำคัญคือโครงสร้าง

ประชากรสูงอายุมากขึ้น เกิดการขาดแคลนแรงงานในกลุ่มทักษะฝีมือสูง และกลุ่มทักษะฝีมือ

ระดับต่าง ๆ และที่ผ่านมาประเทศไทยอยู่ในช่วงวิกฤตทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองหลาย

ต่อหลายครั ้ง ประสบกับสภาวะเสื่อมถอยของประเทศไปเรื ่อย ๆ ทำให้ฐานการผลิตทาง

การเกษตร อุตสาหกรรม และการบริการมีผลิตภาพการผลิตโดยรวมต่ำลง โดยที่การใช้องค์

ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการเพิ่มมูลค่ายังมีน้อย อีกทั้งความเจริญก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทำให้เกิดการแข่งชันระหว่างคนกับเทคโนโลยี นั่นคือ การใช้

เทคโนโลยีและเครื่องจักรเข้ามาแทนที่แรงงานมนุษย์โดยเฉพาะแรงงานที่ใช้ทักษะการทำซ้ำ

เป็นประจำจะถูกแทนที ่ด้วยเทคโนโลยีการผลิตที ่ท ันสมัย เช่น หุ ่นยนต์ คอมพิวเตอร์ 

เครื่องพิมพ์ 3 มิติ และระบบอุตสาหกรรมที่เชื่อมโยงกับอินเตอร์เน็ต เป็นต้น ซึ่งมีประสิทธิภาพ

สูงกว่ามนุษย์ และมีต้นทุนถูกกว่า สิ่งเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อการดำรงชีวิตของคนในสังคม ทำ

ให้เกิดธุรกิจรูปแบบใหม่ และกระทบต่อคุณภาพของประเทศในเกือบทุกด้านที่สำคัญได้แก่ 

คุณภาพคน คุณภาพการศึกษา คุณภาพบริการสาธารณะและบริการสาธารณสุข หากไม่รีบ

ดำเนินการพัฒนาหรือปฏิรูปประเทศอย่างเร่งด่วน อาจส่งผลให้ประเทศไทยจัดอยู่ในโลกที่สาม

ได้ในไม่ช้า ตังพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ซึ่งพระราชทานไว้ว่า"

เราจำต้องก้าวไปข้างหน้าเสมอ เราต้องไม่ถอยหลังเป็นอันขาด แม้ว่าหยุดอยู่กับที่ก็ไม่ได้ เพราะ

การหยุดก็เสมอด้วยการถอยหลัง" 

ไทยแลนด์ 4.0 จึงเป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายของรัฐบาลภายใต้การนำของพลเอก

ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี และหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่ งชาติ (คสช.) ที่

ต้องการเปลี่ยนเศรษฐกิจแบบเดิม ๆ ไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และ

ความคิดสร้างสรรค์แบบ"ทำน้อย ไต้มาก" เพ่ือที่จะนำพาประเทศไทยไปสู่ประเทศในโลกที่หนึ่ง

ภายในปี พ.ศ. 2579 ได้อย่างมั่งค่ัง มั่นคง และยั่งยืน โดยมีภารกิจสำคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูป
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ประเทศในด้านต่าง ๆ เพื ่อแก้ไขจ ัดระบบ และสร ้างแนวทางการพัฒนาประเทศให้

เจริญก้าวหน้า เพื่อสามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว และรุนแรงในศตวรรษที่ 21 ได้ ซึ่งโมเดลนี้จะสำเร็จได้ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจาก

หลายๆ ฝ่าย หรือเรียกว่า การสานพลังประชารัฐ ประกอบด้วยภาคเอกชน ภาคการเงินการ

ธนาคาร ภาคประชาชน ภาคสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัยต่าง ๆ ร่วมกันระ

ตมความคิดผนึกกำลังกันขับเคลื่อนประเทศให้ก้าวไปสู่เศรษฐกิจและสังคมไทยที่มีการพัฒนา

อย่างมั่นคงและยั่งยืน เพื่อสร้างคนไทยในอนาคตให้มีศักยภาพในการร่วมกันพัฒนาประเทศ 

สามารถปรับตัวรองรับบริบทการพัฒนาในอนาคต มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญามีทักษะ

ในการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง มี

จิตสำนึกวัฒนธรรมที่ดีงาม รู้คุณค่าความเป็นไทย และมีความรับผิดชอบ เป็นรากฐานที่มั่นคง

ของชุมชน สังคม รักชาติและสถาบันพระมหากษัตริย์  

จากที่กล่าวมาข้างต้น การที่จะยกระดับคุณภาพของคนไทยให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ดังกล่าว และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 จำเป็นต้องอาศัยการศึกษาเป็น
เครื่องมือสำคัญในการปฏิรูปประเทศและพัฒนาคนให้มีคุณลักษณะตามที่สังคมต้องการเพ่ือ
เตร ียมความพร ้อมในการเข ้าส ู ่ศตวรรษท ี ่21 (สำน ักงานเลขาธ ิการสภาการศ ึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 
 

ผู้บริหารมืออาชีพและการจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

ผู้บริหาร คือผู้นำหรือหัวหน้าคนในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน สถานศึกษา และคำ

ว่าผู้บริหารนี้มีผู้ให้คำนิยามไว้หลายนัย ดังนี้  

กิติ ตยัคคานนท์ (2532 : 18) ให้ความหมายไว้ว่า ผู้บริหาร นักบริหาร ผู้นำหรือ

หัวหน้า หมายถึงบุคคล ที่มีความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชา ได้รับการแต่งตั้ง ยกย่อง 

หรือมอบหมายให้เป็นหัวหน้า เป็นผู้ตัดสินใจแทนกลุ่ม และเป็นผู้ดำเนินการดำเนินงานให้กลุ่ม

คนที่มาอยู่รวมกันรวมกัน ร่วมกันทำงานให้สำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ 
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ธีระ รุญเจริญ (2550 : 1) ให้ความหมายว่าไว้ว่า ผู้บริหาร (ผู้บริหารสถานศึกษา) เป็น

บุคลากรหลักท่ีสำคัญของสถานศึกษาและเป็นผู้นำวิชาชีพ  

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2540 ก : 10) ให้ความหมายของผู้บริหารว่า หมายถึง ผู้ที่มุ่ง

ในการปฏิบัติภารกิจขององค์กรให้สำเร็จ  

พระราชธรรมวาที (มปป. : 15) ให้ความหมายผู้บริหารไว้ว่า คำว่า บริหารมาจากคำว่า 

ปริ บวก หาระ ปริ แปลว่ารอบ หาระ แปลว่า นำไป ปริหาร หรือ บริหาร แปลว่า นำไปรอบ 

หมายถึงผู้นำบุคคล หรือนำกลุ่มคน นำหน่วยงานให้ไปรอบและไปรอดจึง จะได้ชื่อว่า ผู้นำหรือ

ผู้บริหาร  

นิรนาม (ออนไลน์ : 2559) ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่มีตำแหน่งเป็นหัวหน้าหรือผู้มีอำนาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายกำหนด และผู้บริหารยังแบ่งออก เป็น 3 ระดับ ได้แก่  

   1.ผู้บริหารระดับสูง หมายถึง ผู้ริเริ่มต่อตั้งองค์กร หรือประธานกรรมการไป

จนถึงกรรมการผู้จัดการ ซึ่งมีหน้าที่กำหนดวัตถุประสงค์ นโยบายและกลยุทธ์ เป็นผู้ตัดสินใจ

เกี่ยวกับทิศทางการดำเนินงานโดยรวมขององค์การ  

   2.ผู้บริหารระดับกลาง หมายถึง ผู้อำนวยการ หัวหน้าศูนย์ ผู้จัดการแผนก 

หรือหัวหน้าสายงาน มีหน้าที่ดำเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่ได้กำหนดไว้ รวมถึงการ

ประสานงานระหว่างผู้บริหารระดับสูง เพ่ือกำหนดนโยบายให้ผู้จัดการระดับล่าง ได้นำแผนงาน

ไปปฏิบัติ  

   3.ผู้บริหารระดับล่าง หมายถึงหัวหน้าแผนกหรือหัวหน้าคนงาน มีหน้าที่ทำ

ตามนโยบายที่ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารระดับกลางกำหนดไว้ รวมทั้งการช่วยเหลือและ

แก้ไขปัญหาให้กับทีม สร้างแรงจูงใจและสามารถรับผิดชอบแทนผู้ที่อยู่ในแผนกของตนได้ 

สรุปความหมาย “ผู้บริหาร” หรือ “นักบริหาร” หมายถึง ผู้ได้รับแต่งตั้ง หรือได้รับ

เลือกตั้งให้เป็นผู้นำ หรือหัวหน้าในการปกครองบังคับบัญชา หรือบริหารงานในหน่วยงานหรือ

องค์กรเพื่อให้สำเร็จหรือบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีกำหนดไว้โดยอาศัยบุคคลอ่ืนช่วยทำ 
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คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ  

  คุณลักษณะของผู้บริหารหรือนักบริหารมืออาชีพนั้น มีนักวิชาการได้ให้ความหมาย 

ไว้ดังนี้ 

ทองทิพภา วิริยะพันธุ์ (2546 : 126) ให้ความหมายไว้ว่า ผู้หารมืออาชีพ หมายถึง 

ผู้บริหารที่สามารถพิสูจน์ตัวเองได้ว่าเป็นผู้มีความรอบรู้ความสามารถ และประสบการณ์ มี

ความชำนาญงาน และมีประสิทธิภาพ 

สุบรรณ พงษ์จันโอ (2556 : 22) ให้ความหมายไว้ว่า ผู้บริหารมืออาชีพ หมายถึง 

ผู้บริหารที่เป็นสัตบุรุษ นำเอาหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ ทั้งด้าน

บริหารตนเอง บริหารทีมงาน บริหารงานให้เป็นไป ตามแผนงาน โครงการ เวลาที่วางไว้ บริหาร

ชุมชน บุคคลที่เกี่ยวข้องกับเราด้วยความยึดมั่นในธรรม ไม่ประมาท มีสัมมาทิฏฐิ มีความคิด

ริเริ่ม สร้างสรรค์ กล้าเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่ดีขึ้น 

          พรพิมล นิยมพันธุ์ (2550 : 14) ให้ความหมายไว้ว่า  ผู้บริหารมืออาชีพนั้น หมายถึง 

ผู้บริหารที่มีการใช้หลักวิชาประยุกต์กับความสามารถมีการใช้ศิลปะหรือยุทธศิลป์ควบคู ่กับ

ยุทธศาสตร์หรือหลักการต่าง ๆ ในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย 

        ทองทิพภา วิริยะพันธุ์ (2546: 127-136) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะที่จำเป็นของผู้บริหาร

มืออาชีพว่าควรประกอบด้วย 

        1. เป็นนักบุกเบิก (Pioneer) ผู้บริหารมืออาชีพควรมีจิตใจที่ชอบค้นหาสิ่ง

ใหม่ๆเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานให้ดียิ่ง ขึ้น เช่น ใช้เทคนิคการบริหารงานรูปแบบใหม่ 

          2.  ม ีว ิส ัยท ัศน ์  (Vision) ในการบร ิหารงาน ผ ู ้บร ิหารม ืออาช ีพต ้องมี

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และปรับปรุงเปลี ่ยนแปลงทิศทางการ

ดำเนินงานขององค์กรให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่แปรเปลี่ยน โดยต้องยอมรับความเป็น

จริงและปรับตัวเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันให้มากขึ้น 

          3. มีความทันสมัย (Modern) ก้าวทันโลก ทันเหตุการณ์ และต้องก้าวทัน

คู ่แข่งขันโดยเฉพาะอย่างยงิ ่ ในด้านเทคโนโลยี ผู ้บริหารมืออาชีพจะต้องพร้อมที ่จะนำ
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เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในด้านการบริหารจัดการ ทัง้ นี ้เพื ่อจะได้เพ่ิม 

ความสามารถในการแข่งขันกับผู้อื่นได้ดียิ่งขึ้น 

         4. มีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ผู ้บริหารมือ

อาชีพควรคำนึงถึงผลประโยชน์ระยะยาวขององค์กรโดยการให้ความสำคัญแก่การวิจัยและ

พัฒนาเพื่อปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการทำงานให้แก่องค์กร ผู้บริหารมืออาชีพจะต้อง

ตระหนักอยู่เสมอว่าการพัฒนาเป็นหัวใจขององค์กรที่เป็นภารกิจสำคัญ ซึ่งผู้บริหารต้องกระทำ

อย่า 

         5. เป็นนักสู้ (Determined Fighter) เพราะโลกในยุคไร้พรมแดน แม้จะมีการ

พึ่งพาอาศัยกัน แต่ก็มีการแข่งขันต่อสู้ในเชิงเศรษฐกิจควบคู่กันไปด้วย ทำให้ผู้บริหารมืออาชีพ

จะต้องมีความพร้อมที่จะแข่งขันกับนานาประเทศในระดับโลกทุกรูปแบบโดยไม่ย่อท้อต่อ

อุปสรรคใด ๆ แม้จะมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ เกิดขึ้น ก็พร้อมจะเผชิญกับความไม่แน่นอนที่อาจ

ส่งผลกระทบต่อองค์กรทั้งในมุมบวกและมุมลบโดยผู้บริหารจะต้องสามารถปรับตัวและแก้ไข

สถานการณ์ท่ีเลวร้ายให้กลายเป็นดี 

          6. เป็นนักประสาน (Coordination) ผู ้บริหารมืออาชีพจะต้องสามารถ

ประสานทุกฝ่ายเข้าหากันเพื่อจะได้ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน มีบทบาทร่วมกับภาครัฐใน

การประสานประโยชน์ของส่วนรวมร่วมกัน เพ่ือจะได้ขจัดปัญหาและอุปสรรคท่ีส่งผลกระทบต่อ

การเจริญเติบโตของประเทศชาติโดยรวม 

          7. มีจรรยาบรรณและจริยธรรม (Ethics) ผู ้บริหารมืออาชีพควรมีความ

รับผิดชอบในวิชาชีพและมีจริยธรรมและคุณธรรมสำหรับเป็นกรอบแนวคิด ในทางปฏิบัติ

ผู้บริหารควรประพฤติและปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามทำนองคลองธรรม เพื่อสร้างศรัทธาโดยการ

ยึดมั่นในธรรมมะ ไม่ใช้อำนาจหน้าที่ในทางกฎหมายหรืออัตตาของตนเอง  

กุสุมา ยี่ภู่ (2553 : 86) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพที่พึง

ประสงค์ในทรรศนะของครูโรงเรียนชุมชนบางไผ่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรีเขต 2 

คือความเป็นผู้นำ การมีทักษะในการบริหาร การมีวิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

สำหรับข้อเสนอแนะที่ผู้บริหารมืออาชีพควรมีคือการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีด้านวิชาชีพ 
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การเป็นผู้นำที่สร้างสรรค์ สร้างโอกาสการพัฒนาได้ทุกเม่ือ แสวงหาข้อมูลข่าวสารสำหรับการ

พัฒนาตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดกับการพัฒนาบุคลากร ผู้เรียน 

และชุมชน 

แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ  

แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพมีดังต่อไปนี้  

1. Visions = เป็นผู้มีวิสัยทัศน์  

2. Charisma = เป็นผู้มีเสน่ห ์มีแรงดึงดูด สร้างความเชื่อถือให้คนเกิดศรัทธา คล้อย

ตามได้  

3. Integrity = มีความเป็นปึกแผ่น เหนียวแน่น 

4. Self – Less = ทำอะไรไม่นึกถึงตนเอง แต่คำนึงถึงส่วนรวม  

5. Courage = มีความกล้าหาญ  

6. Uncompromising = ไม่ยอมอ่อนในบางเรื่อง  

7. High – Around = ความมีมาตรฐานในตัวเอง มีความซื่อสัตย์ และมีความโปร่งใส  

8. Listening = รู้จักฟัง  

9. Fairness = มีความยุติธรรม เที่ยงธรรม  

10. Sense of Time = ตรงต่อเวลา  

11. Know Others Know Oneself = เข้าใจคนอ่ืน และเข้าใจตนเอง  

12. Judgement = ยุติธรรม  

13. Inspiring = มีความมุ่งม่ัน  

14. Faith = มีความเชื่อม่ัน ศรัทธา  

15. Institutional = มีความเป็นองค์กร 

สรุปคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ คือ ต้องเป็นบุคคลที่ทักษะรอบด้าน 

กระบวนการเป็นผู้นำ ทักษะการคิด วิเคราะห์เป็นนักบุกเบิก มีวิสัยทัศน์ที่ยอดเยี่ยม เป็น

นักพัฒนา มีความทันสมัยก้าวทันเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ มิติของสังคมแวดวง

การศึกษา เป็นนักประสานงาน และท่ีสำคัญคุณลักษณะที่สำคัญท่ีขาดไม่ได้คือ การมี
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จรรยาบรรณและมีจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ ให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย เป็นกลางกับ

เพ่ือนร่วมประกอบวิชาชีพ 

บทบาทการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

บทบาทการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

1. ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแปรเปลี่ยนความทะเยอทะยานส่วนตนสู้เป้าหมายที่ยิ่งใหญ่

กว่า 

2. ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเชื่อว่า สถานศึกษาของตนจะมีผลอย่างใหญ่หลวงต่อชีวิต

นักเรียนนักศึกษา  

3. ผู้บริหารโรงเรียนประพฤติตนเป็นแบบอย่าง มีความอ่อนน้อม มีคุณธรรม เป็นนัก

ฟังที่ดี  

4. มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างจริงจัง เอาใจใส่ สนับสนุน ปรับปรุงผลการ

เรียนการสอน  

5. กล้าคิดใหม่ กล้าทำนอกกรอบเดิม ๆ และเมื่อมีการผิดพลาดก็ปรับปรุงแก้ไข โดยไม่

ตำหนิผู้ใด 

6. มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ จริงจัง ต่อเนื่อง สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา  

7. สร้างผู้นำรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ โดยให้มีโอกาสส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร  

8. เป็นความหวังของชุมชนและสังคม โดยยึดหลักว่า ความร่วมมือช่วยเหลือ สนับสนุน

ชุมชนและสังคมเป็นภารกิจหนึ่งของสถานศึกษา และสามารถโน้มน้าวให้ชุมชนและ

สังคมมาร่วมมือกับสถานศึกษาด้วย  

9. มองโลกในแง่ดีและมีความหวังเสมอ มองการเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องท้าทาย

ความสามารถ  

10. ตั้งมาตรฐานการทำงานที่ไม่ให้ต่ำกว่าเดิม กระทำอย่างมั่นคง ไม่ท้อแท้ ท้อถอย  

  สรุป บทบาทของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหาร

จะต้องมีความทะเยอทะยาน ตั้งเป้าหมายที่ใหญ่ ตั้งมาตรฐานที่สูงไว้เสมอ เป็นผู้นำองค์กรที่มี

ความน่าเชื่อถือ สร้างความเชื่อมั่นให้กับองค์กร เอาใจใส่ สนับสนุนและพัฒนาการเรียนรู้ของ
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นักเรียนอยากจริงจัง ปลูกฝั่งให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมในจิตใจสามารถจบออกไปเป็น

พลเมืองที่ดแีละเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาสังคมได้ในอนาคต 

ลักษณะเด่นของผู้บริหารมืออาชีพ 

 ลักษณะเด่นของผู้บริหารมืออาชีพ ควรมีลักษณะเด่นดังต่อไปนี้ 

• มีความรอบรู้ทันต่อเหตุการณ์ 

• มีการตัดสินใจที่ดี รวดเร็ว แม่นยำและถูกต้อง 

• สามารถจับประเด็นได้รวดเร็ว ออกความเห็นได้ทันการณ์ 

• สามารถเลือกใช้คนได้เหมาะสมกับงาน 

• ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมที่จะปรับตัว 

• มีระเบียบ ละเอียด รอบคอบ เคร่งครัดเรื่องเวลา 

• ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม ยึดมันในจรรยาวิชาชีพ 

  สรุป ลักษณะเด่นของผู้บริหารมืออาชีพ คือ ต้องเป็นผู้ที่มีความเท่าทันต่อสถานการณ์

บ้านเมือง ก้าวทันยุคทันสมัยที่มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนตลอดเวลา ท่ามกลางกระแส

โลกาภิวัฒน์ เป็นผู้มีระเบียบ มีวินัย ยอมรับและพร้อมที่จะปรับตัวกับทุกสถานการณ์ท่ีพบเจอ 

ผู้บริหารมืออาชีพ คุณลักษณะที่จำเป็นอื่น ๆ  

คุณลักษณะที่จำเป็นอ่ืน ๆ ของการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ มีดังต่อไปนี้ 

  1. เป็นนักบุกเบิก (Pioneer)- ผู้บริหารมืออาชีพควรเป็นผู้มีจิตใจชอบค้นหาสิ่งใหม่ๆ 

เพราะเป็นสิ่งที่ท้าทาย เพื่อพิสูจน์ว่าทำได้หรือไม่แล้วทุ่มเทอย่างเต็มความสามารถ  

  2. เป็นนักต่อสู้ (Determined Fighter)- ยุคไร้พรมแดน แม้จะมีการพ่ึงพากัน แต่ก็

ต้องมีการแข่งขันต่อสู้ในเชิงเศรษฐกิจ ต้องสามารถปรับตัวแก้ไขสถานการณ์ได้ในทุกโอกาส  

  3. เป็นนักประสานงาน (Coordinator)  

  4. มีวิสัยทัศน์ (Vision) - สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ทิศทางการดำเนินงานขององค์กรให้เหมาะสม  

  5. มีความทันสมัย (Modern) - ทันโลกทันเหตุการณ์ ก้าวทันคู่แข่งขัน โดยเฉพาะด้าน

เทคโนโลยี  
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  6. มีจรรยาบรรณและจริยธรรม (Ethics)  

  7. ให้ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนา (Research & Development)- ต้อง

ตระหนักอยู่เสมอว่า การพัฒนาเป็นหัวใจขององค์กร เป็นภารกิจสำคัญ อย่างยิ่งของผู้บริหาร 

ต้องทำอย่างต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา  

              สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ จะต้องเป็นผู้บริหารที่กล้าตัดสินใจ 

ต้องมีข้อมูลที่เพียงพอในการตัดสินใจ เป็นคนสุขุม รอบคอบ และต้องเป็นผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ 

ไวต่อข้อมูล  ผู้บริหารมืออาชีพต้องเป็นคนทันสมัย ไวต่อข้อมูล หรือการเปลี่ยนแปลง ใหม่ ๆ 

ต้องติดตามข่าวสารต่าง ๆ อยู่เสมอ อีกทั้งยังต้องเป็นนักบุกเบิก นักวิจัย นักพัฒนา นักสู้ นัก

ประสานงานและสำคัญที่สุดคือต้องมีมีจรรยาบรรณและจริยธรรมในการปฏิบัติตนและ

ปฏิบัติงาน 

 

การจัดการความรู้ในการบริหารหารศึกษา 

 การจัดการความรู้ในการบริหารหารศึกษา มีผู้วิจัยได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2547 : 63) กล่าวว่า การจัดการความรู้ คือความรู้เกิดจาก

การประมวลสังเคราะห์ และจำแนกแยกแยะสารสนเทศ เพื่อนำไปสู่การตีความและทำความ

เข้าใจกับสารสนเทศ เหล่านั้นจนกลายเป็นความรู้ ซึ่งความรู้นี้ครอบคลุมทั้งส่วนของความรู้

โดยนัย (Tacit Knowledge) ที่ซ่อนอยู่ในความคิดของพนักงาน และที่ฝังตัวอยู่ในองค์กรกับ

ความรู้แจ้งชัด (Explicit Knowledge) ที่ปรากฏในเอกสารที่บันทึกหรือรายงานต่าง ๆ ของ

องค์กร การจัดการความรู้ทั้งสองประเภทนี้ ให้เป็นระบบระเบียบ เพ่ือให้คนที่ต้องการเข้าถึงได้

ง่าย และดึงออกมาใช้งานได้ โดยสะดวกการจัดการความรู้จะเกิดขึ้นในระดับทีมงาน หรือระดับ

กลุ่มในองค์กรที่ต้องการปฏิสัมพันธ์ระหว่างปัจเจกแต่ละคน  

วิจารณ์  พานิช (2548 : 63) กล่าวว่า  การจัดการความรู้เป็นการเรี ยนรู้แบบใหม่ที่

เรียนจากการปฏิบัติเป็นตัวนำ เป็นตัวเดินเรื่อง ไม่ใช่แค่เรียนจากครูหรือตำรา ตำรานั้นเป็นการ

เรียนรู้แบบเก่า ซึ่งเน้นเรียนรู้แบบเก่า และเน้นเรียนทฤษฏี ขณะที่การเรียนรู้ แบบ KM  ก็เป็น

ทฤษฏีแต่ว่าเน้นที่การเรียนรู้แบบปฏิบัติ เพราะการปฏิบัติทำให้เกิดประสบการณ์ การจัดการ
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ความรู้ไม่ใช่เรื่องของคนๆ เดียวเป็นเรื่องของคนหลายคนที่ทำงานร่วมกัน เพราะฉะนั้นเวลา

ปฏิบัติแต่ละคนจะมีประสบการณ์ไม่เหมือนกัน เมื่อนำมาแลกเปลี่ยนกันแล้ว อาจเห็นส่วนที่

เหมือนกัน ซึ่งจะเป็นการยืนยันว่าเข้าใจตรงกันเมื่อเอาแลกเปลี่ยนกันมาก ๆ จะทำให้ยกระดับ

ความรู้ความเข้าใจขึ้นไปอีกจะเห็นว่าการจัดการความรู้เราจะเน้นที่การเรียนรู้จากการปฏิบัติ  

บุญดี  บุญญากิจ และคนอื ่น ๆ  (2547: 3ก) กล่าวว ่าการจัดการความรู ้ เป็น

กระบวนการในการนำความรู้ที่มีอยู่ หรือเรียนรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยผ่าน

กระบวนการต่าง ๆ เช่น การสร้าง รวบรวม แลกเปลี่ยน และใช้ความรู้ เป็นต้น 

ศุภมนต์  ศุภกานต์ (2547: 28-29) กล่าวว่าการจัดการความรู้เป็นเรื ่องของการที่

องค์กรหนึ่งจะสกัดคุณค่าจากทรัพย์สินทางปัญญาของคนออกมาให้ประโยชน์อย่างสูงสุดได้

อย่างไรจุดสำคัญสำหรับการริเริ่มเกี่ยวกับ KM คือ ความรู้ที่ถือว่ามีค่าสำหรับองค์กรมักจะ

เกี่ยวข้องกับประสบการณ์ ทัศนคติและพฤติกรรมของบุคคลเป็นส่วนใหญ่ 

 อาภรณ์ ภ ู ่ว ิทยพันธุ์  (2549 : ก) กล ่าวว ่า การจ ัดการความร ู ้  (Knowledge 

Management) เป็นกระบวนการที่สำคัญที่จะทำให้คนรู้จักหาความรู้ และนำความรู้มาใช้ใน

การทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ การจัดการความรู้จำเป็นต้องมีการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning) อยู่ตลอดเวลา เพราะการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจะทำให้

เป็นคน ที่มีโลกทัศน์และวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รู้ว่าควรทำอะไรไม่ควรทำอะไรในช่วงเวลาไหน 

รับรู้ถึงข้อดีข้อเสียจากการเลือกปฏิบัติในแนวทางใดทางหนึ่ง  

 สรุปได้ว่า การจัดการความรู้ Knowledge Management (KM) คือ  

          การรวบรวมความรู้สู ่การปฏิบัติ ซึ่งเป็นความรู้ที่เกิดจาก การเรียนรู้ เจตคติในงาน 

ประสบการณ์การทำงาน และพฤติกรรมการทำงานของแต่ละบุคคล ซึ่งปฏิบัติงานเรื่องเดียวกัน

หรือคนละเรื ่องแล้วประชุมหรือสัมมนาแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้จากกันและกัน แลกเปลี ่ยน

ประสบการณ์ เมื่อรวบรวมแล้วก็มีการนำความรู้ที่ได้มาสังเคราะห์ วิเคราะห์ (Analysis) หรือ

จัดระบบใหม่ เพื่อสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ ยอมรับข้อดีและจุดที่เป็นปัญหาของกันและกัน มี

การจัดเก็บข้อสรุปทั้งมวลอย่างเป็นระบบเพ่ือนำไปสู่การยอมรับในกฎกติกาขององค์กรที่ทุกคน
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ยอมรับ แล้วนำมาเผยแพร่ความรู้เพื่อให้เกิดการต่อยอดความรู้หรือสร้างประโยชน์จากความรู้

และนำไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและองค์กร 

 

ผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จในการบริหารอย่างมืออาชีพจำนวนมากพบว่า

ผู้บริหารเหล่านั้นจะมี 

คุณลักษณะหรือคุณสมบัติที่โดดเด่นในเรื่องต่อไปนี้ 

ผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จในการบริหารอย่างมืออาชีพจำนวนมากพบว่าผู้บริหาร

เหล่านั้นจะมีคุณลักษณะหรือคุณสมบัติที่โดดเด่นในเรื่องต่อไปนี้ คารมณ์ เพียรภายลุน (2558) 

    1. มีบุคลิกภาพที่ดี (Personality) ผู้บริหารมืออาชีพต้องเป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพดี คนที่มี

บุคลิกภาพดีคือ “คนที่มีจิตแจ่มใสกายสง่าวาจาดีหรือคนที่มีมาดต้องตาวาจาต้องใจภายในต้อง

เยี่ยม” “มาดดีมีชัยไปกว่าครึ่ง” 

          2. มีความรู้ดี (Knowledge) นักบริหารมืออาชีพจะต้องเป็นผู้มีความรู้ดี ผู้มีความรู้ดี

จะเป็นผู้มีบารมีเป็นที่ยอมรับ มีคำกล่าวว่า “Knowledge is Power ความรู้คืออำนาจ” ผู้ที่

ประสบผลสำเร ็จในการบริหารจะเป็นผ ู ้ท ี ่ร ู ้กว ้าง และร ู ้ล ึก ค ือ  know something in 

everything รู้บางสิ่งในทุกสิ่ง (ความรู้ทั่วไป ต้องรู้กว้างและรู้ไกล) 

    3. มีวิสัยทัศน์ (Vision) ผู้บริหารมืออาชีพ ต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล วิสัยทัศน์คือ สิ่งที่

อยากเห็น อยากมีอยากเป็นในอนาคตหรือภาพความสำเร็จในอนาคตที่มีความเป็นไปได้ท้าทาย

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายและค่านิยมขององค์การผู้ที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลต้อง

เป็นผู้ที่เรียนรู้มาก 

    4. มีมนุษยสัมพันธ์ (Humanrelationship) มีคำกล่าวว่า “นกไม่มีขนคนไม่มีเพ่ือนขึ้น

ที่สูงไม่ได้” นักบริหารมืออาชีพต้อง “อุ้มน้องประคองพี่กอดคอเพื่อนผู้ใหญ่ดึงผู้น้อยดัน คน

เสมอกันพยุง” และ “จริงใจกับมิตร พิชิตใจมวลชน” นักบริหารมืออาชีพจึงต้องเป็นผู้มีมนุษย

สัมพันธ์ที่ดีกับทุกคนทั้ง นาย ลูกน้อง เพื่อนและคนทั่วไปเพราะความสำเร็จในการบริหารไมไ่ด้

เกิดจากการทำงานเพียงลำพังของผู้บริหาร แต่เกิดจากการที่ทุกฝ่ายให้การช่วยเหลือสนับสนุน 
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    5. มีภาวะผู ้นำ (Leadership) มีคำกล่าวว่า “ผู ้นำไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บริหารแต่

ผู้บริหารจำเป็นต้องเป็นผู้นำ” นักบริหารมืออาชีพจะต้องเป็นผู้มีภาวะผู้นำที่เข้มแข็ง (strong 

leadership) สามารถนำทีมปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

องค์การได้อย่างมีคุณภาพมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

     6. เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (chief change officer) ที่ใดไม่มีการเปลี่ยนแปลงที่นั่น

ไม่มีการพัฒนาการเปลี ่ยนแปลงคือการพัฒนา (changing is development) ผู้บริหารมือ

อาชีพจะต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ดีขององค์การโดยเฉพาะในยุคปฏิรูปยิ่งมีความต้องการ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงจะทำให้งานบรรลุผลสำเร็จ ผู้บริหารที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะต้อง

มีคุณลักษณะที่สำคัญ 3 ประการคือ “มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรู้ลึกและรู้รอบ มีความ

กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง” 

 7. มีคุณธรรมจริยธรรม (Moral&Ethics) คุณธรรมประดุจดังโลหิตที ่หล่อเลี้ยงจิต

วิญญาผู้บริหารให้เป็นผู้ “คิดดี พูดดีและทำดี” “ผู้ที่มีคุณธรรมประจำใจจะมีจริยธรรมที่งดงาม

เสมอ จึงทำให้ สามารถครองตนครองคนครองงานได้อย่างสง่างาม 

8. บริหารจัดการดี (Administration&Management) นักบริหารมืออาชีพจะต้องมี

ความสามารถในการบริหารจัดการ สามารถมองภาพงานได้ตลอดแนว (see through) คือรู้จัก

จุดเริ่มต้นของงาน และจุดสุดท้ายของงานและรู้จักกำหนดกลยุทธ์ในการทำงานสู่ความสำเร็จได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

9. มีความสามารถพิเศษรอบด้าน (Talent) ความสำเร็จในการบริหารนอกจากจะเป็น

ผู้มีความสามารถในการบริหารจัดการแล้วนักบริหารมืออาชีพจะต้องมีความรู้และทักษะที่

สำคัญอื่น ๆอีกมากมาย เช่น กล้าตัดสินใจ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นนักประสานสิบทิศ รู้จัก

บริหารงานแบบมีส่วนร่วม สร้างทีมงานและพัฒนาทีมงานเสริมสร้างพลังอำนาจตลอดจน

ความสามารถในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร 

          10. เป็นผู ้นำวิชาชีพ (Professional leader) นักบริหารมืออาชีพจะต้องมีความรู้

ความเข้าใจในศาสตร์ของวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างดีมีความสามารถในการ

ประกอบวิชาชีพจนมีความชำนาญการหรือเชี่ยวชาญในวิชาชีพมีผลงานเป็นที่ประจักษ์เป็นที่



Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani             216 |                                                                    Vol.5 No.2 (September - October 2022) 

ยอมรับของผู้ที่ประกอบวิชาชีพด้วยกันและผู้รับบริการ นอกจากนี้จะเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติ

ตามจรรณยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัดเป็นแบบอย่างที ่ดีแก่ผู ้ประกอบวิชาชีพด้วยกัน

บัญญัติ 10 ประการที่กล่าวข้างต้นจะเป็นเข็มทิศสำหรับผู้บริหารที่จะพัฒนาตนเองสู่การเป็น

นักบริหารมืออาชีพต่อไป 

สรุปผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จในการบริหารอย่างมืออาชีพ คือ ผู้บริหารมืออาชีพ

ต้องเป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพดี ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องเป็นผู้มีความรู้ดี ผู้มีความรู้ดีจะเป็นผู้มีบารมี

เป็นที่ยอมรับต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคนทั้ง นาย ลูกน้อง 

เพื่อนและคนทั่วไป ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องเป็นผู้มีภาวะผู้นำที่เข้มแข็ง ผู้บริหารมืออาชีพ

จะต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ดีขององค์การโดยเฉพาะในยุคปฏิรูปยิ่งมีความต้องการผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงจึงจะทำให้งานบรรลุผลสำเร็จ มีความสามารถพิเศษรอบด้าน และเป็นผู้นำ

ทางด้านวิชาชีพจนชำนาญและเชี่ยวชาญเป็นที่ยอมรับของผู้ที่ประกอบวิชาชีพด้วยกัน 

 

ผ ู ้บร ิหารทางการศ ึกษาจะต ้องม ีมาตรฐานว ิชาช ีพตามค ุร ุสภากำหนด 

   ผู้ที่ประกอบวิชาชีพผู้บริหารทางการศึกษาต้องปฏิบัติตนตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ตามท่ีคุรุสภากำหนดดังต่อไปนี้ 

  มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

 มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร

การศึกษา - คุณสมบัติเบื้องต้นที่สำคัญประการหนึ่งของผู้บริหารมืออาชีพ คือ การเข้าร่วมเป็น

สมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพด้วยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

วิชาชีพ ได้แก่ การเป็นผู้ริเริ่ม ผู้ร่วมงาน 

 มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับการพัฒนา

ของบุคลากร ผู้เรียน และชุมชน - ผู้บริหารมืออาชีพแสดงความรัก ความเมตตา และความ

ปรารถนาดีต่อองค์กร ผู้ร่วมงาน ผู้เรียน และชุมชน ด้วยการตัดสินใจในการทำงานต่าง ๆ เพ่ือ

ผลการพัฒนาที่จะเกิดขึ้นกับทุกฝ่าย 
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 มาตรฐานที ่ 3 มุ ่งมั ่นพัฒนาผู ้ร ่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ - 

ความสำเร็จของการบริหาร อยู่ที่การดำเนินการเพื่อให้บุคลากรในองค์กรหรือผู้ร่วมงานได้มีการ

พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ผู้บริหารมืออาชีพต้องหาวิธีพัฒนาผู้ร่วมงาน โดยการศึกษา

จุดเด่น จุดด้อยของผู้ร่วมงาน กำหนดจุดพัฒนาของแต่ละคน 

 มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนงานขององค์การให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง – ผู้บริหาร

มืออาชีพวางแผนงานขององค์กรได้อย่างมียุทธศาสตร์ 

 มาตรฐานที่ 5 พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็น

ลำดับ - นวัตกรรมการบริหารเป็นเครื่องมือสำคัญของผู้บริหารในการนำไปสู่ผลงานที่มีคุณภาพ

และประสิทธิภาพสูงขึ้นเป็นลำดับ 

 มาตรฐานที่ 6 ปฏิบัติงานขององค์การโดยเน้นผลถาวร - ผู้บริหารมืออาชีพเลือกและใช้

กิจกรรมการบริหารที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นของบุคลากรและองค์กร จนบุคลากรมี

นิสัยในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอผู้บริหารต้องมีความเพียรพยายาม กระตุ้น ยั่วยุ ท้าทายให้

บุคลากรมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ และชื่นชมผลสำเร็จเป็นระยะ ๆ 

 มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ - ผู้บริหาร

มืออาชีพสามารถนำเสนอผลงานที่ได้ทำสำเร็จแล้วด้วยการรายงานผลที่แสดงถึงการวิเคราะห์

งานอย ่ างรอบคอบ ครอบคล ุมการกำหนดงานท ี ่ จ ะนำ ไปส ู ่ ผลแห ่ งการพ ัฒนา  

  มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี - ผู้บริหารมีหน้าที่แนะนำ ตักเตือน ควบคุม 

กำกับดูแลบุคลากรในองค์กร การที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวให้ได้ผลดี ผู้บริหารต้องประพฤติ

ปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี 

 มาตรฐานที่ 9 ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื ่นอย่างสร้างสรรค์ - หน่วยงาน

การศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งที่อยู่ในชุมชน และเป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคม ซึ่งมีองค์กรอื่น ๆ 

เป็นองค์ประกอบ ทุกหน่วยงานมีหน้าที่ร่วมมือกันพัฒนาสังคมตามบทบาทหน้าที่ ผู้บริหาร

สถานศึกษา / ผู้บริหารการศึกษาเป็นบุคลากรสำคัญของสังคมหรือชุมชนที่จะชี้นำแนวทางการ

พัฒนาสังคม ให้เจริญก้าวหน้าตามทิศทางที่ต้องการ 
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 มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา - ความประทับใจของ

ผู้ร่วมงานที่มีต่อผู้บริหารองค์กรอย่างหนึ่ง คือ ความเป็นผู้รอบรู้ ทันสมัย ทันโลก รู้อย่าง

กว้างขวางและมองไกล ผู้บริหารมืออาชีพจึงต้องติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกทุกๆ  

  มาตรฐานที่ 11 เป็นผู้นำและสร้างผู้นำ - ผู้บริหารมืออาชีพสร้างวัฒนธรรมขององค์กร

ด้วยการพูดนำ ปฏิบัตินำ และจัดระบบงาน ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม โดยการให้รางวัลแก่ผู้ที่

ทำงานได้สำเร็จแล้ว จนนำไปสู ่การพัฒนาตนเอง คิดได้เอง ตัดสินใจได้เอง พัฒนาได้เอง 

 มาตรฐานที่ 12 สร้างโอาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ - การพัฒนาองค์กรให้

ก้าวหน้าอย่างยั่งยืนสอดคล้องกับความก้าวหน้าของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างไม่หยุดยั้ง 

(สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549) 

 สรุป ผู้บริหารทางการศึกษาจะต้องมีมาตรฐานวิชาชีพตามคุรุสภา คือ ผู้ที่จะประกอบ

อาชีพสายผู้บริหารการศึกษาจะต้องศึกษามาตรฐานการประกอบวิชาชีพตามที่คุรุสภากำหนด

ไว้ให้ครบถ้วนตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ทั้ง 12 มาตรฐาน การเข้าร่วมเป็นสมาชิกที่ดีของ

องค์กรวิชาชีพด้วยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆแสดงความรัก ความเมตตา และความ

ปรารถนาดีต่อองค์กร ศึกษาจุดเด่น จุดด้อยของผู้ร่วมงาน กำหนดจุดพัฒนาของแต่ละคน มี

นิสัยในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้บริหารการศึกษาเป็น

บุคลากรสำคัญของสังคมหรือชุมชนที่จะชี้นำแนวทางการพัฒนาสังคม ให้เจริญก้าวหน้าตาม

ทิศทางท่ีต้องการความเป็นผู้รอบรู้ ทันสมัย ทันโลก รู้อย่างกว้างขวางและมองไกล ผู้บริหารมือ

อาชีพจึงต้องติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกทุก ๆ ด้าน 

 

บทสรุป 

          ผู้บริหารมืออาชีพ คือ ผู้บริหารที่เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีปฏิภาณไหว

พริบ ทักษะต่าง ๆ รอบด้านในการบริหารทั้งในและนอกสถานศึกษา บริหารได้ในทุก ๆ เรื่อง 

โดยมีความเป็นธรรมให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย และบริหารงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์สามารถ

ครองตน ครองคน ครองงานนั้น หมายถึง การรู้จักตนเองเข้าใจตนเอง และสามารถควบคุม
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ตนเองได้ เป็นผู้มีสติรอบคอบ ตั้งอยู่ในความไม่ประมาท ไม่เอาอารมณ์ของตนเองเป็นที่ตั้ง 

ยอมรับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอของผู้อื ่นเสมอ ยึดมั่นในเบญจศีลและเบญจธรรมหรือ

หลักธรรมทางศาสนาที่ตนเองนับถือ อีกท้ังยังต้องเป็นแบบอย่างที่ดีของเพ่ือนร่วมงาน บุคลากร

ในโรงเรียนหรือนักเรียนทั้งในด้านบุคลิกภาพ การแต่งกาย การมาปฏิบัติราชการ และการ

แสดงออกโดยเฉพาะความมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ รู้จักบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อคนอื่นอยู่

เสมอ เช่น เพื่อนร่วมงานหรือคนที่เราเกี่ยวข้องตลอดทั้งคนทั่วไปและการวางตนเสมอต้นเสมอ

ปลายเพื่อให้คนอื่นเชื่อมั่นในความประพฤติและพฤติกรรมของตัวเรามาเป็นแนวปฏิบัติในการ

ดำรงชีวิตประจำวัน 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 : ผู้บริหารมืออาชีพและการจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
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